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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 บริษัท น้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน)





นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ  
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 ในช่วงปีการผลิต	2564	ภาพรวมอุตสาหกรรมน�้าตาลในตลาดโลก
มีความผันผวนสูง	ราคาน�า้ตาลทรายดิบปรับตัวเพิม่ขึ้น	โดยในปี	2564	
ราคาเฉล่ียน�้าตาลดิบ	 17.87	 เซนต์ต่อปอนด์	 ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปี	 2563	
โดยทีร่าคาเฉลีย่น�า้ตาลดบิในปี	2563	อยูท่ี	่12.87	เซนต์ต่อปอนด์	เนือ่ง
ด้วยอุปทานน�้าตาลไม่เพียงพอต่อความต้องการ	 ประกอบกับเกิดการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส	Corona	หรือ	ที่เรียกว่า	COVID-19	ซึ่งสร้าง
ผลกระทบเชงิลบต่อเศรษฐกิจของประเทศ	และเศรษฐกจิของโลกอย่าง
รุนแรง	อย่างไรก็ดีในช่วงปลายไตรมาสที่	3	ของปี	2564	ราคาน�า้ตาล
สามารถปรับตัวสูงขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง	 จากการผ่อนคลายมาตรการ	
Lockdown	 ของแต่ละประเทศ	 จึงท�าให้เศรษฐกิจเริ่มกลับมาขยาย
ตัวเพิ่มขึ้น	ส่งผลให้ราคาน�้าตาลดิบในตลาดการซื้อขายล่วงหน้าฟื้นตัว	
โดยในสิ้นปี	2564	ราคาน�า้ตาลทรายดิบปรับตัวเพิ่มขึ้นและปิดที่ราคา	
18.48	เซนต์ต่อปอนด์

	 ในปีการผลิต	 2563/2564	 ปริมาณผลผลิตอ้อยของประเทศไทย	
มีจ�านวน	 66.66	 ล้านตัน	 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ	 10.99	 โดย
อุตสาหกรรมอ้อยและน�้าตาลต้องเผชิญความท้าทายด้านผลผลิต	จาก
ภาวะภัยแล้งต่อเนื่อง	 2	 ปีที่ผ่านมา	 เป็นผลให้ผลผลิตปริมาณน�้าตาล
ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญ	 ซึ่งบริษัทได้รับผลกระทบน้ีด้วยเช่นกัน	 โดย
ปริมาณอ้อยที่เป็นวัตถุดิบ	 ในปีการผลิต	 2563/2564	 ของบริษัท	 มี
ปริมาณอ้อยรวม	 1.97	 ล้านตัน	 ซึ่งเพิ่มจากปีก่อนเป็นร้อยละ	 15.88	
อย่างไรก็ตาม	ปริมาณอ้อยที่ได	้ก็ยังคงไม่เต็มก�าลังการผลิตของบริษัท	
ทั้งนี้บริษัทได้มีการปรับตัวและ	รับมือจากผลกระทบดังกล่าว	โดยเน้น
บริหารพืน้ทีเ่พาะปลกูอ้อยเพือ่รกัษาปรมิาณและคณุภาพผลผลติให้อยู่

ในเกณฑ์ทีด่	ีพร้อมเพ่ิมประสทิธภิาพการหบีสกดัให้ได้ผลผลติน�า้ตาลต่อตนัอ้อย	(ยลิด์)	ลดต้นทนุการผลติ	และ	ลดค่าใช้จ่ายในทกุๆ	กจิกรรม		
อย่างไรก็ตาม	 บริษัทยังต้องพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง	 โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มคุณภาพและความหลากหลายผลิตภัณฑ์น�า้ตาล	 เพื่อตอบ
สนองลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตรายย่อยและผู้บริโภคท่ัวไป	 ท้ังในประเทศและตลาดส่งออกในทวีปเอเชีย	 สร้างโอกาสขายรับจังหวะราคาที่ปรับขึ้น	
และน�าผลพลอยได้จากกระบวนการผลติมาต่อยอดสร้างมลูค่าเพิม่สูงสุดจากธรุกจิโรงไฟฟ้าชวีมวลทีใ่ช้กากอ้อยเป็นเช้ือเพลิงเพือ่ผลกัดันการ
เติบโตของบริษัท

บริษัท น้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน) 1

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)



	 ส�าหรบัแนวโน้มอตุสาหกรรมอ้อยและน�า้ตาลทรายในฤดปีูการผลติ 
2564/65	นี	้บริษทัและ	กลุ่มอุตสาหกรรมน�า้ตาลทรายประเมนิว่าอยูใ่น 
ทิศทางที่ดี	 ทั้งในด้านปริมาณผลผลิตอ้อยและน�้าตาล	 ปริมาณน�้าฝน 
ที่เพิ่มขึ้น	 รวมถึงแนวโน้มราคาน�้าตาลตลาดโลก	 โดยคาดการณ์ว่า	
ปริมาณอ้อยเข้าหีบจะปรับตัวสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ	 25	 โดยปรับตัว
เพิ่มจาก	 66.66	 ล้านตัน	 ในปีการผลิต	 2563/2564	 เป็นประมาณ	
85-90	ล้านตัน

	 ในส่วนของการส่งเสริมการขายและการตลาด	 บริษัทมีนโยบาย
มุ่งเน้นกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐาน	 เพื่อให้ได้สินค้าที่ปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภค	 และมีขนาดบรรจุภัณฑ์หลากหลาย	 	 เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม	 	 มีการเพิ่มสัดส่วนปริมาณการผลิต
น�้าตาลรีไฟน์อย่างต่อเน่ือง	 เพื่อรักษาและขยายช่องทางการส่งมอบ
สนิค้า	ทัง้อตุสาหกรรมการผลิตเพือ่การส่งออก	และ	กลุ่มลกูค้าทีอ่ยูใ่น
เขตการส่งออก	(Export	Zone)	เพ่ือทดแทนการส่งออกตูค้อนเทนเนอร์	
ทีถ่กูกระทบจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั	COVID19	ส่งผลให้อัตรา
ค่าระวางตูสู้งขึน้เป็นอย่างมาก	และ	เกดิการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร์	
ปัจจุบันบริษัทมีสินค้าหลัก	 ภายใต้ตราสินค้า	 KBS	 ได้แก่	 น�้าตาล
ทรายขาวบริสุทธ์ิ	 “KBS	 First”	 และ	 น�้าตาลทรายธรรมชาติ	 “KBS	
Brown”	 ซึ่งบริษัทใช้กลยุทธ์ทางการตลาดต่างๆ	 เพื่อสร้างตราสินค้า	
“KBS”	ให้เป็นท่ีจดจ�าของตลาด	โดยลูกค้าของบรษิทั	ได้แก่	ลกูค้ากลุม่
อุตสาหกรรม	 ลูกค้ากลุ่มโมเดิร์นเทรด	 ผู้กระจายสินค้า	 และช่องทาง 
ธุรกจิโดยตรง	โดยมเีป้าหมายเพือ่สร้าง	Brand	Loyalty	(ความภกัดใีน
ตราสินค้า)	ที่ยั่งยืนในอนาคต

	 ส�าหรบัโครงการสร้างโรงน�า้ตาลและโรงไฟฟ้าแห่งใหม่ทีอ่�าเภอสีค้ิว	
จงัหวัดนครราชสีมา	ซ่ึงได้เริม่ด�าเนินการก่อสร้างเมือ่ไตรมาสแรกของปี	
2562	น้ัน	เริม่ด�าเนนิการผลติน�า้ตาลทรายดบิได้	เมือ่วนัที	่11	ธนัวาคม	
2564	

นายถกล  ถวิลเติมทรัพย์
ประธานกรรมการบริหาร

	 บริษัทมุง่มัน่และตัง้ใจด�าเนนิธรุกิจของกลุม่บริษทัควบคูไ่ปกบัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีมีความรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และส่ิงแวดล้อม	
เพื่อพัฒนาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน	และเกิดการส่งเสริมคุณภาพสังคมอย่างมีคุณภาพ	ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ	อย่างต่อเนื่อง	โดย
บริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการท�างานอ�านวยการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	เพื่อสนับสนุนให	้พนักงาน	และชุมชนบริเวณรอบโรงงาน
มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น	ผ่านโครงการบ�าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ต่างๆ	ของบริษัท
	 สุดท้ายนี้ในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการบริษัท	ใคร่ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น	ผู้บริหาร	พนักงาน	ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	
และผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย	รวมถงึสถาบนัการเงนิทีใ่ห้การสนบัสนนุบรษิทัมาโดยตลอด			กลุม่บรษิทั	KBS	จะมุง่มัน่ทุม่เทในการด�าเนนิธรุกจิอย่าง
รัดกุม	โปร่งใส	ยึดหลักธรรมาภิบาล	เพื่อให้กลุ่มบริษัท	KBS	เติบโตอย่างยั่งยืน	และพร้อมรับการแข่งขันในอุตสาหกรรมและพร้อมที่จะก้าว
ขึ้นเป็นองค์กรชั้นน�าในธุรกิจอ้อย	น�า้ตาล	และชีวพลังงานในอนาคตต่อไป
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คณะกรรมการบริษัท

นายสุเทพ วงศ์วรศรษฐ
ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

นายวิินิต สัมฤทธิ์ปรีชา
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายศักดา พันธ์กล้า
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

นายศรัณย์ สมุทรโคจร
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

/กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3บริษัท น้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)

 บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

นายถกล ถวิลเติมทรัพย์
กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ
บริหารความเสี่ยง/รักษาการ กรรมการผู้จัดการ

นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย์
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการ

สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์
กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหาร

ความเส่ียง/กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นายอำานาจ รำาเพยพงศ์
กรรมการ

 บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน)
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คณะผู้บริหาร

นายถกล ถวิลเติมทรัพย์
รักษาการ กรรมการผู้จัดการ

นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์
รองกรรมการผู้จัดการ

สายงานการตลาด

 บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน)
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คณะผู้บริหาร

นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายงานองค์กรสัมพันธ์

นายรัฐวุฒิ แซ่ตั้ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

สายงานการตลาด

นางสาวสุรวีร์ พ่วงทอง
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงิน

นายรังสรรค์ ถวิลเติมทรัพย์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

สายงานผลิต

นายรักกิติ ตั้งล ้ำาเลิศ
ผู้อำานวยการการเงิน

 บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน)



1
 บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน)



1. โครงสร้างและการดำาเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

พันธกิจ

ส่วนที่ 1

ดำาเนินธุรกิจและส่งเสริมการทำางานด้วยหลักธรรมาภิบาล มีจริยธรรมและความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พัฒนาระบบบริหารงาน สินค้า และบริการต่างๆ ให้เกิดการต่อยอดธุรกิจ 
เกิดมูลค่า และคุณค่าเพิ่มด้วยนวัตกรรมและแนวคิดใหม่ๆ สร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิด
ความสามารถหลักขององค์กรที่แตกต่างและเกิดศักยภาพให้ธุรกิจเติบโต อย่างรวดเร็วและมั่นคง 
ปรับเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ทั้งในระดับประเทศ และ
ระดับโลก ให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย
 

วิสัยทัศน์
เป็นองค์กรชั้นนำาในธุรกิจอ้อย น้ำาตาล และชีวพลังงาน 
โดยการบูรณการ บุคลากร เทคโนโลยี และการจัดการ
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ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำาคัญ

ป	ี2508	 จัดตั้ง	บริษัท	อุตสาหกรรมหนองใหญ่	จ�ากัด	ด้วยทุนจดทะเบียน	1	ล้านบาท	ณ	อ�าเภอหนองใหญ	่จังหวัดชลบุร	ี		
	 	 ก�าลังการผลิตเริ่มต้นที่	1,500	ตันอ้อยต่อวัน
ป	ี2510-2530	 บริษัทได้มีการจดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น	100	ล้านบาท	และขยายก�าลังการผลิตเป็น	13,690	ตันอ้อยต่อวัน
ปี	2539	 บริษัทย้ายฐานการผลิตไปตั้งที่	อ�าเภอครบุรี	จังหวัดนครราชสีมา	และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	300	ล้านบาท
ปี	2540-2549	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	350	ล้านบาท	เพื่อเพิ่มก�าลังการผลิตเป็น	21,000	ตันอ้อยต่อวัน
ปี	2550	 บริษัทได้เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	น�า้ตาลครบุรี	จ�ากัด
ป	ี2553	 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน	เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	น�้าตาลครบุร	ีจ�ากัด	(มหาชน)	และขยายก�าลังการผลิต
	 	 จาก	21,000	ตันอ้อยต่อวัน	เป็น	23,000	ตันอ้อยต่อวัน
ปี	2554	 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	500	ล้านบาท	และน�าหุ้นของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปี	2555	 เข้าท�าสัญญา	Strategic	Alliance	Agreement	กับกลุ่มบริษัทมิตซุยจากประเทศญี่ปุ่น
ปี	2556	 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	600	ล้านบาท
ป	ี2557	 เปิดตัว	KBS	Brand		
ปี	2558	 -	ในช่วงต้นเดือนมกราคม	2558	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุร	ีจ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	เริ่มขายไฟฟ้า	COD	(Commercial		
	 	 Operating	Date)	ให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	ตามสัญญาชนิด	Firm	22	เมกะวัตต์		
	 	 -	ในช่วงเดือนธันวาคม	2558	ขยายก�าลังการผลิตจาก	23,000	ตันอ้อยต่อวัน	เป็น	35,000	ตันอ้อยต่อวัน
ปี	2559	 ในเดือนมีนาคม	2559	บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต		
	 	 (Thailand’s	Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	Corruption)
ปี	2560	 ในเดือนพฤศจิกายน	2560	บริษัท	ได้รับใบรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน	
	 	 ทุจริต	(Thailand’s	Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	Corruption)
ปี	2561	 ในเดือนพฤศจิกายน	2561	บริษัทได้เปิดเผยสารสนเทศลงทุนโครงการโรงงานน�า้ตาลและโรงไฟฟ้า	ที่อ�าเภอสีคิ้ว	มูลค่า	
	 	 โครงการประมาณ	4,000	ล้านบาท
ป	ี2562	 ยื่นแบบแสดงรายการข้อมูลเสนอขายหน่วยลงทุนและร่างหนังสือชี้ชวนของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้ากลุ่ม	
	 	 น�้าตาลครบุรี	(KBSPIF)
ป	ี2563	 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน�้าตาลครบุร	ีจดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยชื่อย่อ
	 	 ที่ใช้ในการซื้อขายหน่วยลงทุน	คือ	“KBSPIF”	เพื่อเสนอขายหน่วยลงทุนให้แก่บุคคลทั่วไป
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ภาพรวมของการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท	น�า้ตาลครบรุ	ีจ�ากดั	(มหาชน)	และบรษิทัย่อย	ภายใต้กลุม่น�า้ตาลครบรุ	ีเป็นกลุม่บรษิทัท่ีด�าเนนิธรุกิจผลติและจ�าหน่ายน�า้ตาลทราย 
อย่างครบวงจร	มกีารวางแผนและปฏบิตักิารเชือ่มโยงกลไกด้านเกษตรกรรมและอตุสาหกรรมเข้าด้วยกนั		ปัจจบุนับรษิทัเป็นกลุม่ผูผ้ลติและ
จ�าหน่ายน�้าตาลทรายอันดับ	11	ของประเทศไทย	โดยมียอดผลิตน�า้ตาลทรายในปีการผลิต	2563/2564	จ�านวน	233,484.40	ตันน�้าตาล
	 กลุ่มบริษัท	มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน	คือ	การเป็นองค์กรชั้นน�าในธุรกิจอ้อย	น�้าตาล	และชีวพลังงาน	โดยบูรณาการ	บุคลากร	เทคโนโลยีและ
การจัดการ	
	 กลุ่มบริษัทมองว่าอุตสาหกรรมอ้อยและน�้าตาลของประเทศไทยมีความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันเป็นอันดับต้นๆ	 ของโลก	 โดย
ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีส่งออกน�้าตาลมากเป็นอันดับสามของโลก	 โดยมีความได้เปรียบในเชิงภูมิศาสตร์เมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่งอื่นๆ	
เพราะประเทศไทยอยู่ในภูมิภาคเอเชีย	 ซ่ึงเป็นภูมิภาคที่มีการบริโภคน�้าตาลที่สูงที่สุดในโลก	 และอัตราการเติบโตของการบริโภคยังสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยมากโดยเป็นผลจากการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีรวดเร็วของภูมิภาค	 การขับเคล่ือนของอุตสาหกรรมอ้อยและน�้าตาลไทยจะมีผลต่อ
เศรษฐกิจและความเป็นอยู่ของประชากรในภูมิภาคเอเชียเป็นอย่างมาก	 ผนวกกับความได้เปรียบในเชิงการผลิตน�้าตาลของโรงงานน�้าตาล
ในประเทศไทยซึ่งมีประสิทธิภาพสูงกว่าโรงงานน�้าตาลในประเทศเพื่อนบ้านมาก	และโรงงานน�้าตาลไทยยังสามารถขยายต่อยอดธุรกิจไปยัง
ธุรกิจไฟฟ้า	และเอทานอล	ซึ่งเพิ่มอัตราการท�าก�าไรให้ธุรกิจอีกทางหนึ่ง
	 ปัจจุบัน	 บริษัทจ�าหน่ายน�้าตาลทรายให้กับลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 ผลิตภัณฑ์น�้าตาลทรายของบริษัทสามารถจ�าแนกได้
เป็น	5	ประเภท	ได้แก่	น�้าตาลทรายดิบ	(Raw	Sugar)	น�้าตาลทรายสีร�า	(Brown	Sugar)	น�้าตาลธรรมชาต	ิ(Natural	Sugar)	น�้าตาลทราย
ขาว	(White	Sugar)	และน�้าตาลทรายผสมซูคราโลส	(Sucralose	Blended	Sugar)	นอกเหนือจากการผลิตและจ�าหน่ายน�้าตาลทรายแล้ว	
บริษัทยังมุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการที่เป็นเลิศ	บริษัทมีการพัฒนาระบบการผลิตให้มีความยืดหยุ่น	เพื่อให้สามารถ
ปรับเปลี่ยนขนาดและบรรจุภัณฑ์ตามที่ลูกค้าต้องการได้
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รายได้จากการขายน�า้ตาลในประเทศ

-	น�้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์และขาวบริสุทธิ์พิเศษ1

-	น�้าตาลทรายขาวธรรมดา2

-	น�้าตาลทรายดิบ,	สีร�า,	ธรรมชาติ

รวมรายได้จากการขายในประเทศ

รายได้จากการขายต่างประเทศ

-	น�้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์และขาวบริสุทธิ์พิเศษ

-	น�้าตาลทรายขาวธรรมดา

-	น�้าตาลทราย	VHP

-	น�้าตาลทรายดิบเทกอง

รวมรายได้จากการขายต่างประเทศ

รวมรายได้จากการขายน�า้ตาลทั้งหมด

รายได้จากการขายกากน�า้ตาล	

(ผลพลอยได้จากการผลิต)

รายได้จากการซื้อมาขายไปกากน�า้ตาล

รวม

รายได้จากการขายไฟฟ้า

รายได้จากการขายและการให้บริการการเกษตร

รายได้อื่น

รวมรายได้

หมายเหตุ	1.	รวมการขายน�้าตาลให้ลูกค้าอุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทย้อนหลัง	3	ปี	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

สำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2562

มูลค่า มูลค่า มูลค่าร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

สำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2563

สำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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1.เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจน�า้ตาลทราย
	 บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรและรักษาไว้ซึ่งศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจ	ในเรื่องต่างๆ	ดังต่อไปนี้	
	 1)	 มุ่งรักษาความเป็นผู้น�าในการผลิตน�้าตาลทราย	บริษัทให้ความส�าคัญในเรื่องของคุณภาพของการผลิตน�้าตาลทราย	บริษัทมีความ
มุ่งมั่นที่จะรักษาคุณภาพในการผลิตน�้าตาลทรายให้อยู่ในระดับสูง	 ด้วยการพัฒนากระบวนการผลิตและการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถและความเชีย่วชาญในกระบวนการผลติน�า้ตาลทราย	ส่งผลให้บรษิทัได้รบัรางวลัต่างๆ	ในเรือ่งประสทิธภิาพของการผลติอย่าง
ต่อเนื่อง
	 2)	ด�าเนนิธุรกิจน�า้ตาลทรายอย่างครบวงจรและสร้างมูลค่าเพิม่ผลติภณัฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลติน�า้ตาลทราย	นอกเหนอืจากการ
เป็นผู้น�าในการประกอบกิจการผลิตและจ�าหน่ายน�า้ตาลทรายแล้ว	บริษัทยังมีเป้าหมายในการขยายธุรกิจไปยังธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง	เพื่อยก
ระดับให้บริษัทเป็นหน่ึงในกลุ่มธุรกิจน�้าตาลทรายอย่างครบวงจร	 แผนการพัฒนาธุรกิจในอนาคต	 ได้แก่	 การผลิตปุ๋ยอินทรีย์จากผลิตภัณฑ์
ผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้าตาลทราย	และการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากกากอ้อย
	 3)	 มุ่งพัฒนาธุรกิจร่วมกับเกษตรกรชาวไร่อ้อยและพันธมิตรทางธุรกิจ	 บริษัทเชื่อว่าการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับชาวไร่อ้อย	 และ
พันธมิตรทางธุรกิจเป็นหัวใจส�าคัญในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน	 บริษัทจึงมีเป้าหมายที่จะพัฒนาธุรกิจร่วมกับชาวไร่อ้อยและพันธมิตร
ทางการค้าต่างๆ	 ในส่วนของชาวไร่อ้อย	 บริษัทได้มีการให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกรชาวไร่อ้อยมาโดยตลอด	 ทั้งการให้เงินสนับสนุนเพ่ือ
ใช้ในการปลูกอ้อย	 (“เงินเก๊ียว”)	 รวมถึงได้มีการแนะน�าเกษตรกรในด้านต่างๆ	 เพื่อเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพในการปลูกอ้อย	 เพื่อให้
เกษตรกรอยู่รอดและได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม	 ในด้านความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจอื่นๆ	 บริษัทได้มีการพัฒนาธุรกิจร่วมกัน 
เช่น	การรับจ้างผลิตสินค้าแบรนด์ต่างๆ	ตามแบบที่ลูกค้าก�าหนด

2.	เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส
บริษัทมีเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส	 ซื่อสัตย์สุจริตและมีประสิทธิภาพ	 	 เพื่อให้มีผลประกอบการเป็นที่พอใจ	 และสร้าง
ประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3.	เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทมีเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ	 ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจ	 ไม่ว่าจะเป็นความ
เสี่ยงด้านระบบปฏิบัติการ	 ความเส่ียงด้านการเงิน	 ความเส่ียงด้านการตลาด	 ความเสี่ยงด้านส่ิงแวดล้อมและความเส่ียงด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลย	ีเป็นต้น

4.	เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของพนักงาน	 โดยมองว่าบุคลากรของบริษัทเป็นหัวใจของการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล	 โดยจัดให้มีการอบรมพนักงานอย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
สามารถ	 และความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบให้แก่พนักงานในแต่ละฝ่าย	 เพื่อพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน	 นอกจากน้ีบริษัทยังมี
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์อัตโนมัติมากขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงานของบริษัท

5.	เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจให้มีความมั่นคงและยั่งยืน	 โดยน�าแนวทางการด�าเนินงานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม	 ภายใต้โครงการ
สนับสนุนให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคม	 โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม	 (Corporate	 Social	 Responsibility,	
Department	of	Industrial	Works:	CSR-DIW)	CSR-DIW	ปี	2553		และได้รับรางวัล	CSR-DIW	AWORD	ป	ี2555,	CSR-DIW	CONTIN-
UOUS	AWARD	ปี	2556	และ	CSR-DIW	ADVANCE	AWARD	ระดับ	4	ปี	2556		มาใช้ท�าการพัฒนาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	ลูกค้า	ชาวไร่	ผู้ขาย	พนักงาน	ชุมชน	สังคม	หน่วยงานราชการ	และอื่นๆ	ท�าให้การบริหารของบริษัท	
เกิดความยั่งยืน	 และอยู่ในกรอบของการสนับสนุนและเก้ือกูลต่อกัน	 อันจะเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ	 ฝ่ายทั้งในระยะส้ันและระยะยาวต่อไป 

เป้าหมายในการดำาเนินธุรกิจ
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1. ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายนำ้าตาลทราย
ผลิตภัณฑ์น�้าตาลทรายของบริษัทสามารถจ�าแนกได	้5	ชนิด

นำ้าตาลทรายดิบ (Raw Sugar)
	 น�้าตาลทรายดิบ	คือ	น�้าตาลทรายที่ได้จากกระบวนการผลิตขั้นต้น	มีสีน�้าตาลเข้ม	ยังมีสิ่งเจือปนเหลืออยู่และมีความบริสุทธิ์ต�า่	น�า้ตาล
ทรายดบิจะต้องผ่านกระบวนการท�าให้บรสิทุธิ	์(Refine)	ให้เป็นน�า้ตาลทรายขาวหรอืน�า้ตาลทรายขาวบรสิทุธิก่์อน	จงึจะสามารถน�าไปบรโิภค
ได้

นำ้าตาลทรายสีรำา (Brown Sugar) และนำ้าตาลธรรมชาติ 
(Nature Sugar)
	 	 น�้าตาลทรายสีร�าและน�้าตาลธรรมชาติ	 คือ	 น�้าตาลทรายที่ผ่านกระบวนการท�าให้บริสุทธ์ิแล้ว	 แต่ไม่ได้ผ่านกระบวนการลดค่าสี	 ท�าให้
สีของน�้าตาลเป็นเหลืองแกมทอง	 สามารถน�าไปบริโภคได้	 เป็นที่นิยมในกลุ่มผู ้บริโภคที่ต้องการหรือชื่นชอบด้านสีและกลิ่นน�้าตาล 
ที่เป็นน�า้ตาลอ้อย	รวมถึงผู้ที่มีความใส่ใจในเรื่องสุขภาพ

นำ้าตาลทรายขาว (White Sugar)
	 น�า้ตาลทรายขาว	คอื	น�า้ตาลทรายทีไ่ด้จากการน�าเอาน�า้ตาลทรายดบิมาผ่านกระบวนการท�าให้บรสุิทธิ	์(Refined)	เพือ่สกดัเอาสิง่เจอืปน
ออกจนได้เป็นน�า้ตาลทรายขาวทีม่คีวามสะอาด	น�า้ตาลประเภทนีโ้ดยทัว่ไปเป็นวตัถดุบิในโรงงานอตุสาหกรรมอาหารทีต้่องการความบรสิทุธิ์
ปานกลาง	เช่น	เครื่องดื่มชูก�าลัง	นมข้นหวาน	และนมเปรี้ยว	เป็นต้น

นำ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) และนำ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์พิเศษ (Super Refined Sugar)
	 น�า้ตาลทรายขาวบรสิทุธิแ์ละน�า้ตาลทรายขาวบรสิทุธิพ์เิศษ	คือ	น�า้ตาลทรายทีไ่ด้จากการน�าเอาน�า้ตาลทรายดบิมาผ่านกระบวนการท�าให้
บริสุทธิ	์(Refined)	เช่นเดียวกับน�า้ตาลทรายขาว	แต่จะมีความบริสุทธิ์มากกว่า	โดยมีลักษณะเป็นเกล็ดสีขาวใส	ด้วยคุณสมบัตินี้เองจึงนิยม
น�ามาใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมที่ต้องการใช้น�า้ตาลที่มีความบริสุทธิ์มาก	 เช่น	อุตสาหกรรมอาหาร	ยา	และเครื่องดื่มประเภทน�้าอัดลม	
นอกจากนี้	น�้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ยังเป็นที่นิยมของประชาชนเพื่อใช้บริโภคทั่วไป

นำ้าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar)
	 น�า้ตาลนวตักรรมล่าสดุทีม่คีณุสมบตัหิวานเป็น	2	เท่า	เพราะมส่ีวนผสมของซคูราโลส	ซึง่เป็นน�า้ตาลสกดัเข้มข้นจากอ้อยธรรมชาต	ิ100%	
ให้ทัง้ความประหยดั	สะอาดและปลอดภัย	เหมาะทีจ่ะเป็นเพ่ือนคูคิ่ดท่ีช่วยลดต้นทนุให้แก่ผูป้ระกอบการรายย่อย	เพ่ิมผลก�าไรให้มากข้ึน	และ
เป็นเพ่ือนคูค่รวัของผูบ้รโิภคทีจ่ะท�าให้การท�าอาหารได้ทัง้คณุค่าทางโภชนาการและรสชาตท่ีิดขีึน้สามารถน�าไปปรุงอาหารได้ท้ังร้อนและเยน็	
โดยที่ยังคงความหวานไว้	ใช้ได้กับอาหารและเครื่องดื่มทุกชนิด	

 บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน) แบ่งธุรกิจเป็น 2 ส่วน ได้แก่

การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
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2. ธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์พลอยได้จากการผลิตนำ้าตาลทราย
	 นอกจากการผลติและจ�าหน่ายน�า้ตาลคณุภาพแล้ว	บรษิทัสามารถน�าผลติภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลติน�า้ตาลทราย	ไปสร้างรายได้ 
เพิ่มเติมด้วยการต่อยอดธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจชีวพลังงานเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้สูงสุด	ดังต่อไปนี้		

กากนำ้าตาล (Molasses)
	 กากน�้าตาลเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ที่ได้จากกระบวนการเคี่ยวน�า้ตาล	 มีลักษณะเป็นของเหลวเหนียวข้นสีน�า้ตาลเข้ม	 โดยปกติบริษัทจะ
ได้กากน�้าตาลประมาณ	43	-	45	กิโลกรัม	จากปริมาณอ้อย	1	ตัน	บริษัทขายให้กับลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรม	เพื่อน�าไปเป็นวัตถุดิบ
ส�าหรบัอตุสาหกรรมอาหาร	อตุสาหกรรมเครือ่งดืม่	แอลกอฮอล์	สุรา	ยสีต์	ผงชูรส	อาหารสตัว์	น�า้ส้มสายช	ูซีอิว๊	และซอสปรงุรส	และทีส่�าคัญ
โมลาสยังเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมพลังงานส�าหรับการผลิตเอทานอล		
กากอ้อย (Bagasses)  
	 บริษัทน�ากากอ้อย	(Bagasses)	ที่ได้จากกระบวนการหีบอ้อย	โดยกลุ่มบริษัทใช้กากอ้อยเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไอน�า้และกระแสไฟฟ้า	
เพื่อส่งต่อให้โรงงานน�้าตาลและยังสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าส่วนเกินเพื่อจ�าหน่ายให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย	 โดยมีบริษัท	 ผลิตไฟฟ้าครบุรี	 จ�ากัด	 (KPP)	 เป็นผู้ด�าเนินการ	ปัจจุบัน	 KPP	จ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสัญญาประเภท	Firm	
ขนาด	22	เมกะวัตต์	ให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	(กฟผ.)	และมีสัญญาประเภท	Non-firm	ขนาด	8	เมกะวัตต	์จ�านวน	2	สัญญา	
ให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 ทัง้นี	้เพือ่จดัหาปรมิาณไฟฟ้าให้เพยีงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ทกุปี	และเสริมสร้างความมัน่คงทางด้านพลงังานไฟฟ้าได้อย่าง
ต่อเนือ่ง	กระทรวงพลงังานโดยส�านกังานนโยบายและแผนพลงังาน	จงึได้ก�าหนดและปรบัปรงุแผนพฒันาก�าลงัการผลติไฟฟ้าของประเทศไทย	
พ.ศ.	2553	-	2573	(PDP	2010	ฉบับปรับปรุงครั้งที่	3)	ให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ	
	 บริษัทขายกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้เกินกว่าความต้องการใช้ภายในโรงงานให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	(กฟภ.)	และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย	(กฟผ.)	โดยปัจจุบันกลุ่มบริษัท	มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับทางภาครัฐ	สรุปได้ดังนี้

 1 ตั้งแต่วันที่	2	มกราคม	2558	กลุ่มบริษัทได้เริ่มขายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	(กฟผ.)	ตามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าจ�านวนขนาด	22	เมกะวัตต์	ภายใต้การด�าเนินงานของบริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุร	ีจ�ากัด	โดยสรุปสิทธิประโยชน์ต่างๆ	ดังนี้
	 -	ได้รับอตัราส่วนเพิม่ราคารบัซือ้ไฟฟ้า	(Adder)	จ�านวน	0.30	บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง	ส�าหรบัผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็จากพลงังานหมนุเวยีน
ชีวมวล	เป็นระยะเวลา	7	ปีนับตั้งแต่วันที่ได้เริ่มซื้อขายไฟฟ้า	(COD)
	 -	ได้รับบตัรส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ	(BOI)	ส�าหรบัการผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงชวีมวลตัง้แต่วนัท่ี	19	เมษายน	
พ.ศ.	2556	โดยได้สิทธิพิเศษสรุปสาระส�าคัญๆ	ได้แก	่
	 (1)	ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล	ส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา	8	ปี	และหลังจาก
นั้นจะได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลอีกร้อยละ	50	เป็นระยะเวลา	5	ป	ี
	 (2)	ได้รับยกเว้นภาษีอากรขาเข้าส�าหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์
	 (3)	ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง	ค่าไฟฟ้าและประปา	ได้สองเท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นระยะเวลา	10	ป	ีนับตั้งแต่มีรายได้จากการ
ประกอบกิจการ	และให้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอ�านวยความสะดวกได้ร้อยละ	25	ของเงินลงทุน	นอกเหนือ
ไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ
	 (4)	 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลท่ีได้รับจากกิจการที่ได้รับส่งเสริมไปรวมเพื่อค�านวนภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
ธุรกิจซื้อมาขายไปกากนำ้าตาล (Molasses Trading) 
	 กลุ่มบริษัทริเริ่มธุรกิจซื้อมาขายไปกากน�า้ตาลในปี	2557	ด�าเนินธุรกิจโดย	บริษัท	เคบีเอส	เทรดดิ้ง	จ�ากัด	(KBST)	เพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการท�าก�าไรจากโครงข่าย	(network)	ของผู้ผลิตและผู้ใช้กากน�้าตาล	

หน่วยงานของบริษัท คู่สัญญา ชนิดสัญญา ปริมาณไฟฟ้าตามสัญญา

KPP

KPP

KPP1

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	(กฟภ.)

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	(กฟภ.)

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	(กฟผ.)

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	(VSPP)

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	(VSPP)

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)

Non-Firm	ขนาด	8	เมกะวัตต์

Non-Firm	ขนาด	8	เมกะวัตต์

Firm	ขนาด	22	เมกะวัตต์
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ภาพรวมธุรกิจ บริษัท น้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน)

ภาพรวมอุตสาหกรรมน้ำาตาลทรายในตลาดโลก
การตลาดและภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมน้ำาตาลทราย 

ความสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทานตลาดน้ำาตาลทรายของโลก

2563/25642562/25632561/25622560/25612559/2560

การบริโภค

การผลิต

คงเหลือ

Stock-to-use	ratios	(%)
ที่มา : ISH Markit; World Sugar Yearbook 2021
หมายเหตุ : 1 ตันนำ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 

												รายละเอียดปริมาณการบริโภค	ปริมาณการผลิต	และปริมาณสินค้าคงเหลือน�า้ตาลทรายในตลาดโลก	(ล้านตัน)1  

180.19

179.63

69.21

38.41%

182.59

194.21

78.88

43.20%

182.95

184.66

78.93

43.14%

181.14

178.48

73.33

40.48%

184.27

183.43

71.64

38.88%
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 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)



บทบาทของประเทศต่างๆ ในอุตสาหกรรมระดับโลก

ที่มา : Licht SND 2020

World Sugar Balance

ที่มา	:	ข้อมูลจาก	USDA

EU-27
#2 Consumer
#3 Producer
#6 Exporter

China 
#3 Consumer
#4 Producer

Thailand
#5Producer
#3 Exporter Brazil

#5 Consumer
#1 Producer

#1 Exporter

India
#1 Consumer
#2 Producer
#2 Exporter
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 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)



ในช่วงปีการผลิต 2559/2560 ถึงปีการผลิต 2563/2564

ตารางแสดงปริมาณการบริโภคน้ำาตาลทรายของประเทศ
รายใหญ่ของโลก

2563/25642562/25632561/25622560/25612559/2560

อินเดีย

EU	

จีน

สหรัฐอเมริกา

บราซิล

อินโดนีเซีย

รัสเซีย

รวมผู้บริโภครายใหญ่

สัดส่วนการบริโภคของผู้บริโภค
รายใหญ่/ปริมาณการบริโภค
ท้ังหมด	(%)

ที่มา	:	USDA,	November	2021
หมายเหต	ุ1:	ตันน�า้ตาลทรายดิบ	(metric	ton	raw	value)

ปริมาณการบริโภคของผู้บริโภคน�้าตาลรายใหญ่	(ล้านตัน)1 

26.63

18.64

16.41

11.15

12.72

6.53

6.10

98.18

54.49%

26.50

17.00

15.70

10.93

10.60

6.38

6.11

93.22

53.74%

27.50

17.00

15.80

10.98

10.60

7.06

6.02

94.96

54.88%

27.00

17.00

15.40

11.11

10.65

7.36

6.12

94.64

55.43%

28.00

16.70

15.50

10.99

10.15

7.45

5.47

94.25

55.09%

ในช่วงปีการผลิต 2559/2560 ถึงปีการผลิต 2563/2564

ตารางแสดงปริมาณการผลิตน้ำาตาลทรายของประเทศ
รายใหญ่ของโลก 

ปริมาณผลผลิตของผู้ผลิตรายใหญ่	(ล้านตัน)1 

2563/25642562/25632561/25622560/25612559/2560

บราซิล

อินเดีย

EU	

จีน

ไทย

สหรัฐอเมริกา

ปากีสถาน

รวมผู้ผลิตรายใหญ่

สัดส่วนการผลิตของผู้ผลิต
รายใหญ่/ปริมาณการผลิต
ท้ังหมด(%)

ท่ีมา	:	USDA,	November	2021
หมายเหตุ	1:	ตันน�้าตาลทรายดิบ	(metric	ton	raw	value)

41.42

21.84

17.10

10.10

10.58

8.14

7.65

116.82

65.03%

38.87

34.31

19.51

10.30

14.71

8.43

7.23

133.35

68.66%

29.50

34.30

16.75

10.76

14.58

8.16

5.27

119.33

66.60%

30.30

28.90

17.04

10.40

8.29

7.39

5.34

107.67

64.68%

42.05

33.76

15.40

10.60

7.59

8.37

6.02

123.79

68.72%
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ในช่วงปีการผลิต 2560/2561 ถึงปีการผลิต 2563/2564

ตารางแสดงปริมาณการนำาเข้าน้ำาตาลทรายของประเทศ 
รายใหญ่ของโลก

2563/25642562/25632561/25622560/2561

จีน

อินโดนีเซีย

สหรัฐอเมริกา

บังกลาเทศ

แอลจีเรีย

มาเลเซีย

รวมผู้น�าเข้ารายใหญ่

สัดส่วนการน�าเข้าของผู้น�าเข้า
รายใหญ่/ปริมาณการน�าเข้า
ทั้งหมด	(%)

ที่มา	:	USDA,	November	2021			/			หมายเหตุ	1	:	ตันน�้าตาลทรายดิบ	(metric	ton	raw	value)	

ปริมาณการน�าเข้าน�า้ตาลของประเทศรายใหญ่	(ล้านตัน)1 

4.35

4.33

2.97

2.65

2.26

2.00

18.56

33.14%

4.09

5.36

2.79

2.43

2.33

2.14

19.13

35.58%

3.81

4.76

3.78

2.40

2.47

1.97

19.18

36.21%

5.85

5.20

2.90

2.35

2.26

2.14

20.70

37.52%

ในช่วงปีการผลิต 2559/2560 ถึงปีการผลิต 2563/2564

ตารางแสดงปริมาณการส่งออกน้ำาตาลทรายของประเทศ 
ผู้ส่งออกน้ำาตาลรายใหญ่ของโลก

2563/25642562/25632561/25622560/25612559/2560

บราซิล

อินเดีย

ไทย

ออสเตรเลีย

กัวเตมาลา

EU	

รวมผู้ส่งออกรายใหญ่

สัดส่วนการบริโภคของผู้บริโภค
รายใหญ่/ปริมาณการบริโภค
ทั้งหมด	(%)

ที่มา	:	USDA,	November	2021		/		หมายเหตุ	1:	ตันน�้าตาลทรายดิบ	(metric	ton	raw	value)

ปริมาณการส่งออกของผู้ส่งออกน�้าตาลรายใหญ่	(ล้านตัน)1 

28.55

2.25

7.18

3.99

2.01

1.44

45.41

63.03%

28.20

2.23

10.91

3.60

1.88

4.35

51.17

77.78%

19.60

4.70

10.61

3.74

2.13

2.41

43.18

74.75%

19.28

5.80

6.70

3.60

1.86

1.46

38.69

72.80%

32.15

7.20

4.00

3.40

1.73

1.25

49.73

79.33%
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อุปสงค์และอุปทานของตลาดน้ำาตาลโลก

	 เน่ืองด้วยสถานการณ์	 Covid-19	 ซ่ึงส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมน�้าตาลท่ัวโลกเป็นอย่างมาก	 USDA	 คาดการณ์ว่า	 ในปีการผลิต	
2563/2564	อุปทานส่วนเกินของน�้าตาลท่ัวโลกจะเพ่ิมข้ึนประมาณ	7	แสนตัน	จาก	48.06	ล้านตัน	เพ่ิมข้ึนเป็น	48.76	ล้านตัน	โดยมีสาเหตุ
หลักมาจาก	 ปริมาณการผลิตของประเทศผู้ผลิตหลัก	 อาทิ	 อินเดีย	 และ	 EU	 ท่ีผลผลิตเพ่ิมข้ึนค่อนข้างมาก	 ในขณะท่ีปริมาณการบริโภค 
ท่ัวโลกค่อนข้างคงท่ี

	 นอกจากนี้	สถานการณ์ด้านราคาของอัตราค่าระวางเรือที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างรุนแรง	และต่อเนื่อง	ได้ส่งผลกระทบต่อการส่งออกน�้าตาลจาก
ประเทศผู้ส่งออกหลัก	 ไปยังประเทศผู้น�าเข้าเป็นอย่างมาก	 ซ่ึงนอกจากท�าให้การส่งออกล่าช้าแล้ว	 ยังส่งผลให้ปริมาณการส่งออกชะลอตัว
เป็นอย่างมาก	แต่หลายฝ่ายคาดการณ์ว่าสถานการณ์น่าจะคลี่คลายประมาณไตรมาส	2	ของปี	2565

ประเทศคู่ค้าสำาคัญที่นำาเข้าน้ำาตาลทรายจากประเทศไทย มีดังต่อไปนี้

การส่งออกน้ำาตาลทรายของประเทศไทย

2563/25642562/2563

อินโดนีเซีย	

เวียดนาม

กัมพูชา

เกาหลีใต้

จีน	

ไต้หวัน	

มาเลเซีย

ที่มา	:	ส�านักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้าตาลทราย	(Office	of	The	Cane	and	The	Sugar	board)

2.22

1.27

0.43

0.31

0.27

0.25

0.16

1.03

0.39

0.50

0.23

0.16

0.21

0.10
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ภาพรวมอุตสาหกรรมน้ำาตาลทรายในประเทศ

ที่มา:	รายงานการผลิตน�้าตาลทรายของโรงงานน�้าตาลทั่วประเทศ	ประจ�าปีการผลิต	2563/64	ฉบับปิดหีบ	ส�านักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้าตาลทราย

	 ปีการผลิต	2563/2564	ประเทศไทยยังคงประสบกับภาวะภัยแล้งต่อเนื่อง	ส่งผลให้ปริมาณอ้อยเข้าหีบลดลงประมาณร้อยละ	10	จากปี
ก่อนหน้า

	 ปัจจุบันประเทศไทยมีโรงงานน�้าตาลจ�านวน	 57	 โรงงาน	 และในปีการผลิต	 2563/2564	 มีปริมาณหีบอ้อยรวม	 66.66	 ล้านตัน	 ผลิต
น�า้ตาลทรายรวมได	้7.59	ล้านตันต่อปี	มีระยะเวลาหีบอ้อย	3	 เดือนต่อปี	 เริ่มตั้งแต่ต้นเดือนธันวาคมจนถึงประมาณเดือนมีนาคม	จ�านวน
โรงงานน�า้ตาลจะถกูควบคมุโดยราชการ	การขยายหรอืย้ายฐานการผลติจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์การอนญุาตจากกระทรวงอตุสาหกรรม 
เสียก่อน	โดยสามารถแบ่งเป็นกลุ่มบริษัทต่างๆ		ได้ดังต่อไปนี้

	 อุตสาหกรรมอ้อยและน�้าตาลทรายของประเทศไทยอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติอ้อยและน�้าตาลทราย	 พ.ศ.	 2527	 ซึ่งก�าหนดให ้
คณะกรรมการอ้อยและน�้าตาลทรายควบคุมปริมาณน�้าตาลทรายให้มีปริมาณเพียงพอกับปริมาณความต้องการภายในประเทศ	 โดยทุกปี
คณะกรรมการอ้อยและน�า้ตาลทรายจะประมาณการบริโภคน�้าตาลทรายภายในประเทศและประมาณการการจ�าหน่ายน�า้ตาลทรายภายใน
ราชอาณาจักรรายเดือนให้แต่ละโรงงาน	ตามสัดส่วนปริมาณน�้าตาลทรายที่แต่ละโรงงานสามารถผลิตได้	ทั้งนี้ได้ยกเลิกการก�าหนดโควตา
การจ�าหน่ายน�้าตาลทราย	 และไม่มีการควบคุมราคาจากรัฐบาล	 เพื่อให้สอดรับกับข้อตกลงทางการค้าภายใต้องค์การการค้าโลก	 (WTO)	
เขตการค้าเสรีอาเซียน	 (AFTA)	และเป็นที่ยอมรับของสากลมากยิ่งขึ้น	 โดยการจ�าหน่ายน�า้ตาลนั้น	ก�าหนดให้ใช้ราคาแบบ	Cost	Plus	ซึ่ง
สะท้อนต้นทุนชาวไร่	 เริ่มตั้งแต่การเตรียมพื้นที่ปลูกอ้อย	 การลงแปลงปลูก	 ใส่ปุ๋ย	 เก็บเกี่ยว	 และการขนส่งอ้อยเข้าโรงงาน	 รวมถึงต้นทุน
โรงงานในการผลิตน�้าตาลทราย	 การจัดเก็บ	 และส่งมอบให้ลูกค้า	 เพื่อค�านวณผลตอบแทนการผลิตอ้อยและน�้าตาลทราย	 ในอัตราร้อยละ	
15	โดยก�าหนดราคาจ�าหน่ายดังนี้
1.	น�้าตาลทรายขาว	=	17.25	บาท/กิโลกรัม
2.	น�้าตาลทรายขาวบริสุทธิ	์=	18.25	บาท/กิโลกรัม
	 ปริมาณน�า้ตาลทรายของแต่ละโรงงานที่เหลือจากการจ�าหน่ายในประเทศ	ทุกๆ	โรงงานสามารถที่จะท�าการส่งออกต่างประเทศได้

กลุ่ม ผลผลิตนำ้าตาลทราย (ตัน)จำานวนโรงงานในกลุ่ม ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ)

กลุ่มโรงงานน�้าตาลมิตรผล

กลุ่มโรงงานน�้าตาลไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรม

กลุ่มโรงงานน�้าตาลขอนแก่น

กลุ่มน�้าตาลโคราช

กลุ่มโรงงานน�้าตาลไทยเอกลักษณ์

กลุ่มน�้าตาลคริสตอลลา

กลุ่มน�้าตาลบ้านโป่ง

กลุ่มน�้าตาลไทยกาญจนบุรี

กลุ่มน�้าตาลวังขนาย

โรงงานน�้าตาลครบุรี

กลุ่มเกษตรผล

กลุ่มน�้าตาลมิตรเกษตร

กลุ่มน�้าตาลราชบุรี

โรงงานน�้าตาลระยอง

อื่นๆ

รวม

7

10

5

2

3

3

2

2

4

1

2

2

2

2

10

57

22.14%

16.36%

6.96%

6.86%

6.17%

4.77%

3.58%

3.37%

3.13%

3.08%

2.24%

2.09%

1.72%

1.59%

15.94%

100.00%

1,680,038.96

1,241,468.25

528,103.47

520,172.18

468,201.13

361,976.15

271,573.77

255,467.32

237,757.97

233,484.40

169,802.48

158,217.43

130,482.83

120,272.82

1,209,585.27

7,586,604.41
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การตลาดและการขาย

การขายภายในประเทศ

	 จากวิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัท	 ฝ่ายขายและการตลาดได้น�ามาพัฒนาเป็นกลยุทธ์เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์นั้น	 ซึ่งคือการขยายตลาดและ
พัฒนาผลิตภัณฑ	์หมายถึงการขยายไปสู่กลุ่มผู้ผลิตรายย่อยและกลุ่มผู้บริโภคให้มากขึ้น	 ดังนั้นการสร้างการรับรู้หรือการท�าให	้ KBS	 เป็นที่
รู้จักจึงเป็นสิ่งส�าคัญมาก	โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขยายธุรกิจของเราเข้าสู่ตลาดผู้บริโภค		จึงเป็นที่มาของกลยุทธ์สร้าง	แบรนด์เคบีเอส	(KBS)	
ทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ

	 บริษัทจ�าหน่ายน�้าตาลผ่านช่องทางต่างๆ	ได้แก	่ลูกค้าอุตสาหกรรม	ลูกค้าโมเดิร์นเทรด	และผู้กระจายสินค้า	(ยี่ปั๊ว)	มีรายละเอียดดังนี้

ลูกค้าอุตสาหกรรม
	 บรษัิทขายน�า้ตาลทรายขาวบรสิทุธิพ์เิศษ,	น�า้ตาลทรายขาวบรสุิทธิ	์น�า้ตาลทรายขาว	และน�า้ตาลทรายธรรมชาต	ิให้กับลูกค้าอตุสาหกรรม
เพื่อน�าไปใช้เป็นวัตถุดิบของผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มต่างๆ	 โดยปกติบริษัทจะท�าสัญญาซื้อขายน�้าตาลเป็นรายป	ี เพื่อก�าหนดปริมาณ
และราคาขายที่แน่นอนกับลูกค้ากลุ่มนี	้กลยุทธ์ที่บริษัทใช้ในการรักษาฐานลูกค้ากลุ่มนี้คือด้านคุณภาพของสินค้าที่ตอบสนองความต้องการ	
คณุภาพมาตราฐานต่างๆ	ทีเ่กีย่วกบัการผลติและความปลอดภยัด้านอาหาร	การบรกิารทีด่	ีการส่งสินค้าตรงตามเวลาทีก่�าหนด	และการใส่ใจ
ในข้อก�าหนดของลูกค้า	รวมถึงการร่วมพัฒนาและศึกษาด้านการบริหารจัดการต้นทุนร่วมกัน	

ลูกค้าโมเดิร์นเทรด
	 บริษัทจ�าหน่ายน�้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ	 และน�้าตาลทรายธรรมชาติ	 ด้วยบรรจุภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท	 คือ	 KBS	 FIRST	 และ	
KBS	 BROWN	 อีกทั้ง	 บริษัทยังรับผลิตภายใต้บรรจุภัณฑ์ตามขนาดและพิมพ์ชื่อยี่ห้อของลูกค้าตามที่ลูกค้าก�าหนด	 (บริษัทเป็น	 Original	
Equipment	Manufacturer	หรือ	OEM)	ซึ่งเป็นกระบวนการผลิตเดียวกันโดยผลิตจากอ้อยคุณภาพดีด้วยกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรม	 ผ่านกระบวนการท�าให้บริสุทธิ์ด้วยวิธีการกรองและตกผลึกจนได้น�้าตาลที่มีความใสสะอาดทุกเกล็ด	 น�้าตาลทรายธรรมชาติ	
KBS	Brown	ที่มีกลิ่นหอมจากอ้อยธรรมชาติ	หวาน	กลมกล่อม	สะอาด	ปลอดภัย
	 โดยปกต	ิบริษัทจะท�าสัญญาซื้อขายน�า้ตาลกับลูกค้ากลุ่มนี้เป็นรายป	ีเพื่อก�าหนดปริมาณขายและราคาขายที่แน่นอน	เช่นเดียวกับลูกค้า
อุตสาหกรรม	ลูกค้าของบริษัทในกลุ่มนี	้ได้แก	่Hyper	Market,	Supermarket	และร้านสะดวกซื้อ

ผู้กระจายสินค้า	(ยี่ปั๊ว)
	 กลุม่บรษัิท	ขายน�า้ตาลทรายขาวบริสทุธิ	์น�า้ตาลทรายขาวธรรมดา	และน�า้ตาลทรายสีร�า	และน�า้ตาลทรายผสมซคูราโลส	ในทัง้บรรจภุณัฑ์
ขนาดทั่วไป	50	กิโลกรัม	และ	ขนาดเล็กใช้ในครัวเรือน	1	กิโลกรัม	ให้ผู้กระจายสินค้า	(ยี่ปั๊ว)	เพื่อน�าไปกระจายต่อให้ร้านค้ารายย่อย	และ 
ผู้ประกอบการ	SME	ต่อไป	

การจัดแบ่งสัดส่วนการขายนำ้าตาล 2563/2564

น�้ำตำลเพื่อส่งออก
73%

เอเชีย
95%

เขำ้ห้ำง (รับจ้ำงผลิต)
40%

อื่นๆ
5%

อุตสำหกรรม
50%

ตัวแทนจ�ำหนำ่ย
10%

น�้ำตำลขำยในประเทศ
27%
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การจัดสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานน้ำาตาล

ตารางแสดงราคาอ้อยขั้นต้นและขั้นสุดท้าย ย้อนหลัง 5 ปี

การขายต่างประเทศ

	 ตามพระราชบญัญตัอ้ิอยและน�า้ตาลทราย	พ.ศ.	2527	ก�าหนดให้อตุสาหกรรมอ้อยและน�า้ตาลทรายมรีะบบการจดัสรรผลประโยชน์ระหว่าง
ชาวไร่อ้อยและโรงงานน�า้ตาล	โดยผลประโยชน์ร้อยละ	70	จะถูกจัดสรรให้ชาวไร่อ้อย	และผลประโยชน์ร้อยละ	30	ถูกจัดสรรให้กับโรงงาน
น�้าตาล	 มีรอบการผลิตประจ�าปี	 จะเริ่มต้นตั้งแต่วันที	่ 1	 ตุลาคมของปีนับต่อถึง	 30	 กันยายนของปีถัดไป	 โดยเมื่อครบรอบสิ้นสุดการผลิต 
และเมื่อบริษัท	อ้อยและน�้าตาลไทย	จ�ากัด	(อนท.)		ก�าหนดราคาน�้าตาลทรายโควตา	ข.	เสร็จสิ้นแล้ว	คณะกรรมการบริหาร	(กบ.)	จะค�านวณ
ค่าอ้อยขัน้สดุท้ายจากผลประกอบการของระบบทีเ่กดิข้ึนจรงิในปีการผลตินัน้	เสนอต่อคณะกรรมการอ้อยและน�า้ตาลทราย	(กอน.)	เสนอให้ 
คณะรัฐมนตรี	(ครม.)	พิจารณาเห็นชอบและประกาศเป็นราชกิจจานุเบกษา	ราคาอ้อยขั้นสุดท้ายให้กับชาวไร่อ้อยและผลตอบแทนการผลิต
ให้กับโรงงานน�้าตาล

การขายน�้าตาลทรายดิบส่งมอบ	อนท. 
	 โควตา	ข.	ถูกแบ่งเป็น	2	ส่วนเท่าๆ	กัน	ส่วนแรกโรงงานจะส่งให้	อนท.	เป็นผู้ขาย	ส่วนที่สองบริษัทจะน�ากลับมาขายเองโดยจะขายเช่น
เดียวกับการขายน�้าตาลโควตา	ค.	
การขายน�า้ตาลทรายต่างประเทศ	
	 ตาม	 พ.ร.บ.	 อ้อยและน�้าตาลทราย	 โรงงานน�้าตาลจะสามารถส่งออกน�้าตาลทรายผ่านทางตัวแทนส่งออกซึ่งได้รับ	 อนุญาตจาก	 กอน.	
เท่านั้น	 ปัจจุบันมีบริษัทผู้ส่งออกท่ีได้รับอนุญาตจาก	 กอน.	 จ�านวน	 7	 บริษัท	 โดยบริษัทได้ร่วมกับโรงงานน�้าตาล	 อื่นอีก	 16	 บริษัท	 จัด
ตั้ง	 บริษัทค้าผลผลิตน�้าตาล	 จ�ากัด	 เพื่อเป็นตัวแทนส่งออกน�้าตาลของกลุ่มบริษัทผู้จัดตั้ง	 บริษัทเป็นผู้ติดต่อเจรจาการขายกับลูกค้า 
ในต่างประเทศโดยตรง	บริษัท	ค้าผลผลิตน�้าตาล	จ�ากัด	เป็นผู้ด�าเนินการส่งสินค้าที่ท่าเรือ	จัดการเกี่ยวกับเอกสารส่งออก	และด�าเนินพิธีการ
ทางศุลกากร	รวมถึงด�าเนินการเก็บเงินจากลูกค้าของบริษัท	
	 บริษัท	ค้าผลผลิตน�า้ตาล	จ�ากัด	เป็นผู้เข้าท�าสัญญาสินเชื่อเพื่อการส่งออกกับธนาคารพาณิชย์ให้แก่บริษัท	ในนามของ	บริษัท	ค้าผลผลิต
น�า้ตาล	จ�ากัด	เพื่อรับการสนับสนุนทางการเงิน	
	 บรษิทั	ค้าผลผลติน�า้ตาล	จ�ากัด	จะโอนเงนิทีไ่ด้รบัตามวงเงนิสินเช่ือเพือ่การส่งออกจากธนาคารพาณชิย์ให้	บรษิทัโดยบรษิทั	ออกตัว๋สญัญา
ใช้เงินให้แก่	บริษัท	ค้าผลผลิตน�้าตาล	จ�ากัด	เพื่อเป็นหลักฐานการรับเงิน	อัตราดอกเบี้ยที่บริษัทจ่ายให้	บริษัท	ค้าผลผลิตน�า้ตาล	จ�ากัด	ตาม
ตั๋วสัญญาใช้เงิน	เป็นอัตราเดียวกับอัตราดอกเบี้ยที่	บริษัท	ค้าผลผลิตน�า้ตาล	จ�ากัด	จ่ายให้กับธนาคารพาณิชย์
	 นอกจากนี	้บริษัท	ยังได้เพิ่มช่องทางการส่งออกผ่านบริษัท	เวิลด	์ชูการ	์เอ็กซ์ปอร์ต	จ�ากัด	เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงอีกทางหนึ่งด้วย	
โดยบริษัท	เวิลด	์ชูการ	์เอ็กซ์ปอร์ต	จ�ากัด	ท�าหน้าที่เช่นเดียวกับบริษัท	ค้าผลผลิตน�า้ตาล	จ�ากัด
	 สัญญาขายน�้าตาลทรายท่ีบริษัทตกลงกับลูกค้าจะมีอยู่	 2	 ประเภท	 คือ	 สัญญาระยะส้ัน	 และสัญญาระยะยาว	 ส�าหรับสัญญาระยะสั้น	
บรษิทัจะท�าสญัญาชนดิทีร่ะบทุัง้ปรมิาณและราคาทีจ่ะซือ้ขาย	รอเพยีงการส่งมอบเท่านัน้	ส่วนสญัญาระยะยาว	ปกตจิะท�าข้อตกลงล่วงหน้า
ประมาณ	6-12	เดือน	บริษัทจะท�าสัญญาที่ระบุเพียงปริมาณที่จะส่งมอบเท่านั้น	ส่วนราคาจะให้อ้างอิงราคาน�า้ตาลซื้อขายล่วงหน้า	เพื่อไม่
ให้บริษัทรับความเสี่ยงมากเกินไป	
	 ลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นบริษัทผู้ค้าน�้าตาลระหว่างประเทศขนาดใหญ่ซึ่งมีฐานะการเงินที่ดี	เช่น	WILMAR,	MITSUI	,	SUCDEN	และ	
COFCO	เป็นต้น	ทีผ่่านมาบรษัิทจงึไม่เคยประสบปัญหาเรือ่งหนีเ้สยี	อย่างไรกดี็บรษัิท	ด�าเนนินโยบายการให้เครดติแก่ลกูค้าอย่างระมดัระวงั	
โดยบริษัทท�าการตรวจสอบฐานะทางการเงินของลูกค้าอย่างสม�า่เสมอ	 บริษัทส่งออกผลิตภัณฑ์น�้าตาลให้แก่ลูกค้ากว่า	 20	 ประเทศทั่วโลก	
โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก	คือ	กลุ่มลูกค้าในทวีปเอเซีย	อาทิ	ประเทศฮ่องกง	ประเทศจีน	ประเทศสิงคโปร	์ฮ่องกง	เป็นต้น

2563/25642562/25632561/25622560/25612559/2560ปีการผลิต

ราคาอ้อยขั้นต้น

ราคาอ้อยขั้นสุดท้าย	(เขต9)

ที่มา	ประกาศคณะกรรมการอ้อยและน�้าตาลทราย	 	 	 	
หมายเหตุ	เขต	9	ประกอบด้วยโรงงานน�้าตาลจ�านวน	22	โรงงาน	ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	รวมทั้งโรงงานน�า้ตาลครบุรี

1,049.78

1,079.71

880.00

789.38

				700.00

				687.33

					750.00

			839.69

							920.00

				1,010.73

ที่ 10 ซีซีเอส บาท/ตัน บาท/ตัน บาท/ตัน บาท/ตัน   บาท/ตัน
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การแข่งขันในการจัดหาวัตถุดิบระหว่างโรงงานน้ำาตาล

ตาราง  แสดงจำานวนอ้อยทั้งประเทศตั้งแต่ ปีการผลิต 2559/2560 ถึงปีการ
ผลิต 2563/2564

ตารางต่อไปนี้แสดงปริมาณอ้อยเข้าหีบทั่วประเทศและปริมาณอ้อย
เข้าหีบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในช่วง 5 ฤดูการผลิตที่ผ่านมา

	 โดยทั่วไปโรงงานน�้าตาลจะส่งเสริมและจัดหาอ้อยเขตพื้นที่ใกล้โรงงานในรัศมีประมาณ	50	กิโลเมตร	เพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง	
ปจัจยัราคาอ้อย	ราคาน�า้ตาลทรายในประเทศและราคาน�า้ตาลทรายต่างประเทศจะมผีลกระทบต่อราคาและรวมทัง้มปัีจจยัสภาพอากาศจะ
เป็นพื้นฐานส�าคัญที่จะท�าให้ได้ปริมาณอ้อยเข้าหีบมากหรือน้อย	และมีผลต่อต้นทุนการผลิตน�า้ตาล	 เนื่องจากปริมาณอ้อยที่เข้าสู่ระบบการ
ผลิตที่เหมาะสมกับก�าลังผลิตของโรงงานจะช่วยท�าให้ต้นทุนรวมของการผลิตต่อหน่วยลดลง
	 ส�าหรับผู้ผลิตน�้าตาลที่มีโรงงานตั้งอยู่ในเขตภาคอีสานตอนล่าง	ซึ่งเป็นโรงงานน�า้ตาลในระยะห่างประมาณ	80-120	กิโลเมตร	มีจ�านวน	4	
แห่ง	ที่จะมีพื้นที่ปลูกอ้อยอยู่ใกล้เคียงกัน	ประกอบด้วย	บริษัท	น�้าตาลสุรินทร์	จ�ากัด	บริษัท	อุตสาหกรรมโคราช	จ�ากัด	บริษัท	น�้าตาลบุรีรัมย์	
จ�ากัด	(มหาชน)		และบริษัท	อุตสาหกรรมอ่างเวียน	จ�ากัด		โดยมีจ�านวน	3	แห่ง	ขอบรัศมีระยะห่างประมาณ	80	กิโลเมตร	ได้ก�าหนดพื้นที่
การส่งเสริม	 เพื่อลดการทับซ้อนของแหล่งอ้อย	ท�าให้การบริการส่งเสริมด้านวิชาการและการเพิ่มผลผลิตเกิดประสิทธิภาพและลดการแย่ง
วัตถุดิบ
	 ในฤดูการผลิตป	ี2563/2564		ปริมาณอ้อยทั่วทั้งประเทศไทย	ลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ	ท�าให้โรงงานน�้าตาลแต่ละแห่งหีบอ้อยได้ลดลงรวม
ทั้งต้องปรับตัวรองรับสถานการณ์	โดยลดเวลาการหีบอ้อยให้สั้นลง	ตามจ�านวนอ้อยที่ลดลง	ปรับเปลี่ยนระบบการส่งเสริมและการปรับปรุง
งานวิชาการให้ชาวไร่อ้อย	การบ�ารุงรักษาอ้อยในช่วงฝนทิ้งช่วงช่วยลดการใช้น�า้	เพื่อรักษาผลผลิตต่อไร่ให้ใกล้เคียงกับค่ามาตรฐาน

	 ปีการผลติ	2563/2564	ทัว่ประเทศไทยมโีรงงานน�า้ตาล	57	แห่ง	ผลผลติอ้อยรวมกันประมาณ	66.66	ล้านตนั	พืน้ท่ีเพาะปลกูอ้อยทีบ่นัทึก
เข้าสู่ระบบของส�านักงานอ้อยและน�้าตาลทราย(สอน.)	มีประมาณ	10.86	ล้านไร	่	ลดลงจากป	ี2562/2563	ที่เคยมีอ้อยรวมประมาณ	74.09	
ล้านตัน	โดยปริมาณอ้อยที่ลดลงประมาณ	7.43	ล้านตัน	สาเหตุหลักเกิดจากปัจจัยด้านภูมิอากาศภัยแล้งที่รุนแรง	3	ปีติดต่อกัน		
	 อ้อยเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส�าคัญของประเทศไทย	 เนื่องจากสามารถน�าอ้อยไปใช้ประโยชน์เพื่อการผลิตน�า้ตาล	 และเก็บใบอ้อยออกจากไร	่
เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงหรือหากทิ้งใบอ้อยไว้ในไร	่	ก็จะกลายเป็นธาตุอาหารบ�ารุงดินสร้างมูลค่าเพิ่ม	รวมทั้งผลิตภัณฑ์และผลพลอยได้ต่อเนื่อง	
นอกจากจะผลิตเป็นน�้าตาลทราย	เช่น	การน�ากากน�้าตาล	(โมลาส)	ไปเป็นวัตถุดิบผลิตเอทานอล	และกากอ้อยไปเป็นเชื้อเพลิงผลิตกระแส
ไฟฟ้า		หรอืน�าไปผลติเป็นเยือ่กระดาษได้	อตุสาหกรรมอ้อยและน�า้ตาลทราย	จงึมคีวามโดดเด่นในการพฒันากระบวนการผลติและการพฒันา
เพือ่เพิม่มลูค่าผลติภณัฑ์และผลพลอยได้ของอ้อยอย่างต่อเนือ่ง		มแีนวโน้มและทศิทางก้าวข้ามสูก่ารเป็นอตุสาหกรรมชวีภาพและส่งเสรมิให้
เกิด	Net	Zero	ก๊าซเรือนกระจก
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ปีการผลิต

ปีการผลิต

พื้นที่เพาะปลูกอ้อย	(ล้านไร่)	

ปริมาณอ้อยรวม	(ล้านตัน)

อ้อยเข้าหีบทั่วประเทศ	(ล้านตัน)

อ้อยเข้าหีบในภาคอีสาน	(ล้านตัน)

ที่มา	กลุ่มวิชาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมอ้อยและน�า้ตาลทราย	ส�านักงานอ้อยและน�้าตาลทราย

ที่มา	กลุ่มวิชาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมอ้อยและน�า้ตาลทราย	ส�านักงานอ้อยและน�้าตาลทราย

10.98

92.95

92.95

38.50

11.54

134.93

134.93

58.61

12.24

130.97

130.97

64.45

11.95

74.89

74.89

32.51

10.86

66.66

66.66

30.52

การจัดหาวัตถุดิบ 
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การส่งเสริมและการจัดหาอ้อยของโรงงานน้ำาตาลครบุรี

การบริหารความสัมพันธ์ที่ดีกับชาวไร่อ้อย

(ก) การสนับสนุนเงินส่งเสริม (การปล่อยเงินเกี๊ยว)

ตาราง  แสดงปรมิาณผลผลติออ้ยของโรงงานน้ำาตาลครบุรเีทียบกับท้ังประเทศ 

	 การจัดหาอ้อยอย่างมีคุณภาพและมีปริมาณท่ีเพียงพอกับก�าลังการผลิต	 เป็นหน่ึงในยุทธศาสตร์หลัก	 ของโรงงานน�้าตาลครบุรี 
เนื่องจากปริมาณอ้อยท่ีจัดหาได ้ในแต่ละปี	 เป ็นปัจจัยส�าคัญปัจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินกิจการ	 เพราะหาก 
สามารถจัดหาอ ้อยเข ้าสู ่กระบวนการผลิตได ้มาก	 จะท�าให ้ต ้นทุนต ่อหน่วยลดลง	 นอกจากน้ันจะได ้กากอ ้อยที่ เหลือจาก
กระบวนการหีบอ้อยไปเป็นเชื้อเพลิงชีวมวลในการผลิตกระแสไฟฟ้าผลิตได้อย่างเพียงพอ	 และสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าให้
แก่	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 (กฟภ.)	 และการไฟฟ้าฝ่ายผลิต	 (กฟผ.)	 ในทางกลับกันหากจัดหาอ้อยน�าเข้าสู ่กระบวนการผลิตได้
น้อย	 จะท�าให้ต้นทุนต่อหน่วยของน�้าตาลเพิ่มขึ้น	 และปริมาณกากอ้อยที่เหลือจากกระบวนการหีบอ้อยก็จะลดลงด้วย	 กรณีที่ 
กากอ้อยไม่เพียงพอต่อการผลิตกระแสไฟฟ้าที่ต้องการใช	้ก็จะจัดหากากอ้อยหรือเชื้อเพลิงชีวมวล		เพิ่มเติมจากแหล่งอื่น
	 รูปแบบการท�าธุรกิจ	(Business	Model)	ของโรงงานน�้าตาลในประเทศไทย	ไม่มีพื้นที่เพาะปลูกอ้อยขนาดใหญ่เป็นของตนเอง	หรือหากมี
พื้นที่เพาะปลูกเป็นของตนเองก็เป็นจ�านวนน้อยซึ่งจะยังไม่เพียงพอต่อการผลิต	จึงต้องจัดหาอ้อยโดยการส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกอ้อย	โดย
จะส่งเสรมิแนะน�าความรูต้ามหลกัวชิาการทีเ่หมาะสมปัจจยัการผลติและความมวีนิยั	เพ่ือให้ชาวไร่มอีาชพีทีม่ัน่คง	มีรายได้ทีด่ขีึน้อย่างยัง่ยนื	
ซึ่งกระบวนการส่งเสริม	 	 การให้บริการที่ดีและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชาวไร่เป็นปัจจัยส�าคัญในการจัดหาวัตถุดิบ	 จึงให้ความส�าคัญ
กับการบริหารความสัมพันธ์กับชาวไร่อ้อย	ผ่านทางการสนับสนุนให้มีสภาพคล่องและมีเงินทุนหมุนเวียน	การสร้างความสัมพันธ	์ (Farmer	
Relationship)	โดยนักวิชาการเกษตร	ท�าให้มีจ�านวนชาวไร่หันมาปลูกอ้อยเพื่อส่งเข้าสู่โรงงานน�า้ตาลอย่างต่อเนื่อง

	 ชาวไร่อ้อยเป็นคู่ค้าและเป็นพันธมิตรที่ส�าคัญช่วยให้โรงงานน�้าตาลครบุรีมีวัตถุดิบที่ม่ันคง	 	จึงมุ่งเน้นการบริหารความสัมพันธ์กับชาวไร	่	
โดยมีวัตถุประสงค์หลัก	 คือ	 การสร้างประโยชน์และพัฒนาผ่านความร่วมมือและการท�ากิจกรรมต่างๆ	 ร่วมกับชาวไร่อย่างใกล้ชิดเป็นเวลา
หลายปี	 ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนการปลูกจนถึงขั้นตอนการตัดและส่งมอบอ้อย	ท�าให้เกิด	 Supply	 Chain	 ด้านวัตถุดิบ	 และเกิดความ
สัมพันธ์อันดีต่อเนื่องกับชาวไร่ในทุกๆ	ระยะของการปลูกอ้อยตั้งแต่เริ่มเตรียมดิน	การจัดหาพันธุ์อ้อย	การเตรียมเครื่องมือเกษตร	การปลูก
อ้อย	การบ�ารุงอ้อย	และการจัดการน�้า	การเก็บเกี่ยวและขนส่งอ้อย	ซึ่งต้องด�าเนินการอย่างครบวงจร

	 วิธีการหลักที่ใช้ในการจัดหาอ้อยเข้าสู่กระบวนการผลิตและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชาวไร่	 นอกเหนือจากการให้ความรู้ด้านวิชาการ	
คือ	 การให้เงินล่วงหน้าหรือปัจจัยอื่นท่ีจ�าเป็นแก่ชาวไร่อ้อย	 เช่น	 ปัจจัยการปลูกอ้อย	 การบริการเครื่องมือเกษตร	 การจัดหาเครื่องมือ
เพื่อใช้ในไร่อ้อย	 เป็นต้น	 โดยจะเรียกว่า	 “การปล่อยเงินเกี๊ยว”	 ซ่ึงเป็นเสมือนกับการจองอ้อยส�าหรับเข้าหีบล่วงหน้า	 ภายหลังจากท่ีอ้อย 
โตขึ้นพร้อมตัดจะเป็นช่วงเวลาที่โรงงานน�้าตาลครบุรีเริ่มเปิดหีบอ้อย	 ชาวไร่อ้อยจะตัดอ้อยส่ง	 จะหักเงินสนับสนุนที่เคยให้ไว้	 ออกจาก 
ค่าอ้อยที่น�ามาส่ง	 วางแผนจัดหาอ้อยจะท�าล่วงหน้าก่อนเปิดฤดูการผลิตประมาณ	1	ปี	 เพื่อให้แน่ใจว่าจะมีอ้อยเพียงพอต่อการผลิต	 โดยมี
การท�าสัญญาซื้อขายอ้อยล่วงหน้ากับชาวไร่โดยตรง		รวมถึงท�าสัญญาเงินเกี๊ยวในกรณีที่ชาวไร่ต้องการรับความช่วยเหลือเพื่อการเพาะปลูก		
ที่ผ่านมาชาวไร่ร้อยละ	 80	 เป็นกลุ่มที่รับเงินเกี๊ยวโดยครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายต่างๆ	ที่เกิดขึ้นระหว่างเพาะปลูกตั้งแต	่ ขั้นตอนการเตรียมดิน	
พันธุ์อ้อย	การลงทุนระบบน�า้	ปุ๋ย	และค่าใช้จ่ายในการตัดอ้อย
	 นอกจากระบบการอนุมัติเงินสนับสนุนที่ได้มีการจัดท�าอย่างเป็นขั้นตอนแล้ว	ยังได้น�าเทคโนโลยีภาพถ่ายและแผนที่มาใช้ในการพิจารณา
วงเงินส่งเสริมด้วย	เช่น	การใช้ระบบ	GIS	(Geographic	Information	System)	มาช่วยค�านวณปริมาณพื้นที่เพาะปลูกและความเหมาะสม 
ในการปลูกอ้อยของชาวไร่	การวางแผนการจัดหาอ้อยให้ครบตามอาย	ุ	การจัดล�าดับการเก็บเกี่ยวตามลักษณะภูมิประเทศ				

2563/25642562/25632561/25622560/25612559/2560ปีการผลิต

ปริมาณอ้อยทั้งประเทศ	(ตัน)

ปริมาณอ้อยที่เข้าหีบของโรงงานน�้าตาลครบุรี	(ตัน)

สัดส่วนอ้อยต่อปริมาณอ้อยทั้งประเทศ	(ร้อยละ)	

ตั้งแต่ปีการผลิต	2559/2560	ถึงปีการผลิต	2563/2564

92,950,815

2,444,846

2.63

134,929,298

3,989,468

2.96

130,970,003

3,298,841

2.57

74,893,175

1,705,764

2.28

66,658,812

1,974,045

2.96

56-1 One Report24
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ระบบการวเิคราะห์และตดิตามผลผลติของชาวไร่อ้อยมกีารพฒันาและปรบัปรงุ	จัดท�าเป็น	Application		เพือ่เป็นเครือ่งมอืสนบัสนนุภารกจิ
การจัดการไร่อ้อยแบบทันเวลาท�างานผ่านระบบ	 Smart	 Phone	 สอดคล้องกับการจ่ายเงินเกี๊ยวตามกิจกรรมที่เกิดในไร่อ้อย	 เพื่อควบคุม
การปลกูและบ�ารุงรกัษาแปลงของชาวไร่อ้อย	ตลอดฤดูกาลตัง้แต่ขัน้ตอนการเพาะปลกูจนกระทัง่น�าอ้อยมาส่ง	เพือ่หกัเงนิเกีย๊วทีจ่่ายไปแล้ว
	 การติดตามผลผลิตและติดตามเงินเก๊ียวได้มีการท�าแบบจ�าลองราคาอ้อยตามสัญญาและผลผลิตอ้อยที่มีการประเมินไว้	 เพื่อทราบความ
เส่ียงล่วงหน้าก่อนถึงฤดูเก็บเกี่ยวและร่วมกับชาวไร่อ้อยยกระดับผลผลิตให้ได้ตามสัญญาด้วยการแนะน�าและให้ค�าปรึกษาโดยนักเกษตรท่ี
ดแูลชาวไร่อ้อยอย่างใกล้ชิด	ในกรณทีีช่าวไร่อ้อยยงัมยีอดเงินเกีย๊วค้างอยูห่ลังจากช่วงปิดหบี	ซึง่เป็นช่วงเวลาทีก่ารส่งอ้อยในฤดกูารผลตินัน้ๆ	
สิ้นสุด	 จะติดตามชาวไร่อ้อยกลุ่มดังกล่าวเป็นพิเศษ	 มีการวิเคราะห์สาเหตุของยอดค้างช�าระ	 ความต่อเนื่องของการปลูกอ้อย	 เพื่อประเมิน
ศักยภาพในการน�าอ้อยมาช�าระหน้ีในฤดูการผลิตถัดไป	 โดยท�าการวิเคราะห์เป็นรายบุคคล	 หากประเมินแล้วว่าโอกาสที่ชาวไร่อ้อยที่จะน�า
อ้อยมาช�าระหนี้ได้ในอนาคตมีความเสี่ยงที่จะผิดช�าระเงินเกี๊ยว		ก็จะมีการเจรจาเพื่อท�าแผนการฟื้นฟูผลผลิต		และแก้ไขการส่งเสริมในฤดู
การปลูกอ้อยปีถัดไป

  (ข) การให้บริการชาวไร่อ้อยในการเพาะปลูก

 (ค) การจัดตั้งสำานักงานเขตส่งเสริม

(ง) การส่งเสริมพันธุ์อ้อย

(จ) การให้บริการเครื่องจักรกลทางการเกษตร

	 การสร้างความมัน่คงทีย่ัง่ยนืของวตัถดิุบ	เพือ่ให้มปีริมาณอ้อยท่ีสามารถรองรบักบัก�าลงัการผลติ		จงึมกีารสนบัสนนุชาวไร่อ้อยในส่วนของ
การขยายพืน้ทีแ่ละการเพิม่ผลผลติในการเพาะปลกู	โดยการสร้างแรงจูงใจ	เช่น	ส่งเสรมิการขยายพืน้ทีป่ลกูอ้อยปลายฝนโดยให้ปลกูระหว่าง	
เดอืนตลุาคมถงึเดอืนมกราคม	ส่งเสริมการรวมกลุม่เครือ่งมอืการเกษตร	เพ่ือสร้างมาตรฐานการปลกูอ้อยอย่างถกูวธิ	ีส่งเสรมิการใช้เครือ่งจกัร
กลเกษตรในการจัดการแปลงอ้อยทุกขั้นตอนเพื่อลดต้นทุนและท�างานได้ทันเวลาตั้งแต่การปลูก	การบ�ารุงอ้อย	การก�าจัดแมลงศัตรูพืชด้วย
แนวทางเกษตรชีววิธ	ีจนถึงการเก็บเกี่ยวด้วยเครื่องจักร		จัดให้มีการรวมกลุ่มชาวไร่อ้อย	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแปลงขนาดใหญ่เกิดการแบ่งปัน
การใช้ปัจจัยการผลิตและการพัฒนาศักยภาพของชาวไร่อ้อย	 และการให้บริการด้านสถานีขนถ่ายเพื่อรองรับชาวไร่อ้อยขนาดเล็กท่ีไม่มีรถ
บรรทุกขนาดใหญ่ในการจัดส่งอ้อย	 ซึ่งการให้บริการท้ังหมดเพื่อให้ชาวไร่อ้อยได้ลดต้นทุนได้เพิ่มรายได้และมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น	 และเกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน	เป็นรากฐานการมีวัตถุดิบที่มั่นคง

	 โรงงานน�า้ตาลครบรุไีด้จดัตัง้ส�านกังานเขตส่งเสรมิกระจายในพืน้ทีก่ารเกษตร		ทีม่คีวามเหมาะสมแก่การปลกูอ้อย	โดยมนีกัวชิาการเกษตร
ประจ�าการเพื่อดูแลบริการชาวไร่อ้อย	ท�าหน้าที่แก้ไขปัญหาไร่อ้อยในพื้นที่ส่งเสริม	และแนะน�าเทคนิคการปลูกอ้อยอย่างถูกวิธีให้ได้ผลิตผล
ดีขึ้น	นักวิชาการเกษตรจะเป็นทีมงานที่มีประสบการณ	์ ในด้านวิชาการปลูกอ้อยและมีจิตส�านึกที่ดีในการให้บริการ	จึงสามารถรักษาความ
สัมพันธ์กับชาวไร่อ้อยและเป็นภาพลักษณ์ให้กับโรงงานน�้าตาลครบุรีที่ได้เข้ามาช่วยพัฒนาชุมชน	

	 การพัฒนาพันธุ์อ้อยเป็นสิ่งจ�าเป็นในการเพิ่มขีดความสามารถในการปลูกอ้อยในระยะยาว	จึงได้จัดท�าโครงการคัดเลือกพันธุ์อ้อย	ร่วมกับ
ส�านักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้าตาลทราย	(สอน.)	เพื่อพัฒนาพันธุ์อ้อยที่มีความเหมาะสมกับพื้นที่ปลูกอ้อยในเขตส่งเสริมให้เพียงพอใน
การขยายพื้นที่เพาะปลูกในแต่ละปี	ซึ่งการคัดเลือกพันธุ์อ้อยที่เหมาะสม	จะช่วยเพิ่มค่าความหวาน	(ซีซีเอส)	ท�าให้ชาวไร่อ้อยมีรายได้สูงขึ้น	
ช่วยเพ่ิมระยะเวลาการไว้ตออ้อยให้นานข้ึน	ท�าให้ชาวไร่อ้อยลดค่าใช้จ่ายการปลูกอ้อย	ช่วยลดปัญหาโรคและแมลงระบาด		ช่วยลดความเสีย่ง
ภาวะอากาศแล้งหรือฝนน้อย	การส่งเสริมพันธุ์อ้อยที่เหมาะสมจึงเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงงานน�า้ตาลครบุรีกับชาวไร่
อ้อยและยังช่วยท�าให้ธุรกิจเกิดความมั่นคง		โดยพันธุ์อ้อยที่ในพื้นที่ใช้เพาะปลูก	ได้แก่		LK92-11,CSB11-303,	CSB11-612	และขอนแก่น	3 
 

	 ในปัจจุบันชาวไร่อ้อยจ�าเป็นต้องใช้เครื่องจักรกลทางการเกษตรในการปลูก	 การบ�ารุงอ้อย	 ตลอดจนการเก็บเกี่ยวและการขนส่งอ้อย	
เนือ่งจากแรงงานในภาคการเกษตรลดลง	โรงงานน�า้ตาลครบรีุจงึมกีารส่งเสรมิใช้เครือ่งจกัรกลเกษตรในการจัดการแปลงอ้อยทกุข้ันตอน	เช่น	
ส่งเสริมรวมกลุม่รถไถเตรยีมดนิ	เพือ่สร้างมาตรฐานการปลกูอ้อยปลายฝนอย่างถกูวธิ	ีส่งเสรมิการเตรยีมแปลงปลกูอ้อยเพือ่รองรบัการใช้รถ
ตัดอ้อย	 อบรมให้ความรู้หัวหน้ากลุ่มชาวไร่อ้อยในการปลูกอ้อยอย่างถูกวิธีเพื่อให้เข้าใจประโยชน์ของการตัดอ้อยสด	 ส่งเสริมเครื่องจักรกล
เกษตรในการบ�ารุงอ้อยรวมถึงส่งเสริมการใช้บริการรถตัดอ้อยและการขนส่งอ้อย	 เพื่อเป็นการลดต้นทุนและท�างานได้ทันเวลาและเป็นการ
สร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ที่ดีแก่ชาวไร่อ้อย	
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(ฉ) การพัฒนาคุณภาพอ้อย

กระบวนการผลิต

	 การซื้อขายอ้อยระหว่างโรงงานน�้าตาลกับชาวไร่อ้อย	จะเป็นไปตาม	พระราชบัญญัติอ้อยและน�้าตาลทราย	พ.ศ.	2527	รายได้ของชาวไร่
อ้อยจะมาจากการขายอ้อยด้วยพื้นฐานจากปริมาณของน�า้หนักอ้อย	การซื้อขายตามคุณภาพอ้อยด้วย	ค่าความหวานอ้อย	(ค่าซีซีเอส)	และ
รายได้ส่วนเพิม่ต้นทนุคณุภาพจากการท�าอ้อยสด		ซึง่รายได้เหล่านีจ้ะน�ามาหกัลบกบัเงนิเกีย๊วทีช่าวไร่อ้อยขอการสนบัสนนุจากโรงงานน�า้ตาล	
การท�าให้ชาวไร่อ้อยมีรายได้เพิ่มขึ้น	 ทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพที่ต้องท�าควบคู่กันและการจัดการอ้อยให้ได้คุณภาพ	 จากน�้าหนัก,	
ค่าความหวาน	และการตัดอ้อยสด	จึงเป็นภารกิจส�าคัญที่จะช่วยลดภาระให้กับชาวไร่อ้อยและเกิดการพัฒนาอย่างมั่นคง	การท�าให้ได้อ้อยที่
มีคุณภาพนี้	ยังช่วยท�าให้การผลิตน�้าตาลได้ผลผลิตต่อตันอ้อยที่เพิ่มขึ้น	(%	น�า้ตาลต่อตันอ้อย		และกิโลกรัมน�้าตาลที่	10	ซีซีเอส)

	 กระบวนการผลิตน�้าตาลทรายจะเริ่มต้นจากการหีบอ้อยเพื่อสกัดน�้าอ้อย	 โรงงานน�้าตาลส่วนใหญ่จะเริ่มเปิดการหีบอ้อยในปลายเดือน
พฤศจิกายนหรือต้นเดือนธันวาคมของแต่ละปี	 กระบวนการหีบอ้อยมีค่าใช้จ่ายในการเริ่มเดินเครื่อง	 (Start-up	 costs)	 เป็นค่าใช้จ่ายคงที่	
(fixed	cost)	ที่สูงมาก	ดังนั้นเมื่อเริ่มเปิดหีบโรงงานน�้าตาลจะด�าเนินการผลิตอย่างต่อเนื่องตลอด	24	ชั่วโมง
	 กระบวนการหีบอ้อยจะสิ้นสุด	(การปิดหีบ)	ประมาณช่วงเดือนเมษายน	รวมจ�านวนวันในการเดินเครื่องจักรส�าหรับกระบวนการหีบอ้อย
ประมาณ	120	-	150	วัน
	 กระบวนการผลิตน�้าตาลทรายเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองจากการหีบอ้อย	 ในฤดูหีบอ้อยโรงงานจะหีบอ้อยเพื่อผลิตน�้าตาลทรายดิบและ
เก็บสะสมไว้	 	 ในเวลาเดียวกันก็จะผลิตน�้าตาลทรายขาว	 และน�้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์	 ในช่วงหลังจากการปิดหีบแล้ว	 บริษัทจะน�าน�้าตาล
ทรายดิบที่เก็บสะสมไว้จากฤดูการหีบอ้อย	มาละลายเพื่อผลิตน�า้ตาลทรายขาวและน�า้ตาลทรายขาวบริสุทธิ์	
	 การบ�ารุงรักษาและซ่อมแซมเครื่องจักรในอุตสาหกรรมน�้าตาลจะแบ่งเป็น	2	ช่วง	ได้แก่	1)	ช่วงหลังปิดหีบ	 (เดือนพฤษภาคม	ถึง	 เดือน
พฤศจิกายน)	จะเป็นการซ่อมแซมเครื่องจักรที่ใช้ในกระบวนการหีบอ้อย	สกัดน�า้อ้อยและผลิตน�า้ตาลทรายดิบ	และ	2)	ช่วงหลังจากเสร็จสิ้น
การละลายน�้าตาลทรายดิบ	 (เดือนตุลาคม	ถึง	 เดือนพฤศจิกายน)	 จะเป็นการซ่อมแซมเครื่องจักรที่ใช้ในกระบวนการผลิตน�า้ตาลทรายขาว	
และน�้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์

ตาราง  แสดงค่าความหวาน (ซีซีเอส) และปริมาณอ้อยสดของ
โรงงานน้ำาตาลครบุรีเทียบกับทั้งประเทศ 

2563/25642562/25632561/25622560/25612559/2560ปีการผลิต

ปรมิาณอ้อยทัง้ประเทศ	(ตนั)

ปรมิาณอ้อยทีเ่ข้าหบีของโรงงานน�า้ตาลครบรุ	ี(ตนั)

%	อ้อยสดทัง้ประเทศ	

%	อ้อยสด	โรงงานน�า้ตาลครบรุี	

ค่าความหวาน	(ซซีเีอส)	ทัง้ประเทศ

ค่าความหวาน	(ซซีเีอส)	ของโรงงานน�า้ตาลครบรุี

ค่าความหวานอ้อย	(บาท)	ต่อ	1	ซซีเีอส	เฉลีย่	ทัง้ประเทศ

ค่าความหวานอ้อย	(บาท)	ต่อ	1	ซซีเีอส	โรงงานน�า้ตาลครบรุี

ตั้งแต่ปี	2559/2560	ถึงปีการผลิต	2563/2564

ที่มา	กลุ่มวิชาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมอ้อยและน�้าตาลทราย	ส�านักงานอ้อยและน�้าตาลทราย

92,950,815

2,444,846

35.83

47.39

12.28

12.38

65.03

64.78

134,929,298

3,989,468

33.72

34.88

12.48

12.47

47.44

47.36

130,970,003

3,298,841

39.63

40.38

12.64

12.81

40.85

41.24

74,893,175

1,705,764

50.35

52.64

12.68

12.77

49.99

50.38

66,658,812

1,974,045

49.08

62.02

12.91

13.14

60.11

60.64
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กระบวนการผลิตน้ำาตาลทราย
• กระบวนการหีบอ้อย การสกัดนำ้าอ้อย และการผลิตนำ้าตาลทรายดิบ	สามารถสรุปได	้ดังนี้
	 การเตรียมอ้อยก่อนเข้ากระบวนการหีบอ้อย	 บริษัทจะล�าเลียงอ้อยท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจากรถบรรทุกของชาวไร่เข้าสู่
กระบวนการผลิต	โดยอ้อยจะถูกล�าเลียงผ่านชุดใบมีดจ�านวน	2	ชุด	เพื่อสับอ้อยให้มีขนาดเล็กลง	แล้วส่งต่อไปยังชุดฉีกอ้อย	เพื่อฉีกอ้อยให้
เป็นเส้นใยขนาดเล็ก
- การหีบและสกัดนำ้าอ้อย 
	 อ้อยที่ผ่านการฉีกย่อยจะถูกผ่านเข้าสู	่ชุดหีบสกัดน�า้อ้อย	โดยบริษัทมีรางหีบอ้อย	3	ราง	(ราง	A	มีลูกหีบ	5	ชุด	มีก�าลังการหีบอ้อยสูงสุด	
17,000	ตันอ้อยต่อวัน	และราง	B	มีลูกหีบ	5	ชุด	มีก�าลังการหีบอ้อยสูงสุด	6,000	ตันอ้อยต่อวัน	และราง	C	เป็นระบบ	Diffuser	และมีลูกหีบ	
3	ชุด	มีก�าลังการผลิต	12,000	ตันอ้อยต่อวัน	น�้าอ้อยที่ได้จากรางหีบอ้อยทั้ง	3	รางจะถูกส่งผ่านตะแกรงกรองน�้าอ้อยและพักไว้ในถังเก็บน�้า
อ้อยรวม	 เพื่อรอส่งต่อไปยังหม้อต้มต่อไป	 ส่วนกากอ้อยที่เหลือจากชุดลูกหีบชุดสุดท้ายจะถูกส่งไปเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไอน�้าและไฟฟ้า
ต่อไป
- การทำานำ้าอ้อยให้บริสุทธิ์ 
	 น�า้อ้อยจากลกูหบีจะถกูให้ความร้อนด้วยหม้ออุน่น�า้อ้อยให้ได้อณุหภมิู	55	องศาเซลเซยีส	แล้วเตมิน�า้ปนูขาวเพือ่ปรบัค่า	pH	ให้อยูใ่นช่วง	
7.3	ถึง	7.8	หลังจากนั้นจะมีการให้ความร้อนน�า้อ้อยอีกครั้งให้ได้อุณหภูมิถึง	103	องศาเซลเซียส	น�า้อ้อยที่ผ่านกระบวนการให้ความร้อน 
จะถูกส่งมายัง	“ถังพักใส”	เพื่อให้น�้าอ้อยตกตะกอน	น�้าอ้อยที่ผ่านการตกตะกอนแล้วจะมีความใสมากขึ้นจะถูกส่งเข้าหม้อต้มเพื่อเพิ่มความ
เข้มข้นจนเป็นน�้าเชื่อมที่มีความเข้มข้นไม่น้อยกว่า	60	องศาบริกซ์	ส่วนตะกอนโคลนจะถูกส่งไปยังหม้อกรองสุญญากาศเพื่อแยกโคลนออก
จากน�้าอ้อย		กากตะกอนโคลน	(Filter	Cake)	ที่ได้จะถูกล�าเลียงออกไปกองเก็บไว้ในสถานที่จัดเตรียมเพื่อน�าไปใช้ท�าปุ๋ยได้	ส่วนน�้าอ้อยที่
ได้จากหม้อกรองจะถูกส่งกลับไปรวมกับน�้าอ้อยจากลูกหีบเพื่อเข้าสู่กระบวนท�าน�้าอ้อยให้บริสุทธิ์ต่อไป
- การเคี่ยวนำ้าตาลให้ตกผลึกและการปั่นแยกนำ้าตาล 
	 น�้าเช่ือมที่ผ่านการต้มจนได้ค่าบริกซ์ท่ีต้องการแล้วจะถูกน�าเข้าสู่กระบวนการเค่ียวน�้าตาล	 โดยการเค่ียวน�้าตาลของบริษัทใช้ระบบการ
เคี่ยวแบบ	3	ครั้ง	กล่าวคือน�้าเชื่อมจะถูกเคี่ยวผ่านหม้อเคี่ยว	A	B	และ	C
	 การเคี่ยวน�า้ตาลจะเริ่มจากหม้อเคี่ยว		A	น�้าเชื่อมจะถูกเคี่ยวเป็นเวลาประมาณ	3	ชั่วโมง	จนแปลงสภาพเป็น	“แมสควิท”	ซึ่งเป็นผลึก
น�า้ตาลผสมกับกากน�า้ตาลมลีกัษณะเป็นของเหลวเหนยีวข้นสีเข้ม	แมสควทิทีไ่ด้จากหม้อเค่ียว	A	จะถกูส่งเข้าเครือ่งป่ันแยก	เพือ่ป่ันแยกผลกึ
น�้าตาล	(น�้าตาลทรายดิบเอละลาย)	และ	กากน�้าตาลเอ	(A-Molasses)	ออกจากกัน	น�้าตาลทรายดิบที่ได้จากหม้อเคี่ยว	A	จะถูกส่งไปละลาย
เพ่ือเข้าสูข่ัน้ตอนการผลติน�า้ตาลทรายขาวหรอืน�า้ตาลทรายขาวบรสิทุธิต่์อไป	ส่วนกากน�า้ตาลเอทีไ่ด้จากหม้อเคีย่ว	A	จะถกูส่งไปเคีย่วต่อใน
หม้อเคี่ยว	B
	 กากน�า้ตาลเอจะถูกเคี่ยวรวมกับเชื้อน�า้ตาลในหม้อเคี่ยว	B	เป็นเวลาประมาณ	4	ชั่วโมง	จนแปลงสภาพเป็นแมสควิท	แมสควิทจะถูกส่ง
เข้าสู่กระบวนการปั่นแยกผลึกน�้าตาล	(น�า้ตาลทรายดิบบี)	ออกจากกากน�้าตาลบ	ีน�้าตาลทรายดิบบีที่ได้จากหม้อเคี่ยว	B	นี้จะถูกล�าเลียงเข้า
เกบ็ในโกดงั	เป็นน�า้ตาลทรายดบิเทกองเพือ่รอการจ�าหน่ายหรอืเก็บไว้ส�าหรบัน�าเข้าสู่กระบวนการผลติเป็นน�า้ตาลทรายขาวหรอืขาวบริสทุธิ์
ต่อไปหลังปิดหีบ	(ฤดูละลาย)	ส่วนกากน�า้ตาลบี	จะถูกส่งไปเคี่ยวต่อในหม้อเคี่ยว	C
	 กากน�า้ตาลบีจะถูกเคี่ยวรวมกับเชื้อน�้าตาลในหม้อเคี่ยว	C	เป็นเวลาประมาณ	6	ชั่วโมง	จนแปลงสภาพเป็นแมสควิท	แมสควิทจะถูกส่ง
เข้าสู่กระบวนการปั่นแยกผลึกน�้าตาล	และน�าไปผสมกับน�า้ร้อนหรือน�้าเชื่อมเพื่อน�าไปเคี่ยวเป็นเชื้อน�า้ตาลส�าหรับการเคี่ยวในหม้อเคี่ยว	A,	
B	และ	C	ส่วนกากน�้าตาลซีเป็นกากน�า้ตาลขั้นสุดท้ายจะถูกส่งไปเก็บที่ถังเก็บกากน�้าตาลเพื่อรอการจ�าหน่ายต่อไป

• กระบวนการผลิตนำ้าตาลทรายสีรำา (Brown Sugar) 
มีขั้นตอนโดยสรุปดังต่อไปนี้
- การเตรียมบีแม็กม่า 
	 น�าน�้าตาลทรายดิบบีมาคลุกผสมกับน�า้ร้อนโดยไม่ให้น�้าตาลละลายเพื่อเตรียมไว้ส�าหรับเป็นเชื้อในการเคี่ยวน�า้ตาล	ซึ่งเรียกว่า	บีแม็กม่า
- การเคี่ยวนำ้าตาลให้ตกผลึกและการปั่นแยกนำ้าตาล 
	 บแีมก็ม่าจะถกูส่งมายงัหม้อเค่ียวเพือ่ท�าการเคีย่วรวมกบัน�า้เช่ือมและกากน�า้ตาลจากการเค่ียวน�า้ตาลทรายขาวหรอืขาวบรสุิทธิ	์โดยเคีย่ว
ประมาณ	3	ชั่วโมง	เพื่อให้เกิดผลึกตามคุณสมบัติที่ต้องการ	แมสควิทที่ได้หลังการเคี่ยวจะถูกน�ามาพักไว้เพื่อให้ผลึกน�า้ตาลมีความแข็งแรง	
และส่งต่อมายังระบบปั่นแยก	 เพื่อแยกผลึกน�้าตาลทรายสีร�า	และกากน�้าตาลออกจากกัน	กระบวนการปั่นแยกใช้เวลาประมาณ	3	ชั่วโมง	
และกากน�้าตาลที่ได้จะถูกน�ากลับเข้าสู่กระบวนการเคี่ยวต่อไป
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- การอบนำ้าตาล
	 น�้าตาลทรายสีร�าที่ได้จากกระบวนการปั่นแยกจะถูกส่งมายังหม้ออบ	เพื่ออบไล่ความชื้นออกจากผลึกน�้าตาลทราย	โดยใช้อุณหภมิ	60-80	
องศาเซลเซียส
- การบรรจุ
	 น�้าตาลทรายสีร�าจะต้องผ่านขั้นตอนควบคุมคุณภาพของทางบริษัท	 ได้แก่	 การใช้แม่เหล็กดูดจับโลหะที่เจือปนในน�้าตาล	 การคัดเกล็ด
น�า้ตาลเพื่อให้ได้เกล็ดน�า้ตาลตามมาตรฐานของบริษัทก่อนที่จะถูกล�าเลียงเข้าสู่กระบวนการบรรจุใส่กระสอบขนาด	50	กิโลกรัม	และ/หรือ	
บรรจุภัณฑ์ขนาดอื่นๆ	ตามความต้องการของลูกค้า	

• กระบวนการผลิตนำ้าตาลทรายขาว/ นำ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์  
มีขั้นตอนโดยสรุปดังต่อไปนี้
	 กระบวนการผลิตคล้ายกับการผลิตน�า้ตาลทรายสีร�า	แต่เพิ่มกระบวนการลดค่าสีเพื่อให้ได้ค่าสีที่ต้องการ	
- การละลายนำ้าตาล 
	 น�าน�้าตาลทรายดิบเอละลายที่ผ่านจากขั้นตอนการผลิตน�้าตาลดิบ	มาละลายกับน�า้ร้อนเรียกว่าน�า้เชื่อมรีเมลท	์(Remelt	Syrup)
- การลดค่าสีนำ้าตาล
	 น�า้เชือ่มรเีมลท์จะผ่านกระบวนการลดค่าส	ีด้วยระบบคาร์บอเนชัน่	(Carbonation)	โดยน�าน�า้เชือ่มรเีมลท์มาผสมกบัน�า้ปนูขาวเพือ่จบัสิง่
เจอืปนในน�า้เชือ่มแล้วฟอกด้วยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	เพือ่ให้ส่ิงเจอืปนรวมตัวกบัตะกอนปนูขาว	แล้วจงึน�าไปกรองด้วยหม้อกรองความดนั
เพื่อแยกตะกอนสิ่งเจือปนนี้ออกจากน�า้เชื่อม	น�้าเชื่อมใสที่ได้จากการกรองจะน�าไปลดค่าสีด้วยเรซินชนิดแลกเปลี่ยนอิออน	(Ion-Exchange	
Resin)
- การเคี่ยวนำ้าตาลให้ตกผลึก และการปั่นแยกนำ้าตาล 
	 น�า้เชื่อมรีไฟน์จะถูกส่งมายังหม้อเคี่ยวรีไฟน์	 โดยจะเคี่ยวประมาณ	2	ชั่วโมง	 ให้เกิดผลึกตามคุณสมบัติที่ต้องการ	แมสควิทที่ได้หลังจาก
การเคี่ยวจะถูกน�ามาพักไว้เพื่อให้ผลึกน�า้ตาลมีความแข็งแรง	และถูกส่งต่อมายังระบบปั่นแยก	 เพื่อปั่นแยกผลึก	น�า้ตาลทรายขาว/	น�้าตาล
ทรายขาวบริสุทธิ	์ และกากน�า้ตาลออกจากกัน	 กระบวนการปั่นแยกใช้เวลาประมาณครึ่งชั่วโมง	 (การเคี่ยวให้เป็นน�า้ตาลทรายขาวหรือขาว
บริสุทธิ์นั้นจะขึ้นอยู่กับสัดส่วนของน�้าเชื่อมรีไฟน์และกากน�้าตาลรีไฟน์ที่ใช้ในการเคี่ยวน�า้ตาลแต่ละประเภท)
- การอบนำ้าตาล
	 น�า้ตาลทรายขาว/	น�้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์	ที่ได้จากกระบวนการปั่นแยกจะถูกส่งมายังหม้ออบ	เพื่ออบไล่ความชื้นจากน�า้ตาลทราย	โดย
ใช้อุณหภูมิประมาณ	80	องศาเซลเซียส
- การปรับปรุงคุณภาพนำ้าตาลทราย (Conditioning Silo)
	 น�า้ตาลทรายขาว	และน�า้ตาลทรายขาวบริสุทธิ์	ที่ได้จากกระบวนการอบน�้าตาล	จะถูกส่งมายัง	Conditioning	Silo	เพื่อผ่านขั้นตอนการ
ปรบัปรงุคณุภาพน�า้ตาลทราย	เพือ่ควบคมุความชืน้ในน�า้ตาลทรายให้อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานไม่ให้น�า้ตาลทรายเกดิการแข็งตวัจับกันเป็นก้อน	
(Caking)
- การบรรจุ
	 น�้าตาลทรายขาว/น�้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์	จะต้องผ่านขั้นตอนควบคุมคุณภาพของทางบริษัท	ได้แก่	การใช้แม่เหล็กดูดจับโลหะที่เจือปน
ในน�า้ตาล	การคัดเกล็ดน�้าตาลเพื่อให้ได้เกล็ดน�้าตาลตามมาตรฐานของบริษัท	ก่อนที่จะถูกล�าเลียงเข้าสู่กระบวนการบรรจ	ุใส่กระสอบขนาด	
50	กิโลกรัม	และ/หรือ	บรรจุภัณฑ์ขนาดอื่นๆ	ตามความต้องการของลูกค้า	

• การผลิตนำ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์พิเศษ
	 กระบวนการผลิตน�า้ตาลทรายขาวบริสุทธิ์พิเศษ	มีขั้นตอนเหมือนกระบวนการผลิตน�า้ตาลทรายขาว/	น�้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์	ต่างกันที่
สัดส่วนในการใช้น�า้เชื่อมที่ใช้เคี่ยวจะมากกว่าแบบปกติ

กระบวนการผลิตกากน้ำาตาล
	 กากน�้าตาลเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตน�า้ตาลโดยได้จากการกระบวนการเคี่ยวน�้าตาลให้ตกผลึกและปั่นแยกน�้าตาล
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รายการ
มูลค่าสุทธิ

หลังหักค่าเสื่อม
(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

งบการเงนิรวม

ทีด่นิและส่วนปรบัปรงุทีด่นิ

อาคารและสิง่ปลกูสร้าง

เครือ่งจกัร

อปุกรณ์

เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใช้ส�านกังาน

ยานพาหนะ

งานระบบสาธารณปูโภคและบ�าบดัน�า้เสยี

สนิทรพัย์ระหว่างก่อสร้าง

รวมทัง้หมด

331.2

1,089.0

4,246.6

34.1

29.1

27.9

616.5

1,797.2

8,171.6

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นหลกัประกนัการกู้ยืม1

เป็นหลกัประกนัการกู้ยืม1

เป็นหลกัประกนัการกู้ยืม1

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

เป็นหลักประกันการกู้ยมืทางธุรกิจ1

ณ	วันที่		31	ธันวาคม	2564	ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท	มีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม	
ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทเท่ากับ	8,171.6	ล้านบาท	โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้	

1. กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�ทริัพย์์สินำส�วนำใหญ่�ในำท่ีดิ้นำแลุ่ะส�วนำปริับปร่ิงท่ีดิ้นำ, อ�ค�ริแลุ่ะส่ิงปลุู่กสริ้�ง ริวมถึึงเคริ่่องจัักริ ไปคำ��ปริะกันำไว้กับผูู้้ให้กู้ เพ่่อเป็นำหลุ่ักทริัพย์์คำ��
ปริะกันำวงเงินำกู้ริะย์ะย์�ว ส�วนำสินำทรัิพย์์ริะหว��งก�อสร้ิ�ง นำำ�ไปเป็นำหลัุ่กปริะกันำก�ริกู้ย์ม่ท�งธุ่ริกิจักับผูู้้ให้กู้
 ทรัิพย์สิ์นำถึ�วริท่ีเก่ีย์วโย์งกับโริงไฟฟ้�ของบริิษััทย์�อย์บ�งส�วนำได้้จัด้จัำ�นำอง เพ่่อเป็นำหลัุ่กปริะกันำในำหนีำ�สนิำต�มสัญ่ญ่�โอนำผู้ลุ่ปริะโย์ชน์ำจั�กก�ริปริะกอบกิจัก�ริไฟฟ้�

สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทและบริษัทย่อย

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัท
เครื่องหมายการค้า วัตถุประสงค์ในการถือครอง วันที่จดทะเบียน

ใช้เป็นเครือ่งหมายการค้าส�าหรบัน�า้ตาลทรายขาว
บรสิทุธิ	์น�า้ตาลทรายขาว	และน�า้ตาลทรายสรี�า

วันที	่19	พฤศจกิายน	พ.ศ.	2556

	 บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนเฉพาะในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลักของบริษัท	ที่บริษัทเห็นว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม	หรือสนับสนุน
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได้และเพิ่มความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัท	 ทั้งน้ี	 ในการบริหารงานของ
บริษัทร่วมหรือย่อยดังกล่าว	บริษัทจะแต่งตั้งตัวแทนจากบริษัท	เข้าไปร่วมเป็นกรรมการในบริษัทนั้นๆ	ในสัดส่วนที่เหมาะสมเพื่อก�ากับดูแล
การด�าเนินงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม	และเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษัทในภาพรวม	
	 ปัจจุบันบริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อย	6	บริษัท	คือ	บริษัท	เคบีเอส	เทรดด้ิง	จ�ากัด,	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุรี	จ�ากัด,	บริษัท	ครบุรีไบโอเอ็น
เนอร์ยี่	จ�ากัด,	บริษัท	เคบีเอส	อินเวสเมนท์	จ�ากัด,	บริษัท	เคบีเอส	เคน	แอนด์	ชูการ์	จ�ากัด	และบริษัท	เคบีเอส	เพาเวอร์	จ�ากัด	โดยปัจจุบัน
บริษัทถือหุ้นร้อยละ	99.99	ของบริษัทย่อยท้ังหมด	และการร่วมค้า	1	บริษัท		คือ	บริษัท	ซี	เค	เทรดด้ิง	(1965)	จ�ากัด	ปัจจุบันบริษัทถือหุ้น
ร้อยละ	49%	โดยได้แต่งต้ังผู้บริหารของบริษัทให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและการร่วมค้าดังกล่าว

กระบวนการผลิตไฟฟ้า
	 บรษัิทน�ากากอ้อยทีไ่ด้จากการหบีและสกดัน�า้อ้อยมาเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า	โดยกากอ้อยจะถกูน�าไปเผาทีห่ม้อไอน�า้เพือ่ผลติไอน�า้	
ซึ่งไอน�้าที่ได้จะถูกส่งเข้าไปยังกังหันไอน�้า	 (Steam	Turbine)	ซึ่งจะท�าหน้าที่ในการหมุนเครื่องก�าเนิดไฟฟ้า	 (Generator)	 เพื่อผลิตกระแส
ไฟฟ้า	โดยกระแสไฟฟ้าท่ีผลติได้ส่วนหนึง่บรษิทัจะน�าไปใช้สนบัสนนุการผลติน�า้ตาลทรายและอกีส่วนหนึง่จะน�าไปขายให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ
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สัด้ส�วนำก�ริถึ่อห่้นำ 49.00% สัด้ส�วนำก�ริถึ่อห้่นำ 99.99%

สัด้ส�วนำก�ริถึ่อห้่นำ 99.99%

สัด้ส�วนำก�ริถึ่อห้่นำ 99.99%
สัด้ส�วนำก�ริถึ่อห้่นำ 99.99% 

ผู้��นำ บริิษััท เคบีเอส อนิำเวสเมนำท์ จัำ�กัด้

สัด้ส�วนำก�ริถึ่อห้่นำ 99.99%

สัด้ส�วนำก�ริถึอ่ห่้นำ 99.99% 
ผู้��นำ บริิษััท ผู้ลุ่ิตไฟฟ�้คริบ่รีิ จัำ�กดั้

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1. บริษัท นำ้าตาลครบุรี จำากัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ	 ผู้ผลิตและจ�าหน่ายน�้าตาลทรายและผลิตภัณฑ์พลอยได้ภายในและต่างประเทศ
เลขทะเบียนบริษัท	 0107553000191
จำานวนหุ้นสามัญ	 600,000,000	หุ้น
ทุนจดทะเบียน	 600,000,000	บาท
ทุนชำาระแล้ว	 600,000,000	บาท
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 เลขที่	5	ซอยสุขุมวิท	57	แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์		 :	+66	2725	4888		โทรสาร	:	+66	2725	4877
ท่ีต้ังโรงงานนำ้าตาลครบุรี	 เลขท่ี	289	หมู่ท่ี	13	ต�าบลจระเข้หิน	อ�าเภอครบุรี	จังหวัดนครราชสีมา	30250
โทรศัพท์		 :	+66	44448	338	โทรสาร	:	+66	44448	500
ท่ีต้ังโรงงานนำ้าตาลสีค้ิว	 เลขท่ี	168	หมู่ท่ี	6	ต�าบลหนองหญ้าขาว	อ�าเภอสีค้ิว	จังหวัดนครราชสีมา	30140
โทรศัพท์		 :	+66	44001	888	โทรสาร	:	+66	44001	367
เว็บไซต์		 www.kbs.co.th

2. บริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุรี จำากัด
การจัดตั้ง	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุรี	จ�ากัด	จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่	11	กรกฎาคม	2551
ประเภทธุรกิจ	 ด�าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าโดยใช้กากอ้อยเป็นเชื้อเพลิงหลัก
เลขทะเบียนบริษัท	 0105551074993
จำานวนหุ้นสามัญ	 50,000,000	หุ้น
ทุนจดทะเบียน	 500,000,000	บาท

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	กลุ่มบริษัทประกอบด้วย	บริษัท	บริษัทย่อย	6	บริษัท	โดยแบ่งเป็นบริษัทย่อยที่ได้เริ่มด�าเนินการขายและให้

บริการแล้ว	4	บริษัท	ส่วนอีก	2	บริษัท	เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต	และการร่วมค้า	1	บริษัท	ได้แก่

8.	บรษิทั	ซ	ีเค	เทรดดิง้	(1965)	จ�ากดั 2.	บรษิทั	ผลติไฟฟ้าครบรุ	ีจ�ากดั

3.	บรษิทั	เคบเีอส	เทรดดิง้	จ�ากดั

4.	บรษิทั	เคบเีอส	อนิเวสเมนท์	จ�ากดั 5.	บรษิทั	เคบเีอส	เคน	แอนด์	ชกูาร์	จ�ากัด

7.	บรษิทั	ครบรุไีบโอเอน็เนอร์ยี	่จ�ากดั

6.	บรษิทั	เคบเีอส	เพาเวอร์	จ�ากดั

1. บริษัท นำ้าตาลครบุรี จำากัด (มหาชน)

รายละเอียดบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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ทุนชำาระแล้ว	 500,000,000	บาท
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 เลขที่	18	หมู่ที่	13	ต�าบลจระเข้หิน	อ�าเภอครบุร	ีจังหวัดนครราชสีมา	30250
โทรศัพท์ 	 :	+66	44448	652,	+66	44448	669	โทรสาร	:	+66	44448	096
สาขาท่ี 1	 เลขท่ี	289	หมู่ท่ี	13	ต�าบลจระเข้หิน	อ�าเภอครบุรี	จังหวัดนครราชสีมา	30250
โทรศัพท์		 :	+66	44448	338	โทรสาร	:	+66	44448	500
สาขาที่ 2	 เลขที่	99	หมู่ที่	13	ต�าบลจระเข้หิน	อ�าเภอครบุร	ีจังหวัดนครราชสีมา	30250
โทรศัพท์	 	:	+66	44448	652,	+66	44448	669	โทรสาร	:	+66	44448	096
ที่ตั้งโรงงาน	 เลขที่	18	หมู่ที่	13	ต�าบลจระเข้หิน	อ�าเภอครบุร	ีจังหวัดนครราชสีมา	30250
โทรศัพท์		 :	+66	44448	652,	+66	44448	669	โทรสาร	:	+66	44448	096
การดำาเนินงาน	 เริ่มผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อขายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	(กฟผ.)	ตั้งแต่เดือน 
	 	 มกราคม	2558

3. บริษัท เคบีเอส เทรดด้ิง จำากัด
การจัดตั้ง	 ชื่อเดิม	บริษัท	จักรกลเกษตรบริการ	จ�ากัด	จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่	22	กรกฎาคม	2551	และเปลี่ยน	
	 	 ชื่อเป็น	บริษัท	เคบีเอส	เทรดดิ้ง	จ�ากัด	เมื่อวันที่	17	ตุลาคม	2556
ประเภทธุรกิจ	 ด�าเนินธุรกิจ	การซื้อขายน�า้ตาล	และผลพลอยได้จากการผลิตน�า้ตาล
เลขทะเบียนบริษัท	 0105551079600
จำานวนหุ้นสามัญ	 4,000,000	หุ้น
ทุนจดทะเบียน	 40,000,000	บาท
ทุนชำาระแล้ว	 40,000,000	บาท
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 เลขที่	289	หมู่ที่	13	ต�าบลจระเข้หิน	อ�าเภอครบุร	ีจังหวัดนครราชสีมา	30250
โทรศัพท์		 :	+66	44448	338	โทรสาร	:	+66	44448	500

4. บริษัท เคบีเอส อินเวสเมนท์ จำากัด
การจัดตั้ง	 จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที	่25	มีนาคม	2557	
ประเภทธุรกิจ	 ด�าเนินธุรกิจเป็นบริษัทเพื่อการลงทุน	(Holding	Company)
เลขทะเบียนบริษัท	 0105557044018
จำานวนหุ้นสามัญ	 14,500,000	หุ้น
ทุนจดทะเบียน	 145,000,000	บาท
ทุนชำาระแล้ว	 145,000,000	บาท
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 เลขที่	5	ซอยสุขุมวิท	57	แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์ 	 :	+66	2725	4888		โทรสาร	:	+66	2725	4877
การดำาเนินงาน	 ในขณะน้ีไม่มีการด�าเนินงานอยา่งเป็นสาระส�าคัญ

5. บริษัท เคบีเอส เคน แอนด์ ชูการ์ จำากัด
การจัดตั้ง	 จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที	่28	มีนาคม	2557	
ประเภทธุรกิจ	 เพื่อด�าเนินธุรกิจ	จัดสัมนาให้ความรู้และเพิ่มประสิทธิภาพการปลูกอ้อยให้กับชาวไร่
เลขทะเบียนบริษัท	 0105557046355
จำานวนหุ้นสามัญ	 500,000	หุ้น
ทุนจดทะเบียน	 5,000,000	บาท
ทุนชำาระแล้ว	 5,000,000	บาท
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 เลขที่	5	ซอยสุขุมวิท	57	แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์		 :	+66	2725	4888		โทรสาร	:	+66	2725	4877
ท่ีต้ังโรงงาน	 เลขท่ี	168	หมู่ท่ี	6	ต�าบลหนองหญ้าขาว	อ�าเภอสีค้ิว	จังหวัดนครราชสีมา	30140
โทรศัพท์		 :	+66	44001	888	โทรสาร	:	+66	44001	367
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6. บริษัท เคบีเอส เพาเวอร์ จำากัด
การจัดตั้ง	 จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่	28	มีนาคม	2557	
ประเภทธุรกิจ	 เพื่อด�าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าใช้กากอ้อยเป็นเชื้อเพลิงหลัก
เลขทะเบียนบริษัท	 0105557046347
จำานวนหุ้นสามัญ	 24,000,000	หุ้น
ทุนจดทะเบียน	 240,000,000	บาท
ทุนชำาระแล้ว	 240,000,000	บาท
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 เลขที่	5	ซอยสุขุมวิท	57	แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์ 	 :	+66	2725	4888		โทรสาร	:	+66	2725	4877
ท่ีต้ังโรงงาน	 เลขท่ี	189	หมู่ท่ี	6	ต�าบลหนองหญ้าขาว	อ�าเภอสีค้ิว	จังหวัดนครราชสีมา	30140
โทรศัพท์		 :	+66	44001	888	โทรสาร	:	+66	44001	367
การดำาเนินงาน	 โรงไฟฟ้า	ขนาด	18	MW	เร่ิมด�าเนินการผลิตกระแสไฟฟ้า	เม่ือเดือนธันวาคม	ปี	2564

7. บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอร์ย่ี จำากัด
การจัดตั้ง	 จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่	26	สิงหาคม	2547	
ประเภทธุรกิจ	 ด�าเนินธุรกิจโดยน�ากากน�้าตาล	ซึ่งเป็นผลผลิตพลอยได้จากกระบวนการผลิตน�า้ตาลของบริษัท
	 	 มาท�าเป็นแอลกอฮอล์เพื่อผสมกับน�า้มันเชื้อเพลิงหรือที่เรียกว่าเอทานอล
เลขทะเบียนบริษัท	 0105547116130
จำานวนหุ้นสามัญ	 4,400,000	หุ้น
ทุนจดทะเบียน	 440,000,000	บาท
ทุนชำาระแล้ว	 115,250,000	บาท
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 เลขที่	5	ซอยสุขุมวิท	57	แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์		 :	+66	2725	4888		โทรสาร	:	+66	2725	4877
การดำาเนินงาน	 ในขณะนี้ไม่มีการด�าเนินงานอย่างเป็นสาระส�าคัญ

การร่วมค้า
8. บริษัท ซี เค เทรดดิ้ง (1965) จำากัด
การจัดตั้ง	 จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่	2	กันยายน	2562
ประเภทธุรกิจ	 เพื่อด�าเนินธุรกิจให้บริการเป็นตัวแทน	นายหน้า	ในการซื้อขาย	และให้บริการด้านการตลาด	
	 	 ส่งเสริมการขายสินค้าอุปโภค	บริโภคทุกประเภท
เลขทะเบียนบริษัท	 0105562150530
จำานวนหุ้นสามัญ	 100,000	หุ้น
ทุนจดทะเบียน	 10,000,000	บาท
ทุนชำาระแล้ว	 10,000,000	บาท
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 เลขที่	1168/91	อาคารลุมพินีทาวเวอร	์ชั้น	30	ถนนพระราม	4	แขวงทุ่งมหาเมฆ	เขตสาทร		
	 	 กรุงเทพมหานคร	10120

บริษัทที่ลงทุน หรือประกอบธุรกิจในต่างประเทศ

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมรวมกันเกิน
กว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

	 -	ไม่มี	-

	 ไม่มีการด�าเนินธุรกิจหลักที่มีความสัมพันธ	์หรือแข่งขันกับธุรกิจอื่นในกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่อย่างมีนัยส�าคัญ

	 ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัท	บริษัทย่อย	หรือบริษัทร่วม	รวมกันเกินกว่าร้อยละ	10	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
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การกระจายหุ้นตามสัญชาติ	ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน	ณ	วันที่		30	ธันวาคม	2564

หมายเหตุ 
	 1.	บริษัท	ครบุรี	แคปิตอล	จ�ากัด	เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน	(Holding	Company)	มีรายชื่อผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2564	ดังต่อไปนี้
	 	 กลุ่มนายอิสสระ	 ถวิลเติมทรัพย์	 จ�านวนหุ้นที่ถือ	 39,100,000	 หุ้น	 สัดส่วนร้อยละ	 50
	 																กลุ่มนายถกล										ถวิลเติมทรัพย์	 จ�านวนหุ้นที่ถือ	 19,550,000	 หุ้น	 สัดส่วนร้อยละ	 25
	 																กลุ่มนายสมเกียรต	ิ			ถวิลเติมทรัพย์	 จ�านวนหุ้นที่ถือ	 19,550,000	 หุ้น	 สัดส่วนร้อยละ	 25
	 	 	 	 รวม	 78,200,000	 หุ้น	 สัดส่วนร้อยละ	 100
	 -	กลุ่มนายอิสสระ	ประกอบด้วย	นายอิสสระ	ถวิลเติมทรัพย์	นายสมชัย	ถวิลเติมทรัพย์	นายกันย์	ถวิลเติมทรัพย์	นางสาวชลนที	ถวิลเติมทรัพย์	และ	
	 		นายธีรวัฒน์	ถวิลเติมทรัพย์
	 -	กลุ่มนายถกล		ประกอบด้วย	นายถกล	ถวิลเติมทรัพย	์นายรังสรรค	์ถวิลเติมทรัพย	์และนายรชฎ	ถวิลเติมทรัพย์		
	 -	กลุ่มนายสมเกียรติ		ประกอบด้วย	นายสมเกียรต	ิถวิลเติมทรัพย	์นางสาวจิตสุภา	ถวิลเติมทรัพย์	และนายธนโชติ	ถวิลเติมทรัพย์	

ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	รายแรกของบริษัท	ณ	วันที่		30	ธันวาคม	2564		

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

การกระจายหุ้นตามสัญชาติ

ที่

จำานวนราย

ผู้ถือหุ้น

จำานวนหุ้น

 จำานวนหุ้นที่ถือ 

คิดเป็น%

สัดส่วน (ร้อยละ)

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย
ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว
รวมทั้งสิ้น

บริษัท	ครบุรี	แคปิตอล	จ�ากัด1

MITSUI	&	CO.,LTD.
MITSUI	SUGAR	CO.,LTD.
นายสมเกียรติ		ถวิลเติมทรัพย์
นายกันย์		ถวิลเติมทรัพย์
นายสมชัย		ถวิลเติมทรัพย์
นางสาวจิตสุภา		ถวิลเติมทรัพย์
นายธนโชติ		ถวิลเติมทรัพย์
นายอิสสระ		ถวิลเติมทรัพย์
นางสาวชลนที		ถวิลเติมทรัพย์
ผู้ถือหุ้นรายย่อย

รวม

3,525
14

3,539

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

487,434,300
112,565,700
600,000,000

165,307,800
66,666,666
33,333,334
31,520,700
15,910,000
15,831,000
15,187,500
15,187,500
14,045,000
13,880,000

213,130,500

    	600,000,000	

81.24
18.76

100.00

27.551
11.111
5.556
5.253
2.652
2.639
2.531
2.531
2.341
2.313

35.522

100.000
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จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน	จ�านวน	600,000,000	บาท	เป็นหุน้สามญั	จ�านวน	600,000,000	หุน้	โดยมทีนุช�าระแล้ว	จ�านวน	600,000,000	บาท	
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	โดยมี	บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ต�า่กว่าร้อยละ	 40	 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ	 ที่เหลือหลังจากหักเงิน
ส�ารองต่างๆ	ทุกประเภทตามที่ได้ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย	หากไม่มีเหตุจ�าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มี
ผลกระทบต่อการด�าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ	ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม	 	และการด�าเนินการ 
ดงักล่าวจะต้องก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถื้อหุน้	มตคิณะกรรมการบรษิทัทีพ่จิารณาเรือ่งดงักล่าวนัน้ให้น�าเสนอเพือ่ขออนมุตัจิากท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้น	เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได	้แล้วให้รายงานให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป	

	 คณะกรรมการบริษัท	น�า้ตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้มุ่งมั่นและให้ความส�าคัญในการบริหารความเสี่ยง	โดยก�าหนดกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ	์ ด้านปฏิบัติการ	 ด้านการเงิน	 ด้านสภาพคล่อง	 ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ	 ด้าน
การทุจริตคอรัปชั่น	ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	ด้านการตลาด	ด้านสิทธิมนุษยชน	รวมถึงประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม	และเหตุการณ์
ภายนอกทีส่่งผลกระทบต่อบรษิทั	เพือ่ให้สามารถบรหิารจดัการความเสีย่งได้อย่างเป็นระบบ	ลดโอกาสหรอืความเสียหายทีอ่าจเกดิจากความ
เสี่ยง	ที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับแผนกลยุทธ์ของ
บริษัทโดยครอบคลุมถึง
	 •	 เหตุที่มาของความเสี่ยง	ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัททั้งที่เป็นตัวเงิน	และไม่ใช่ตัวเงิน	รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนปัจจัยเสี่ยงทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ	ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท
	 •	ประเภทความเสี่ยง	และก�าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการตอบสนองความเสี่ยงต่อบริษัท
	 •	การประเมินความเสี่ยง	โดยประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงทั้งในเชิงปริมาณ	และ/หรือ	เชิงคุณภาพ
	 •	การจัดการความเสี่ยง	และการติดตามความเสี่ยงแต่ละประเภทตามล�าดับความส�าคัญ	โดยมีการติดตามความเสี่ยงอย่างสม�า่เสมอและ
ทันต่อเหตุการณ์

แนวปฏิบัติ
	 1.	บรษิทัด�าเนนิธรุกิจภายใต้ความเสีย่งทีย่อมรบัได้	เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบรษิทั	โดยก�าหนดให้การบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหนึง่
ของการจัดท�าแผนธุรกิจประจ�าปี	การบริหารงานและตัดสินใจ	รวมถึงกระบวนการบริหารโครงการต่างๆ
	 2.	บริษัทจัดให้มีกระบวนการ	แนวทาง	และมาตรการในการบริหารความเสี่ยง	ที่มีคุณภาพเหมาะสมในระดับสากลและเพียงพอ	รวมถึง
การบ่งชี	้วิเคราะห์	ประเมิน	จัดล�าดับ	จัดการ	ควบคุม	ติดตาม	รายงาน	ประเมินผล	และสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง	

	 บริษัทย่อยของบริษัทมีนโยบายในการจ่ายปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ	 40	 ของก�าไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทย่อยหลังหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล	 เงินส�ารองตามกฎหมาย	 และเงินส�ารองต่างๆ	ทั้งหมด	 โดยจะพิจารณาประกอบกับกระแสเงินสด	 ฐานะสภาพคล่องทางการเงิน	
และแผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาด้วย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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สม�่าเสมอ	และปฏิบัติทั่วทั้งบริษัท
	 3.	จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ	ที่ส�าคัญทุกด้าน	ทั้งด้านกลยุทธ์ด้านปฏิบัติการ	ด้านการเงิน	ด้าน
สภาพคล่อง	ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ	ด้านการทจุรติคอรปัชัน่	ด้านการตลาด	ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ	ด้านการคุ้มครองผูบ้รโิภค	ด้าน
สิทธิมนุษยชน	รวมถึงประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม	เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 4.	ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนของบรษิทัเป็นเจ้าของความเส่ียง	ซ่ึงมหีน้าทีค่วามรับผดิชอบในการระบ	ุและประเมนิความเสีย่งของหน่วยงาน 
ที่ตนรับผิดชอบ	รวมทั้งก�าหนดมาตรการที่เหมาะสม	เพื่อจัดการความเสี่ยง
	 5.	มุ่งเน้นให้พนักงานทุกระดับบริหารความเสี่ยงในเชิงรุก	พร้อมทั้งจัดให้มีแผนด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	(Business	Continuity	Plan)	
ส�าหรับประเด็นที่มีสาระส�าคัญต่อธุรกิจ
	 6.	 ความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท	 ซึ่งมีความเส่ียงอยู่ในระดับสูงและสูงมากทั้งหมด	ต้องรายงานให้คณะ
กรรมการบริหาร	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
	 7.	บรษิทัส่งเสริมวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่สร้างความเข้าใจ	จติส�านกึ	และความรบัผดิชอบร่วมกันในเรือ่งความเส่ียง	การควบคุม	
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อบริษัท	ในกระบวนการบริหารและปฏิบัติงานทั่วทั้งบริษัท

ความเสี่ยงอันเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงจากการผันผวนของรายได้จากการขายน้ำาตาล
 
การผลิตและจ�าหน่ายน�้าตาลจะมีผลกระทบจากฤดูกาลของอ้อย	 (Seasonal	 Effect)	 ปกติฤดูกาลตัดอ้อยในประเทศไทย	 จะเร่ิมต้ังแต่
ช่วงปลายเดือนพฤศจิกายนถึงต้นเดือนธันวาคมและส้ินสุดการน�าอ้อยเข้าหีบในกระบวนการผลิตน�้าตาลในช่วงปลายเดือนมีนาคมหรือต้น
เดือนเมษายน	 ส่วนกระบวนการผลิตน�้าตาลทรายยังคงมีความต่อเน่ือง	 โรงงานน�้าตาลจะเร่ิมขายน�้าตาลต้ังแต่เดือนมกราคมเป็นต้นไป 
และจะทยอยขายไปเรือ่ยๆ	จนถึงสิน้ปี	บรษิทัพิจารณาจงัหวะในการขายน�า้ตาลจากปัจจยัต่างๆ	เช่น	ระดบัสนิค้าคงเหลือทีม่อียู	่การประมาณ
การผลผลิต	และระดับราคาน�้าตาลในตลาดโลก	การขายน�้าตาลของบริษัทจึงไม่สม�่าเสมอในแต่ละไตรมาส

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำาตาลตลาดโลก

	 ในการซื้อขายน�้าตาลในตลาดโลกนั้น	น�้าตาลจัดได้ว่าเป็นสินค้าหนึ่งที่มีความผันผวนทางด้านราคาสูงเมื่อเทียบกับสินค้าเกษตรอื่นๆ	โดย
ราคาน�้าตาลทรายในตลาดโลกจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง	เช่น	อุปสงค	์อุปทาน	ของประเทศผู้ผลิต	ผู้บริโภค	ผู้ส่งออก	และผู้น�าเข้า	รวม
ถึงการเก็งก�าไรจากนักเก็งก�าไรในตลาดสินค้าโภคภัณฑ์	(Commodity	Market)	อีกทั้งยังเกี่ยวพันกับสภาพภูมิอากาศที่เอื้ออ�านวยหรือเป็น
อปุสรรคต่อการเพาะปลกูของแต่ละประเทศ	นโยบายการส่งเสรมิ	การแทรกแซง	การส่งออก	การน�าเข้า	ของอตุสาหกรรมน�า้ตาลของภาครฐั	
โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว	อีกทั้งปัจจุบันราคาน�า้ตาลยังมีส่วนหนึ่งที่สัมพันธ์กับราคาน�า้มันเชื้อเพลิงด้วย	เนื่องจากอ้อยรวมถึง
กากน�า้ตาล	สามารถน�าไปผลิตเป็นแอลกอฮอล์หรือที่เรียกว่าเอทานอล	ส�าหรับผสมกับน�า้มันเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในรถยนต์ได้ด้วย	ปัจจัยดัง
กล่าวส่งผลให้ราคาซื้อขายน�า้ตาลในตลาดโลกมีความผันผวนสูง
	 ความผนัผวนของราคาน�า้ตาลในตลาดโลก	ท�าให้บรษิทัต้องบรหิารความเสีย่งโดยใช้	ตราสารทางการเงินทีเ่หมาะสม	เช่น	สิทธทิีจ่ะซือ้หรือ
ขายน�้าตาล	 เพื่อลดความผันผวนของก�าไรของบริษัทจากความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน�า้ตาลในตลาดโลกอย่างไรก็ตาม	การป้องกัน
ความเสี่ยงดังกล่าว	อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทรายไตรมาสได้	เนื่องจากบริษัทต้องบันทึกบัญชีก�าไรขาดทุน
จากการป้องกนัความเสีย่งในงบก�าไรขาดทนุตามมลูค่ายติุธรรมของตราสารทางการเงนิทกุสิน้งวดบญัช	ีซ่ึงอาจไม่ตรงกบังวดทีบ่รษิทัส่งมอบ
สินค้าน�้าตาล
	 นอกจากน้ี	ในแง่ของบริษทัจากเดิมท่ีผลประกอบการของบริษทัพ่ึงพิงอยูก่บัธุรกิจน�้าตาลและกากน�้าตาลอยา่งเดียว	ความผันผวนของราคา
น�้าตาลตลาดโลก	 จึงส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทอยา่งมาก	แต่การท่ีบริษัทได้ลงทุนในโครงการต่อยอด	 เช่น	 โครงการโรงงาน
ผลิตกระแสไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวล	ท�าให้ในอนาคตผลประกอบการของบริษัทจะพ่ึงพิงกับราคาน�้าตาลตลาดโลกน้อยลง

ปัจจัยความเสี่ยง 
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 เนื่องจากบริษัทส่งออกน�้าตาลประมาณร้อยละ	 75	 ของยอดขายทั้งหมด	 โดยส่วนใหญ่อ้างอิงจากสกุลเงินเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ	 ยอด
ขายของบริษัท	จึงมีความผันผวนตามอัตราแลกเปลี่ยน	อย่างไรก็ตาม	การก�าหนดราคาอ้อยที่บริษัทต้องจ่ายให้ชาวไร่ตามระบบแบ่งปันผล
ประโยชน์	70:30	ท�าให้ต้นทุนค่าอ้อยของบริษัทผันผวนตามอัตราแลกเปลี่ยนเช่นเดียวกัน	ดังนั้น	รายได้และต้นทุนส่วนใหญ่ของบริษัท	จึง
มีความสัมพันธ์กับอัตราแลกเปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกัน	(Natural	Hedge)	นอกจากนั้น	บริษัทพิจารณาใช้สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยน
เพื่อลดผลกระทบจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อผลประกอบการของบริษัท	อย่างไรก็ตาม	การป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว	อาจ
ส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทรายไตรมาสได้

ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ-อ้อย

	 บรษัิทเป็นผูผ้ลติและจ�าหน่ายผลติภัณฑ์น�า้ตาลทรายและผลิตภัณฑ์พลอยได้	ซ่ึงใช้อ้อยเป็นวตัถดุบิหลักในการผลิต	ดงันัน้	ผลประกอบการ
ของบริษทั	จงึมคีวามเสีย่งเกีย่วเนือ่งกบัปรมิาณอ้อยทีส่ามารถจดัหาเข้าสูก่ระบวนการผลติ	โดยปัจจยัทีม่ผีลต่อปรมิาณอ้อยประกอบด้วย	(1)	
พืน้ทีใ่นการเพาะปลกูอ้อย	(จ�านวนไร่)	ทีเ่ปลีย่นแปลงไป	ซ่ึงอาจจะเกดิจากการทีเ่กษตรกรเปลีย่นไปเพาะปลกูพชืไร่ชนดิอืน่ทีใ่ห้ผลตอบแทน
สูงกว่าการปลูกอ้อย	หรือเกิดจากนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐในการปลูกพืชไร่ชนิดอื่น	และ	(2)	สภาพภูมิอากาศและปริมาณน�า้ฝน	ซึ่ง
จะส่งผลต่อปริมาณอ้อยต่อพื้นท่ีเพาะปลูก	 ซึ่งหากปัจจัยดังกล่าวมีการเปล่ียนแปลงอาจท�าให้ปริมาณอ้อยต่อไร่ลดลงไปด้วย	 โดยบริษัทมีน
โยบายช่วยเหลือเกษตรกรในเรื่องดังกล่าว	 เช่น	 การพัฒนาระบบชลประทาน	 โดยการขุดบ่อบาดาล	 เพื่อรับมือในช่วงหน้าแล้ง	 หรือในช่วง
ฝนขาดระยะเป็นต้น	และ	(3)	พันธุ์อ้อยของเกษตรกร	โดยบริษัทได้จัดสรรการใช้พันธุ์อ้อยให้เหมาะสมกับพื้นที่ปลูก	โดยบริษัทมีการจัดท�า
แปลงทดสอบและคัดเลือกพันธุ์อ้อยใหม่ๆ	ที่ให้ผลตอบแทนสูงแก่ชาวไร	่และสามารถผลิตน�า้ตาลต่อตันอ้อยได้มากขึ้น
	 หากพืน้ทีก่ารเพาะปลกูอ้อยลดลง	หรอืสภาพภมูอิากาศแห้งแล้งเป็นเหตใุห้ปรมิาณผลผลิตอ้อยทัว่ประเทศลดลง	จะท�าให้บรษิทัผลติน�า้ตาล
ได้ในปริมาณที่ลดลง	ต้นทุนต่อหน่วยโดยเฉพาะในส่วนของต้นทุนคงที่ต่อหน่วยจะสูงขึ้น	ก�าไรต่อหน่วยลดลงและสุดท้าย	ส่งผลให้ก�าไรของ
บรษัิทลดลง	ยิง่ไปกว่านัน้ในปีทีม่ปีรมิาณอ้อยทัว่ประเทศต�า่มาก	โรงงานน�า้ตาลบรเิวณใกล้เคยีงกนัจะแข่งขนัซือ้อ้อยมากขึน้เพือ่รกัษาสดัส่วน
ปริมาณอ้อยเข้าหีบไว	้ซึ่งอาจส่งผลให้ต้นทุนค่าวัตถุดิบของบริษัทสูงขึ้น	และส่งผลให้ผลก�าไรของบริษัทลดลง
	 อย่างไรก็ตาม	 เนื่องจากประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน�า้ตาลเป็นอันดับสองของโลกและเป็นผู้ส่งออกน�า้ตาลหลักที่จ�าหน่ายให้กับประเทศใน
ภูมิภาคเอเชีย	ในปีที่ประเทศไทยมีปริมาณอ้อยที่ส่งเข้ากระบวนการผลิตน�า้ตาลลดน้อยลงจะมีผลให	้เกิดภาวะขาดแคลนน�า้ตาลในภูมิภาค
เอเชยี	ซึง่จะเป็นแรงกดดนัท�าให้ราคาขายน�า้ตาลในต่างประเทศปรบัตวัสูงขึน้	ท�าให้ช่วยชดเชยผลกระทบจากปริมาณอ้อยเข้าหีบทีล่ดลงและ
ภาระต้นทุนที่เพ่ิมสูงข้ึนได้	 นอกจากนี้	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการสร้างความมั่นคงที่ยั่งยืนของวัตถุดิบ-อ้อย	 โดยบริษัทได้ให้
ความช่วยเหลือแก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย	ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนเงินเกี๊ยว	เพื่อการเพาะปลูก	ปุ๋ย	พันธุ์อ้อย	การท�าระบบชลประทาน	และ
การน�าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ่มผลผลิตและ
ประสทิธภิาพการเพาะปลกู	โดยมเีป้าหมายหลกัเพือ่ให้ชาวไร่ทีอ่ยูใ่นการดแูลของบรษิทัได้รบัผลตอบแทนทีด่	ีจากการปลูกอ้อยในระยะยาว	
เป็นแรงจูงใจให้ชาวไร่อ้อยปลูกอ้อยและส่งอ้อยให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงเรื่องต้นทุนค่าอ้อย

	 อุตสาหกรรมอ้อยและน�้าตาลในประเทศไทยได้ก�าหนดระบบการจัดสรรผลประโยชน์	 ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานน�้าตาลตามระบบ	
70:30	 ซึ่งโรงงานจะต้องจ่ายราคาค่าอ้อยให้ชาวไร่ตามราคาที่ค�านวณโดย	 กอน.	 เพื่อแบ่งผลประโยชน์จากการผลิตน�้าตาลให้ชาวไร่ได้ผล
ประโยชน์	 70	 ส่วนจาก	 100	 ส่วน	 โดย	 กอน.	 จะค�านวณค่าอ้อยที่โรงงานน�า้ตาลต้องจ่ายให้ชาวไร่โดยอ้างอิงจากราคาน�า้ตาลขายเฉลี่ยที	่
บริษัท	อ้อยและน�้าตาลไทย	จ�ากัด	หรือ	อนท.	สามารถขายได้จริงหากบริษัทไม่สามารถขายน�้าตาลในตลาดต่างประเทศ	(ตามโควตา	ค.)	ได้
ในราคาท่ีสงูกว่าราคาเฉลีย่ที	่อนท.	ขายได้จรงิจะท�าให้บรษิทัต้องจ่ายค่าอ้อยในราคาทีสู่งเมือ่เทยีบกบัยอดขายของบรษิทั	ส่งผลให้อัตราก�าไร
และผลก�าไรของบริษัท	ลดลง
	 อย่างไรกต็าม	บรษิทัมกีารบรหิารความเสีย่งโดยตดิตามช่วงเวลาและปรมิาณการขายของ	อนท.	อย่างใกล้ชิด	เพ่ือให้แน่ใจว่าบรษิทัสามารถ
ขายน�้าตาลได้ในราคาที่เหมาะสมเปรียบเทียบกับ	อนท.	โดยราคาขายเฉลี่ยส�าหรับการขายต่างประเทศ	(ตามโควตา	ค.)	ของบริษัทใน	3	ปี
หลังสูงกว่าราคาขายเฉลี่ยที่	อนท.	สามารถขายได้จริงในแต่ละปี
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ความเสี่ยงจากคุณภาพของวัตถุดิบ-อ้อย

	 คณุภาพของอ้อยหรอืค่าความหวานของอ้อยเป็นปัจจยัทีม่ผีลต่อปริมาณน�า้ตาลทีผ่ลิตได้ของบรษิทัโดยปัจจยัท่ีม	ีผลกระทบต่อคุณภาพของ
อ้อย	ได้แก่	สภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน	เช่น	ฝนหลงฤดูในช่วงที่มีการเก็บเกี่ยวอ้อย	ซึ่งเป็นสาเหตุส�าคัญที่ท�าให้คุณภาพอ้อยในด้านความ
หวานลดลง	 ประกอบกับการขายน�้าตาลส่วนใหญ่เป็นการขายโดยผ่านสัญญาซื้อขายล่วงหน้ากล่าวคือ	 มีการเข้าตกลงซ้ือขายโดยก�าหนด
ปริมาณและราคาไว้ก่อนส่งมอบน�า้ตาลจริงประมาณ	6	เดือนถึง	1	ปี	ดังนั้น	
	 ในกรณทีีอ้่อยทีน่�าเข้าสูก่ระบวนการผลติมคีวามหวานน้อยกว่าปกตจิะท�าให้บรษิทัผลติน�า้ตาลได้น้อยกว่าจ�านวนทีค่าดการณ์ไว้	และหาก
บริษัทได้ท�าการขายล่วงหน้าไปก่อนแล้ว	บริษัทอาจประสบปัญหาสินค้าไม่เพียงพอที่จะส่งมอบให้แก่ลูกค้าได	้
	 อย่างไรกต็าม	บรษิทัมกีารตดิตามบรหิารความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้จากคณุภาพของอ้อยอย่างใกล้ชดิ	ในกรณทีีค่วามหวานของอ้อยลดลงกว่า
ปกต	ิบรษิทัอาจจะพจิารณาจดัซือ้สนิค้าเพือ่ท�าการส่งมอบให้แก่ลกูค้าหรอืเลอืกใช้ตราสารทางการเงนิทีเ่หมาะสม	เช่น	สทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขาย
น�า้ตาล	เพื่อท�าการบริหารความเสี่ยงข้างต้น

ความเสี่ยงจากการเกิดหนี้เสียจากระบบการให้สินเชื่อชาวไร่อ้อย (เงินเกี๊ยว)

	 ในการประกอบกจิการโรงงานน�า้ตาล	จะมกีารสนับสนนุการลงทนุปลูกอ้อยให้กบัชาวไร่อ้อย	เพือ่ใช้ในการปลูกอ้อยเข้ามาส่งให้กบัโรงงาน	
ซึง่การให้เงนิลงทนุนีจ้ะมกีารช่วยเหลอืในรปูแบบของการจดัหาเงนิจากธนาคารและอาจเป็นในรปูแบบอืน่ทีไ่ม่ใช่การเงนิ	เช่น	การช่วยเหลือ
เรื่องปุ๋ย	พันธุ์อ้อย	จักรกลเกษตร	เป็นต้น	ซึ่งตามแนวปฏิบัติที่เกือบทุกโรงงานน�้าตาลท�านี้รู้จักกันในชื่อว่า	“การปล่อยเงินเกี๊ยว	หรือ	การ
ปล่อยเกีย๊ว”	ซึง่เป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยส�าหรบัเข้าหบีในโรงงาน	ภายหลังจากทีอ้่อยโตขึน้	พร้อมตดัจะเป็นช่วงเดยีวกบัช่วงโรงงานน�า้ตาล
เริม่เปิดหบีอ้อย	ซึง่ในปีทีส่ภาวะภมูอิากาศแห้งแล้งหรอืเกดิโรคระบาดขึน้อาจท�าให้ชาวไร่ไม่สามารถน�าอ้อยมาส่งได้ตามทีต่กลงไว้	บริษัทจะ
มีค่าใช้จ่ายหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น	และส่งผลให้ก�าไรของบริษัทลดลง	
	 บรษิทัให้ความส�าคญัแก่การบรหิารความเสีย่งจากการปล่อยเงนิเกีย๊วดงักล่าว	จงึจดัให้มกีารควบคมุตัง้แต่เริม่กระบวนการปล่อยเงนิเกีย๊ว
จนถึงระบบติดตามเก็บหนี้	 โดยบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารเงินส่งเสริมเพื่อท�าหน้าที่อนุมัติการปล่อยเงินเกี๊ยว	 ซึ่งในการพิจารณา
วงเงินเกีย๊วทีจ่ะปล่อยให้กบัชาวไร่	คณะกรรมการจะต้องพจิารณาถงึ	พืน้ท่ีปลกูอ้อย	จ�านวนอ้อยทีค่าดว่าจะปลกูได้รวมถงึประวตักิารส่งอ้อย
และการช�าระหนี	้ของลกูหนี	้แต่ละรายบรษิทัยงัจดัให้มีการ			ตดิตามการเพาะปลกูอ้อยของชาวไร่ทีร่บัการสนบัสนนุเงนิเก๊ียวจากบรษัิทอย่าง
ต่อเนื่อง	โดยได้น�าระบบดาวเทียมมาใช้ในการตรวจสอบ	และวัดขนาดพื้นที่ปลูกอ้อยที่เรียกว่า	GIS	(Geographic	Information	System)	
มาเป็นเครื่องมือในการท�างาน	ท�าให้ข้อมูลพื้นที่อ้อยของโรงงานมีความแม่นย�าและท�าให้การติดตามผลผลิตอ้อยมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ความเสี่ยงเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทให้ความส�าคัญต่อการบริหารจัดการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อส่ิงแวดล้อมและมี 
นโยบายในการควบคุมกระบวนการผลิตให้อยู่ภายใต้มาตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด	 โดยในเรื่องของฝุ่นละอองจากโรงงานบริษัทได้
ท�าการซ่อมแซมและติดตั้งอุปกรณ์ดักฝุ่น	 รวมถึงปรับปรุงระบบการกรองฝุ่นของปล่องควันเพิ่มเติมด้วยการติดตั้งเคร่ืองดักจับฝุ่นด้วยน�้า	
(Wet	Scrubber)	และวิธีการดักจับฝุ่นด้วยไฟฟ้าสถิตย์	 (Electrostatic	Precipitator)	อีกทั้งบริษัทได้รับการรับรองระบบการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม	ISO	14001:2004	ซึ่งหมายถึงบริษัทให้ความส�าคัญต่อการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ		อย่างไรก็ตามบริษัท
ไม่สามารถรบัประกนัได้ว่าบริษทัจะไม่ถกูร้องเรยีนในเรือ่งเกีย่วกบัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอกีในอนาคต	รวมถงึผลกระทบต่อผลการด�าเนนิ
งานและฐานะทางการเงินของบริษัทจากการถูกร้องเรียนในเรื่องที่เกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงจากการทุจริตในองค์กร

	 บริษัทยึดถือจริยธรรมและคุณธรรมเป็นหลักส�าคัญในการประกอบธุรกิจ	และไม่เพิกเฉยต่อการกระท�าใดๆ	ที่อาจน�าไปสู่การทุจริตและ
คอร์รัปชั่น	 แม้ว่าการกระท�านั้นเป็นการเอื้อประโยชน์แก่บริษัทก็ตาม	 ทั้งน้ีผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแล	 ได้
สนับสนุนให้มีระบบในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ		เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนได้ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการต่อ
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ต้านการคอร์รัปชั่น	 และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร	 บริษัทจึงได้แสดงเจตนารมณ์ที่ชัดเจนต่อสาธารณะโดยการเข้าเป็นหนึ่งใน	 “แนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต”	 ในวันที่	 30	 มีนาคม	 2559	 โดยมีการก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ	 แนวทาง 
การปฎิบัติ	 และข้อก�าหนดในการด�าเนินการท่ีชัดเจน	 และเป็นรูปธรรมซึ่งในปี	 2562	 บริษัทยังคงให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริต
อย่างจริงจัง	

ความเสี่ยงจากนโยบายภาครัฐ

	 อุตสาหกรรมอ้อยและน�้าตาลทรายในประเทศไทยถูกควบคุมและก�ากับดูแลโดยคณะกรรมการอ้อยและน�้าตาล(กอน.)	 ภายใต้พระราช
บัญญัติอ้อยและน�้าตาลทราย	พ.ศ.	2527	ซึ่งมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติอ้อยและน�า้ตาลทราย	พ.ศ.	2527	ภายหลังจากผ่าน
การท�าประชาพิจารณ์และผ่านคณะกรรมการชุดต่างๆ	 กล่ันกรองแล้วก็ตาม	 แต่ในขณะน้ีเรื่องดังกล่าวยังมิได้เสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อให้
ความเห็นชอบแต่อย่างใด	
	 การจัดสรรส่วนแบ่งรายได้ของระบบระหว่างโรงงานน�้าตาลและเกษตรกรชาวไร่อ้อยภายใต้ระบบแบ่งปันผลประโยชน์	 70:30	 และการ
ควบคุมการเข้ามาท�าธุรกิจของผู้ประกอบการรายใหม่	 เป็นต้น	 จะเห็นได้ว่านโยบาย	 กฎระเบียบต่างๆ	 ที่ออกโดยคณะกรรมการอ้อยและ
น�า้ตาลทราย	(กอน.)	ล้วนมีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและผลประกอบการของบริษัท	เช่น	ระบบแบ่งปันผลประโยชน	์70:30	จะเป็นที่มา
ของการค�านวณราคาอ้อยที่โรงงานน�้าตาลจะต้องจ่ายให้กับชาวไร่	 ข้อก�าหนดเกี่ยวกับการส่งออกน�้าตาล	 กรณีนโยบายการปรับราคาขาย
น�้าตาลภายในประเทศ	หรือกรณีนโยบายการเปิดเสรีของธุรกิจน�้าตาล	อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท
	 นอกจากนี้	 ผลการด�าเนินการของบริษัทยังอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของนโยบายของภาครัฐในเรื่องอื่นๆ	นอกเหนือ
จากนโยบายที่ควบคุมอุตสาหกรรมอ้อยและน�้าตาลโดยตรง	 เช่น	 นโยบายการสนับสนุนพลังงานทดแทนเอทานอลส่งผลต่อปริมาณ 
การขายเอทานอลภายในประเทศ	หรอืนโยบายการส่งเสรมิการปลูกและประกนัราคามนัสัมปะหลังหรอืพชืเกษตรอืน่ๆ	อาจส่งผลในแง่ลบต่อ
บริษัท	เนื่องจากพื้นที่เพาะปลูกอ้อยลดน้อยลงเพราะเกษตรกรชาวไร่หันไปเพาะปลูกพืชที่ให้ผลตอบแทนสูงกว่า	เป็นต้น
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของนโยบายภาครัฐในการก�าหนดทิศทางของอุตสาหกรรมอ้อยและน�้าตาล	 บริษัทจึงร่วมมือกับสมาคม
โรงงานน�้าตาล	3	สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในการท�าความเข้าใจกับภาครัฐให้เห็นความส�าคัญของอุตสาหกรรมอ้อยและ
น�้าตาล	ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมต้นทางส�าหรับอุตสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรูป	อีกทั้งปัจจุบันสามารถน�ามาแปรเปลี่ยนเป็นพลังงานเชื้อ
เพลิงส�าหรับรถยนต	์(เอทานอล)	และยังสามารถน�าไปต่อยอดผลิตสารเคมีต่อได้อีก	อุตสาหกรรมอ้อยและน�า้ตาล	ยังเป็นอุตสาหกรรมที่น�า
เงินตราเข้าประเทศจ�านวนมากเนื่องจากร้อยละ	60	-	70	ของปริมาณน�า้ตาลที่ผลิตได้ทั้งหมดเป็นการผลิตเพื่อการส่งออก	ขณะที่วัตถุดิบที่
ใช้เกือบร้อยละ	100		มาจากแหล่งวัตถุดิบในประเทศ	
	 ทีผ่่านมา	การสือ่สาร	การชีแ้จง	การท�าความเข้าใจกบัภาครฐั	ผ่านทางสมาคมโรงงานน�า้ตาล	และสมาคมของเกษตรกรชาวไร่เป็นได้ด้วยดี 
ภาครฐัมคีวามเข้าใจปัญหาความจ�าเป็นของโรงงานน�า้ตาลและชาวไร่อ้อยมากขึน้เป็นล�าดับ	เป็นการช่วยลดความเส่ียงจากการก�าหนดนโยบาย
ของภาครัฐในทิศทางของอุตสาหกรรมอ้อยและน�้าตาลได้

ความเสี่ยงอันเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
 
	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล	ด�าเนินงานโดย	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุร	ีจ�ากัด

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแส
ไฟฟ้า

	 ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้จัดหากากอ้อย	 ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้าตาล	 ให้แก่	 บริษัท	 ผลิตไฟฟ้าครบุรี	 จ�ากัด	 เพื่อใช้เป็น 
เชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า	หากปรมิาณอ้อยทีบ่รษิทัจัดหาได้ไม่เพยีงพอ	จะส่งผลกระทบต่อปริมาณกากอ้อยทีส่่งไปยงัโรงไฟฟ้า	ท�าให้
เกดิความเสีย่งในการขาดแคลนเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า		อย่างไรกต็าม	เครือ่งจกัรของบรษิทั	ผลิตไฟฟ้าครบรีุ	จ�ากดั	สามารถรองรบั
วัตถุดิบเชื้อเพลิงประเภทอื่นได	้ เช่น	ไม้สับ	แกลบ	เป็นต้น	 	 โดยบริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุร	ีจ�ากัด	มีการท�าสัญญาซื้อขายล่วงหน้าส�าหรับเชื้อ
เพลิงเสริมที่จะน�ามาใช้ในกระบวนการ	อีกทั้งยังมีการท�าบันทึกความเข้าใจร่วมกันระหว่าง	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุร	ีจ�ากัด	และมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์	เรื่องขอการสนับสนุนเชื้อเพลิงเสริมอีกด้วย
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 บรษัิทมกีารจดัการบรหิารห่วงโซ่ของธรุกิจ	โดยตระหนังถึงการสร้างคุณค่าอย่างยัง่ยนืให้แก่ผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย	ซ่ึงเกีย่วข้องกับการด�าเนนิ
ธุรกิจตั้งแต่ต้นน�า้จนถึงปลายน�้า	โดยระบุเป็นห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ	
 กิจกรรมหลัก	ประกอบด้วย	5	กิจกรรม	ตามการด�าเนินธุรกิจของในภาพรวมดังนี้
1.	การบริหารปัจจัยการผลิต
	 จัดหาและจัดซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพ	ให้ความส�าคัญต่อการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น	และจัดซื้อจัดหาด้วยความเป็นธรรมต่อเกษตรกรคู่สัญญา
ของบริษัท
2.	การปฏิบัติการ
	 ให้ความส�าคัญกับการควบคุมการผลิต	 การแปรรูปวัตถุดิบ	 ที่ลดปริมาณการเกิดของเสียจากกระบวนการผลิตที่จะส่งผลกระทบต่อ 
สิง่แวดล้อม	มคีวามปลอดภยัในกระบวนการผลิต	ควบคมุคณุภาพสนิค้าให้ได้มาตรฐานตามทีก่�าหนด	บรรจุสินค้าในบรรจภุณัฑ์ทีไ่ด้มาตรฐาน
เพื่อรักษาคุณภาพของสินค้า
3.	การกระจายสินค้า
	 คลังสินค้า	 สามารถจัดเก็บสินค้าให้คงคุณภาพของสินค้าได้เป็นอย่างดี	 การจัดเก็บและขนย้ายสินค้าด�าเนินการได้สะดวก	 การคัดเลือก 
ผู้ให้บริการการขนส่งที่ได้มาตรฐาน	ในการขนส่งสินค้าผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่ายต่างๆ	ซึ่งครอบคลุมทั้งการขายปลีกและการขายส่ง
4.	การตลาดและการขาย
	 ก�าหนดราคาอย่างเหมาะสม	ให้ข้อมูลการผลิตบนฉลาก	มีการก�าหนดวันหมดอายุอย่างชัดเจน	และแสดงเครื่องหมายบนบรรจุภัณฑ์เพื่อ
แสดงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า	มีช่องทางการจัดจ�าหน่ายต่างๆ	ครอบคลุมการขายส่งและขายปลีก	รวมถึงการขายต่างประเทศ	
5.	การบริการหลังการขาย
	 การรับประกันสินค้า	การประเมินความพึงพอใจของคู่ค้า	หน่วยงานบริการรับข้อคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	และค�าติชมเกี่ยวกับสินค้า
 กิจกรรมสนับสนุน
	 เพื่อให้กิจกรรมหลักด�าเนินการได้อย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมายนั้น	จะต้องมีการสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ	ปฏิบัติการอย่างเหมาะสม	
ทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสินค้า	การบริหารจัดการองค์กร	การบริษัททรัพยากรบุคคล	ระบบบัญชีและการเงิน	ที่จะช่วยให้กิจกรรมหลัก
ด�าเนินได้อย่างลงตัว	ช่วยให้ประหยัดค่าใช้จ่าย	ลดระยะเวลาการท�างาน	โดยงานที่ออกมามีประสิทธิผลมากขึ้น

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มคู่ค้าภาครัฐ

	 เนื่องจากกลุ่มคู่ค้าหลักของ	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุรี	จ�ากัด	คือ	ภาครัฐอันได้แก่	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	และการไฟฟ้าฝ่ายผลิต	โดยรายได้
จากการขายไฟฟ้าให้ภาครฐันัน้	มเีงือ่นไขค่อนข้างเคร่งครดั	และไม่เอือ้ประโยชน์แก่ผูผ้ลติ	อีกทัง้หากภาครฐัมกีารเปลีย่นแปลงคณะผู้บรหิาร	
มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนด้านการพัฒนาก�าลังการผลิต	และส่งจ่ายพลังงานไฟฟ้า	หรือมีความล่าช้าในการพิจารณาอนุมัติจัดหา
จัดจ้างในโครงการต่างๆ	ก็อาจส่งผลกระทบต่อรายได้
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บริษัทให้ความส�าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย	ทั้งภายในและภายนอกองค์กร	โดยมีนโยบายในการตอบสนอง
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	ดังนี้

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวทางการตอบสนอง

ผู้ถือหุ้น

พนักงาน

ลูกค้า

คู่ค้า

ชุมชน

หน่วยงานภาครัฐ

o	 ผลการด�าเนินงานที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง
o	 การจ่ายเงินปันผล
o	 การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง	ครบถ้วน
o	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
o	 ระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายใน	
	 ที่ดี
o	 ระบบผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม
o	 ความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ
o	 สภาพแวดล้อมการท�างานที่ดีและปลอดภัย
o	 อบรมพัฒนาความรู้การท�างาน
o	 ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	ไม่กีดกันหรือเลือก	
	 ปฏิบัติ

o	 ได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ	
o	 บริการหลังการขายที่ใส่ใจ	มีการรับประกัน	
	 สินค้า
o	 บริหารจัดการข้อร้องเรียนที่มีคุณภาพ
o	 ปกป้องข้อมูลและรักษาความลับของลูกค้า
o	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม	โปร่งใส	และ	
	 เท่าเทียม
o	 ปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลง
o	 สร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจในระยะยาว

o	 รับผิดชอบต่อสังคม	ค�านึงถึงผลประโยชน์	
	 โดยรวม
o	 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากิจกรรม	
	 ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	
	 ความปลอดภัย
o	 การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
o	 ปฏิบัติตามกฎหมาย	และนโยบายของ
	 ภาครัฐ
o	 ให้ความร่วมมือในการส่งมอบข้อมูล	รายงาน	
	 เอกสารต่างๆ	ไปยังส่วนราชการที่ก�าหนด	
	 ครบถ้วน

o	 สร้างผลประกอบการที่ดีและจ่ายเงินปันผล
	 อย่างเหมาะสม
o	 เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและทันเหตุการณ์
o	 ก�าหนดและปฏิบัติตามนโยบายและจรรยาบรรณ
	 ทางธุรกิจ

o	 จัดค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับต�าแหน่งงาน
o	 สนับสนุนศักยภาพและความมั่นคงก้าวหน้าในการ	
	 ท�างานและเติบโตไปกับองค์กร
o	 การท�างานอย่างปลอดภัย	จัดการพื้นที่การท�างาน
	 ให้ถูกต้องตามระบบ	ISO	14001	และ	ISO45001
o	 สนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการท�างาน

o	 พัฒนาและรักษาคุณภาพสินค้าพื่อตอบสนอง
	 ความต้องการของลูกค้า
o	 จัดการปัญหาอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
o	 มีมาตรการเพื่อปกป้องข้อมูลและความลับของลูกค้า

o	 ปฏิบัติตามกรอบการซื้อสินค้าและบริการอย่างสุจริต
o	 หลักการคัดเลือกคู่ค้าและกระบวนการตรวจสอบ
	 ที่ชัดเจน
o	 ประเมินผลอย่างเป็นธรรม
o	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าอย่างเคร่งครัด
o	 เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม
o	 ส่งเสริมและสนับสนุนสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อ
	 สิ่งแวดล้อม	และความปลอดภัยของชุมชน
o	 รับข้อเสนอแนะ	ข้อร้องเรียน	จากชุมชน	เพื่อหา	
	 แนวทางปรับปรุงและแก้ไขร่วมกัน

o	 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งด้าน
	 สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
o	 ส่งรายงานเอกสารต่างๆ	ไปยังส่วนราชการที่ก�าหนด	
	 ครบถ้วน

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	 มุ่งที่จะท�าความเข้าใจสื่อสารกับสังคมถึงสถานะและข้อเท็จจริงในการด�าเนินงาน
ของบริษัท	รวมทั้งความรับผิดชอบของบริษัทต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อมโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได	้นอกจากนี้	
ยังมุ่งมั่นมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนที่ประกอบธุรกิจและสังคมโดยรวม	ทั้งในด้านเศรษฐกิจ	สังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	

แนวปฏิบัติด้านสังคมและชุมชน 
	 1.	บรษิทัปลูกฝังจติส�านกึในเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และสิง่แวดล้อมให้เกดิขึน้ในบคุลากรของบรษิทัทกุระดบัอย่าง
ต่อเนื่อง	ส่งเสริมให้บุคลากรในบริษัทมีจิตอาสาและรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน	
	 2.	บรษิทัต้องคนืก�าไรส่วนหนึง่เพือ่ส่งเสรมิให้เกดิกจิกรรมทีส่ร้างประโยชน์ทีย่ัง่ยนืแก่สงัคม	ชุมชน	และส่ิงแวดล้อม	ภายใต้กรอบ
แนวทางดังต่อไปนี้	
	 -	เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	
	 -	เป็นกิจกรรมที่สามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและเห็นผลอย่างชัดเจน	
	 -	เป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อมในระยะยาวอย่างแท้จริง	
	 -	เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดพัฒนาการด้านการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
	 3.	บริษัทส่งเสริมการสร้างงาน	พัฒนาทักษะแรงงาน	ตลอดจนอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนซึ่งมีธุรกิจของบริษัทตั้งอยู่	
	 4.	บรษิทัสนบัสนนุการเข้าร่วมเครือข่ายภาคประชาคม	เฝ้าตดิตามและมส่ีวนร่วมทางสงัคม	การแลกเปลีย่นและถ่ายทอดเทคโนโลยี	
ตลอดจนการบรรเทาความเดือดร้อนจากภัยพิบัติต่างๆ

แนวปฏิบัติด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ
	 1.	บริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม	และ	ข้อก�าหนดอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม	
พลังงาน	และทรัพยากรธรรมชาติในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	
	 2.	บริษัทมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมทั้งในด้านการจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ	และด้าน
สภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม	
	 3.	 บริษัทมุ่งมั่นบริหารงานโดยมีเป้าหมายในการป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 และควบคุมการด�าเนิน
กิจกรรมที่อาจเกิดความเสี่ยงต่อการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติโดยสิ้นเปลือง	
	 4.	บริษัทมุ่งมั่นทบทวนและพัฒนาการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง	ทั้งในด้านการประหยัดพลังงาน	การใช้พลังงาน
ทดแทน	การอนุรักษ์ทรัพยากร	การน�าวัสดุกลับมาใช้ใหม่	และการก�าจัดของเสียหรือวัตถุอันตรายอย่างถูกวิธี	
	 5.	 บริษัทจัดให้มีการประเมินและติดตามผลการด�าเนินงานหรือผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม	พลังงาน	 และทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างต่อเนื่อง	
	 6.	 บริษัทมุ่งมั่นสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องต่อผู้มีส่วนได้เสียส่วนต่างๆ	 เก่ียวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	 พลังงาน	 และ
ทรัพยากรธรรมชาติ	รวมทั้งส่งเสริมและให้ความร่วมมือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องต่อองค์กร	หน่วยงานภาค
รัฐ	สังคม	และสาธารณชนทั่วไป	
	 7.	บรษิทัมุง่มัน่พฒันาองค์ความรู้ด้านการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม	พลงังาน	และทรพัยากรธรรมชาต	ิเพือ่สร้างนวตักรรมทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
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ผลการดำาเนินงานด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

พนักงานและแรงงาน
	 ปฏบิตัติามหลกัสิทธมินษุยชนตัง้แต่การจ้างงานจนถงึการดแูลพนกังาน	เพ่ือให้เกิดความรูส้กึผกูพนัเป็นครอบครวัเดยีวกบัองค์กร	
โดยในปี	2564	มีพนักงานประจ�ารวม	1,009	คน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน
	 พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อลดความเสี่ยงจากการบาดเจ็บ	 หรือเสีย
ชวิีต	และดแูลคณุภาพชวีติของพนกังานอย่างเหมาะสม	จดัให้มสีภาพแวดล้อมการท�างานทีด่แีละปลอดภยับนพืน้ฐานของกฎหมาย		
เตรียมความพร้อมในการป้องกันต่อภาวะฉุกเฉินอย่างเคร่งครัด	 เพื่อป้องกันผู้ปฏิบัติงาน	 มีการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อม	 เป็น
ประจ�าทุกปี	โดยวัดระดับเสียงในสถานประกอบการ	ระดับเสียงที่บุคคลสัมผัส	ค่าความร้อน	และค่าความเข้มของแสงสว่างภายใน
สถานประกอบการ	โดยในป	ี2564	ผ่านค่ามาตรฐานทุกรายการ

การจัดการพลังงาน
	 มีการบริหารจัดการพลังงาน	ทั้งระบบไฟฟ้าแสงสว่าง	ระบบปรับอากาศ	ดูแลตรวจสอบ	และบ�ารุงรักษาอุปกรณ์อย่างสม�่าเสมอ	
เพื่อลดการใช้พลังงานที่ไม่จ�าเป็น	โดยในปี	2564	มีอัตราการใช้พลังงานประมาณ	11,804,091,266.56	เมกะจูลต่อปี

การจัดการนำ้า
	 มีการตรวจสอบสภาพ	 และซ่อมบ�ารุง	 ระบบการจ่ายน�้าภายในกระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐาน	พร้อมท้ังมีระบบการจัดการ 
น�้าทิ้งอย่างมีประสิทธิภาพ	โดยในปี	2564	มีอัตราการใช้น�้าประมาณ	1,692,343.00	ลูกบาศก์เมตร

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ
	 มีการจัดการขยะและของเสียในกระบวนการด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ	 มีระบบการคัดแยกขยะตามประเภท	 สร้างจิตส�านึก
ร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง	

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
	 บริษัทอยู่ระหว่างศึกษา	และเก็บรวบรวมข้อมูล	เพื่อก�าหนดนโยบาย	แนวทาง	เพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

กิจกรรมด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

กิจกรรม “ปั่นพิชิตเขาจอมทอง”
	 กลุม่บริษทั	ร่วมสมทบทนุกบันายอ�าเภอครบุร	ีหัวหนา้ส่วนราชการอ�าเภอครบุร	ีก�านัน	ผู้ใหญบ้่าน	และทีมนกัป่ันจกัรยานอ�าเภอ
คบุรี	จัดกิจกรรมโครงการ	“ปั่นพิชิตเขาจอมทอง”	ครั้งที	่2		โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์ให้กับโรงพยาบาล
ครบุรี				

กิจกรรม “ ครบุรี  เดิน – วิ่ง  เพื่อพี่น้อง”
	 กลุ่มบริษัท	เข้าร่วมกิจกรรม	“ครบุรี	เดิน-วิ่ง		เพื่อพี่น้อง”	ครั้งที่	1		เพื่อสมทบทุนในกิจกรรม	ซึ่งจัดโดยคณะผู้บริหารสถานศึกษา
อ�าเภอครบุรี	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุนการศึกษาให้กับนักเรียนในอ�าเภอครบุรี		

โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ 
	 กลุม่บรษิทัได้เข้าร่วมกับส่วนงานราชการอ�าเภอครบรุ	ีทหาร	ต�ารวจ	องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน	พ่อค้า	คร	ูนกัเรยีน	และประชาชน	
ร่วมปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ	บริเวณป่าเขาจอมทอง	อุทยานแห่งชาติภูล�าไย	บ้านตลิ่งชัน	จังหวัดนครราชสีมา
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โครงการคลองสวยนำ้าใส เพื่อคืนความสวยงามให้ลำาคลอง บำาเพ็ญสาธารณะประโยชน์ให้กับชุมชน
	 กลุ่มบริษัท	เข้าร่วมกิจกรรม	“คลองสวยน�้าใส”	เพื่อคืนความสวยงานให้กับล�าคลอง	โดยได้สนับสนุนเครื่องจักรกลหนัก	(รถแบ็ค
โฮ)	ใช้ในการท�าการขดุลอกคลอง	ก�าจดัผกัตบชวา	และวชัพชืในแหล่งล�าคลองธรรมชาต	ิ	พฒันาปรบัปรงุภูมทิศัน์	ร่วมกบัผูน้�าชมุชน
ในพื้นที่	และภาคเอกชน		
กลุ่มบริษัท	เข้าร่วมกิจกรรม	“รวมพลังพัฒนาล�ามูลใส		สายใยวิถีชีวิตแห่งความสุข”		โดยมีกิจกรรมขุดลอกคลองก�าจัดวัชพืช		ปลูก
ตันไม้ริมคลอง	และปล่อยปลาคลองล�ามูล	ณ	ต�าบลท่าลาดขาว	อ�าเภอโชคชัย	โดยมีนายวิเชียร	จันทรโณทัย	ผู้ว่าราชการจังหวัด
นครราชสีมา	เป็นประธานในพิธี	
เพื่อให้คนในชุมชมสามารถใช้ประโยชน์จากแหล่งน�้าได้อย่างสะดวก	ลดปัญหาน�้าท่วม	และสามารถกักเก็บน�า้ไว้ใช้ได้อย่างเพียงพอ
ในช่วงฤดูแล้งแบบยั่งยืน

กิจกรรม ทำาบุญทอดกฐินประจำาปี 
	 กลุม่บรษิทัร่วมกบัชมุชนเป็นเจ้าภาพทอดกฐนิสามคัค	ีประจ�าปี	2564	ณ	วัดจระเข้หนิ	วัดสว่างหนองแวง	(บ้านไผ่)		และวัดหนอง
โสน	ต�าบลจระเข้หิน		อ�าเภอครบุรี		จังหวัดนครราชสีมา	เพื่อรองรับประชาชนที่มีจิตศรัทธามาร่วมท�าบุญที่วัด	ซึ่งทางบริษัทได้ร่วม
เป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคีเป็นประจ�าทุกๆ	ปี

กิจกรรมช่วยเหลือชุมชน
กลุ่มบริษัทสนับสนุนน�้าด่ืม	 เครื่องชูก�าลัง	 	 และชุดเคร่ืองนอน	 เพื่ออ�านวยความสะดวกให้กับผู้ท่ีมีความเสี่ยงในการติดเชื้อไวรัส 
โควิค-19	เข้ากักตัว	โดยมอบให้กับ	เทศบาลต�าบลครบุรีใต้	เทศบาลต�าบลจระเข้หิน		และองค์การบริหารส่วนต�าบลจระเข้หิน
กลุ่มบริษัท	สนับสนุน	น�้าดื่ม	กาแฟ	เครื่องดื่มชูก�าลัง	ให้กับจุดบริการประชาชน		ในช่วงเทศกาลวันส่งท้ายปีเก่า	ต้อนรับปีใหม่		และ
เทศกาลวันสงกรานต	์7	วันอันตราย	ในเขตรอบโรงงานน�้าตาลครบุรี	

ส่งเสริมการปลูกอ้อยเพื่อให้ชาวไร่มีความมั่นคงทางรายได้อย่างยั่งยืน
	 การส่งเสริมการปลูกอ้อยเป็นหน้าที่หลักของกลุ่มบริษัท	 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนชาวไร่ในชุมชนเพื่อเพาะปลูกตามแนวทาง
ของบรษิทั	คอืปลูกอ้อยถกูต้องตามหลกัวชิาการ	ซึง่จะสามารถเพิม่ผลผลติและลดต้นทนุของชาวไร่	บรษิทัมโีครงการในการส่งเสริม 
ชาวไร่จ�านวนมาก	 นอกเหนือจากการสนับสนุนด้านการเงิน	 (การปล่อยเกี๊ยว)	 แล้ว	 เรายังจัดให้มีสถานีการเกษตรย่อยเพ่ือให้ 
นักวิชาการเกษตรของบริษัทดูแลชาวไร่อย่างใกล้ชิดต้ังแต่ข้ันตอนการเตรียมการปลูก	 จนถึงการเก็บเก่ียวและน�าอ้อยส่งโรงงาน	
บริษัทด�าเนินการจัดหาเครื่องมือที่เกี่ยวข้องเพื่อบริการชาวไร่อย่างเพียงพอ	ทั้ง	พันธุ์อ้อย	 รถไถ	 เครื่องปลูกอ้อย	ปุ๋ย	 ยาฆ่าแมลง	 
รถตดัอ้อย	รถบรรทุก	ฯลฯ	เพิม่ศกัยภาพของชาวไร่อย่างต่อเนือ่ง	นอกจากนัน้	บรษิทัยงัมกีารวจิยัและพฒันา	ทดลองพันธุอ้์อย	และ
การประดิษฐ์เครื่องจักรกลทางการเกษตร	 เพื่อส่งเสริมให้มีแนวคิดใหม่เพื่อพัฒนาต่อยอดในอนาคต	 และบริษัทให้ความส�าคัญต่อ
การบรหิารจดัการทัง้การเผยแพร่แนวคดิของชาวไร่ตวัอย่างทีป่ระสบความส�าเรจ็ให้กลุม่ชาวไร่ได้น�าหลกัคดิและแนวทางปฏบิตัไิป
ทดลองใช้เพ่ือเพ่ิมผลผลติ	การจัดกลุม่ชาวไร่เพ่ือให้มกีารบรหิารจดัการเครือ่งจกัรกลทางการเกษตรและรถบรรทกุ	ให้การเพาะปลกู 
เก็บเกี่ยวและการขนส่งอ้อยมีประสิทธิภาพ	 ลดต้นทุนและเพิ่มรายได้ของชาวไร่อย่างยั่งยืน	 การด�าเนินงานของบริษัทจะช่วยให้
ชาวไร่มีความเป็นอยู่และฐานะที่ดีขึ้น	 ซึ่งการพัฒนาให้เศรษฐกิจของชุมชนมีความแข็งแกร่งจะเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสังคม
และประเทศชาติ		
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วิเคราะการดำาเนินงานและฐานะการเงิน

1. ผลการดำาเนินงาน 
ภาพรวมผลการดำาเนินงาน
	 กลุ่มบริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัท”)	มีผลขาดทุนสุทธิรวมส�าหรับปี	2564	เป็นจ�านวน	332.4	ล้านบาท	ซึ่งขาดทุนลดลง
จากปีก่อนเป็นจ�านวนเงิน	302.2	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	47.6		อย่างไรก็ตาม	บริษัทมีก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน	ภาษีเงินได้	ค่าเสื่อม
ราคา	และค่าตัดจ�าหน่าย	(EBITDA)	เป็นจ�านวน	573.3	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจ�านวนเงิน	369.8	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	181.8	
โดยมีสาเหตุหลัก	ดังต่อไปนี้	

	 รายได้รวมส�าหรับปี	2564	เท่ากับ	6,360.6	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากป	ี2563	เป็นจ�านวนเงิน	1,650.6	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	35	แสดง 
ดังตารางต่อไปนี้

รายได้รวม  
ส�าหรับปี	2564	กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ	6,360.6	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ	35.0	มีรายละเอียดดังนี้

4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

ปี 2564
(ล้านบาท)

ปี 2563
(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง
(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ)

รายได ้    

รายได้จากการขายและให้บริการ	 6,227.6	 4,598.2	 1,629.4	 35.4

รายได้อื่น	 133.0	 111.8	 21.2	 19.0

รายได้รวม 6,360.6 4,710.0 1,650.6 35.0

รายได้จากการขายและให้บริการ
รายได้จากการขายและให้บริการส�าหรับปี	2564	จ�านวน	6,227.6	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ	35.4	มีรายละเอียดดังนี้

	 รายได้จากการขายน�า้ตาลทรายเพิ่มขึ้น	จากปีก่อนเป็นจ�านวนเงิน	1,170.4	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	38.8		เนื่องมาจากราคาขายน�า้ตาล
เฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ	22.0	และบริษัทมีปริมาณการขายน�้าตาลทรายโดยรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ	13.8	
	 รายได้จากการขายกากน�า้ตาลเพิม่ขึน้	จากปีก่อนเป็นจ�านวน	129.1	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	33.8	เน่ืองมาจากราคาขายกากน�า้ตาลเฉลีย่
เพิ่มขึ้นร้อยละ	21.9		และบริษัทมีปริมาณการขายกากน�า้ตาลโดยรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ	9.8	
	 รายได้จากการซื้อมาขายไปกากน�า้ตาล	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	เป็นจ�านวนเงิน	52.8	ล้านบาท	คิดเป็นอัตราร้อยละ	33.0	เนื่องมาจากราคา
ขายกากน�้าตาลเฉลี่ยเพิ่มขึ้น	คิดเป็นร้อยละ	20.9		และบริษัทมีปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ	9.9	

ปี 2564
(ล้านบาท)

ปี 2563
(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง
(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ)

รายได้จากการขายน�า้ตาล	 4,186.4	 3,016.0	 1,170.4	 38.8

รายได้จากการขายกากน�้าตาล	 511.1	 382.0	 129.1	 33.8

รายได้จากการซื้อมาขายไปกากน�า้ตาล	 213.0	 160.2	 52.8	 33.0

รายได้ไฟฟ้า	 799.5	 696.0	 103.5	 14.9

รายได้จากขายและให้บริการการเกษตร	 517.6	 344.0	 173.6	 50.5

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 6,227.6 4,598.2 1,629.4 35.4
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	 ปริมาณอ้อยที่เข้าสู่กระบวนการผลิตส�าหรับฤดูการผลิตปี	 2563/2564	มีทั้งสิ้น	 1.97	 ล้านตันซึ่งเพิ่มขึ้นจากฤดูการผลิตป	ี 2562/2563	
เป็นจ�านวน	0.27	ล้านตัน	หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ	15.7	และต้นทุนค่าขนส่งอ้อยที่น�าเข้ากระบวนการผลิตป	ี2563/2564	โดยเฉลี่ยรวม
เพิ่มขึ้นจากปีการผลิตที่ผ่านมา
	 ราคาอ้อยในปีการผลติ	2563/2564	อยูท่ี	่1,010.7	บาทต่อตนัอ้อย	ณ	ระดับความหวานที	่10	ซ.ีซ.ีเอส.	เพิม่ขึน้จากปีการผลติ	2562/2563	
เป็นจ�านวนเงิน	171.0	บาทต่อตันอ้อย	หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ	20.4	ท�าให้ต้นทุนวัตถุดิบโดยรวมเพิ่มขึ้น
	 บรษิทัย่อยมต้ีนทนุในการซือ้กากน�า้ตาลเพิม่ขึน้จากปีก่อนเป็นจ�านวนเงนิ	28.7	ล้านบาท	คดิเป็นอตัราร้อยละ	17.0	เนือ่งจากปรมิาณการ
ขายที่เพิ่มขึ้น
	 บริษัทย่อยมีต้นทุนในการผลิตไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจากปริมาณการใช้เชื้อเพลิง	และ	ราคาต้นทุนเชื้อเพลิงที่เพิ่มขึ้น		

	 บริษัทมีก�าไรขั้นต้นในป	ี2564	จ�านวน	379.2	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน		430.5	ล้านบาท	คิดเป็นอัตราร้อยละ	839.2%	(ปี	2563	:	
ขาดทุนขั้นต้น	51.3	ล้านบาท)	เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยของสินค้าที่เพิ่มขึ้น	และ	ปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น	

	 ในปี	2564	บริษัทมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน	42.6	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาเป็นจ�านวนเงิน	66.1	ล้านบาท	(ปี	2563	
:	ก�าไรจากอตัราแลกเปลีย่น	23.6	ล้านบาท)	บรษิทัมผีลก�าไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายติุธรรมของสญัญาซือ้ขายน�า้ตาลล่วงหน้าเป็นจ�านวน
เงิน	25.6	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาเป็นจ�านวนเงิน	45.6	ล้านบาท	(ป	ี2563	:	ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสัญญา
ซื้อขายน�้าตาลล่วงหน้า	20.0	ล้านบาท)

	 บริษัทมีรายได้เงินปันผลจ�านวนเงิน	45.7	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจ�านวนเงิน	34.6	ล้านบาท	เป็นการเพิ่มขึ้นในรายได้เงินปันผล
รับจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน�้าตาลครบุรี	(“KBSPIF”)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ในป	ี2564	กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจ�านวนเงิน	16.3	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	6.8	ซึ่งเพิ่ม
ข้ึนจากค่าขนส่งน�า้ตาลและค่าใช้จ่ายในการส่งออกเนือ่งจากปรมิาณการส่งออกทีเ่พิม่ขึน้	และบริษทัมค่ีาใช้จ่ายบริหารเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเป็น
จ�านวนเงิน	24.0	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	9.9	โดยส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นในค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงาน

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
	 ในป	ี 2564	 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจ�านวนเงิน	 98.0	 ล้านบาท	 ซึ่งส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นในบริษัทย่อย
จากต้นทุนทางการเงินในหนี้สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า

ปี 2564
(ล้านบาท)

ปี 2563
(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง
(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ)

รายได้จากการขายและการให้บริการ	 6,227.6	 4,598.2	 1,629.4	 35.4

ก�าไร	(ขาดทุน)	ขั้นต้น	 379.2	 (51.3)	 430.5	 839.2

อัตราก�าไร	(ขาดทุน)	ขั้นต้น	 6.1%	 (1.1)%	 -	 7.2

	 ส�าหรับโรงไฟฟ้าของกลุม่บรษัิท	มรีายได้จากการขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย	(“กฟผ”)	ตามสญัญา	Firm	22	เมกะวตัต์ 
	และมีรายได้จากการขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	(“PEA”)	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจ�านวนเงิน	103.5	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	14.9	
จากราคาขายเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ	2.6	และ	บริษัทมีปริมาณจ�านวนหน่วยในการขายไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น	12.2	ล้าน	กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง	
หรือคิดเป็นร้อยละ	5.6	
	 รายได้จากการขายสินค้าทางการเกษตร	น�้ามัน	และ	ให้บริการจักรกลหนักทางการเกษตรสุทธิ	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจ�านวนเงิน	173.6	
ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	50.5	จากปริมาณผลผลิตของอ้อยและการส่งเสริมการปลูกอ้อยแก่ชาวไร่เพิ่มขึ้น	

ต้นทุนขายและการให้บริการ และอัตรากำาไรขั้นต้น
ต้นทุนขายและบริการ	และก�าไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทประจ�าปี	2564	เปรียบเทียบกับปี	2563	แสดงในตารางข้างล่างนี้
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ภาษีเงินได้นิติบุคคล
	 ในป	ี2564	กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายทางภาษีเงินได้เป็นจ�านวนเงิน	8.8	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจ�านวนเงิน	27.6	ล้านบาท	คิดเป็น
ร้อยละ	147.2	

2. ฐานะการเงิน
 2.1 สินทรัพย์
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	กลุ่มบริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)	มีสินทรัพย์รวมจ�านวน	12,145.9	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็น
จ�านวนเงิน	 1,856.9	 ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	 18.0	 โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์หมุนเวียน	 และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
ดังต่อไปนี้

	 •	สินทรัพย์หมุนเวียนเป็นจ�านวนเงิน	2,640.9	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	907.5	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	52.4	โดยมีสาเหตุดังนี้
	 -	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น	177.1	ล้านบาท	มีการขายน�า้ตาลทรายในไตรมาสสุดท้ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อน
	 -	ลูกหนี้ชาวไร่ส่งเสริมปลูกอ้อย-ส่วนที่ได้รับช�าระภายในหนึ่งปี	เพิ่มขึ้น	82.6	ล้านบาท	เนื่องมาจากมีการส่งเสริมการปลูกอ้อยแก่ชาวไร่
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	
	 -	สินค้าคงเหลือ	เพิ่มขึ้น	647.6	ล้านบาท	เนื่องจากปีการผลิต	2563/2564	ปริมาณอ้อยที่น�าเข้าสู่กระบวนการหีบอ้อยเพิ่มขึ้นจากปีก่อน	
ท�าให้มีสินค้าคงเหลือปลายปีเพิ่มขึ้น
	 -	ลูกหนี้ส�านักงานกองทุนอ้อยและน�้าตาลทรายที่จะได้รับช�าระภายในหนึ่งป	ีลดลง	73.0	ล้านบาท	เนื่องจากป	ี2564	คณะกรรมการอ้อย
และน�า้ตาลทราย	ได้มีมติให้จ่ายเงินชดเชยส่วนต่างราคาอ้อยและผลตอบแทนการผลิตฯ	ฤดูการผลิตป	ี2560/2561	โดยให้บริษัทฯหักกลบ
ลบหนีก้บัเงนิกูย้มืระยะสัน้ทัง้หมด	และค่าใช้จ่ายทีท่างบรษิทัฯยงัค้างช�าระต่อส�านกังานกองทนุอ้อยและน�า้ตาลทราย	จงึท�าให้มยีอดคงเหลอื
ลดลงจากปีก่อน
	 -	สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินหมุนเวียน	เพิ่มขึ้น	14.7	ล้านบาท	จากสัญญาอนุพันธ์ป้องกันความเสี่ยงในราคาน�า้ตาล	ที่ยังเหลือ
อยู่	ณ	วันสิ้นปี	สูงกว่าปีก่อน
	 -	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	เพิ่มขึ้น	35.5	ล้านบาท	จากค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าที่เพิ่มขึ้น
	 •	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ�านวน	9,505.0	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	949.4	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	11.1	โดยมีสาเหตุดังนี้
	 -	 เงินลงทุนระยาวในตราสารทุนอื่น	 เพิ่มขึ้น	70.7	ล้านบาท	จากการที่บริษัท	ปรับราคาหน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างโรงไฟฟ้า
กลุ่มน�า้ตาลครบุรีให้เป็นไปตามราคาตลาด	
	 -	ลูกหนี้ชาวไร่ส่งเสริมปลูกอ้อย-	ส่วนที่จะได้รับช�าระเกินหนึ่งปี	เพิ่มขึ้น	15.7	ล้านบาท	มาจากมีการส่งเสริมการปลูกอ้อยแก่ชาวไร่เพิ่ม
ขึ้น
	 -	ทีด่นิ	อาคารและอปุกรณ์	เพิม่ขึน้	575.4	ลา้นบาท	จากการทีก่ลุม่บรษิทัมกีารลงทนุเพิม่ในโครงการขยายโรงงานผลติน�า้ตาลและโรงงาน
ไฟฟ้าแห่งใหม่ในอ�าเภอสีคิ้ว	จังหวัดนครราชสีมา	โดยโครงการดังกล่าวเริ่มด�าเนินการน�าอ้อยเข้าหีบได้ในช่วงปลายป	ี2564	
	 -	สนิทรพัย์สทิธกิารใช้	เพิม่ข้ึน	150.7	ล้านบาท	จากการทีบ่รษิทั	ได้มีการเพิม่ศกัยภาพในงานบรกิารแก่ชาวไร่ในการเพิม่จ�านวนรถตดัอ้อย	
โดยท�าสัญญาเช่าระยะยาว	เพื่อให้เพียงพอต่อการให้บริการแก่ชาวไร่ในช่วงฤดูการเก็บเกี่ยวผลผลิต

 2.2 หนี้สิน
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม	9,634.2	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน	2,202.0	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	
29.6	โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงในหนี้สินหมุนเวียน	และหนี้สินไม่หมุนเวียน	ดังต่อไปนี้

	 •	หนี้สินหมุนเวียนจ�านวน	4,456.1	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน	1,415.7	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	46.6	โดยมีสาเหตุดังนี้
	 -	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	เพิ่มขึ้น	939.0	ล้านบาท	จากการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการจ่ายค่าอ้อยให้กับชาวไร่และเงินทุนหมุนเวียน
ค่าใช้จ่ายในกิจการ
	 -	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	เพิ่มขึ้น	104.3	ล้านบาท	เป็นการกู้เงินแพกกิ้งเครดิต	(Packing	Credit)	เพิ่มขึ้น	
	 -	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	เพิ่มขึ้น	587.5	ล้านบาท	มาจากเงินรับล่วงหน้าค่ากากน�า้ตาลเพิ่มขึ้น	และเจ้าหนี้ค่าอ้อยเพิ่มขึ้น
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	 -	เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	ลดลง	302.8	ล้านบาท	จากการที่บริษัทได้มีการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
ตามปกติในระหว่างปี
	 •	หนี้สินไม่หมุนเวียนจ�านวน	5,178.1	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน	786.2	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	17.9	โดยมีสาเหตุดังนี้
	 -	เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	–	สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งป	ีเพิ่มขึ้น	696.5	ล้านบาท	จากเงินกู้ธนาคารเพื่อใช้ในการ
ลงทุน	ขยายโรงงานผลิตน�้าตาลและโรงงานไฟฟ้าแห่งใหม่ในอ�าเภอสีคิ้ว	จังหวัดนครราชสีมา
	 -	หนี้สินตามสัญญาเช่า-	สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งป	ี เพิ่มขึ้น	151.2	ล้านบาท	จากการที่กลุ่มบริษัทมีการท�าสัญญาเช่า
อาคาร	อุปกรณ์	และยานพาหนะ	เพื่อมาใช้ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท		โดยมีอายุสัญญา	4-9	ปี	ก�าหนดการช�าระค่าเช่าเป็นรายเดือน
	 -	หนี้สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า	ลดลง	65.8	ล้านบาท	เนื่องจากบริษัทย่อยได้มีการจ่ายช�าระคืนหนี้สิน
ดังกล่าวไปบางส่วน

2.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�านวน	2,511.7	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อนจ�านวน	345.1	ล้านบาท	หรือลดลง
ร้อยละ	12.1	จากผลประกอบการของบริษัท	

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือดำาเนินงานอย่างมีนัย
สำาคัญในอนาคต (forward looking)

	 ปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทัอย่างมีสาระส�าคญั	ซึง่อาจจะท�าให้ผลการด�าเนนิงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�าหนดไว้	หรอือาจมี
การเปลีย่นแปลงอย่างมนียัส�าคญั	คอื	ปรมิาณอ้อย	ต้นทุนค่าบรรทกุอ้อย	ความผนัผวนของส่วนต่างราคาระหว่างน�า้ตาลทรายดบิและน�า้ตาล
ทรายขาว	(White	Premium)	และต้นทุนเชื้อเพลิง		รวมถึงความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน		โดยที่กล่าวข้างต้นเป็นปัจจัยหลักที่อาจจะมี
ผลกระทบการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
	 ในปีการผลิต	2564/2565	บริษัท	และกลุ่มอุตสาหกรรมน�า้ตาลทราย	ประเมินจากสภาพอากาศที่เอื้ออ�านวยต่อการเพาะปลูก	จากกลุ่ม
ธุรกิจน�า้ตาลในประเทศไทย	และราคาน�้าตาลในตลาดโลกมีการปรับตัวสูงขึ้นตั้งแต่กลางป	ี2564	ซึ่งปัจจัยดังกล่าวยังคงเป็นปัจจัยบวก	ต่อ
กลุ่มธุรกิจของบริษัท	 รวมถึงราคาถ่านหินที่ปรับตัวสูงขึ้น	 ท�าให้ราคาจ�าหน่ายไฟฟ้าต่อหน่วยของธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง	 (ธุรกิจจ�าหน่ายไฟฟ้า)	 
ปรับตัวสูงขึ้น	ซึ่งส่งผลบวกต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท		

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีในระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา
งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุด	วันที	่31	ธันวาคม	2562	 	 ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข
งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุด	วันที	่31	ธันวาคม	2563	 	 ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข
งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุด	วันที	่31	ธันวาคม	2564	 	 ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข
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รายการ

รายการ

สำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ร้อยละ

สำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 2563

31 ธ.ค. 256331 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2564

ร้อยละ

สำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 2564

ล้านบาท ร้อยละ

ล้านบาทล้านบาทล้านบาท

สรุปฐานะการเงิน 

สรุปผลการดำาเนินงานภาพรวม ของบริษัทและบริษัทย่อย

ล้านบาท
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รายได้      
	 รายได้จากการขายและให้บริการ	 6,558.4	 94.3	 4,598.2	 97.6	 6,227.6	 97.9
	 รายได้อื่น	 399.2	 5.7	 111.8	 2.4	 133.0	 2.1
รวมรายได้ 6,957.6 100.0 4,710.0 100.0 6,360.6 100.0

ค่าใช้จ่าย	 	 	 	 	 	
	 ต้นทุนขายและการให้บริการ	 5,902.1	 84.8	 4,649.5	 98.8	 5,848.4	 91.9
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 699.8	 10.1	 481.1	 10.2	 521.4	 8.2
	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	 -	 -	 -	 -	 42.4	 0.7
	 ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
	 ยุติธรรมของสัญญาซื้อขายน�า้ตาลล่วงหน้า	 -	 -	 20.0	 0.4	 -	 -
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน			 33.5	 0.5	 28.8	 0.6	 -	 -
รวมค่าใช้จ่าย 6,635.4 95.4 5,179.4 110.0 6,412.2 100.8

ก�าไร	(ขาดทุน)	จากการด�าเนินงาน	 322.2	 						4.6	 (469.4)	 			(10.0)	 (51.6)	 (0.8)
	 ส่วนแบ่งก�าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน	 	 	 	 	 	
								ในการร่วมค้า	 -	 -	 (2.0)	 				(0.0)	 0.3	 0.0
	 รายได้ทางการเงิน	 41.7	 		0.6	 30.2	 			0.6	 38.1	 0.6
	 ต้นทุนทางการเงิน	 (169.8)	 	(2.4)	 (212.3)	 			(4.5)	 (310.3)	 (4.9)
	 รายได	้(ค่าใช้จ่าย)	ภาษีเงินได้	 (14.4)	 	(0.2)	 18.8	 			0.4	 (8.9)	 (0.1)
ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิส�าหรับปี	 179.7	 	2.6	 (634.7)	 			(13.5)	 (332.4)	 	(5.2)

สินทรัพย์    
สินทรัพย์หมุนเวียน    
					เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 48.0	 51.6	 74.6
					ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 702.3	 378.1	 555.2
					ลูกหนี้ชาวไร่ส่งเสริมปลูกอ้อย	-	ส่วนที่จะได้รับช�าระภายในหนึ่งปี	 441.9	 451.4	 534.0
					สินค้าคงเหลือ	 1,020.6	 617.4	 1,265.0
					ลูกหนี้ส�านักงานกองทุนอ้อยและน�า้ตาลทราย	 	 	
					ที่จะได้รับช�าระภายในหนึ่งปี	 28.0	 91.3	 18.3
					สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินหมุนเวียน	 27.0	 21.3	 36.0
					สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 247.7	 122.3	 157.8
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,515.5 1,733.4 2,640.9



รายการ

รายการ

31 ธ.ค. 2563

31 ธ.ค. 2563

31 ธ.ค. 2562

31 ธ.ค. 2562

31 ธ.ค. 2564

31 ธ.ค. 2564

ล้านบาทล้านบาทล้านบาท

ล้านบาทล้านบาทล้านบาท
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   
	 เงินลงทุนในการร่วมค้า	 0.5	 2.9	 3.1
	 เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื่น	 3.0	 416.0	 486.7
	 ลูกหนี้ชาวไร่ส่งเสริมปลูกอ้อย-	ส่วนที่จะได้รับช�าระเกินหนึ่งปี	 69.4	 40.3	 56.0
	 ลูกหนี้ส�านักงานกองทุนอ้อยและน�้าตาลทราย-	 	 	
	 ส่วนที่จะได้รับช�าระเกินหนึ่งป	ี	 175.4	 -	 -
	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 6,740.1	 7,596.2	 8,171.6
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 211.0	 361.7
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน		 126.1	 122.2	 116.7
	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์	 -	 1.8	 24.0
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 65.8	 87.2	 83.3
	 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน	 -	 4.7	 1.7
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 8.0	 73.4	 200.2
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,188.3 8,555.7 9,505.0
รวมสินทรัพย ์ 9,703.8 10,289.1 12,145.9

หนี้สิน    
หนี้สินหมุนเวียน    
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	 2,926.6	 1,131.5	 2,070.5
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 169.0	 7.2	 111.4
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 1,297.3	 1,147.6	 1,735.1
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนี่งปี	 644.6	 573.0	 270.2
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 -	 38.2	 71.4
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 13.0	 -	 -
	 หนี้สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการ	 	 	
	 ไฟฟ้าที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 -	 73.1	 65.8
	 เจ้าหนี้ส�านักงานกองทุนอ้อยและน�้าตาลทราย	 8.8	 15.1	 26.2
	 หนี้สินตราสารอนุพันธ์ทางการเงินหมุนเวียน	 123.3	 32.5	 78.8
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 49.1	 22.2	 26.7
รวมหนี้สินหมุนเวียน 5,231.7 3,040.4 4,456.1
หนี้สินไม่หมุนเวียน   
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร-	สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนด
	 					ช�าระเงินภายในหนึ่งปี	 852.5	 1,616.8	 2,313.3
	 หน้ีสินตามสัญญาเช่า	-	สุทธิจากส่วนท่ีถึงก�าหนด
	 					ช�าระภายในหนึ่งปี	 -	 113.0	 264.2
	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน	-	สุทธิจากส่วนท่ีถึงก�าหนด
	 					ช�าระภายในหนึ่งปี	 28.5	 -	 -



รายการ

รายการ

31 ธ.ค. 2563

31 ธ.ค. 2563

31 ธ.ค. 2562

31 ธ.ค. 2562

31 ธ.ค. 2564

31 ธ.ค. 2564

รายการ
31 ธ.ค. 256331 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2564

สรุปงบกระแสเงินสด

ล้านบาทล้านบาทล้านบาท

ล้านบาทล้านบาทล้านบาท

ล้านบาทล้านบาทล้านบาท
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	 หนี้สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการ	 	 	
	 					ไฟฟ้า-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 -	 2,602.4	 2,536.6
	 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 54.9	 58.9	 63.6
	 หนี้สินตราสารอนุพันธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน	 -	 0.8	 0.4
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 935.9 4,391.9 5,178.1
รวมหนี้สิน 6,167.6 7,432.3 9,634.2

ส่วนของผู้ถือหุ้น   
ทุนจดทะเบียน   
	 หุ้นสามัญ	600,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 600.0	 600.0	 600.0
ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว   
	 หุ้นสามัญ	600,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 600.0	 600.0	 600.0
	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 2,230.2	 2,230.2	 2,230.2
	 ก�าไร	(ขาดทุน)	สะสม	 	 	
	 จัดสรรแล้ว	-	ส�ารองตามกฎหมาย	 60.0	 60.0	 60.0
	 ยังไม่ได้จัดสรร	 656.6	 (18.3)	 (350.8)
	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น		 (10.6)	 (15.1)	 (27.7)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,536.2 2,856.8 2,511.7
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,703.8 10,289.1 12,145.9

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมด�าเนินงาน	 1,143.0	 723.0	 87.4
เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน	 (919.7)	 (1,875.5)	 (986.9)
เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน	 (239.0)	 1,156.1	 922.4
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	 (15.7)	 3.6	 22.9
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 63.7	 48.0	 51.6
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 48.0	 51.6	 74.5



หมายเหต	ุ1.		หนี้สินรวมที่น�ามาค�านวนไม่รวมหนี้สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า

รายการ
31 ธ.ค. 256331 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2564

อัตราส่วนทางการเงิน
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อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 0.5	 0.6	 0.6
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 0.3	 0.4	 0.3
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน	 23	 30	 17
ระยะเวลาขายสินค้าส�าเร็จรูปเฉล่ีย	 วัน	 79	 65	 59
ระยะเวลาช�าระหนี้	 วัน	 78	 96	 90
วงจรเงินสด	 วัน	 24	 (2)	 (14)
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability Ratio)    
อัตราก�าไรขั้นต้น	 %	 10.0%	 (1.1)%	 6.1%
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน	 %	 4.6%	 (10.0)%	 (0.8)%
อัตราก�าไรสุทธิ	 %	 2.6%	 (13.8)%	 (5.2)%
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 %	 5.2%	 (19.9)%	 (12.4)%
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์	 %	 1.8%	 (6.3)%	 (3.0)%
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ถาวร	 %	 12.2%	 0.0%	 3.0%
อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 เท่า	 0.7	 0.5	 0.6
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Leverage Ratio)   
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น1	 เท่า	 1.7	 1.71	 2.81

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย	 เท่า	 5.8	 1.0	 1.8
อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน	 เท่า	 0.3	 0.1	 0.2



นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ 
	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 ส่วนบริการผู้ลงทุน	ฝ่ายนายทะเบียนหลักทรัพย์	
	 เลขท่ี	93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400
	 โทรศัพท์	:	+66	2009	9384
	 โทรสาร	:	+66	2009	9476	
	 Email	:	srg_tsd@set.or.th
	 คอลเซ็นเตอร์	:	+66	2009	9999
ผู้สอบบัญชี 
	 นางสาวรุ้งนภา		เลิศสุวรรณกุล			 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	3516
	 นายชยพล		ศุภเศรษฐนนท์		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	3972
	 นางสาวสุมนา		พันธ์พงษ์สานนท์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	5872
	 นางสาวพิมพ์ใจ		มานิตขจรกิจ		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	4521
	 นางสาวรสพร		เดชอาคม			 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	5659
	 นางสาวอรวรรณ		เตชวัฒนสิริกุล		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	4807
	 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด
	 ช้ัน	33	อาคารเลครัชดา	
	 เลขท่ี	193/136-137	ถนนรัชดาภิเษก
	 เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
	 ตู้	ปณ.	1047	กรุงเทพฯ	10501
	 โทรศัพท์	:	+66	2264	9090	
	 โทรสาร		:	+66	2264	0789-90
	 www.ey.com
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่	บริษทั	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด	ส�าหรับปีบญัชีส้ินสุด	31	ธันวาคม	2564	ส�าหรับค่าสอบบัญชีของ
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิท	เป็นจ�านวนเงนิไมเ่กนิ	1,350,000	บาท	ค่าสอบทานงบไตรมาสของงบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทรวม	3	ไตรมาส	เป็นจ�านวนเงินไม่เกิน	750,000	บาท	รวมค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี	ท้ังส้ิน	2,100,000	บาท 
 ที่ปรึกษากฎหมาย
	 ศ.	ดร.	สหธน	รัตนไพจิตร
	 คณะนิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	 เลขท่ี	2	ถนนพระจันทร์	กรุงเทพฯ	10200
	 โทรศัพท์	:	0-2613-2121
	 โทรสาร	:		0-2997-2822	
ข้อมูลสำาคัญอื่น
					-ไม่มี-
ข้อพิพาททางกฎหมาย     
	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2564	บริษัทและบริษัทย่อย	ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและผลกระทบ
ด้านลบต่อสินทรัพยข์องบริษัทยอ่ย	อย่างมีนัยส�าคัญหรือมีจ�านวนสูงกว่าร้อยละ	5	ของส่วนผู้ถือหุ้น	
ตลาดรอง
					-ไม่มี-
สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำา (เฉพาะกรณีตราสารหนี้)
					-ไม่มี-

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญ
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 บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน)



				บริษัทให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ีด้วยเชื่อมั่นว่าการด�าเนินกิจกรรมอย่างมีจริยธรรม	โปร่งใส	และสามารถตรวจสอบได ้
จะส่งผลให้บรษัิทสามารถบรรลเุป้าหมายของการเป็นองค์กรทีเ่ตบิโตอย่างยัง่ยนื	บรษิทัจงึได้ก�าหนดให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานทกุคน 
ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ีรวมทั้งได้เปิดเผยหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท	www.kbs.co.th	

				บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ	ดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคนมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างทุ่มเทและรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ	 เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 และยึดมั่นที่จะน�าเอาหลักส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีทั้ง	 6	 ประการ	 คือ	 
Accountability,	Responsibility,	Equitable	Treatment,	Transparency,	Vision	to	Create	Long	Term	Value	และ	Ethics	มาใช้
เป็นแนวทางในการด�าเนินงานด้วยความเข้าใจ	เชื่อมั่น	และศรัทธา
	 2.	 คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งม่ัน	 ทุ่มเท	 และรับผิดชอบ	 มีความเป็นอิสระ	 และมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ระหว่างคณะกรรมการ	และฝ่ายจัดการออกจากกนัอย่างชดัเจน	โดยจดัโครงสร้างการบรหิารงานทีส่อดคล้องและสมัพนัธ์กนัอย่างเหมาะสม 
และเป็นธรรมระหว่างคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้ถือหุ้น	
	 3.	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�าคัญร่วมกับฝ่ายจัดการในการก�าหนดวิสัยทัศน์	 กลยุทธ์	 นโยบาย	 และแผนงานที่ส�าคัญของบริษัท		
โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยง	 และวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม	 รวมทั้งต้องด�าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าระบบบัญชี
รายงานทางการเงินและการสอบบัญช	ีมีความครบถ้วน	ถูกต้อง	และน่าเชื่อถือ
	 4.	คณะกรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้น�าในเรื่องจริยธรรม	และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	ยุติธรรม	โปร่งใส	
และตรวจสอบได้ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 รวมทั้งสอดส่องดูแลในเรื่องการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 5.	คณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคน	จะยึดมั่นในความเป็นธรรม	โดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน
	 6.	 มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทท้ังในเรื่องทางการเงินและที่ไม่ใช่เร่ืองทางการเงินอย่างเพียงพอ	 เช่ือถือได้	 และทันเวลา	 เพื่อให ้
ผูถ้อืหุน้	นกัลงทนุ	และผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทั	ได้รบัสารสนเทศอย่างเท่าเทยีมกนั	มหีน่วยงานประชาสมัพนัธ์และหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์
รับผิดชอบในเรื่องการให้ข้อมูลกับนักลงทุนและประชาชนทั่วไป
	 7.	 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้นตามความเหมาะสม	 เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานที่มีความส�าคัญ
อย่างรอบคอบ
	 8.	คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเองรายปี	เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 9.	มรีะบบการคดัสรรบคุลากรทีจ่ะเข้ามารบัผิดชอบในต�าแหน่งบริหารทีส่�าคัญทุกระดบัอย่างเหมาะสมและมกีระบวนการสรรหาทีโ่ปร่งใส
เป็นธรรม
	 10.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 เพื่อให้
คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัต	ิควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัท
	 บรษิทัก�าหนดระบบการด�าเนนิงานและการควบคมุภายในของบรษิทัตามนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการข้างต้น	อนัประกอบไปด้วยสาระ
ส�าคัญ	5	หมวด	ดังนี้

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและให้ความส�าคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้	และได้ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัโดยค�านงึ
ปัจจัยต่างๆ	ซึ่งรวมถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น	โดยมีแนวนโยบายส�าคัญที่เกี่ยวข้อง	ดังนี้
	 1.1)	การเปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัมนีโยบายให้ข้อมลูเกีย่วกบั	วัน	เวลา	สถานที	่และวาระการประชมุผูถ้อืหุน้	ตลอดจนข้อมลูทัง้หมดทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งทีต้่องตดัสนิ
ใจในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้	แก่ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา	อย่างน้อยตามท่ีกฎหมายก�าหนด	โดยบรษิทัแจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทราบ

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
ส่วนที่ 2 กำากับดูแลกิจการ
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กฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่ใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น	ขั้นตอนการออกเสียงลงมต	ิรวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วง
หน้าก่อนทีจ่ะจดัส่งเอกสาร	เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้มเีวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนได้รบัข้อมลูในรปู
แบบเอกสารจากบริษัท
	 บริษัทมีนโยบายละเว้นไม่กระท�าใดๆ	ที่เป็นการจ�ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษัทมีหน่วยงานลงทุนสัมพันธ์	 (Investor	 Relations)	 เป็นตัวแทนในการสื่อสาร	 บริการข้อมูล	 ข่าวสาร	 กิจกรรมต่างๆ	 ของ
บริษัทกับสถาบัน	 ผู้ถือหุ้น	 นักวิเคราะห์	 และประชาชนทั่วไป	 โดยสามารถดูข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์	 www.kbs.co.th	 ภายใต้หัวข้อ 
นักลงทุนสัมพันธ์	 	
	 1.2)	การด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัมนีโยบายอ�านวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุ้นได้ใช้สทิธใินการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเตม็ทีใ่นการประชมุผู้ถอืหุน้และไม่กระ
ท�าใดๆ	ทีเ่ป็นการจ�ากดัโอกาสการใช้สทิธขิองผูถื้อหุ้น	เช่น	การเข้าประชมุเพ่ือออกเสียงลงมตไิม่ควรมวิีธกีารท่ียุง่ยากหรอืมีค่าใช้จ่ายมากเกนิ
ไป	
	 บรษัิทมนีโยบายส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้ค�าถามต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัวาระท่ีประชมุ	
โดยให้ประธานที่ประชุมจัดสรรเวลาให้เหมาะสม	ทั้งนี้	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับวาระในการประชุมผู้ถือ
หุ้นก่อนวันประชุม	ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร	
	 บริษัท	มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญถึงหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	 โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ	 อันเนื่องมา
จากความแตกต่างในฐานะอื่นนอกเหนือจากฐานะผู้ถือหุ้น	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้ถือหุ้นรายย่อย	นักลงทุนสถาบัน	ผู้ถือหุ้นต่างชาต	ิรวมทั้งผู้ถือ
หุ้นทั้งที่เป็นกรรมการและผู้บริหาร	จะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท	 โดยค�านึงปัจจัยต่างๆ	 ซึ่งรวมถึงหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	โดยมีแนวนโยบายส�าคัญที่เกี่ยวข้อง	ดังนี้
	 2.1)	การเสนอวาระเพิ่มเติมในการประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษัทมีนโยบายอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี	้ การ
เสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าและการพิจารณาข้อเสนอดังกล่าวของผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�าหนด
	 ทัง้นี	้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไม่เพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�าเป็น	โดยเฉพาะวาระส�าคญัทีผู่ถ้อืหุ้น
ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
	 2.2)	การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
	 บรษัิทมนีโยบายอ�านวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยในการเสนอชือ่บคุคล	เพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	ท้ังนี	้การเสนอชือ่บคุคล
เพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการและการพิจารณาข้อเสนอดังกล่าวของผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�าหนด
	 2.3)	การมอบฉันทะในกรณีที่ไม่สามารถมาประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง
	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้	และควรเสนอ
ช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย	 1	 คน	 เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น	 โดยบริษัทได้ด�าเนินการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะรูปแบบ 
ดังกล่าวไปยังผู้ถือหุ้น	พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
	 2.4)	การใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�าคัญ
	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�าคัญ	 เช่น	 การท�ารายการเกี่ยวโยงกัน	 การท�ารายการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยส�าคัญ	เป็นต้น	เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได	้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง
	 2.5)	การแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
	 2.6)	แนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทมีแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร	 และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือ
ปฏิบัติ	และก�าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายก�าหนดให้บริษัททราบ
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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564 
	 บริษัทให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยน�าหลักการที่เกี่ยวข้องมาปรับใช้อย่างเป็น
รูปธรรมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง	 ตั้งแต่ก่อนการประชุม	 วันประชุม	 และหลังการประชุม	 ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�า
ป	ี2564	จัดขึ้นในวันจันทร์ที่	26	เมษายน	2564	เวลา	14.00	น.	โดยวิธีการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส	์	 (e-Meeting)	ณ	ห้องประชุม	
ชั้น	 5	 บริษัท	 น�้าตาลครบุรี	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 เลขท่ี	 5	 ซอยสุขุมวิท	 57	 ถนนสุขุมวิท	 แขวงคลองตันเหนือ	 เขตวัฒนา	 กรุงเทพมหานคร	 
มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	 จ�านวน	 9	 ราย	 และผู้รับมอบฉันทะจ�านวน	 16	 ราย	 รวมเป็นผู้ถือหุ้นทั้งที่มาด้วยตนเองและรับมอบ
ฉันทะเข้าร่วมประชุม	จ�านวน	25	ราย	คิดเป็นร้อยละ	72.4305	ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด	600,000,000	หุ้น	มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม	
8	 คน	 จากกรรมการท้ังหมด	 9	 คน	 คิดเป็นร้อยละ	 88.89	 โดยประธานกรรมการบริษัท	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	ประธานกรรมการ 
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประธานกรรมการบรหิาร	กรรมการผูจ้ดัการ	ผู้อ�านวยการการเงนิ	เลขานกุารบรษิทั	ผู้สอบบญัช	ีและทีป่รกึษา
กฎหมายเข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกัน	ทั้งนี้	รายละเอียดการด�าเนินการประชุมมีดังนี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 •	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น	 และจัดให้มีกระบวนการและช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการ
สรรหาและแต่งตั้งกรรมการระหว่างวันที่	13	พฤศจิกายน	2563	ถึง	21	ธันวาคม	2563	โดยหลักเกณฑ์การพิจารณาเกี่ยวกับการเสนอวาระ
การประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท	ทั้งน้ี	 การประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจ�าป	ี2564	ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น	หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
	 •	 จัดท�าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2564	 บริษัทได้เผยแพร่
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท	และจัดส่งจดหมายเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม		เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
เอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุมและมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ
	 •	 ในหนังสือเชิญประชุม	 บริษัทมีการชี้แจงวัตถุประสงค์และเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อประกอบการพิจารณา
ของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ	โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย	
	 1)	วาระการแต่งตั้งกรรมการ	 ได้ให้ข้อมูลของผู้ได้รับการเสนอแต่งตั้ง	 ได้แก่	ชื่อ	อาย	ุประเภทกรรมการ	ต�าแหน่งในบริษัท	การศึกษา	
การอบรม/สมัมนาหลกัสตูรกรรมการ	ประสบการณ์	การด�ารงต�าแหน่งในกจิการอืน่และกจิการทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั	วันทีด่�ารงต�า
แหน่งกรรมการ	จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่ง	และการเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการชุดต่างๆ	การถือหุ้นในบริษัท	และข้อมูลอื่นๆ	เช่น	การ
ท�ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา	
	 2)	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทน	 มีการให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบาย	 จ�านวนเงินค่าตอบแทน	 และรูปแบบค่าตอบแทนแยกตามต�าแหน่ง	
หลักเกณฑ	์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน	
	 3)	 วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญช	ี ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญช	ี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญช	ี จ�านวนปีที่
ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญช	ี
	 4)	วาระการจ่ายเงินปันผล	ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล	จ�านวนเงินที่ขออนุมัติเปรียบเทียบจ�านวนเงินที่จ่ายในปีก่อน	
	 •	ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลส�าคัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน	รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ส�าคัญ
โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
	 •	 อ�านวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ	 ข.	 ซ่ึงผู ้ถือหุ้น 
สามารถก�าหนดทิศทางการลงคะแนนได้	 พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้น	ส่วนหนังสือมอบฉันทะทั้ง	แบบ	ก.	แบบ	ข.และแบบ	ค.	ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัท	ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถ 
ก�าหนดทศิทางการลงคะแนนได้	พร้อมรายละเอยีดวธิกีารมอบฉนัทะในการประชมุผูถ้อืหุน้ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้	นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีรายชื่อพร้อมประวัติของกรรมการอิสระ	ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย	

วันประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	ก�าหนดให้มรีะยะเวลาการลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชมุ	2	ชัว่โมง	โดยได้น�าระบบคอมพวิเตอร์และบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบยีน
และตรวจนับคะแนน	เพื่อความถูกต้อง	รวดเร็ว	และเชื่อถือได้ของข้อมูล
	 •	ก�าหนดให้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุเป็นไปตามจ�านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้ถอือยู	่โดยหนึง่หุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึง่เสยีง	ทัง้นี	้บรษิทัมหีุน้ประเภท
เดียว	คือ	หุ้นสามัญ
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	 •	ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนน	และนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบ
	 •	น�าบัตรลงคะแนนมาใช้ในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น	โดยจัดท�าบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	สามารถลงคะแนน
ได้ตามที่เห็นสมควร
	 •	 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการลงคะแนน	 โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการเลือกตั้ง
กรรมการ	
	 •	มีการแสดงผลสรุปการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบทุกวาระตามล�าดับ	 	ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตาม 
ล�าดับวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและโปร่งใส	ตามข้อกฎหมาย	และข้อบังคับของบริษัท	
	 •	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลังจากเริ่มการประชุมไปแล้ว	 โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ยังไม่ได้พิจารณา 
ลงมติได้
	 •	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างเต็มที	่โดยมีประธานกรรมการบริษัท	ประธานกรรมการตรวจสอบ	ประธาน
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประธานกรรมการบริหาร	กรรมการผู้จัดการ	ผู้บริหารระดับสูง	และผู้สอบบัญช	ี เข้าร่วมประชุม	
เพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	แจ้งมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ	ในวันที่	26	เมษายน	2564	ซึ่งเป็นวันเดียวกับวันประชุม	ผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์ฯ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันท	ี
	 •	ให้ความส�าคัญกับคุณภาพของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	โดยบันทึกสาระส�าคัญต่างๆ	ประกอบด้วย	
	 -	รายชื่อพร้อมต�าแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม
	 -	สิทธิและวิธีการในการออกเสียงลงคะแนน	และการใช้บัตรลงคะแนน
	 -	ค�าถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น	และค�าชี้แจงของกรรมการหรือฝ่ายจัดการ	
	 -	มติที่ประชุมและผลของคะแนนเสียงในทุกวาระที่มีการลงคะแนนเสียงอย่างชัดเจน	
	 บริษัทปฏิบัติตามเกณฑ์ภายใต้โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู ้ถือหุ ้น	 ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทยร่วมกับ 
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(“ส�านักงาน	ก.ล.ต.”)	และสมาคมบริษัทจดทะเบียน	โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ใน
การประเมินคุณภาพครอบคลุมขั้นตอนต่างๆ	ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น	ตั้งแต่ก่อนวันประชุม	วันประชุม	และภายหลังวันประชุม

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	เช่น	ลูกค้า	พนักงาน	คู่ค้า	ผู้ถือหุ้น	หรือผู้ลงทุน	เจ้าหนี้ 
และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู	่สังคม	หรือภาครัฐ	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น	ได้แก่	คู่แข่ง	และผู้สอบบัญชีอิสระ
	 3.1)	ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน	
	 บรษัิทให้ความส�าคญักบัผูถ้อืหุน้โดยยดึหลกัความเท่าเทยีมกนัของผู้ถอืหุน้	และมุง่มัน่ทีจ่ะด�าเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส	ระมัดระวงั	และ
มุ่งเน้นการเจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงในระยะยาวด้วยผลตอบแทนทีด่เีพือ่สร้างความพอใจสูงสุดให้กบัผู้ถอืหุน้	และจดัให้มมีาตรการป้องกนัการ
ใช้ข้อมูลภายใน	เพื่อประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรือผู้บริหาร
	 3.2)	ลูกค้า	
	 บริษัทให้ความส�าคัญและเอาใจใส่กับลูกค้าด้วยความรับผิดชอบสูงสุด	 โดยมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดทั้งด้านคุณภาพ
และความคุ้มค่าราคา	โดยการควบคุมดูแลสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ	นอกจากนี	้ยังมุ่งพัฒนาสินค้ารวมถึงรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับ
ลูกค้า	
	 3.3)	พนักงาน		
	 พนักงานของบริษัทถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าอย่างยิ่ง	 และเป็นหัวใจส�าคัญที่เกื้อกูลให้การด�าเนินธุรกิจประสบผลส�าเร็จตาม 
เป้าหมาย	 บริษัทมีการจัดระบบค่าจ้าง	 ค่าตอบแทน	 สวัสดิการที่เป็นธรรมเหมาะสม	 รวมทั้งสวัสดิการต่างๆ	 เช่น	 เครื่องแบบพนักงาน	 
การตรวจสุขภาพประจ�าปี	 ห้องพยาบาล	 ประกันสุขภาพ	 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	 เป็นต้น	 นอกจากน้ีบริษัทยังมุ่งพัฒนาเสริมสร้าง 
ความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ืองและสม�า่เสมอ	 และบริษัทยังได้ค�านึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงานและครอบครัว	 โดยมีการ
สนับสนุนด้านการศึกษาแก่พนักงานและบุตรพนักงาน	โครงการเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย	 เป็นต้น	และให้ความส�าคัญในการดูแลความปลอดภัย
พนักงานโดยจัดให้มีการซ้อมหนีไฟ	จัดให้มีระบบป้องกันภัยกิจกรรมงานความปลอดภัยและ	5	ส

บริษัท น้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน) 57

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)



	 3.4)	เจ้าหนี	้
	 บริษัทปฏิบัติตามสัญญาและให้ความเป็นธรรมแก่เจ้าหนี้ตามล�าดับช้ันของหนี้ตามสัญญาที่ได้กระท�าไว	้ โดยมีแนวปฏิบัติที่จะรักษาและ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด	และจ่ายช�าระคืนเงินแก่เจ้าหนี้ครบถ้วนตามก�าหนดเวลา	
	 3.5)	คู่ค้า	
	 บรษัิทมกีารปฏบิตัต่ิอคู่ค้าอย่างเหมาะสม	สจุรติโปร่งใส	เป็นธรรมและเสมอภาค	ปฏิบตัต่ิอคู่ค้าทกุรายของบรษิทัอย่างเป็นธรรมเท่าเทยีม
กัน	
	 3.6)	คู่แข่ง	
	 บรษิัทด�าเนินธุรกจิตามกรอบกตกิาที่เป็นธรรม	โดยไม่มกีารกระท�าในทางทุจริตอันเปน็ผลร้ายตอ่กนั	และไม่แสวงหาความลับทางการค้า
อันมิชอบด้วยกฎหมายหรือการละเมิดข้อตกลงที่จะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื่น	
	 3.7)	ภาครัฐ	
	 บริษัทให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพ่ือผลประโยชน์ของประเทศชาติภายใต้กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	 
ตลอดจนมุ่งมั่นด�าเนินโครงการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ	 ไม่ว่าจะเป็นโครงการจากภาครัฐหรือโครงการที่บริษัทริเริ่มขึ้นเอง	 รวมทั้งให้
ความร่วมมือกับภาครัฐในการร่วมต่อต้านการทุจริต
	 3.8)	สังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	
	 บริษัทตระหนักเสมอมาว่า	 บริษัทด�าเนินธุรกิจอยู่ได้อย่างราบรื่นและมั่นคงก็ด้วยการยอมรับสนับสนุนจากสังคมและชุมชนจึงถือเป็น
ภารกจิส�าคญัยิง่ของบรษิทัในการด�าเนนิธุรกิจด้วยส�านกึของความรบัผดิชอบต่อชมุชน	สงัคม	และสิง่แวดล้อมเสมอ	บรษิทัปฏิบตัติามกฎหมาย
และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง	ตลอดจนดแูลป้องกันมใิห้การด�าเนนิงานของบรษัิทก่อให้เกดิความเสยีหานต่อคณุภาพชวีติของชมุชน	สงัคม	และ 
สิ่งแวดล้อม

 4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	 ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง	 ครบ
ถ้วน	โปร่งใส	และทันเวลา	ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย	มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายทั้งในและต่างประเทศมีข้อมูลที่เชื่อถือได้และเพียงพอต่อการตัดสินใจอย่างสม�า่เสมอ
	 4.1)	การควบคุมภายในและการท�ารายการ/ธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บรษัิทมนีโยบายในการป้องกนัและขจัดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้	โดยก�าหนดให้การท�ารายการและ/หรอืธรุกรรม
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 บริษัทจะด�าเนินการให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และ/หรือ	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทแล้วแต่กรณีไม่ประกอบธุรกิจที่คล้ายคลึงหรือแข่งขัน
หรือมีรายการระหว่างกันในลักษณะท่ีมีผลประโยชน์อ่ืนท่ีอาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	 โดยผู้บริหาร	 และ/
หรือ	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทแล้วแต่กรณีจะต้องรายงานต่อบริษัทหากผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นเข้าไปถือหุ้นบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการ
ด�าเนินงานคล้ายคลึงกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	เพื่อให้บริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าการถือหุ้นดังกล่าวขัดต่อผลประโยชน์
ที่ดีที่สุดของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่
	 บริษัทยังให้ความส�าคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดีและได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของแต่ละ
สายงานเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดและปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส	 โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะและจัดท�ารายงานส่งให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา		
	 4.2)	การเปิดเผยข้อมูล
	 บริษัทเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญตามเกณฑ์ที่ก�าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และผ่านเว็ปไซด	์www.kbs.co.th	
ภายใต้หวัข้อ	นกัลงทนุสมัพันธ์	ข้อมลูทีเ่ปิดเผยบนเวบ็ไซต์	ได้แก่	แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-2) 
งบการเงิน	ค�าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ	(Management	Discussion	&	Analysis)	ผลการด�าเนินงานย้อนหลัง	ข้อมูลเกี่ยวกับ
การประกอบธุรกิจของบริษัท	หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	การก�ากับดูแลกิจการ	ข่าวสารแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ	
เป็นต้น	โดยบริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบคือ	นักลงทุนสัมพันธ	์เพื่อเป็นศูนย์กลางและตัวแทนในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบริษัททั้งข้อมูลทาง 
การเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน	 รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้น	 นักลงทุน	 นักวิเคราะห์หลักทรัพย์	 บุคคลทั่วไป	
และผู้มีส่วนได้เสียทั้งในและต่างประเทศ	โดยสามารถติดต่อได้ที่หน่วยงาน	
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	 ส�านักกรรมการผู้จัดการ	
	 บริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 หมายเลขโทรศัพท	์	(02)	725-4888	
	 หมายเลขโทรสาร		(02)	725-4896		
	 อีเมล:		ir@kbs.co.th
	 4.3)	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
	 บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงาน
ประจ�าปี	 ซึ่งมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี	 และมีการรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เป็นจริงตามมาตรฐาน
การบัญชี	โดยรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในการพิจารณาสรรหากรรมการที่มีภาวะผู้น�า	วิสัยทัศน	์มีประสบการณ์ความรู้ความสามารถ	และมีความ
เป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม	และความส�าคัญในการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน	และดแูลให้บรษิทัมรีะบบงานทีใ่ห้ความเช่ือมัน่ได้ว่ากจิกรรมต่างๆ	ของบรษิทัได้ด�าเนนิ
ไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม
	 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทโดยค�านึงปัจจัยต่างๆ	 ซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบของกรรมการ	 โดยมีแนว
นโยบายส�าคัญที่เกี่ยวข้อง	ดังนี้
	 5.1)	โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ	 มีความรู้	 ความสามารถ	 ทักษะ	 และประสบการณ์อันเป็นประโชน์ต่อบริษัท	 
รวมทั้งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด	โดยมีกรรมการอิสระ	5	คน	ซึ่งเป็นผู้หญิง	1	คน	จากกรรมการทั้งหมด	
9	คน	คิดเป็นสัดส่วนกรรมการอิสระจ�านวน	1	 ใน	3	ของคณะกรรมการทั้งหมดตามหลักเกณฑ์ของส�านักงาน	ก.ล.ต.	 โดยกรรมการอิสระ 
ทกุคนมคุีณสมบัตคิวามเป็นอสิระครบถ้วนตามทีบ่รษิทัก�าหนด	สามารถปฏิบตัหิน้าทีไ่ด้อย่างอสิระ	มปีระสทิธภิาพ	และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั
	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ	 และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ	 กับฝ่ายบริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ 
เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�าหนดนโยบายก�ากับดูแลและการบริหารงานประจ�า
	 บริษัทตระหนักถึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท	 จึงก�าหนดนโยบายเก่ียวกับความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการอันประกอบด้วย	 เพศ	อายุ	ระดับการศึกษา	ความรู้ความสามารถ	ทักษะวิชาชีพ	ประสบการณ์ท�างาน	ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน	 หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่นๆ	 โดยมีความเชื่อมั่นว่าความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท	 เป็นปัจจัยส�าคัญ
ที่ช่วยเสริมสร้างสมดุลด้านความคิด	ด้านคุณภาพการท�างาน	รวมถึงประสิทธิภาพด้านการตัดสินใจของคณะกรรมการ	ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ
การด�าเนินธุรกิจของบริษัท
	 นอกจากนี	้เพ่ือให้การก�ากบัดแูลองค์กรเป็นไปอย่างทัว่ถงึในทกุมติแิละสอดคล้องตามหลักการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีคณะกรรมการบรษิทั
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	 ซึ่งประกอบด้วย	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 และ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน	 เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	 ช่วยพิจารณา 
กลั่นกรองการด�าเนินงานที่ส�าคัญเฉพาะเรื่องตามที่ได้รับมอบหมาย	และเสนอความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัท	ตลอดจนมีอ�านาจพิจารณา
ตัดสินใจเรื่องส�าคัญในบางเรื่องตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้อ�านาจไว	้		
	 5.2)	บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท				
	 บริษทัได้เปิดเผยขอบเขตและอ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ	โดยแสดงรายละเอียดในหัวข้อ	โครงสร้าง
การจัดการของบริษัท
	 5.3)	วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
	 วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัดและข้อบังคับของบริษัท	กล่าวคือ	ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง	ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยจ�านวน	1	ใน	3	ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน
ไม่ได้	กใ็ห้ออกโดยจ�านวนใกล้ทีส่ดุกับส่วน	1	ใน	3	กรรมการทีอ่ยูใ่นต�าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง	กรรมการซึง่พ้นจากต�าแหน่ง
อาจได้รับการเลือกตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้	 อย่างไรก็ดี	 ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่เหมาะสมไม่ควรเกิน	 3	 วาระติดต่อกัน	 
เว้นแต่กรรมการคนใดมีความเหมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่งนานกว่านั้น	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติและประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว	และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น	
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	 ส�าหรับกรรมการอิสระ	 บริษัทไม่ได้ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องของกรรมการอิสระ	 เน่ืองจากกรรมการอิสระของบริษัท 
มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและบริษัทก�าหนด	และสามารถให้ความเห็นอย่างอิสระในการประชุม
คณะกรรมการ	ทั้งนี้	หากมีกรรมการอิสระที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการเกิน	9	ป	ีและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบให้กรรมการอิสระ
ท่านนัน้ด�ารงต�าแหน่งต่อ	คณะกรรมการบรษิทัจะน�าเสนอถงึเหตผุลในการขอให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตัเิลอืกกรรมการรายดงักล่าว
เป็นกรรมการอิสระต่อไป
	 5.4)	การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
	 บริษัทก�าหนดให้กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอืน่ได้	แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ	ปฏิบตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทั	
ทั้งนี้	กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท	หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน	หรือกรรมการ
ในนิตบิคุคลอืน่ทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขันกบักจิการของบรษิทั	ไม่ว่าจะท�าเพือ่ประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบคุคลอ่ืน	
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง	
	 นอกจากนี	้บรษิทัได้ก�าหนดให้กรรมการควรด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ได้ไม่เกนิ	5	บรษัิท	ซึง่ไม่มี
กรรมการบริษัทรายใดด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน	5	บริษัท	
	 กรรมการผู้จัดการอาจไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นได้	แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการของบริษัท	
และกิจการนั้นต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน	หรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท
	 5.5)	การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 1.	บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�า่เสมอ	โดยก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย	3	เดือน
ต่อคร้ัง	เพ่ือพจิารณางบการเงนิ	ตดิตามผลการด�าเนนิงานรวมท้ังชีแ้นะและก�าหนดทศิทางการด�าเนนิธรุกจิ	นโยบาย	และเป้าหมายของบรษิทั
	 2.	คณะกรรมการบริษัท	ได้ก�าหนดวันประชุมล่วงหน้าในแต่ละปีโดยได้แจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบ	เพื่อที่จะได้มีเวลาในการจัดสรร
นดัหมายอืน่ให้สามารถเข้าประชมุคณะกรรมการบรษิทัได้ครบทกุครัง้	โดยกรรมการควรเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ	
75	ของการประชุมทั้งป	ี
	 3.	ประธานกรรมการบริษทัเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการ	และพจิารณาก�าหนดวาระในการประชุม	โดยอาจปรึกษาหารอืกบักรรมการ
ผูจ้ดัการ	เลขานุการบรษิทั	หรอืทีป่รกึษาของบรษิทั	โดยกรรมการแต่ละคนมีสทิธทิีจ่ะเสนอเรือ่งเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัได้ 
	 4.	เลขานุการบรษิทัได้จดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า	โดยสรุปย่อตามข้อมลูท่ีจ�าเป็นต่อการพจิารณา	ประธาน
กรรมการได้จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชุมแต่ละครั้ง	 บางประเด็นที่มีข้อมูลไม่เพียงพอกรรมการบริษัทสามารถติดต่อขอข้อมูล
เพิ่มเติมผ่านเลขานุการของบริษัทได้ตลอดเวลา
	 5.	 ในการประชุมคณะกรรมการ	 ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการทั้งหมด	จึงจะเป็นองค์ประชุม	 โดย
ประธานกรรมการจะเป็นประธานของการประชุมคณะกรรมการ	ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม	หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้	ถ้ามรีองประธานกรรมการ	ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน	ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ	หรือมแีต่ไม่อยูใ่นทีป่ระชมุหรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้	ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
	 6.	การวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุคณะกรรมการให้ถอืเสยีงข้างมาก	โดยกรรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึง่เสยีงในการลงคะแนน	เว้นแต่กรรมการ
ซ่ึงมส่ีวนได้เสยีในเร่ืองใด	ไม่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้	ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั	ให้ประธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีง
เป็นเสียงชี้ขาด
	 7.	คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้บริหาร	พนักงาน	ที่ปรึกษาของบริษัทเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้สารสนเทศเพิ่มเติม
ในเรื่องที่ประชุม
	 8.	คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ�าเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการ	หรือเลขานุการบริษัท	หรือผู้บริหารอื่นที่ได้
รับมอบหมาย
	 9.	คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชมุระหว่างกนัเองตามความจ�าเป็น	เพือ่อภปิรายปัญหา
ต่างๆ	เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ	โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วยและควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุมด้วย
	 5.6)	การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	 กรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	ปีละ	1	ครั้ง	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผล
งานและปัญหา	เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป	โดยอ้างอิงแบบฟอร์มจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	เลขานกุารบรษิทัจะส่งแบบประเมนิให้กนรรมการทกุท่านประเมนิตนเองในทกุสิน้ปี	และเป็นผูร้วบรวมและรายงานสรปุผล
การประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	พร้อมทั้งร่วมวิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อพิจารณาหาแนวทาง	แนวปฏิบัต	ิส�าหรับการพัฒนา
ศักยภาพการท�างานของคณะกรรมการให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง		
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	 5.7)	การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทโดยพิจารณาจากผลการด�าเนินงานทางธุรกิจของ
บรษิทั	การด�าเนนิงานตามนโยบายทีไ่ด้รบัจากคณะกรรมการบริษทั	ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกจิและสงัคมโดยรวม	โดยคณะกรรมการ
จะน�าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงต่อไป
	 5.8)	การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่	 ซึ่งประกอบด้วยการบรรยายและการเข้าเยี่ยมชมกิจการ	 เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ 
ลักษณะและแนวทางการด�าเนินธุรกิจ	กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และข้อมูลอื่นที่จ�าเป็น	และเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ	รวมถึงจัดให้มีคู่มือกรรมการและหลักเกณฑ์ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	โดยมีเลขานุการบริษัท
เป็นผู้ประสานงาน
	 5.9)	การพัฒนาและการส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการ	กรรมการชุดย่อย	และผู้บริหารทุกคนอย่างต่อเนื่อง	โดยเลขานุการบริษัท
ได้ประชาสัมพันธ์และประสานงานเพื่ออ�านวยความสะดวกให้กับกรรมการทุกท่านในการเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาหลักสูตรต่างๆ
	 5.10)	การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บรษิทัก�าหนดระบบการก�ากบัดแูลกจิการ	การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีม่ปีระสิทธภิาพในการก�ากบัดแูลการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 โดยผ่านกฎระเบียบ	 นโยบาย	 และข้อบังคับต่างๆ	 เช่น	 อ�านาจด�าเนินการ	 แนวปฏิบัติ	 และกระบวนการ 
ท�างานที่ชัดเจน	 ตลอดจนมีระบบการรายงานเป็นล�าดับขั้นต่อผู้บริหารที่เกี่ยวข้องโดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ	 เพื่อให้ม่ันใจว่าการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสอดคล้องกับการด�าเนินงานของบริษัท	 และ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการก่อตั้งซึ่งจะช่วยผลักดันให้บริษัทบรรลุเป้าหมายระยะยาวที่วางไว้และเติบโตอย่างยั่งยืน
	 นอกจากนี้	 บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีส�าคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 ได้แก่	 ข้อมูลฐานะการเงินและ 
ผลการด�าเนนิงาน	การท�ารายการระหว่างบรษัิทย่อย/บรษิทั	ร่วมกบับคุคลทีเ่กีย่วโยง	การได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สินทรพัย์	และการท�ารายการ 
ส�าคญั	โดยรายการดังกล่าวจะต้องมกีารเปิดเผยอย่างถกูต้องครบถ้วน	และไม่ขัดกบัหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามประกาศของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย

การนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนมาปรับใช้

	 คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ได้ก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	 ปี	 2560 
(Corporate	Governance	Code	:	CG	Code)	เพื่อยกระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	มุ่งเน้นการน�าหลักการไปปรับใช้	(Apply	or	Explain) 
เพื่อให้เกิดการปฏิบัติที่เป็นไปอย่างเหมาะสม	 เป็นประโยชน์ส�าหรับการสร้างคุณค่าแก่บริษัทอย่างยั่งยืน	 ซึ่งบริษัทมีบางประเด็นที่ยัง 
ไม่สามารถปฏิบัต	ิดังนี้

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ 
	 -	คณะกรรมการควรก�าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ
การด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน	9	ปี	นับจากวันที่แต่งตั้ง
ให้ด�ารงต�าแหน่ง 
 

เหตุผล
	 คณะกรรมการบริษัทไม่ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง
ต่อเนื่องของกรรมการอิสระ	เนื่องจากกรรมการอิสระทุก
ท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และความสามารถ	รวมทั้งประสบการณ์
การท�างาน	ที่ท�าให้เข้าใจการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็น
อย่างดี	มีการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ	ไม่มีหรือไม่เป็นผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม	และมี
คุณสมบัติกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(กลต.)	และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างขององค์กร	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	มีรายละเอียดดังนี้

7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

สายงานส่งเสริมวัตถุดิบ

สายงานองค์กรสัมพันธ์

สายงานผลิต

ส�านักกรรมการผู้จัดการ

สายงานการตลาดและการขาย

สายงานบริหาร	Supply	

สายงานบัญชีและการเงิน

ส�านักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท



โครงสร้างการจัดการของบริษัท

หมายเหตุ	นายธีรภัทร์	ทวีสิน	ด�ารงต�าแหน่ง	เลขานุการบริษัท

	 บริษัทมีโครงสร้างการจัดการ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2564	ประกอบด้วย	คณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย	4	คณะ	
ได้แก่	คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	
ดังนี้
คณะกรรมการบริษัท 
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริษัท	มีจ�านวน	9	ท่าน	ประกอบด้วย

กรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อผูกพันกับบริษัท
	 กรรมการผูมี้อ�านาจลงลายมอืชือ่ผกูพนักบับรษิทั	คอื	นายถกล	ถวลิเตมิทรพัย์	นายสมเกยีรต	ิถวิลเตมิทรพัย์	และ	นายอสิสระ	ถวลิเตมิทรพัย์ 
โดยกรรมการสองในสามท่านนี้ลงนามและประทับตราส�าคัญของบริษัท

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	ดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค	์และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	ปฏิบัติหน้าที่ี่เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น	(Fiduciary	Duty)	โดยยึดถือแนวปฏิบัติส�าคัญ	4	ประการคือ	
	 	 1.	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	ระมัดระวัง	และรอบคอบ	(Duty	of	Care)
	 	 2.	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	(Duty	of	Loyalty)	

	 1.	นายสุเทพ	วงศ์วรเศรษฐ	 ประธานกรรมการ		
	 	 กรรมการอิสระ
	 2.	นางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ์	 กรรมการอิสระ	
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 3.	นายวินิต	สัมฤทธิ์ปรีชา	 กรรมการอิสระ	
	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 4.	นายศรัณย	์สมุทรโคจร	 กรรมการอิสระ
	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 5.	นายศักดา	พันธ์กล้า	 กรรมการอิสระ
	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 6.	นายถกล	ถวิลเติมทรัพย์	 กรรมการ
	 	 ประธานกรรมการบริหาร
	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 รักษาการ	กรรมการผู้จัดการ
	 7.	นายสมเกียรต	ิถวิลเติมทรัพย์		 กรรมการ
	 	 กรรมการบริหาร
	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 8.	นายอิสสระ	ถวิลเติมทรัพย์	 กรรมการ
	 	 กรรมการบริหาร
	 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 9.	นายอ�านาจ	ร�าเพยพงศ์	 กรรมการ
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ตำาแหน่งรายชื่อที่



	 	 3.	ปฏิบัติตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัท	มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และมติของคณะกรรมการบริษัท	 (Duty	of	
Obedience)	
	 	 4.	เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	และทันเวลา	(Duty	of	Disclosure)
	 3.	พิจารณาและอนุมัติในเรื่องที่ส�าคัญเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท	 เช่น	วิสัยทัศน	์ภารกิจ	นโยบาย	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	 เป้าหมาย
และแผนการด�าเนินงานของบริษัท	เป้าหมายทางการเงิน	และงบประมาณของบริษัท	
	 4.	 ก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์	 ภารกิจ	 นโยบาย	
กลยุทธ์ทางธุรกิจ	เป้าหมายและแผนการด�าเนินงาน	เป้าหมายทางการเงิน	และงบประมาณของบริษัทที่ก�าหนดไว้	อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	และเพื่อประโยชน์ของบริษัท	และผู้ถือหุ้นโดยรวม
	 5.	จัดให้มีระบบบัญชี	การรายงานทางการเงิน	และการสอบบัญช	ีรวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน	และการตรวจสอบภายในที่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 6.	จัดให้มีรายงานประจ�าปีของบริษัทและ/หรือของคณะกรรมการบริษัท	ให้เป็นไปตามที่กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก�าหนด
	 7.	ก�ากับดูแลและจัดให้มีกลไกก�ากับดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท
	 8.	 พิจารณาและอนุมัติ	 และ/หรือพิจารณาและให้ความเห็นเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ	 ในการเข้าท�าธุรกรรมที่ม ี
นัยส�าคัญต่อบริษัทและการเข้าท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 ตามหลักเกณฑ์	 เงื่อนไข	 และวิธีการกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	 และ/หรือ
ข้อบังคับที่บริษัทก�าหนด	
	 9.	 แต่งตั้งกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ	 และแต่งตั้งกรรมการตามจ�านวนที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร	 เป็น 
รองประธานกรรมการ
	 10.	ก�าหนดและแก้ไขเพิ่มเติมชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท
	 11.	 สรรหาและแต่งต้ังบุคคลท่ีมีความรู้	 ความสามารถ	 และประสบการณ์ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร	 รวมทั้ง	 มีคุณสมบัต ิ
ครบถ้วนตามกฎหมาย	 และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 ในกรณีที่ต�าแหน่ง	 กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระ
	 12.	สรรหาบุคคลที่มีความรู	้ความสามารถ	ประสบการณ์	และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเพื่อเสนอให ้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท	
	 13.	พิจารณาและก�าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง	โดยค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ	ที่เหมาะสม	เช่น	
ผลการประเมินงาน	ต�าแหน่ง	ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ	คุณสมบตั	ิความรู	้ความสามารถ	และประสบการณ์	แรงจงูใจในการท�างาน
ให้บริษัท	ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว	เป็นต้น
	 14.	พิจารณาจ�านวนค่าตอบแทนของกรรมการที่เหมาะสมตามหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด	เพื่อเสนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ	
	 15.	ประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง	และพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงตามหลักเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด
	 16.	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	 และสรรหาแต่งตั้งกรรมการ	 หรือบุคคลที่มีความรู้	 ความสามารถ	 และประสบการณ์ตามที่ 
คณะกรรมการบรษัิทเหน็สมควรเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกรรมการชดุย่อย	รวมทัง้	ก�าหนดขอบเขตอ�านาจ	หน้าที	่และความรับผดิชอบ
ของคณะกรรมการชุดย่อย
	 17.	แต่งตัง้กรรมการบรหิาร	โดยเลอืกจากกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิทั	และแต่งต้ังกรรมการคนใดคนหนึง่ทีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการ
บริหารเป็นกรรมการผู้จัดการ	รวมทั้ง	ก�าหนดขอบเขตอ�านาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ
	 18.	 แต่งตั้งกรรมการ	 หรือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ	 ความรู้	 ความสามารถ	 และประสบการณ์ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเป็น
เลขานุการบริษัท
	 19.	 แต่งตั้งและ/หรือมอบอ�านาจให้กรรมการหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนมีอ�านาจด�าเนินการใด	 ที่อยู่ภายในขอบอ�านาจของ
กรรมการ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร	โดยที่คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก	เพิกถอน	หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงอ�านาจดังกล่าวได้
	 20.	ก�ากับดูแลให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทอย่างเหมาะสม
	 21.	ก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา	โปร่งใส	ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้	
มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ
	 22.	ก�าหนดและแก้ไขเพิ่มเติมระเบียบและข้อบังคับภายในของบริษัทในเรื่องต่างๆ
	 23.	 มีอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอื่นใดตามที่ก�าหนดไว้ในกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องข้อบังคับของบริษัทและมติของที่
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ประชุมผู้ถือหุ้น
	 24.	คณะกรรมการบริษัท	มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชั่
นที่มีประสิทธิภาพ	เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการ
	 1.	ก�ากับ	ติดตาม	และดูแลให้มั่นใจว่า	การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	และบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักขององค์กร
	 2.	ดูแลให้มั่นใจว่า	กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ากับดูแล	กิจการที่ดี
	 3.	จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอเพ่ือให้ฝ่ายจดัการสามารถเสนอเรือ่งและเพยีงพอทีก่รรมการบรษัิทจะอภปิรายประเดน็ส�าคญัอย่างรอบคอบ
โดยทั่วกัน	ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีดุลยพินิจที่รอบคอบและให้ความเห็นได้อย่างอิสระ
	 4.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ	 ผู้จัดการและฝ่าย
จัดการตามนโยบายของบริษัท
	 5.	ก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใส	ในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 6.	 ก�ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	 โดยรวมคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	 ๆ	 และกรรมการบริษัทแต่ละคนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
	 7.	ท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

กรรมการอิสระ
	 บริษัทได้ก�าหนดคณุสมบัตขิองกรรมการอสิระให้สอดคล้องกบัประกาศของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ดังนี้
	 1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	บริษัทย่อย	ผู้ถือหุ้นรายใหญ	่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ
บริษัท	โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
	 2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�าหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	
บรษิทัย่อย	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืของผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนั
ที่ได้รับการแต่งตั้ง	ทั้งนี้	ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ	หรือที่ปรึกษา	ของส่วนราชการ	ซึ่งเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ	่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท
	 3.	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย		ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา	คู่สมรส	พี่น้องและ
บุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น	ผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท	หรือบริษัทย่อย
	 4.	ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั	บรษิทัย่อย	ผู้ถอืหุน้รายใหญ่	หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั	ในลักษณะทีอ่าจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม	ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท	บริษัทย่อย	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้	ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิตามทีก่ล่าวมาข้างต้น	รวมถงึการท�ารายการทางการค้าทีก่ระท�าเป็นปกตเิพือ่ประกอบ
กิจการ	การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ	หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	ด้วยการรับ
หรือให้กูย้มื	ค�า้ประกนั	การให้สนิทรพัย์เป็น	หลักประกนัหนีส้นิ	รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�านองเดยีวกนั	ซ่ึงเป็นผลให้บรษิทัหรอืคูส่ญัญามภีาระ
หนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง	ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป	แล้วแต่จ�านวนใด
จะต�า่กว่า		ทัง้นี	้การค�านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีาร	ค�านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ากบั
ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	โดยอนุโลม	แต่ในการพิจารณาภาระหนี	้ดังกล่าว	ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
	 5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทย่อย	ผู้ถือหุ้นรายใหญ	่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญช	ีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทย่อย	ผู้ถือหุ้นรายใหญ	่หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัทสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน	 ซ่ึงได้รับค่า
บริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มี
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อ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีนับแต่วัน
ที่ได้รับแต่งตั้ง
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของกรรมการบริษัท	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย	หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย
ในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า
	 9.	หรอืถอืหุน้เกินร้อยละหนึง่ของจ�านวนหุน้	ทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซึง่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 10.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564		คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการ	จ�านวน	3	ท่าน	

ตำาแหน่งรายชื่อที่

	 1.	นางสุวิมล				กฤตยาเกียรณ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	นายวินิต				สัมฤทธิ์ปรีชา	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	นายศักดา			พันธ์กล้า	 กรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุ	 -	นางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ	์เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ด้านบัญชี	และ/หรือ	การเงิน		

	 	 -	นายมาณวินทร์	คงโต	ด�ารงต�าแหน่ง	เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 1.	สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง	และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ		โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชีภายนอกและ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าป	ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ	 ที่เห็นว่าจ�าเป็นและเป็นเรื่องส�าคัญในระหว่างการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทก็ได้
	 2.	 ให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบริษัท	และฝ่ายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการท�างาน	หรือระบบงาน	 เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่อง
ต่างๆ	เพื่อให้ได้รายงานทางการเงินที่ถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้ดี	เพื่อให้บริษัท	มีระบบการท�างานที่มีประสิทธิภาพ
	 3.	สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน	(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	ทีเ่หมาะสมและมี
ประสทิธผิล	และพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้	โยกย้าย	เลกิจ้าง 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
	 4.	สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์	และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัท
	 5.	 พิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคล 
ดังกล่าว	รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญช	ีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 6.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	ทั้งนี้	 เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
รวมทัง้พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัในกรณทีีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มคีวาม
ถูกต้องครบถ้วน
	 7.	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 8.	ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ	หากพบหรือมข้ีอสงสัยว่ามรีายการหรอืการกระท�าดงัต่อไปนี	้ซึง่อาจมผีลกระทบอย่าง
มีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงิน	 และผลการด�าเนินงานของบริษัท	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�าเนินการ 
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
	 	 (ก)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

รายชื่อ

รายชื่อ

ที่

ที่

	 1.	นายวินิต		สัมฤทธิ์ปรีชา	 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 2.	นายศรัณย	์สมุทรโคจร	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 3.	นายสมเกียรติ	ถวิลเติมทรัพย์	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 4.	นายอิสสระ	ถวิลเติมทรัพย์	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 1.	นายศรัณย	์สมุทรโคจร	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2.	นายถกล	ถวิลเติมทรัพย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3.	นายสมเกียรติ	ถวิลเติมทรัพย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 (ข)	การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน
	 	 (ค)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท
	 หากคณะกรรมการบรษิทั	หรือผูบ้รหิารไม่ด�าเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึง่	กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่
อาจรายงานว่ามรีายการ	หรอืการกระท�าตามวรรคหนึง่ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	หรอืตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย
	 9.	คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�าเป็น	ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
	 10.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564		คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมการ	จ�านวน	4	ท่าน

หมายเหตุ		-	นายธีรภัทร์		ทวีสิน		ด�ารงต�าแหน่ง	เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 1.	พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	และกรรมการ
ชุดย่อย	 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการ
พิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทอีกทางหนึ่งได้
	 2.	พิจารณาก�าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการเพือ่เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง
	 3.	ทบทวนแผนการสืบทอดงาน	(Succession	Plan)	ส�าหรับการด�ารงต�าแหน่งกรรรมการผู้จัดการอย่างสม�า่เสมอ
	 4.	ก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการบริษัท		กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการ
	 5.	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท	 	 กรรมการชุดย่อย	 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบแล้วน�าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
	 6.	พิจารณาเสนอเงนิเดอืนและการปรบัอตัราเงนิเดือน	รวมถงึผลตอบแทนอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการ	แล้วน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 7.	ก�าหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท	กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการ	 	 เป็นประจ�าทุกปี	 	 โดย
ค�านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
	 8.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564		คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ประกอบด้วยกรรมการ	จ�านวน	3	ท่าน

หมายเหตุ		นายธีรภัทร์		ทวีสิน		ด�ารงต�าแหน่ง	เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวม	 เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 การบริหารความเสี่ยงต้องครอบคลุม	 การจัดหา
วัตถุดิบ	และการให้เงินส่งเสริมเกษตรกร	การผลิต	การตลาด	และการเงิน	ตลอดจนความเสี่ยงจากการลงทุน	และความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อชื่อเสียงของกิจการ
	 2.	ก�าหนดทศิทางและนโยบายในการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึน้	จากการจดัหาวตัถดุบิและการให้เงนิส่งเสริมเกษตรกร	โดยรวมถงึ
ความเสี่ยงที่บริษัทจะไม่สามารถจัดหาอ้อยเข้าสู่กระบวนการผลิตอย่างพอเพียง	และความเสี่ยงเรื่องหนี้สูญจากการให้เงินส่งเสริมเกษตรกร
	 3.	 ก�าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต	 โดยรวมถึงความเสี่ยงจากประสิทธิภาพของการผลิต	 และความเสี่ยง 
ที่เกิดจากความไม่ต่อเนื่องของการผลิต
	 4.	ก�าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการการตลาดและการขาย	โดยรวมถึงความเสี่ยงจากความ	ผันผวนของราคาน�้าตาล
ในตลาดโลก	และความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	
	 5.	 ก�าหนดกรอบนโยบายในการใช้ตราสารทางการเงิน	 เช่น	 สัญญาสิทธิที่จะซื้อหรือขายน�้าตาลทรายล่วงหน้า	 สัญญาซื้อขายเงินตรา 
ต่างประเทศล่วงหน้า	ฯลฯ	เพื่อป้องกันความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท	
	 6.	วางกรอบนโยบาย	และหลักการในการท�าประกันภัยของสินทรัพย์ประเภทต่างๆ	เพื่อลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติที่อาจเกิดขึ้นได	้
	 7.	วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง	เพื่อสนับสนุนและผลักดันให้เกิดความร่วมมือทุกระดับของพนักงาน	ทั้งนี้
ต้องสามารถติดตาม	ดูแล	ประเมิน	และรักษาระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
	 8.	 พัฒนาและทบทวนระบบการจัดการและบริหารความเสี่ยงของบริษัท	 ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง	 โดยการ
ประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างสม�่าเสมอ
	 9.	ก�าหนดการจัดท�ารายงานความเสี่ยง	และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข
	 10.	ปฎิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริหาร	ประกอบด้วยกรรมการ	จ�านวน	3	ท่าน

หมายเหตุ	นายธีรภัทร์		ทวีสิน	ด�ารงต�าแหน่ง	เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	พิจารณาและจัดท�านโยบาย	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	เป้าหมายและแผนการด�าเนินงาน	เป้าหมายทางการเงิน	และงบประมาณของบริษัท
โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจต่างๆ	อย่างเหมาะสม	เพื่อน�าเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2.	ก�ากบัดแูล	ตรวจสอบ	และตดิตามการด�าเนนิธรุกิจของบรษัิทให้เป็นไปตามนโยบาย	กลยทุธ์ทางธรุกจิ	เป้าหมายและแผนการด�าเนนิงาน 
เป้าหมายทางการเงิน	และงบประมาณของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ	ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 3.	ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัท	รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการคัดเลือก	การฝึกอบรม	การว่าจ้าง	
และการเลิกจ้างพนกังานของบรษิทั		โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ	และ/หรอืผู้อ�านวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคลเป็นผู้มอี�านาจแทน
บริษัทในการลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน
	 4.	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ	 และมีอ�านาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัท	 ลงทุน	 หรือเข้าร่วมลงทุนกับ
บุคคล	นิติบุคคล	หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด	 ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร	 เพื่อด�าเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ของบริษัท	
ตลอดจนถงึการพิจารณาและอนมุติัการใช้จ่ายเงนิเพือ่การลงทนุดงักล่าว	การเข้าท�านติิกรรมสัญญา	และ/หรอืการด�าเนนิการใดๆ	ทีเ่กีย่วข้อง
กับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการในจ�านวนเงินตั้งแต่	10	ล้านบาท	แต่ทั้งนี้ไม่เกิน	50	ล้านบาท
	 5.	พิจารณาและอนุมัติการเข้าท�าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญช	ี	กู้ยืม	ขอสินเชื่อ	จ�าน�า	จ�านอง	ค�้าประกันและ
การอื่น	 รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ	 ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการด�าเนินกิจการของบริษัทตลอดจนถึง

ตำาแหน่งรายชื่อที่

	 1.	นายถกล	ถวิลเติมทรัพย์	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2.	นายสมเกียรติ	ถวิลเติมทรัพย์	 กรรมการบริหาร
	 3.	นายอิสสระ	ถวิลเติมทรัพย์	 กรรมการบริหาร
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การเข้าท�านิติกรรมสัญญาและ/หรือการด�าเนินการใด	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ	ในจ�านวนเงินตั้งแต	่10	ล้านบาท	แต่ทั้งนี้
ไม่เกิน	50	ล้านบาท
	 6.	 พิจารณาและอนุมัติการเข้าท�าสัญญาตราสารทางการเงิน	 เช่น	 สัญญาสิทธิที่จะซ้ือหรือขายน�้าตาลทรายล่วงหน้า	 สัญญาซื้อขาย 
ต่างประเทศล่วงหน้า	ฯลฯ	เพื่อป้องกันความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท
	 7.	พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับโครงการ	ข้อเสนอ	หรือการเข้าท�าธุรกรรมใดๆ	ที่เกี่ยวข้องกับ
การด�าเนินธุรกิจของบริษัท	ที่เกินกว่าวงเงินที่ได้ก�าหนดไว้	และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	หรือข้อบังคับบริษัท	ก�าหนดให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
	 8.	พิจารณาและอนุมัติระเบียบ	ข้อบังคับ	แนวนโยบายการบริหารงาน	และการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	หรือการด�าเนินการใดๆ	อันมีผล
ผูกพันบริษัท
	 9.	มอบอ�านาจให้กรรมการผูจ้ดัการด�าเนนิกจิการของบรษิทัตามขอบเขตอ�านาจ	หน้าที	่และความรับผดิชอบ	ตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร
ก�าหนด	ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร
	 10.	แต่งตั้งและ/หรือมอบหมายให้กรรมการบริหาร	หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน	กระท�าการใดๆ	ที่อยู่ภายในขอบอ�านาจของ
คณะกรรมการบรหิาร	ตามทีค่ณะกรรมการบริหารเหน็สมควร	โดยทีค่ณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิกเพกิถอน	หรอืแก้ไขเปลีย่นแปลงอ�านาจ
ดังกล่าวได้
	 11.	 พิจารณาและอนุมัติคู่มืออ�านาจด�าเนินการ	 เพื่อให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งและ/หรือผู้ที่ได้รับมอบอ�านาจทราบถึงขอบเขตความรับผิดชอบ
และอ�านาจของตนเอง	และเพื่อใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน	โดยมีหลักฐานอ้างอิง	และเป็นไปตามขั้นตอนอย่างมีระบบ
	 12.	จัดท�าแผนการสืบทอดงาน	(Succession	Plan)	ส�าหรับการด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ
	 13.	มีอ�านาจ	หน้าที่และความรับผิดชอบใด	ๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 ขอบเขตอ�านาจ	หน้าที	่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารข้างต้น	อยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง	
ตลอดจนข้อบังคับของบริษัท	 และในกรณีท่ีการเข้าด�าเนินการหรือท�าธุรกรรมใดๆ	 ที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 และ/หรือ
เป็นการเข้าท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	ตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	หรือข้อบังคับของบริษัทก�าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ	ให้คณะกรรมการบริหารให้ความเห็นและน�าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อ
พิจารณาและด�าเนินการตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	หรือข้อบังคับของบริษัทก�าหนดต่อไป

คณะผู้บริหาร
		ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท	มีจ�านวน	7	ท่าน	ประกอบด้วย

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
	 1.	 รับผิดชอบดูแลเรื่องการด�าเนินงาน	และ/หรือการบริหารงานประจ�าวันของบริษัทรวมถึงการก�ากับดูแลการด�าเนินงานโดยรวม	 เพื่อ
ให้เป็นไปตามนโยบาย	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	เป้าหมายและแผนการด�าเนินงาน	เป้าหมายทางการเงิน	และงบประมาณของบริษัทที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท
	 2.	พิจารณา	เจราจาต่อรอง	และอนุมัติการเข้าท�านิติกรรมสัญญา	และ/หรือการด�าเนินการใดๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน	และ/หรือ
การบริหารงานประจ�าวันของบริษัท	ในจ�านวนเงินไม่เกิน	10	ล้านบาท
	 3.	พิจารณาการเข้าท�านิติกรรมสัญญา	และ/หรือเจรจาต่อรองสัญญาใดๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน	และ/หรือการด�าเนินการใดๆ	ที่
เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน	และ/หรือการบริหารงานประจ�าวันของบริษัท	ที่มีมูลค่าเกินกว่าวงเงินที่ได้ก�าหนดไว้	เพื่อให้ความเห็นและเสนอ

ตำาแหน่งรายชื่อที่

	 1.	นายถกล	ถวิลเติมทรัพย์	 รักษาการ	กรรมการผู้จัดการ
	 2.	นายสมเกียรติ	ถวิลเติมทรัพย์	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายงานการตลาด
	 3.	นายอิสสระ	ถวิลเติมทรัพย์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานองค์กรสัมพันธ์
	 4.	นายรังสรรค	์ถวิลเติมทรัพย์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานผลิต	และรักษาการ
	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการบริหาร	Supply	Chain
	 5.	นายรัฐวุฒิ	แซ่ตั้ง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	สายงานการตลาด
	 6.	นายรักกิต	ิตั้งล�้าเลิศ	 ผู้อ�านวยการการเงิน
	 7.	นางสาวสุรวีร	์พ่วงทอง	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงิน
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เรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือคณะกรรมการบริหาร	เพื่อพิจารณากลั่นกรองและหาข้อสรุปต่อไป
	 4.	ก�าหนดเงื่อนไขทางการค้า	เช่น	วงเงินเครดิต	ระยะเวลาการช�าระเงิน	การท�าสัญญาซื้อขาย	การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการค้า	เป็นต้น	
ในจ�านวนเงินไม่เกิน	10	ล้านบาท
	 5.	พิจารณาจ้าง	แต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้าง	ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที	่และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสมของพนักงานของบริษัท	
ที่มีต�าแหน่งผู้จัดการฝ่าย	หรือต�่ากว่าตามแนวนโยบายที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการบริหาร
	 6.	พิจารณาจ้าง	แต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้าง	ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที	่ประเมินผล	และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสมของผู้บริหาร
ระดับสงู	ตัง้แต่ต�าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการถงึต�าแหน่งระดบัผู้บรหิารสายงานหรอืเทยีบเท่า	ตามแนวนโยบายท่ีก�าหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัท	และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 7.	แต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ	ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินกิจการ	และ/หรือ	การบริหารงานประจ�าวันของบริษัท
	 8.	แต่งตั้ง	และ/หรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน	กระท�าการใดๆ	ที่อยู่ภายในขอบเขตอ�านาจของกรรมการผู้จัดการ	
ตามที่กรรมการผู้จัดการเห็นสมควร	โดยที่กรรมการผู้จัดการอาจยกเลิก	เพิกถอน	หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงอ�านาจดังกล่าวได้
	 9.	มีอ�านาจ	หน้าที่และความรับผิดชอบใดๆ	ตามที่ได้รับมอบหมาย	หรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	และ/
หรือคณะกรรมการบริหาร

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 -	บรษิทัได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างสม�า่เสมอ	โดยก�าหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย	3	เดอืนต่อ
ครั้ง	เพื่อพิจารณางบการเงิน	ติดตามผลการด�าเนินงาน	รวมทั้งชี้แนะและก�าหนดทิศทางการด�าเนินธุรกิจ	นโยบาย	และเป้าหมายของบริษัท
	 -	คณะกรรมการบริษัท	ได้ก�าหนดวันประชุมล่วงหน้าในแต่ละป	ีโดยได้แจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบ	เพื่อที่จะได้มีเวลาในการจัดสรร
นดัหมายอืน่ให้สามารถเข้าประชมุคณะกรรมการบรษิทัได้ครบทกุครัง้	โดยกรรมการควรเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ	
75	ของการประชุมทั้งปี	
	 ในปี	2564	บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น	4	ครั้ง	โดยสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
คิดเป็นร้อยละ	100
	 ในปี	2564	ได้มีการก�าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท	ประจ�าปี	2565	ไว้ล่วงหน้า	(ก�าหนดการนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้)	โดยไม่
รวมการประชุมในวาระพิเศษ	ดังนี้

 ครั้งที่ คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 1	 วันจันทร์ที่	21	กุมภาพันธ	์2565	 วันจันทร์ที่	21	กุมภาพันธ	์2565
	 2	 วันจันทร์ที่	9	พฤษภาคม	2565	
	 3	 วันจันทร์ที	่8	สิงหาคม	2565	
	 4	 วันจันทร์ที	่14	พฤศจิกายน	2565	

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
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ลำาดับ รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

สรรหาและ
กำาหนดค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง
คณะกรรมการ

บริหาร

		1	 นายสุเทพ	วงศ์วรเศรษฐ	 4/4	 -	 -	 -	 -
		2	 นายถกล	ถวิลเติมทรัพย์	 4/4	 -	 -	 -	 12/12
		3	 นายสมเกียรต	ิถวิลเติมทรัพย์	 4/4	 -	 -	 2/2	 	12/12
		4	 นายอิสสระ	ถวิลเติมทรัพย์	 4/4	 -	 -	 2/2	 12/12
		5	 นายศรัณย	์สมุทรโคจร	 4/4	 -	 -	 2/2	 -
		6		 นางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ์	 4/4	 4/4	 -	 -	 -
		7	 นายวินิต	สัมฤทธิ์ปรีชา	 4/4	 4/4	 -	 1/2	 -
		8	 นายศักดา	พันธ์กล้า	 4/4	 4/4	 -	 -	 -
		9	 นายอ�านาจ	ร�าเพยพงศ์	 4/4	 -	 -	 -	 -

-	การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการแต่ละท่านในป	ี2564	สรุปได้ดังนี้

-	 กรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	 ปีละ	 1	 ครั้ง	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณา 
ผลงานและปัญหา	เพ่ือการปรบัปรงุแก้ไขต่อไป	โดยอ้างองิแบบฟอร์มจากตวัอย่างแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย	เลขานกุารบรษิทัจะส่งแบบประเมนิให้กนรรมการทกุท่านประเมนิตนเองในทกุสิน้ปี	และเป็นผูร้วบรวมและรายงานสรปุผล
การประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	พร้อมทั้งร่วมวิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อพิจารณาหาแนวทาง	แนวปฏิบัต	ิส�าหรับการพัฒนา
ศักยภาพการท�างานของคณะกรรมการให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องซึ่งเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม	 ดังนี้	 มากกว่าร้อยละ	 
80	=	ดีเยี่ยม,	มากกว่าร้อยละ	60	=	ดี,	มากกว่าร้อยละ	40	=	พอใช้,	มากกว่าร้อยละ	20	=	น้อย	และ	น้อยกว่าร้อยละ	20	=	ยังไม่มีการ
ด�าเนินการเร่ืองนั้นๆ	 	 โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 1/2565	 เม่ือวันที่	 21	 กุมภาพันธ์	 2565	 มีการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการเพ่ือใช้ประเมนิการท�างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์คณะ	มหีวัข้อทีใ่ช้ในการประเมนิ	ได้แก่	โครงสร้างและคุณสมบติั
ของคณะกรรมการ	บทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ	การประชมุคณะกรรมการ	การท�าหน้าทีข่องกรรมการ	ความสัมพันธ์ 
กับฝ่ายจัดการ	และ	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร	ซึ่งผลการประเมินประจ�าป	ี2564	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	95.59	
และประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	94.60	ซึ่งอยู่ในเกณฑ์	ดีเยี่ยม

การสรรหาและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	เพื่อท�าหน้าที่พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคล
ที่เหมาะสมและมีความสามารถท่ีจะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อ
บุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท	
	 บรษัิทได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอเร่ืองเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุล่วงหน้า	ระหว่างวนัที	่23	พฤศจกิายน	2564	ถงึวนัที	่28	ธนัวาคม	
2564	โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์และระบุขั้นตอน	ที่ชัดเจน
ไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัทที	่www.kbs.co.th	หมวดนักลงทุนสัมพันธ	์ภายใต้หัวข้อ	ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น	
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�าหนดในข้อบังคับของบริษัท	ดังนี้
	 1.	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 2.	 ในกรณีที่บุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีจ�านวนเกินกว่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีได้ในการเลือกตั้งครั้งนั้น	 ให้ใช้วิธีการลง
คะแนนเป็นรายบคุคล	ท้ังนี	้ในการออกเสียงลงคะแนน	บุคคลแต่ละคนทีผู่ถื้อหุ้นออกเสยีงเลือกตัง้จะได้รบัคะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ตามจ�านวน
หุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่	 ตาม	 1.	 โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได	้ โดยบุคคลซึ่งได	้ 
รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดับลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการทีจ่ะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้	ในกรณท่ีีบคุคลซึง่ได้
รบัการเลอืกตัง้ในล�าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�านวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด
	 3.	 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	 ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัต ิ
ครบถ้วน	 และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ขึ้นเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป	 เว้นแต่วาระของ	 กรรมการนั้นจะเหลือน้อยกว่า	 2	 เดือน	 โดยบุคคลที่เข้า 
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ด�ารงต�าแหน่ง	 เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนเข้าด�ารงต�าแหน่งแทน	และมติของ 
คณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทมีนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนให้กรรมการในอัตราที่เทียบได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน	 และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษา
กรรมการที่มีคุณภาพไว้	 ส�าหรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารจะสอดคล้องกับผลงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารแต่ละท่าน
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	เป็นผู้พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนที่จ�าเป็นและเหมาะสมที่เป็นตัวเงิน	ให้แก่กรรมการบริษัท	
กรรมการชุดย่อย	 และกรรมการผู้จัดการ	 ทั้งน้ี	 ส�าหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า
ตอบแทนจะน�าเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบ	และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีเพื่อขออนุมัติเป็นประจ�า
ทุกปี

1) ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2564	เมื่อวันที่	26	เมษายน	2564	อนุมัติค่าเบี้ยประชุม	และค่าตอบแทนรายป	ีวงเงินไม่เกิน	
8,000,000	บาท	ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับป	ี2563	โดยก�าหนดรูปแบบการจ่าย	ดังนี้	

	 -	เบี้ยประชุมกรรมการ	ประจ�าป	ี2564	ดังนี้

-	ค่าเบี้ยประชุมรวม	และค่าตอบแทนรายปี	ประจ�าปี	2564		มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้

คณะกรรมการ

รายชื่อ

ตำาแหน่ง เบี้ยประชุมต่อครั้ง (บาท)

	 คณะกรรมการบริษัท	 ประธานกรรมการ	 30,000
	 	 กรรมการ	 20,000
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ประธานกรรมการ	 30,000
	 	 กรรมการ	 20,000
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 ประธานกรรมการ	 30,000
	 	 กรรมการ	 20,000
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ประธานกรรมการ	 30,000
	 	 กรรมการ	 20,000
	 คณะกรรมการบริหาร	 ประธานกรรมการ	 30,000	
	 	 กรรมการ	 20,000

1.นายสุเทพ	วงศ์วรเศรษฐ	 108,000	 528,000	 636,000	 210,000	 528,000	 738,000	 120,000	 528,000	 648,000
2.นางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ์	 180,000	 396,000	 576,000	 260,000	 396,000	 656,000	 200,000	 396,000	 596,000
3.นายวินิต	สัมฤทธิ์ปรีชา	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 170,000	 528,000	 718,000
4.นายศรัณย์	สมุทรโคจร	 204,000	 528,000	 732,000	 190,000	 528,000	 718,000	 130,000	 528,000	 658,000
5.นายศักดา	พันธ์กล้า	 144,000	 330,000	 474,000	 220,000	 330,000	 550,000	 160,000	 330,000	 490,000
6.นายถกล	ถวิลเติมทรัพย์	 468,000	 528,000	 996,000	 520,000	 528,000	 1,048,000	 440,000	 528,000	 968,000
7.นายสมเกียรต	ิถวิลเติมทรัพย์	236,000	 594,000	 830,000	 300,000	 594,000	 894,000	 340,000	 594,000	 934,000
8.นายอิสสระ	ถวิลเติมทรัพย์	 236,000	 462,000	 698,000	 360,000	 462,000	 822,000	 360,000	 462,000	 822,000
9.นายอ�านาจ	ร�าเพยพงศ์	 72,000	 198,000	 270,000	 140,000	 198,000	 338,000	 80,000	 198,000	 278,000
10.นายวรวิทย	์โรจน์รพีธาดา	 162,000	 528,000	 690,000	 250,000	 528,000	 778,000	 -	 -	 -
	 	 รวม	 1,810,000	4,092,000	5,902,000	2,450,000	 4,092,000	 6,542,000	 2,000,000	4,092,000	6,092,000

ปี 2563
เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

รายปี
รวม

ปี 2564
เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

รายปี
รวม

ปี 2562
เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

รายปี
รวม
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2) ค่าตอบแทนของผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนของผู้บริหารบริษัทสรุปได้ดังนี้

เลขานุการบริษัท
	 เลขานุการบริษัทมีบทบาทส�าคัญในการสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่างๆ	 ของคณะกรรมการให้ด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	เป็นไปตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท	
โดยพิจารณาจากความรู	้ความสามารถ	และความเหมาะสมในการท�าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท	และได้ก�าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของเลขานุการบริษัทไว้ดังนี้
	 1.	จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท	และการประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	จัดท�าและจัดเก็บรักษาเอกสารต่างๆ	ตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด
	 3.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 4.	 ดูแลให้บริษัท	 และกรรมการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
(กลต.)	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	รวมทั้งกฎหมายบริษัทมหาชน
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนายธีรภัทร์	ทวีสิน	ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท	โดยมีผลตั้งแต่วันที	่8	สิงหาคม	2560	ทั้งนี้	ข้อมูล
ประวัติและรายละเอียดของเลขานุการบริษัท		ปรากฎตามเอกสารแนบ	1

บุคลากร       
	 การเปลี่ยนแปลงของจ�านวนพนักงาน	(รวมผู้บริหาร)	ของบริษัทและบริษัทย่อย	มีรายละเอียด	ดังนี้	

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
	 บริษัทมีนโยบายที่ต้องการพัฒนาพนักงานให้มีความรู้	ความสามารถ	มีศักยภาพเพื่อเตรียมพร้อมรับมือการแข่งขัน	ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อน
และสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์การอย่างยั่งยืน	โดยมีเป้าหมายเพื่อผลักดันและให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง	และใช้ศักยภาพที่มีให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด	พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศในการท�างานที่ดี	มีความท้าทาย	มุ่งให้เกิดการท�างานเป็นทีมเวิร์ค	รวมทั้งมีการส่งเสริมให้มีความ
ก้าวหน้าในสายงานตน	ภายใต้หลักการ	“สรรหา	พัฒนา	รักษา”	(Recruitment	Development	and	Retention)
การสรรหา (Recruitment)
	 บรษัิทมกีารก�าหนดต�าแหน่งงาน	บทบาทความรับผดิชอบของแต่ละต�าแหน่ง	เกณฑ์การคัดเลือกบคุลากรอย่างเหมาะสม	เพือ่ให้ได้บคุลากร
ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ	มทีศันคตทิีด่ต่ีอองค์กร	สอดคล้องกบัค่านยิมขององค์กรทีมุ่ง่มัน่สร้างคนให้มคีวามซือ่สตัย์	จรยิธรรม	มีทกัษะการคดิ
เชิงวเิคราะห์	ทุม่เทให้กบัองค์การ	โดยก�าหนดเง่ือนไขการจ้างทีเ่ป็นธรรม	ได้รบัค่าตอบแทนและสวสัดกิารอืน่ทีเ่หมาะสม	เป็นไปตามกฎหมาย

	 จ�านวนผู้บริหาร	 	9	ท่าน			 8	ท่าน		 	8	ท่าน
	 ค่าตอบแทน
	 เงินเดือน	โบนัส	และอ่ืนๆ	 		36,144,898	 28,615,196	 30,397,014

  ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
  (บาท) (บาท) (บาท) รายละเอียด

 ณ วันที่ / จำานวนพนักงาน                            31 ธันวาคม 2562            31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564

	 บมจ.	น�้าตาลครบุรี	 755	 733	 886
	 บจ.	ผลิตไฟฟ้าครบุรี	 89	 87	 92
	 บจ.	เคบีเอส	เทรดดิ้ง	 -	 -	 -
	 บจ.	เคบีเอส	อินเวสเมนท์	 -	 -	 -
	 บจ.	เคบีเอส	เคน	แอนด์	ชูการ์	 44	 14	 12
	 บจ.	เคบีเอส	เพาเวอร์	 -	 1	 19
	 บจ.	ครบุรีไบโอเอ็นเนอร์ยี่	 -	 -	 -
	 รวม	 888	 835	 1,009
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การพัฒนา (Development)
	 บรษิทัมกีารพฒันาแผนการฝึกอบรมพนกังานเพือ่เพิม่ศกัยภาพให้กบับคุลากรของบรษิทั	โดยจดัท�าแผนการพฒันารายบคุคลมรีะบบการ
จดัการบนพืน้ฐานสมรรถนะ(Competency)	และการก�าหนดคณุลกัษณะของต�าแหน่งงานทีส่อดคล้องวสิยัทศัน์	พันธกจิ	และทิศทางองค์กร	
โดยพนักงานต้องได้รับการประเมินสมรรถนะตั้งแต่เริ่มท�างาน	 การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ	 การฝึกอบรมพัฒนา	 ปรับปรุงตาม	
Competency	 ของแต่ละต�าแหน่งงาน	 เพื่อพัฒนาให้พนักงานมีศักยภาพในการท�างานมากขึ้น	 มีโอกาสในการก้าวหน้าสู่ต�าแหน่งงานที่สูง
ขึ้นได้	

							จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมพัฒนาพนักงานของบริษัท
	 ปีที่อบรม	 รวมจ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรม	 เฉลี่ยชั่วโมง	:	คน
	 ป	ี2564	 	 9,102	 						10.28

การรักษา (Retention)
	 บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยส�าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส�าเร็จ	บริษัท	จึงให้ความส�าคัญในการปฏิบัติต่อพนักงาน
อย่างเป็นธรรม	เพื่อเป็นการธ�ารงรักษาพนักงานให้ปฏิบัติงานอยู่กับองค์กร	ทั้งในเรื่องการให้โอกาส	ผลตอบแทน	การแต่งตั้ง	โยกย้าย	และ
พัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม	เพื่อให้พนักงานมีความสุขในการท�างาน

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใช้ประโยชน์จากข้อมลูภายใน	พนกังานทกุระดบัของบรษิทัพงึรกัษาข้อมลูและเอกสารทีไ่ม่สามารถเปิดเผย 
ต่อบุคคลภายนอกได้	 ในการใช้ข้อมูลภายในร่วมกันของพนักงานของบริษัทจะต้องอยู่ในกรอบหน้าที่และความรับผิดชอบเท่าท่ีพนักงาน 
ผู้นั้นได้รับมอบหมายเท่านั้น	โดยบริษัทได้จัดท�า	แนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	(Guideline	for	Prevention	of	Use	of	Inside	
Information)	เป็นลายลักษณ์อักษร	โดยผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	3/2553	เมื่อวันที	่13	ตุลาคม	2553	และ
บริษัทได้ส่งเป็นจดหมายเวียนให้พนักงานและผู้บริหารเพื่อได้รับทราบโดยทั่วกันและปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด
บริษัทมีนโยบายและวิธีการก�ากับดูแล	ไม่ให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทน�าข้อมูลภายในที่มีสาระส�าคัญของบริษัทไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน	รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท	ดังนี้
	 1.	 บริษัทก�าหนดให้มีการป้องกันการน�าข้อมูลของบริษัทไปใช้	 โดยก�าหนดข้อห้ามไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทและระเบียบข้อบังคับ
เกีย่วกบัการท�างานว่าไม่ให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนักงานของบรษิทัน�าข้อมลูภายในทีม่สีาระส�าคญัของบรษิทัไปเปิดเผยหรือน�าไปใช้เพือ่
ประโยชน์ส่วนตน
	 2.	กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท	ควรหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายใน	เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท
หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น	เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท
	 3.	กรรมการ	ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัควรหลกีเลีย่งและงดการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วงระยะเวลา	1	เดอืนก่อนการเปิด
เผยงบการเงนิ	รวมถงึข้อมลูส�าคญัอืน่ๆ	ต่อสาธารณชน	และควรรอคอยอย่างน้อย	24-48	ชัว่โมง	ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชน
แล้ว	ก่อนที่จะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท	
	 4.	บรษิทัได้ให้ความรูค้วามเข้าใจแก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั	เกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลักทรพัย์ของบรษิทั	ครัง้แรก	
(แบบ	59-1)	และรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลกัทรพัย์	(แบบ	59-2)	ซ่ึงนบัรวมถงึคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ	ตลอดจนบคุคล
ที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งบทก�าหนดโทษที่เกี่ยวข้อง	ตามมาตรา	59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535		ซึ่งรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย	์(แบบ	59-2)	นั้นให้รายงานภายใน	3	วันท�าการ	นับจากวันที่ซื้อ	ขาย	โอน	หรือรับโอน	ต่อส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
	 5.	กรรมการและผู้บรหิาร	มหีน้าทีร่ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั	หรอืผูท้ีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย	รบัทราบเกีย่วกบัการซือ้ขาย
หุ้นของบริษัท	ล่วงหน้าอย่างน้อย	1	วันก่อนท�าการซื้อขาย
	 อนึ่ง	 เลขานุการบริษัท	 จะส่งข้อความแจ้งเตือนกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน	 ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายใน
แก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง	 และห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท	 ในช่วง	 1	 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน	
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	 ทั้งนี้	ในปี	2564	ที่ผ่านมา	คณะกรรมการบริษัท	และผู้บริหาร	ได้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	จึงไม่มีกรณีฝ่าฝืน	หรือไม่ปฏิบัติตามหลัก
เกณฑ์การซือ้ขายหลักทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายใน		และการซือ้ขายสนิทรพัย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์	แห่งประเทศไทย	และส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 นอกจากน้ี	 คณะกรรมการบริษัท	 และผู้บริหาร	 มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
บริษัท	เมื่อรับต�าแหน่งครั้งแรก	และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์	ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

สำานักตรวจสอบภายใน
	 บริษัทตระหนักดีว่าการตรวจสอบที่ดีจะท�าให้ประสิทธิภาพในการท�างานของบริษัทสูงขึ้น	 ดังน้ันเพื่อให้การท�างานของบริษัท	 เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ	บริษัท	จึงได้จัดตั้งส�านักตรวจสอบภายในขึ้น	เพื่อท�าหน้าที่ในการตรวจสอบ	ซึ่งขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของส�านักตรวจ
สอบภายใน	มีดังต่อไปนี้	
	 1.	จัดท�าแผนการตรวจสอบประจ�าปี	ซึ่งแสดงถึงเป้าหมายที่ให้น�า้หนัก	และความส�าคัญในการตรวจสอบ
	 2.	ดูแล	จัดท�าแผนการด�าเนินการตรวจสอบ	โดยให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจ�าปี
	 3.	ดูแล	และด�าเนินการตรวจสอบตามแผนด�าเนินการตรวจสอบ
	 4.	ประชุม	ให้ข้อเสนอแนะ	ค�าปรึกษา	แลกเปลี่ยนความเห็นตามผลการตรวจสอบ	กับหน่วยงานของผู้ถูกตรวจสอบ
	 5.	ดูแลจัดท�ารายงานผลการตรวจสอบ
	 6.	ดูแลและติดตามผลการด�าเนินการปรับปรุง	แก้ไข	ตามค�าแนะน�า	และข้อเสนอแนะ
	 7.	ดูแลการจัดเก็บหรือท�าลายเอกสารข้อมูลการตรวจสอบ	ตามระเบียบวิธีปฎิบัติการตรวจสอบภายใน
	 8.	ดูแลรักษาทรัพย์สินขององค์กรไม่ให้เกิดความเสียหาย
	 ในปัจจุบัน	บริษัทมีผู้จัดการส�านักตรวจสอบภายในและเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในจ�านวน	6	ท่าน	เจ้าหน้าที่ในส�านักตรวจสอบภายใน
นั้นประกอบด้วย	ผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายใน

การต่อต้านคอร์รัปชัน

	 บริษัท	และบริษัทย่อย	มีอุดมการณ์ในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม	โดยยึดมั่นในการบริหารจัดการ	ยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่
ดี	และจรรยาบรรณ	ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ	บริษัทก�าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูป
แบบที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย		ซึ่งบริษัทก�าหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัท	ยึดถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด	 ในปี	 2559	บริษัท	 ได้แสดงเจตนารมณ์ที่ชัดเจนต่อสาธารณะโดยการเข้าเป็นหนึ่งใน	“แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทจุรติ”	และในปี	2560	บรษิทัได้รับใบรบัรองเป็นสมาชกิของแแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ	
(Thailand’s	Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	Corruption)

 คำานิยามตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน
	 คอร์รัปชัน	(Corruption)	หมายถึง	การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ	โดยการเสนอให	้สัญญาว่าจะให	้ให้ค�ามั่น	เรียกร้อง	เรียกรับ 
หรือรับ	 ซึ่งเงิน	 ทรัพย์สิน	 หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม	 แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ	 หน่วยงานของรัฐ	 หน่วยงานของเอกชน	หรือผู้มีหน้าที่ 
ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม	 เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท�าหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่	 อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงประโยชน์ 
ทางธรุกจิหรอืแนะน�าธรุกจิให้แก่บรษัิทโดยเฉพาะ	หรอืเพือ่ให้ได้มาหรอืรกัษาไว้ซึง่ผลประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่เหมาะสมทางธรุกจิ	เว้นแต่เป็นกรณี
ที่กฎหมาย	ระเบียบ	ประกาศ	ข้อบังคับ	ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น	หรือจารีตทางการค้า	ให้กระท�าได้
 นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น
	 ห้ามกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานของบริษัท	ด�าเนนิการหรอืยอมรบัการคอร์รปัชัน่ในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม	โดยครอบคลมุ
ถงึทกุธรุกจิในทกุประเทศและทกุหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง	และให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่นีอ้ย่างสม�า่เสมอ
ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละข้อก�าหนดในการด�าเนนิการเพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพ	แวดล้อม	ทางเศรษฐกจิ	
การเมือง	และสังคมในการด�าเนินธุรกิจ	ตลอดจนระเบียบ	ข้อบังคับ	และข้อก�าหนดของกฎหมาย
 หน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1.	คณะกรรมการบริษัท	มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
ที่มีประสิทธิภาพ	เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

บริษัท น้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน) 75

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)



	 2.	คณะกรรมการตรวจสอบ	มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญช	ีระบบการควบคุมภายใน	
ระบบตรวจสอบภายใน	 และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพ
	 3.	 ผู้บริหาร	 มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก�าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น	
เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	 รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบ	 และมาตรการต่างๆ	 เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ	ระเบียบ	ข้อบังคับและข้อก�าหนดของกฎหมาย
	 4.	ผูจ้ดัการส�านกัตรวจสอบภายใน	มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอย่างถกูต้อง	ตรง
ตามนโยบาย	แนวปฏบิตั	ิอ�านาจด�าเนนิการ	ระเบยีบปฏบิติั	และกฎหมาย	ข้อก�าหนด	ของหน่วยงานก�ากบัดแูล	เพ่ือให้มัน่ใจว่ามรีะบบควบคมุ
ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น	และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
 แนวทางการปฏิบัติ
	 1.	กรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	พนักงานบริษัททุกระดับ	ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น	และจรรยาบรรณบริษัท	โดยต้อง
ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
	 2.	พนักงานบริษัท	 ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย	 เมื่อพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา	
หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ	และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ	หากมี	 ข้อสงสยัหรอืข้อซกัถามให้ปรกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา	
หรือบุคคลที่ก�าหนดให้ท�าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท	ผ่านช่องทางต่างๆ	ที่บริษัทก�าหนดไว้
	 3.	บริษทัจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานทีป่ฏิเสธการคอร์รปัชัน่หรอืแจ้งเรือ่งคอร์รปัชัน่ที่เ่กีย่วข้องกับบรษิทั	โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน	หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุกจริตคอร์รัปชั่น	ตามที่บริษัท	ก�าหนดไว้ใน	Whistle	blower	Policy
	 4.	ผู้ที่กระท�าคอร์รัปชั่น	เป็นการกระท�าผิดจรรยาบรรณบริษัท	ซึ่่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัท	ก�าหนดไว	้
นอกจากนี้	อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย	หากการกระท�านั้น	ผิดกฎหมาย
	 5.	บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในการเผยแพร่	ให้ความรู้	และท�าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	หรือ
อาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท	ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้
	 6.	บรษัิทมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างและรกัษาวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ว่าคอร์รปัช่ันเป็นส่ิงทีผิ่ดและยอมรบัไม่ได้	ทัง้การท�าธรุกรรมกบัภาครฐัและ/
หรือภาคเอกชน
 ข้อกำาหนดในการดำาเนินการ
	 1.	 นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้	 ให้มีผลครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล	 ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร	
การเลื่อนต�าแหน่ง	การฝึกอบรม	การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน	และการให้ผลตอบแทนและการลงโทษพนักงาน	โดยก�าหนดให้ผู้
บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท�าความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ	และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 2.	การด�าเนินการใดๆ	ตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่ก�าหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณบริษัท		นโยบายและแนว
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ	 รวมทั้ง	 ระเบียบ	 และคู่มือปฏิบัติงานของบริษัท	 ที่เกี่ยวข้อง	 ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัท	 จะ
ก�าหนดขึ้นต่อไป
	 3.	เพื่อความชัดเจนในการด�าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น	กรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงานบริษัท	ทุก
ระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้
	 				3.1	ของก�านัล	การเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่าย
	 	 การให	้มอบ	หรือรับ	ของก�านัล	การเลี้ยงรับรอง	ต้องกระท�าอย่างเปิดเผย	 โปร่งใส	และให้เป็นไปตามที่ก�าหนดในจรรยาบรรณ
บริษัท	และแนวปฏิบัติว่าด้วยการรับ	การให้ของขวัญ	ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด	และการเลี้ยงรับรองของบริษัท
	 				3.2	เงินบริจาคเพื่อการกุศล	หรือเงินสนับสนุน	
	 	 การให้หรือรับเงินบริจาค	หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย	สามารถตรวจสอบได	้โดยต้องมั่นใจ
ว่าเงินบรจิาค	หรอืเงนิสนบัสนนุไม่ได้ถูกน�าไปใช้เพือ่เป็นข้ออ้างในการตดิสนิบนนอกจากนีเ้งนิสนบัสนนุทางการเมอืงจะต้องโปร่งใสและเป็น
ไปตามกฏหมายที่สามารถปฏิบติได้เท่านั้น	
	 				3.3	ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ	
	 	 ห้ามให้หรือรับสินบนในการด�าเนิน	 ธุรกิจทุกชนิด	 การด�าเนินงานของบริษัทฯ	 และการติดต่องานกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่าง
โปร่งใส	ซื่อสัตย์	และต้องด�าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 				3.4	การช่วยเหลือทางการเมือง
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	 	 บริษัทเป็นองค์กรที่เป็นกลางทางการเมือง	ไม่ฝักใฝ่พรรคการเมือง	กลุ่มการเมือง	หรือนักการเมืองคนใด	 ไม่ว่าในระดบัโลก	
ในประเทศ	หรือในต่างประเทศ	ดังที่ระบุไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท	

	 นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานท่ีแจ้งข้อมลูหรอื	ให้เบาะแสเกีย่วกบัทจุรติคอร์รปัชัน่	หรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย	
กฎระเบียบ	ข้อบังคับบริษัท	และจรรยาบรรณบริษัท	(Whistleblower	Policy)

 นโยบายในการรายงานเบาะแส
	 บริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	(บริษัท)	ได้ก�าหนดนโยบายในการรายงานเบาะแส	ซึ่งเป็นมาตรการในการคุ้มครอง
และให้ความเป็นธรรมแก่กรรมการ	พนกังาน	และบคุคลอืน่ๆ	ในการแจ้งข้อมูลหรอืให้เบาะแสเกีย่วกบัการทจุรติคอร์รปัชัน่	หรอืการไม่ปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย	กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท	เพื่อให้มีการแก้ไขปรับปรุงอย่างมีประสิทธิภาพ

 เบาะแสที่ควรรายงาน
	 1.			การกระท�าที่ทุจริตคอร์รัปชั่น	และ/หรือ	ฉ้อโกง
	 2.			การใช้อ�านาจในทางไม่ชอบ
	 3.			การใช้เงิน	ทรัพย์สิน	และ/หรือ	สิ่งอ�านวยความสะดวกของบริษัท	โดยไม่ได้รับการอนุมัติ
	 4.			มีความเกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์	และ/หรือ	ต�าแหน่งโอกาสทางธุรกิจ
	 5.			การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ	ข้อบังคับ	และ/หรือ	จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
	 6.			มีความเกี่ยวข้องกับการเมืองและการกระท�าที่เป็นอันตราย	และ/หรือผิดกฎหมายอื่นๆ
	 7.			การละเลย	และ/หรือ	การทุจริตคอร์รัปชั่นต่อหน้าที่
	 8.			การกระท�าที่ผิดกฎหมาย
	 9.			การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท	โดยไม่ได้รับอนุญาต
	 10.	การกระท�าที่เสี่ยงต่อความปลอดภัย	และการรักษาความปลอดภัยในทรัพย์สิน	สิ่งอ�านวยความสะดวกและ/
	 					หรือต่อพนักงานของบริษัท
	 11.	การกระท�าที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ
	 12.	การปกปิดข้อมูลดังกล่าวข้างต้น
	 13.	การกระท�าที่ข่มขู	่คุกคาม	แก่คณะกรรมการ	คณะผู้บริหาร	หรือพนักงานของบริษัท
 เบาะแสที่ไม่ควรรายงาน
	 1.			ข้อมูลที่เป็นเท็จและไม่มีเหตุอันเป็นสมควร
	 2.			ข้อมูลที่เป็นการใส่ร้ายป้ายสี
	 3.			ข้อมูลที่ไม่มีหลักเกณฑ์และหลักฐานเพียงพอ	
 แนวทางในการรายงานเบาะแส
	 1.			ประเภทของการทุจริตคอร์รัปชั่นหรือการกระท�าที่ผิดปกติ
	 2.			ชื่อของบุคคลที่เกี่ยวข้อง
	 3.			เวลา	สถานที่	และวันที่ของการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 4.			วิธีการที่กระท�าการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 5.			ผู้ที่เป็นพยานในการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 6.			เอกสารหรือหลักฐานที่เกี่ยวข้อง
 ผู้มีสิทธิร้องเรียน
	 1.	พนักงาน	และ/หรือ	ผู้ที่พบเห็นการกระท�าที่ฝ่าฝืน	กฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับบริษัท	หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของ
บริษัท
	 2.	พนักงานที่ถูกกลั่นแกล้ง	ข่มขู่	ถูกลงโทษทางวินัย	เช่น	ลดขั้นเงินเดือน	ถูกพักงาน	ให้ออกจากงาน	หรือถูกเลือกปฏิบัติด้วยวิธีการอัน
ไม่ชอบที่เกี่ยวเนื่องกับสภาพการจ้างงาน	 อันเนื่องมาจากการที่ตนได้ร้องเรียน	 ให้ข้อมูล	 หรือจะให้ข้อมูลช่วยเหลือในขั้นตอนการสืบสวน
สอบสวน	หรือรวบรวมข้อเท็จจริงให้แก่ผู้รับข้อร้องเรียน	 รวมไปถึงการฟ้องร้องด�าเนินคดี	 การเป็นพยาน	 การให้ถ้อยค�า	 หรือการให้ความ
ร่วมมือใดๆ	ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ
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 ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัท	 และจะคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ที่แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนประเด็นต่างๆ	 โดยมีช่องทางการติดต่อส่ือสารผ่านกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพื่อด�าเนินตามกระบวนการท่ี
บริษัทก�าหนดและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป	ทั้งนี้ช่องทางติดต่อมีดังนี้
	 1.	ทางไปรษณีย	์โดยส่งมาที่	:-	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 																																							บริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 	 	 	 				ตู้	ปณ.	419	พระโขนง	กรุงเทพฯ
	 2.	ทางอีเมล์	โดยส่งมาที่ประธานกรรมการตรวจสอบที	่anticorruption.kbs@gmail.com
	 ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยชื่อ	 ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอท่ีแสดงให้เห็นว่ามีเหตุอัน
สมควรเชื่อได้ว่ามีการกระท�าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับของบริษัท	หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
	 ทั้งนี้	 การร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด	 และผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง	 และไม่จ�าเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้
ร้องเรียน	กรณีผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเองจะท�าให้บริษัท	สามารถแจ้งผลด�าเนินการหรือรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้
 ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง
	 1.	 ผู้รับข้อร้องเรียนจะส่งเรื่องให้คณะกรรมการรับและพิจารณาข้อร้องเรียนเป็นผู้ด�าเนินการตรวจสอบ	และรวบรวมข้อเท็จจริง	 หรือ
อาจมอบหมายให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ไว้วางใจเป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริง
	 2.	คณะกรรมการรับและพิจารณาข้อร้องเรียน	และ/หรือ	ผู้ได้รับมอบหมายมีอ�านาจเชิญให้พนักงานผู้ใดผู้หนึ่งมาให้ข้อมูล	หรือขอให้จัด
ส่งเอกสารใดๆ	ที่เกี่ยวข้องมาเพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง
	 3.	หากตรวจสอบแล้วพบว่ามีการกระท�าตามที่มีการร้องเรียนจริง	บริษัทจะด�าเนินการดังต่อไปนี้
	 			3.1	ในกรณีที่ข้อร้องเรียนเป็นเรื่องที่บริษัท	กระท�าผิดกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	หรือจรรยาบรรณของบริษัท	จะเสนอเรื่องพร้อม
ความเห็น	และก�าหนดแนวทางในการปฏบิตัทิีถ่กูต้องต่อผูม้อี�านาจด�าเนนิการในบรษิทั	พจิารณาด�าเนนิการ	และในกรณทีีเ่ป็นเรือ่งส�าคญั	เช่น	
เป็นเรือ่งท่ีกระทบต่อชือ่เสยีงภาพลกัษณ์หรอืฐานะทางการเงนิของบรษิทั	ขดัแย้งกบันโยบายในการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิท	หรอืเกีย่วข้องกบั
ผู้บริหารระดับสูง	เป็นต้น	ให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
	 			3.2	ในกรณีที่ข้อร้องเรียนก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง	จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสม	และเป็นธรรมให้กับ
ผู้เสียหาย
 การปกป้องคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส
	 1.	ผูร้้องเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเหน็ว่าการเปิดเผยอาจท�าให้เกดิความเสยีหายกบัตนเอง	แต่ต้องระบุรายละเอยีด
ข้อเท็จจริงหรือหลักฐานท่ีชัดเจนเพียงพอท่ีแสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันสมควรเชื่อได้ว่ามีการกระท�าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย	 กฎระเบียบ	 ข้อ
บังคับบริษัท	หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น	อย่างไรก็ตาม	หากเลือกที่จะเปิดเผยตนเอง	ก็จะท�าให้ผู้รับข้อร้องเรียน
สามารถด�าเนินการได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น
	 2.	ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องบรษิทัถอืเป็นความลบั	และจะเปิดเผยเท่าทีจ่�าเป็น	โดยค�านงึถงึความปลอดภยั	และความเสียหายของผูร้ายงาน	แหล่ง
ที่มาของข้อมูล	หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้ผู้รับผิดชอบในทุกขั้นตอนจะต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับรู้ไว้ในขั้นความลับสูงสุด	และไม่เปิดเผย
ต่อบุคคลอื่น	หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท�าผิดวินัย
	 3.	กรณทีีผู่ร้้องเรยีนเหน็ว่าตนอาจได้รบัความไม่ปลอดภยั	หรอือาจเกดิความเดอืดร้อนเสยีหาย	ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บรษัิทก�าหนด
มาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมกไ็ด้	หรอืบรษิทัอาจก�าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรยีนไม่ต้องร้องขอกไ็ด้	หากเหน็ว่าเป็นเรือ่งทีม่แีนวโน้ม
ที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย
	 4.	 พนักงานที่ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม	 เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม	 หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคล
อื่นนั้น	อันมีเหตุจูงใจมาจากการที่บุคคลอื่นนั้นได้ร้องเรียน	ได้แจ้งข้อมูลร้องเรียน		หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น	หรือการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	รวมไปถึงการที่บุคคลอื่นนั้นฟ้องร้องด�าเนินคดี	
เป็นพยานให้ถ้อยค�า		หรือให้ความร่วมมือใดๆ	ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ	ถือเป็นการกระท�าความผิดทางวินัยที่ต้องได้รับโทษ		ทั้งนี	้อาจ
ได้รับโทษตามที่กฎหมายก�าหนดไว	้หากการกระท�านั้นถือเป็นการกระท�าความผิดตามกฎหมาย
	 5.	ผู้ที่ได้รับความเดือนร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่มีความเหมาะสม	และเป็นธรรม
	 6.	ผู้ใดที่กระท�าการตอบโต้หรือคุกคามผู้ให้เบาะแสจะถูกด�าเนินการอย่างเหมาะสม	รวมทั้งถูกด�าเนินคดีตามกฎหมาย
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9. การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายใน	 ซึ่งจะ
ครอบคลุมถึงการควบคุมทางด้านการเงิน	การด�าเนินงานการก�ากับดูแลกิจการ	และการบริหารความเสี่ยง	ดังนั้นคณะกรรมการบริษัท	จึงได ้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมอี�านาจและหน้าทีใ่นการสอบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพียงพอ	สอบทาน
ให้บรษิทัมรีะบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล	และสอบทานให้ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท	
	 เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพต่อเนื่อง	 และเพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีการละเลยการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในตามที่ออกแบบไว้ของบริษัท	 อย่างเป็นสาระส�าคัญ	 ในเดือนตุลาคม	 2553	 บริษัทได้จัดตั้งส�านักตรวจสอบภายใน	 โดยมีหน้าท่ีและ
ความรบัผดิชอบในการตรวจประเมนิผลอย่างเป็นอสิระ	เกีย่วกบัการควบคมุภายใน	การบริหารความเสีย่ง	และการก�ากบัดแูลกิจการ	รวมทัง้ 
สอบทานให้บริษัท	 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ	 โดยเฉพาะเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2563	 	 ส�านักตรวจสอบภายใน 
มีพนักงานจ�านวน	6	คน	
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1	ปี	2565	เมื่อวันที	่	21	กุมภาพันธ	์2565	โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุก
ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย	 คณะกรรมการบริษัท	 ได้ร่วมกันพิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท	 โดย
เปรียบเทยีบกบัแนวทางการควบคมุภายใน		ภายใต้องค์ประกอบ	5	ด้าน	ทีม่นียัส�าคญัต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการควบคมุภายใน
ตามแนวคิดของ	COSO		อันได้แก	่
	 1)	สภาพแวดล้อมการควบคุม	
	 2)	การประเมินความเสี่ยง	
	 3)	มาตรการการควบคุม	
	 4)	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล		
	 5)	ระบบการติดตาม	
	 โดยประกอบกบัข้อคดิเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบ	และการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบรหิาร	เหน็ว่าบริษัทมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ	
ส่วนรายงานของส�านกัตรวจสอบภายในไม่ปรากฏข้อบกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีม่นียัส�าคญั	นอกจากนีผู้ส้อบบญัชภีายนอก
ของบริษัท	คือ	บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด	เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ�าปี	2564	ได้มีข้อสังเกตเพียงเล็กน้อยในข้อบกพร่องเกี่ยวกับ
ระบบควบคุมภายในทางด้านบัญชีการเงินของบริษัท	แต่อย่างใดก็ดีไม่มีสาระส�าคัญต่อระบบโดยรวม
	 คณะกรรมการบรษิทั	มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทั	มคีวามเพยีงพอและเหมาะสมต่อการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัและ
สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท	จากการที่ผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ�านาจเพียงพอได	้
ทั้งนี้	ส�านักตรวจสอบภายในของบริษัทได้จัดท�าแผน	วางนโยบาย	และแนวทางในการตรวจสอบ	โดยพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิด
ขึ้น	ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที	่4/2564	เมื่อวันที	่8	พฤศจิกายน	2564	ได้อนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในส�าหรับป	ี
2565	โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบใน	ระบบการผลิต	ระบบจัดหาวัตถุดิบ	ระบบส่งเสริมวัตถุดิบ	ระบบบริหารคลังสินค้า	งานบริหารทรัพยากร
บุคคล	การตรวจสอบตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในของ
ฝ่ายสารสนเทศ
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ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผล ของรายการระหว่างกัน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่	 1/2565	 เมื่อวันที่	 21	กุมภาพันธ	์2565	 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทและ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	 ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2564	 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่างๆ	 จากฝ่าย
บริหารของบริษัท	รวมทั้งการสอบทานข้อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีของบริษัท	เห็นว่า	รายการระหว่าง
กันของบริษัทในรอบปีบัญชีวันที	่31	ธันวาคม	2564	เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท	และเป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าท่ัวไป	 ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน	 ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าปราศจาก
อิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 (Arm’s	 Length	 Basis)	 และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัท	 และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 โปรดดูความจ�าเป็นของรายการและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีต่อรายการระหว่าง
กันที่เกิดขึ้น	ใน	ลักษณะรายการระหว่างกันของบริษัท	และ	บริษัทที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งส�าหรับปีบัญช	ีสิ้นสุดวันที	่31	
ธันวาคม	2564	(12	เดือน)

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท	ครัง้ท่ี	4/2553	เมือ่วันที	่30	พฤศจกิายน	2553	ได้มมีตกิ�าหนดนโยบาย	และขัน้ตอนการท�ารายการระหว่างกนั 
เพือ่ให้รายการระหว่างบคุคลหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส	และเพือ่เป็นการรักษาผลประโยชน์ของบรษิทัโดยสามารถ
สรุปนโยบายและขั้นตอนดังกล่าวได้ดังนี้
	 การเข้าท�ารายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยของบรษิทัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์ฯ	และประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ที่	ทจ.	21/2551	เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	ประกอบกับ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ	เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฎิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน	รวมทั้ง
กฎเกณฑ์ต่างๆ	ของส�านกังาน	ก.ล.ต.	และ/หรอืตลาดหลักทรพัย์	ทีเ่กีย่วข้อง	ตลอดจนการปฎบิตัติามข้อก�าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินทีไ่ด้รับการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี	(56-1	One	
Report)	ด้วย
	 ในกรณีที่กฎหมายก�าหนดให้บริษัทต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเข้าท�ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันในเรื่องใด	 บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ	 ตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการดังกล่าวและความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี	เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ารายการที่เสนอ
นั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
	 ทั้งนี	้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	ครั้งที่	 1/2553	 ได้พิจารณาและอนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�าธุรกรรม 
ดงักล่าวหากธรุกรรมเหล่านัน้มข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัทีว่ญิญชูนพงึกระท�ากับคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั	ด้วยอ�านาจ 
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ	 ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	 โดยบริษัท	 จะต้องจัดท�า
รายงานสรุปการท�าธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า	1,000,000	บาท	เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง	

56-1 One Report84

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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 บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน)



เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท น้ำาตาลครบุรี จำากััด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาติ

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท นํ�า�าลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

� วันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 74,560,502 51,610,363 50,287,784 36,338,157

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 7, 9 555,197,743 378,053,836 336,838,019 283,283,178

ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกออ้ย - ส่วนที�จะไดรั้บชาํระ

ภายในหน��งปี 10 534,031,159 451,423,605 534,031,159 451,423,605

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 7 - - 13,800,000 8,500,000

สินคา้คงเหลือ 11 1,264,955,003 617,442,751 1,221,813,289 535,570,403

ลูกหนี�สํานักงานกองทุนออ้ยและนํ� าตาลทราย

ที�จะไดรั้บชาํระภายในหน��งปี 12 18,325,677 91,305,777 18,325,677 91,305,777

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน 37 35,992,001 21,275,412 34,865,483 21,275,412

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 13 157,860,104 122,344,607 82,893,742 46,803,129

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,640,922,189 1,733,456,351 2,292,855,153 1,474,499,661

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 3,160,192 2,878,106 4,900,000 4,900,000

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15 - - 789,228,665 789,228,665

เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื�น 16 486,743,242 416,031,554 486,743,242 416,031,554

ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกออ้ย - ส่วนที�จะไดรั้บ 

ชาํระเกินหน��งปี 10 56,041,618 40,261,896 56,041,618 40,261,896

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 17 8,171,551,385 7,596,193,173 5,310,317,189 5,101,214,295

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21 361,704,262 210,999,387 360,719,913 210,973,249

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 116,675,442 122,183,544 1,949,458 3,790,566

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื�อสินทรัพย์ 23,982,114 1,747,202 22,360,752 -

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30.1 83,277,166 87,209,735 65,248,565 68,335,374

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 37 1,691,182 4,744,014 1,691,182 4,744,014

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 200,165,936 73,347,757 199,953,337 73,206,057

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,504,992,539 8,555,596,368 7,299,153,921 6,712,685,670

รวมสินทรัพย์ 12,145,914,728 10,289,052,719 9,592,009,074 8,187,185,331

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริษัท นํ�าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

หนี�สินและส่วน�อง�ู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 19 2,070,500,000 1,131,500,000 2,015,500,000 1,131,500,000

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 7 111,400,980 7,140,000 1,000,800,980 1,013,140,000

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 7, 20 1,735,064,927 1,147,597,881 1,440,115,079 936,612,887

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารที���งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 22 270,182,333 572,994,017 250,436,078 553,236,143

หนี� สินตามสัญญาเช่าที���งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 21 71,351,633 38,221,800 70,719,964 38,193,332

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า

ที���งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 23 65,783,554 73,131,031 - -

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 1,016,215 449,013 - -

เจา้หนี�สํานักงานกองทุนออ้ยและนํ� าตาลทราย 26,170,564 15,101,381 26,170,564 15,101,381

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน 37 78,764,871 32,474,144 78,764,871 30,616,018

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 25,893,322 21,741,513 8,371,661 9,798,912

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 4,456,128,399 3,040,350,780 4,890,879,197 3,728,198,673

หนี�สิน�ม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนที���งกาํหนด

ชาํระภาย�นหน��งปี 22 2,313,256,035 1,616,828,725 1,694,742,030 1,318,453,227

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที���งกาํหนด

ชาํระภาย�นหน��งปี 21 264,177,838 112,979,549 263,783,334 112,979,549

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า

- สุทธิจากส่วนที���งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 23 2,536,606,799 2,602,390,353 - -

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 63,630,427 58,892,567 56,067,002 51,986,841

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 37 383,113 817,095 383,113 817,095

รวมหนี�สิน�ม่หมุนเวยีน 5,178,054,212 4,391,908,289 2,014,975,479 1,484,236,712

รวมหนี�สิน 9,634,182,611 7,432,259,069 6,905,854,676 5,212,435,385

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท นํ�าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

หนี�สินและส่วน�อง�ู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 19 2,070,500,000 1,131,500,000 2,015,500,000 1,131,500,000

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 7 111,400,980 7,140,000 1,000,800,980 1,013,140,000

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 7, 20 1,735,064,927 1,147,597,881 1,440,115,079 936,612,887

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารที���งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 22 270,182,333 572,994,017 250,436,078 553,236,143

หนี� สินตามสัญญาเช่าที���งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 21 71,351,633 38,221,800 70,719,964 38,193,332

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า

ที���งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 23 65,783,554 73,131,031 - -

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 1,016,215 449,013 - -

เจา้หนี�สํานักงานกองทุนออ้ยและนํ� าตาลทราย 26,170,564 15,101,381 26,170,564 15,101,381

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน 37 78,764,871 32,474,144 78,764,871 30,616,018

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 25,893,322 21,741,513 8,371,661 9,798,912

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 4,456,128,399 3,040,350,780 4,890,879,197 3,728,198,673

หนี�สิน�ม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนที���งกาํหนด

ชาํระภาย�นหน��งปี 22 2,313,256,035 1,616,828,725 1,694,742,030 1,318,453,227

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที���งกาํหนด

ชาํระภาย�นหน��งปี 21 264,177,838 112,979,549 263,783,334 112,979,549

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า

- สุทธิจากส่วนที���งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 23 2,536,606,799 2,602,390,353 - -

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 63,630,427 58,892,567 56,067,002 51,986,841

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 37 383,113 817,095 383,113 817,095

รวมหนี�สิน�ม่หมุนเวยีน 5,178,054,212 4,391,908,289 2,014,975,479 1,484,236,712

รวมหนี�สิน 9,634,182,611 7,432,259,069 6,905,854,676 5,212,435,385

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 (ต่อ)

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท นํ�าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 600,000,000 600,000,000 600,000,000 600,000,000

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้

หุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 600,000,000 600,000,000 600,000,000 600,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 2,230,175,000 2,230,175,000 2,230,175,000 2,230,175,000

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

จดัสรรแลว้ - สํารองตามกฎหมาย 25 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (350,754,204) (18,332,666) (179,115,588) 94,452,249

องค�ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (27,688,679) (15,048,684) (24,905,014) (9,877,303)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,511,732,117 2,856,793,650 2,686,154,398 2,974,749,946

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,145,914,728 10,289,052,719 9,592,009,074 8,187,185,331

- - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 26, 33 6,158,169,597 4,549,941,129 5,148,226,975 3,685,506,293

รายไดจ้ากการให้บริการ 26, 33 69,362,380 48,328,989 70,427,320 49,579,968

รายไดอ้ื�น 60,571,209 53,708,027 59,180,528 82,496,099

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน - 23,562,606 - 18,110,380

เงินปันผลรับ 15, 16 45,660,934 11,064,910 45,660,934 116,064,897

รายไดเ้งินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและ

จาํหน่ายนํ� าตาลทราย - 23,417,161 - 23,417,161

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงม�ลค่ายุติธรรม

ของสัญญาซื�อขายนํ� าตาลล่วงหน้า 25,612,449 - 25,612,449 -

กาํไรจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์นให้แก่บริษทัยอ่ย 17 - - - 236,965,219

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยท์างการเงิน 1,263,332 - 1,263,332 -

รวมรายได้ 6,360,639,901 4,710,022,822 5,350,371,538 4,212,140,017

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 5,758,414,632 4,555,505,641 4,926,271,059 3,852,916,619

ตน้ทุนการให้บริการ 89,956,941 93,997,058 81,343,553 75,690,124

ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจาํหน่าย 255,667,585 239,373,440 246,849,925 222,556,624

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 265,686,654 241,724,157 227,621,291 206,943,760

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 42,562,917 - 41,174,983 -

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงม�ลค่ายุติธรรม

ของสัญญาซื�อขายนํ� าตาลล่วงหน้า - 19,974,839 - 19,974,839

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยท์างการเงิน - 28,830,194 - 28,830,194

รวมค่าใช้จ่าย 6,412,288,729 5,179,405,329 5,523,260,811 4,406,912,160

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (51,648,828) (469,382,507) (172,889,273) (194,772,143)

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 282,086 (1,993,684) - -

รายไดท้างการเงิน 27 38,125,352 30,220,029 38,353,809 42,210,430

ตน้ทุนทางการเงิน 28 (310,322,207) (212,273,360) (132,188,637) (129,974,732)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (323,563,597) (653,429,522) (266,724,101) (282,536,445)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 30.2 (8,857,941) 18,764,129 (6,843,736) 11,142,770

ขาดทุนสําหรับปี (332,421,538) (634,665,393) (273,567,837) (271,393,675)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�

บริษัท นํ�า�าลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 (ต่อ)

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)

94 56-1 One Report



สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 26, 33 6,158,169,597 4,549,941,129 5,148,226,975 3,685,506,293

รายไดจ้ากการให้บริการ 26, 33 69,362,380 48,328,989 70,427,320 49,579,968

รายไดอ้ื�น 60,571,209 53,708,027 59,180,528 82,496,099

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน - 23,562,606 - 18,110,380

เงินปันผลรับ 15, 16 45,660,934 11,064,910 45,660,934 116,064,897

รายไดเ้งินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและ

จาํหน่ายนํ� าตาลทราย - 23,417,161 - 23,417,161

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงม�ลค่ายุติธรรม

ของสัญญาซื�อขายนํ� าตาลล่วงหน้า 25,612,449 - 25,612,449 -

กาํไรจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์นให้แก่บริษทัยอ่ย 17 - - - 236,965,219

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยท์างการเงิน 1,263,332 - 1,263,332 -

รวมรายได้ 6,360,639,901 4,710,022,822 5,350,371,538 4,212,140,017

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 5,758,414,632 4,555,505,641 4,926,271,059 3,852,916,619

ตน้ทุนการให้บริการ 89,956,941 93,997,058 81,343,553 75,690,124

ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจาํหน่าย 255,667,585 239,373,440 246,849,925 222,556,624

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 265,686,654 241,724,157 227,621,291 206,943,760

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 42,562,917 - 41,174,983 -

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงม�ลค่ายุติธรรม

ของสัญญาซื�อขายนํ� าตาลล่วงหน้า - 19,974,839 - 19,974,839

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยท์างการเงิน - 28,830,194 - 28,830,194

รวมค่าใช้จ่าย 6,412,288,729 5,179,405,329 5,523,260,811 4,406,912,160

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (51,648,828) (469,382,507) (172,889,273) (194,772,143)

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 282,086 (1,993,684) - -

รายไดท้างการเงิน 27 38,125,352 30,220,029 38,353,809 42,210,430

ตน้ทุนทางการเงิน 28 (310,322,207) (212,273,360) (132,188,637) (129,974,732)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (323,563,597) (653,429,522) (266,724,101) (282,536,445)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 30.2 (8,857,941) 18,764,129 (6,843,736) 11,142,770

ขาดทุนสําหรับปี (332,421,538) (634,665,393) (273,567,837) (271,393,675)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�

บริษัท นํ�า�าลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น:

กาํไร (ขาดทุน) จากการป้องกนัความเสี�ยงกระ�สเงินสด

- สุทธิจากภาษีเงินได้ (69,759,995) 15,707,826 (72,147,711) 14,086,978

- สุทธิจากภาษีเงินได้ (69,759,995) 15,707,826 (72,147,711) 14,086,978

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื�นที�กาํหนดให้

วดัมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น�- สุทธิจากภาษีเงินได้ 57,120,000 (20,160,000) 57,120,000 (20,160,000)

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ - (2,164,317) - (2,351,877)

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- สุทธิจากภาษีเงินได้ 57,120,000 (22,324,317) 57,120,000 (22,511,877)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นสําหรับปี (12,639,995) (6,616,491) (15,027,711) (8,424,899)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (345,061,533) (641,281,884) (288,595,548) (279,818,574)

ขาดทุนต่อหุ้น 32

ขาดทุนต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

ขาดทุนสําหรับปี (0.55) (1.06) (0.46) (0.45)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท นํ�าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท นํ�า�าลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษี (323,563,597) (653,429,522) (266,724,101) (282,536,445)

รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 586,491,919 644,606,809 405,088,537 521,442,975

กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (11,144,889) (2,773,015) (10,770,086) (239,738,233)

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18,424,845 586,649 3,027,254 586,649

ตดัจาํหน่ายหนี� สูญ 8,836,828 11,390,148 8,836,828 11,390,148

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (โอนกลบั) (1,951,644) 13,035,046 (1,951,644) 13,035,046

ส่วนแบ่งขาดทุน (กาํไร) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (282,086) 1,993,684 - -

การปรับลด (โอนกลบั) สินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุท�ิที�จะไดร้ับ 2,622,778 (1,020,199) 2,692,981 (1,209,024)

ตดัจ่ายภาษี�ูกหัก ณ ที�จ่าย 8,397,414 - 6,773,869 -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 6,251,793 5,955,523 5,549,094 5,974,362

ขาดทุน (กาํไร) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าของ

   สัญญาซื�อขายนํ� าตาลล่วงหน้า (53,007,006) 45,053,972 (53,007,006) 45,053,972

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (339,696) 31,858 (339,696) 31,858

ขาดทุนจากเงินลงทุนระยะยาวอื�น 688,312 15,795,148 688,312 15,795,148

รายไดเ้งินปันผล (45,660,934) (11,064,910) (45,660,934) (116,064,897)

รายไดท้างการเงิน (38,125,352) (30,220,029) (38,353,809) (42,210,430)

ตน้ทุนทางการเงิน 303,217,665 205,099,907 129,673,195 129,334,394

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี�สินดําเนินงาน 460,856,350 245,041,069 145,522,794 60,885,523

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ�ม���น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (165,241,746) 321,437,770 (146,652,667) 619,003,631

ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกออ้ย (94,637,790) (45,890,741) (94,637,790) (45,890,741)

สินคา้คงเหลือ (650,135,030) 404,157,611 (688,935,867) 342,093,200

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 21,082,530 134,950,641 19,034,256 189,791,121

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (99,790,943) (65,317,500) (99,720,044) (65,307,000)

หนี�สินดําเนินงานเพิ�ม���น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 591,982,436 (210,488,618) 545,090,907 (208,861,447)

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 29,937,340 (43,492,794) 21,654,450 (39,584,302)

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,513,933) (4,671,010) (1,468,933) (4,671,010)

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 92,539,214 735,726,428 (300,112,894) 847,458,975

จ่ายภาษีเงินได้ (5,153,857) (12,680,581) (858,983) (4,638,950)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 87,385,357 723,045,847 (300,971,877) 842,820,025

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท นํ�า�าลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษี (323,563,597) (653,429,522) (266,724,101) (282,536,445)

รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 586,491,919 644,606,809 405,088,537 521,442,975

กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (11,144,889) (2,773,015) (10,770,086) (239,738,233)

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18,424,845 586,649 3,027,254 586,649

ตดัจาํหน่ายหนี� สูญ 8,836,828 11,390,148 8,836,828 11,390,148

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (โอนกลบั) (1,951,644) 13,035,046 (1,951,644) 13,035,046

ส่วนแบ่งขาดทุน (กาํไร) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (282,086) 1,993,684 - -

การปรับลด (โอนกลบั) สินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุท�ิที�จะไดร้ับ 2,622,778 (1,020,199) 2,692,981 (1,209,024)

ตดัจ่ายภาษี�ูกหัก ณ ที�จ่าย 8,397,414 - 6,773,869 -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 6,251,793 5,955,523 5,549,094 5,974,362

ขาดทุน (กาํไร) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าของ

   สัญญาซื�อขายนํ� าตาลล่วงหน้า (53,007,006) 45,053,972 (53,007,006) 45,053,972

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (339,696) 31,858 (339,696) 31,858

ขาดทุนจากเงินลงทุนระยะยาวอื�น 688,312 15,795,148 688,312 15,795,148

รายไดเ้งินปันผล (45,660,934) (11,064,910) (45,660,934) (116,064,897)

รายไดท้างการเงิน (38,125,352) (30,220,029) (38,353,809) (42,210,430)

ตน้ทุนทางการเงิน 303,217,665 205,099,907 129,673,195 129,334,394

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี�สินดําเนินงาน 460,856,350 245,041,069 145,522,794 60,885,523

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ�ม���น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (165,241,746) 321,437,770 (146,652,667) 619,003,631

ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกออ้ย (94,637,790) (45,890,741) (94,637,790) (45,890,741)

สินคา้คงเหลือ (650,135,030) 404,157,611 (688,935,867) 342,093,200

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 21,082,530 134,950,641 19,034,256 189,791,121

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (99,790,943) (65,317,500) (99,720,044) (65,307,000)

หนี�สินดําเนินงานเพิ�ม���น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 591,982,436 (210,488,618) 545,090,907 (208,861,447)

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 29,937,340 (43,492,794) 21,654,450 (39,584,302)

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,513,933) (4,671,010) (1,468,933) (4,671,010)

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 92,539,214 735,726,428 (300,112,894) 847,458,975

จ่ายภาษีเงินได้ (5,153,857) (12,680,581) (858,983) (4,638,950)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 87,385,357 723,045,847 (300,971,877) 842,820,025

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท นํ�าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง (เพิ�มขึ�น) - - (5,300,000) 634,500,000

เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพิ�มขึ�น - (4,410,000) - (4,410,000)

เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื�นเพิ�มขึ�น - (420,000,000) - (420,000,000)

เงินสดจ่ายซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,065,996,650) (1,530,172,890) (560,965,232) (1,133,912,618)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 24,823,681 32,854,596 24,448,868 778,498,503

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,114,914) (365,620) (87,032) (3,074,446)

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพยล์ดลง (เพิ�มขึ�น) (22,234,912) (1,747,202) (22,360,752) -

เงินสดรับจากดอกเบี�ยรับ 31,974,134 37,304,807 32,202,591 51,523,126

เงินสดรับจากเงินปันผล 45,660,934 11,064,910 150,660,921 89,064,886

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (986,887,727) (1,875,471,399) (381,400,636) (7,810,549)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคารเพิ�มขึ�น (ลดลง) 939,000,000 (1,795,140,000) 884,000,000 (1,644,640,000)

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น (ลดลง) 104,260,980 (161,894,450) (12,339,020) 659,105,550

เงินสดรับจากหนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า - 2,800,000,000 - -

ชาํระคืนหนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า (75,813,142) (110,554,253) - -

ชาํระคืนหนี� สินตามสัญญาเช่า (69,995,858) (16,139,561) (69,271,058) (16,139,561)

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร 883,486,962 1,338,904,981 563,602,200 1,019,389,083

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร (490,744,280) (644,800,000) (490,744,280) (644,800,000)

จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน - (33,320,000) - -

จ่ายดอกเบี�ย (367,742,153) (184,974,978) (178,925,702) (158,491,294)

จ่ายเงินปันผล - (35,998,800) - (35,998,800)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 922,452,509 1,156,082,939 696,322,140 (821,575,022)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเ�ิ�มข� �นสุทธิ 22,950,139 3,657,387 13,949,627 13,434,454

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 51,610,363 47,952,976 36,338,157 22,903,703

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 8) 74,560,502 51,610,363 50,287,784 36,338,157

- - - -

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเ�ยเ�ิ�มเติม

รายการที�มิใช่เงินสด

เจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพยท์ี�ยงัไม่ไดจ้่ายชาํระเพิ�มขึ�น (ลดลง) (4,779,213) 24,462,945 (41,204,916) (8,395,873)

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้เพิ�มขึ�น 246,878,353 41,078,675 245,271,845 41,078,675

เงินปันผลคา้งรับ - - - 104,999,987

โอนดอกเบี�ยจ่ายไปเป็นสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 72,162,764 39,116,020 56,126,165 33,783,440

โอนค่าตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินไปเป็น

สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 851,227 77,796 630,818 77,796

โอนสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั�งไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,619,668 3,910,000 - -

โอนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนไปเป็นค่าใช้จ่าย - 15,040 - 15,040

หักกลบเงินกูย้ืมระยะสั�นกบัลูกหนี�ของสํานักงานกองทุนออ้ย

และนํ� าตาลทราย - 161,001,511 - 161,001,511

โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ไปเป็นยานพาหนะ 54,283,365 - 54,283,365 -

ลูกหนี� เพิ�มขึ�นจากการจาํหน่ายยานพาหนะ (43,073,153) - (43,073,153) -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

1

บริษัท�นํ�าตาลครบุร��จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวันท�� 31 ธันวาคม 2564

1. ��อม�ลทั�ว�ป

1.1 ��อม�ลทั�ว�ป�องบริษัท�

บริษทั นํ�าตาลครบุรี จาํกดั �มหาชน� ��บริษทัฯ�� เป� นบริษทัมหาชนซึ�งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯคอื บริษทั ครบุรี แคปิตอล จาํกัด ซึ� งถือหุ้นในอตัราร้อยละ 27.55 ธุรกิจหลกั

ของบริษทัฯคอืการผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทั�งภายในและต่างประเทศ ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯ

ตั�งอยู่เลขที� 5 ซอยสุขุมวิท 57 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โรงงานของ

บริษทัฯ ตั�งอยู่เลขที� 289 หมู่ที� 13 ตาํบลจระเขหิ้น อาํเภอครบุรี จงัหวดันครราชสีมา และเลขที� 168 หมู่ที� 6

ตาํบลหนองหญา้ขาว อาํเภอสีคิ�ว จงัหวดันครราชสีมา

1.2 การแ�ร่ระบาด�อง�รคติดเช��อ�วรั��ค�รนา�2019

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ที�ปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมาซึ�งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม

ของการดาํเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัได้ติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดังกล่าวและ

ประเมินผลกระทบทางการเงินเกี�ยวกับมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหนี� สินและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น

อย่างต่อเนื�อง ทั� งนี� ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด�นต่าง � เมื�อสถานการณ์มีการ

เปลี�ยนแปลง

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินนี� จดัทําขึ� นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กําหนดในพระราชบัญญตัิวิชาชีพบัญชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป� นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้ เป� นทางการตามก�หมาย งบการเงิน

ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�

งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้เกณ�ร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป� นอย่างอื�นในนโยบายการบญัชี

บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท�นํ�าตาลครบุร��จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวันท�� 31 ธันวาคม 2564

1. ��อม�ลทั�ว�ป

1.1 ��อม�ลทั�ว�ป�องบริษัท�

บริษทั นํ�าตาลครบุรี จาํกดั �มหาชน� ��บริษทัฯ�� เป� นบริษทัมหาชนซึ�งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯคอื บริษทั ครบุรี แคปิตอล จาํกัด ซึ� งถือหุ้นในอตัราร้อยละ 27.55 ธุรกิจหลกั

ของบริษทัฯคอืการผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทั�งภายในและต่างประเทศ ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯ

ตั�งอยู่เลขที� 5 ซอยสุขุมวิท 57 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โรงงานของ

บริษทัฯ ตั�งอยู่เลขที� 289 หมู่ที� 13 ตาํบลจระเขหิ้น อาํเภอครบุรี จงัหวดันครราชสีมา และเลขที� 168 หมู่ที� 6

ตาํบลหนองหญา้ขาว อาํเภอสีคิ�ว จงัหวดันครราชสีมา

1.2 การแ�ร่ระบาด�อง�รคติดเช��อ�วรั��ค�รนา�2019

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ที�ปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมาซึ�งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม

ของการดาํเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัได้ติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดังกล่าวและ

ประเมินผลกระทบทางการเงินเกี�ยวกับมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหนี� สินและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น

อย่างต่อเนื�อง ทั� งนี� ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด�นต่าง � เมื�อสถานการณ์มีการ

เปลี�ยนแปลง

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินนี� จดัทําขึ� นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กําหนดในพระราชบัญญตัิวิชาชีพบัญชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป� นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้ เป� นทางการตามก�หมาย งบการเงิน

ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�

งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้เกณ�ร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป� นอย่างอื�นในนโยบายการบญัชี

บริษัท น ้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี�ไดจ้ดัทําขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั นํ� าตาลครบุรี จาํกัด (มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี�

เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”)

ดงัต่อไปนี�

จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละ

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น

2564 2563

ร้อยละ ร้อยละ

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ

บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า ไทย 100 100

บริษทั เคบีเอส เทรดดิ�ง จาํกดั ซื�อขายนํ�าตาล กากนํ�าตาล                 

และผลิตภณัฑ์พลอยได้

ไทย 100 100

บริษทั ครบุรีไบโอเอ�นเนอร์ยี� จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายเอทานอล ไทย 100 100

บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท ์ จาํกดั ลงทุนในหุ้น ไทย 100 100

ถือหุ้นโดยบริษทัย่อยของบริษทัฯ

บริษทั เคบีเอส เคน แอนด์ ชูการ์

จาํกัด (ถือหุ้นโดย บริษทั เคบีเอส

อินเวสเมนท์ จาํกดั ร้อยละ 100)

จดัสัมมนาให้ความรู้และเพิ�ม

ประสิทธิภาพการปลูกออ้ย

ให้แก่ชาวไร่

ไทย 100 100

บริษทั เคบีเอส เพาเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า ไทย 100 100

(ถือหุ้นโดย บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี

จาํกัด ร้อยละ 100)

บริษทั สีคิ�วกรีน จาํกดั

   (ถือหุ้นโดย บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี

จาํกัด ร้อยละ 100)

จดทะเบียนเลิกกิจการเมื�อวนัที� 

3 ธันวาคม 2564 และ

อยู่ระหว่างการชําระบญัชี

ไทย 100 -

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมสิีทธิไดร้ับหรือมี

ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัทาํขึ�นโดยใช้นโยบายการบญัชีที�สําคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัได้ถูกตดัออกจากงบการเงินรวมนี�

แลว้

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้ตามวิธีราคาทุน

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท��เริ�มม��ลบังคับใช้ใน�� �ัจจ�บัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตคีวามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบับ� �ึ�งมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชี

ที�เริ�มในหรือหลงัวนัที��1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้บั

การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเท��โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิ

ทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตัินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท��จะม��ลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินท��ม�ร�บระยะเ�ลาบั�ช�ท��เริ�มใน

หร��หลัง�ันท�� 1 มกราคม 2565

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกา�ใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั��ึ� งจะมีผล

บงัคบัใชสํ้าหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลังวนัที��1 มกราคม 2565 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเท��โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบตัิ

ทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบตัิหรือ

ขอ้ยกเวน้ชั�วคราวกบัผูใ้ช้มาตรฐาน

�่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี�จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั

4. น�ยบายการบั�ช�ท��ส�าคั�

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัได้โอนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้�กล่าวคือ�เมื�อมี

การส่งมอบสินคา้�รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บสําหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบ

หลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลดและค่าธรรมเนียมปฏิบัติของธุรกิจ โดยไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ�ม

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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สําหรับการขายที�ให้สิทธิในการคืนสินคา้ กลุ่มบริ�ทับนัทึกจาํนวนที�คาดว่าจะต้องคืนให้แก่ลูกคา้เป็น

ประมาณการหนี� สินจากการรับคนืสินคา้ และบนัทึกสินคา้ที�คาดว่าจะไดร้บัคนืจากลูกคา้เป็นสินทรัพยใ์น

งบแสดง�านะการเงิน �ึ�งสินทรัพยด์งักล่าววดัมูลค่าโดยอา้งอิงกับมูลค่าตามบญัชีเดิมของสินคา้คงเหลือหัก

ดว้ยตน้ทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในการรับคืนสินคา้ รวมถึงการลดลงที�อาจเกดิขึ�นในมูลค่าของสินคา้ที�คาดว่า

จะไดร้ับคืน

รายได้ค่าบรกิาร

รายไดค้่าบริการรับรู้เมื�อกิจการให้บริการเสร็จสิ�น

รายได้ดอกเบี�ย�

รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการด้อยค่าดา้นเครดิตใน

ภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาด

ว่าจะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�

แทจ้ริงและรับรูต้ามเกณฑค์งคา้ง

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริ�ทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล

รายได้อื�น

รายไดอื้�นรับรูเ้มื�อบริ�ทั�ป�ิบติัภาระตามสัญญาเสร็จสิ�นและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในการรับเงิน

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกัดในการ

เบิกใช้

4.3 สินค้าคงเหลือ

สินคา้สําเร็จรูป สินคา้ระหว่างผลิต และกากนํ�าตาลแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถวัเ�ลี�ย หรือมูลค่าสุทธิที�

จะได้รับแลว้แตร่าคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลคา่ตามวิธีตน้ทุนมาตร�าน�ึ� งใกลเ้คยีงกบัตน้ทุน

จริงและประกอบด้วยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่าโสหุ้ยในการผลิต
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วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่ วสัดุโรงงานและวสัดุสิ�นเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ�าหนกั

หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการ

เบิกใช้

กากออ้ยที�เกิดขึ�นจากการผลิตนํ�าตาลไม่ไดม้ีการจดัสรรตน้ทุนการผลิตร่วมที�เกิดขึ�นจากกระบวนการผลิตให้ 

ดงันั�น รายไดจ้ากการขายผลพลอยได้ดงักล่าวจะแสดงเป็นรายการหักจากตน้ทุนผลิตในแต่ละฤดูการผลิต

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า

ก) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้ที�แสดงอยู่ในงบการเงินเ�พาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคา

ทุนสุทธิจากค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี)

ข) เงินลงทุนในการร่วมคา้ที�แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย

บริษทั�ใช้วิธีถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ�าหนักในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน

เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดร้ับกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนจะถูก

บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

4.5 ท���ิน�อาคารและอุ�กร���และค่าเ���อมราคา

ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดังนี�

ส่วนปรับปรุงที�ดิน 10 ปี

อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 20 - 30 ปี

เครื�องจกัร 4 - 50 ปี

อุปกรณ์ 3 -10 ปี

เครื�องตกแต่งและเครื�องใช้สํานกังาน  5 ปี

ยานพาหนะ  5 ปี

งานระบบสาธารณปูโภคและบาํบดันํ�าเสีย 20 - 30 ปี

ค่าเสื�อมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหว่างติดตั�งและก่อสร้าง

กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรพัยน์ั�นออกจากบญัชี
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4.6 ต้นทุนการกู้ยืม

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้�ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์�ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ได้ถูกนําไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั�นจะอยู่

ในสภาพพร้อมที�จะใชไ้ด้ตามที�มุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื�นถือเป็นคา่ใชจ้่ายในงวดที�เกดิรายการ 

ตน้ทุนการกูยื้มประกอบดว้ยดอกเบี�ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ�นจากการกูย้ืมนั�น

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี ของ

สินทรัพยน์ั�น

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี�ว่า

สินทรัพยน์ั�นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัมีดังนี�

อายุการให้ประโยชน์

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 5 ปี

สิทธิการใชส้ายส่งไฟฟ้า 25 ปี

4.8 รายการธุรกิจกั��ุคค��รือกิจการที�เกี�ยว�้องกัน

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคมุบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับบริษทัฯ

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ�งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําค�ัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําค�ั กรรมการ

หรือพนักงานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ

4.9 ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย

ค่าใช้จ่ายทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกับการกูย้ืมเงินซึ�งเกิดขึ�นก่อนหรือ ณ วนัทาํสั��าวงเงินสินเชื�อและก่อนการ

เบิกถอนเงินกูย้มืจะถูกบนัทึกเป็นคา่ธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายจะ

ตดัจ่ายตามสัดส่วนของเงินกูย้ืมที�ได้เบิกถอนแลว้จะแสดงหักจากเงินกูย้ืมที�เกี�ยวขอ้งและถูกตดัจาํหน่ายโดย

วิธีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงตามอายุของเงินกู้

ค่าตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน
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4.10 สัญญาเช่า

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท์ี�ระบุไดส้ําหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกับสิ�งตอบแทน

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล �วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ� งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สิน

ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลคา่ด้วยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)

และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้

ประกอบดว้ยจาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ� มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น 

จาํนวนเงินที�จา่ยชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักดว้ย

สิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ได้รับ

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกว่า ดงันี�

อาคาร 2 - 9 ปี

อุปกรณ์สํานกังาน 2 - 4 ปี

ยานพาหนะ 2 - 5 ปี

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์า้งอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรพัยด์งักลา่วไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซื�อ คา่เสื�อมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชนโ์ดยประมาณ

ของสินทรพัย์

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า�ัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า
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ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจา่ย�ายใตก้ารรับ�ระกนัมูลค่าคงเหลือ รวม�ึงราคาใช้สิทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั�น และการจ่ายค่า�รับเพื�อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญา

เช่า กลุ่มบริษัทบนัทึกค่าเช่าผนัแ�รที�ไม่ขึ�นอยู่กับดัชนีหรืออตัราเ�็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์หรือ

เงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกับการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่า�ัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สินตาม

สัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะ�ูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเ�ลี�ยนแ�ลงอายุ

สัญญาเช่า การเ�ลี�ยนแ�ลงการจา่ยชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเ�ลี�ยนแ�ลงในการ�ระเมินสิทธิเลือกซื�อ

สินทรัพยอ์า้งอิง

����������������������������������������������������ู��������

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเ�็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.11 เงินตราต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเ�็นสกุลเงินบาท ซึ� งเ�็นสกุลเงินที�ใช้ใน

การดําเนินงานของกลุ่มบริษทั รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที�รวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าด้วย

สกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั�น

รายการที�เ�็นเงินตราตา่ง�ระเท�แ�ลงค่าเ�็นเงนิบาท�ดยใชอ้ตัราแลกเ�ลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการสินทรัพย์

และหนี� สินที�เ�็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่าง�ระเท�ได้แ�ลงค่าเ�็นเงินบาท�ดยใชอ้ตัราแลกเ�ลี�ยน

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเ�ลี�ยนแ�ลงในอตัราแลกเ�ลี�ยนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน
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4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท����่�ช่สินทรัพย์ทางการ�งิน

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทําการประเมินการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจ

ดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่า

ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนหมาย�ึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทนุในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมนิมลูคา่จากการใชสิ้นทรพัย์

กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็น

มูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อน�าษีที�สะทอ้น�ึงการประเมินความเสี�ยงในส�าพตลาดปัจจุบนัของ

เงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเ�พาะของสินทรพัยที์�กาํลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมิน

มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ� งเหมาะสมกับ

สินทรัพย ์ซึ� งสะทอ้น�ึงจาํนวนเงินที�กจิการสามาร�จะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยหั์กดว้ยตน้ทุนในการ

จาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้ายมีความรอบรูแ้ละเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามาร�ต่อรองราคา

กนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลักษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการดอ้ยคา่ของสินทรัพยมี์ขอ้บ่งชี�ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที�

รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพยน์ั�น และจะ

กลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้กาํหนด

มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน�ายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยท์ี�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหาก

กิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยโ์ดยรับรูไ้ปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที

4.13 ผลประโยชน์พนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ�งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสมและ

เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพย์

ของกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�เกิดรายการ

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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ของกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�เกิดรายการ

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามก�หมายแรงงาน �ึ� ง

กลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที�ประมาณการไว ้ �Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนั

ดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์หลัง

ออกจากงานของพนักงานจะรบัรูท้นัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

4.14 ปร��า�การ�นี��ิน

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนั�ึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลด

เปลื�องภาระผูกพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ

4.15 ภาษีเงนิได้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ท์ี�กาํหนดในก�หมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรพัย์และ

หนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัราภาษี

ที�มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกตา่งชั�วคราวที�ใช้หักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ได้ใช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้นั�น

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทาง

ภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกับ

รายการที�ได้บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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4.16 เคร��องม�อทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเ�พาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกับการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรูร้ายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�ว ัดมูลค่าในภายหลังดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์ทางการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน

สินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แท้จริงและต้องมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดข��นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

สินทรั�ย�ทา�การ��ินท��ม�การกําหนด�ห้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน���ด�สร�จ���น�

(ตราสารทุน)

ณ วนัที�รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุน���งไม่ไดถ้ือไวเ้พื�อ

คา้ เป็นตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยไม่สามารถ

เปลี�ยนการจดัประเภทในภายหลงัได้ ทั�งนี�  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร 

ผลกาํไรและขาดทุนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของสินทรัพยท์างการเงินนี� จะไม่สามารถโอนไป

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนได้ในภายหลงั

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายไดอื้�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที�เป็น

การได้รับคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั�นใน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

นอกจากนี�  เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ไม่มีขอ้กาํหนดให้ประเมินการดอ้ยค่า

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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�ินทร��ย�ทา�การ��นิท��ว�ดมูลค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อ

คา้ เงินลงทุนในตราสารทุน�ึ� งกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื�นในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน

การ�ัด�ระเ�ทรายการและการ�ัด�ูล��า��ง�น���ินทางการเงิน

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัด

รายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือ

ตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

แสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

กลุ่มบริษทัอาจเลือกวดัมลูคา่หนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน เพื�อเป็นการขจดั

หรือลดความไม่สอดคลอ้งของการรับรู้รายการอย่างมีนัยสําคญั

การรับรู้และการตัดรายการ��งเ�ร���ง���ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้หรือตัดรายการสินทรัพยท์างการเงินในวนัที�เขา้ทาํรายการ �ึ� งเป็นวนัที�กลุ่มบริษทัมีขอ้

ผูกมดัที�จะ�ื�อหรือขายสินทรัพยน์ั�น

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อได้มีการปฏิบตัิตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผู ้ให้กู้รายเดียวกัน�ึ� งมีข้อกาํหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรูผ้ลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ได้วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดร้ับชาํระ และคิด

ลดด้วยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า โดยกระแสเงินสดที�คาด

ว่าจะไดร้ับ รวมถึงกระแสเงินสดที�ได้มาจากขายหลกัประกนัที�ถือไว้ หรือส่วนปรับปรุงด้านเครดิตอื�น � �ึ�ง

ถือเป็นส่วนหนึ�งของเงื�อนไขตามสัญญา

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�น

ใน 12 เดือนขา้งหน้า ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญันบัตั�งแต่การ

รับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยู่ของเครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 45 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการด้อยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา

ว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอย่างมีนยัสําคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของลูกหนี�การคา้

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณไ์ปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางด้านเศรษฐกิจ

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้ับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป

การ�ักก��ของเคร��อง��อทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนํามาหักกลบกนั และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมี

ความตั�งใจที�จะชาํระด้วยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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4.17 ตราสารอนุพันธ์����าร�ั�����อ��ัน��า��ส����

ก) ตราสารอนุพนัธ์

กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี� ย และสัญญาซื� อขายนํ� าตาลล่วงหน้า เพื�อป้องกันความเสี� ยงจากความผนัผวนของอัตรา

แลกเปลี�ยน อตัราดอกเบี�ย และราคานํ�าตาล ตามลาํดบั

กลุ่มบริษทัรับรูมู้ลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม � วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน ยกเวน้ในกร�ีที�มีการกาํหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั�นเป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสดที�มีประสิทธิผล ทั�งนี� กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธเ์ป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมี

มูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชําระ

ภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น หรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์

อื�นเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน หรือหนี� สินหมุนเวียน

ข) การบญัชีป้องกนัความเสี�ยง

เพื�อวตัถุประสงค์ของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจดัประเภทของการป้องกนัความเสี�ยง ดงันี�

- การป้องกนัความเสี�ยงในมูลคา่ยตุธิรรม ในกร�ีที�มีการป้องกนัความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงใน

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรูใ้นบญัชี หรือสัญญาผูกมดัที�ยงัไม่ได้รับรู้

- การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด ในกร�ีที�มีการป้องกนัความเสี�ยงจากการผนัผวนของ

กระแสเงินสด ซึ� งเกิดจากความเสี�ยงเ�พาะของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบัญชีหรือรายการที�

คาดการ�์ไวท้ี�มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ในระดับสูงมากที�จะเกิดขึ�น หรือความเสี�ยงจากอตัรา

แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศในสัญญาผูกมดัที�ยงัไม่ไดรั้บรู้

� วนัที�เริ�มกาํหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัตอ้งมีการกาํหนดและจัดทํา

เอกสารอย่างเป็นทางการเกี�ยวกับความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยงซึ� งจะใชก้ารบญัชีป้องกัน

ความเสี�ยง และวตัถุประสงค์และกลยุทธ์การบริหารความเสี�ยงในการดาํเนินการป้องกนัความเสี�ยง

รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวซึ�งไดจ้ดัทาํตั�งแต่วนัเริ�มตน้การป้องกนัความเสี�ยงและไดป้รับปรุงอย่าง

ต่อเนื�อง กล่าวถึง เครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง ลกัษ�ะของความ

เสี�ยงที�จะป้องกนั และวิธีที�กลุ่มบริษทัใช้ในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกัน

ความเสี�ยง ซึ� งรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกาํหนดอตัราส่วนการ

ป้องกันความเสี�ยง

15

ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงจะเขา้เงื�อนการไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง เมื�อเป็นไป

ตามขอ้กาํหนดของการประเมินประสิทธิ�ลในการป้องกนัความเสี�ยงทุกขอ้ต่อไปนี�

- มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกจิระหว่างรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง และเครื�องมือที�ใชป้้องกนั

ความเสี�ยง 

- �ลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัสําคญัในการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�เป็น�ลมาจาก

ความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั�น

- อตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยงของความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยงดงักล่าวคาํนวณจาก

ปริมาณของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง��� งกจิการทาํการป้องกนัความเสี�ยงจริง และปริมาณ

ของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง���งกิจการไดใ้ช้ป้องกนัความเสี�ยงจริง

กลุ่มบริษทับนัท�กการป้องกนัความเสี�ยงที�เขา้เงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงทกุขอ้ ดังนี�  

�าร�������ค�าม����ย���มูลค่ายุติธรรม  

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ส่วนการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงสําหรับความเสี�ยง

ที�ป้องกัน จะรับรู้เป็นส่วนหน��งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น พร้อมกบั

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

สําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

การปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของรายการนั�นจะถูกตดัจาํหน่ายเขา้ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอด

ระยะเวลาที�เหลืออยู่ของการป้องกันความเสี�ยงด้วยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  การตดัจาํหน่ายนั�นอาจ

เริ�มตน้ทนัทีที�มีการปรับปรุงเกิดข��น หรือก่อนที�จะยุติการปรับปรุงการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

ของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง หากมีการตดัรายการของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนของมูลค่ายุติธรรมที�ยงัไม่ได้ตดัจาํหน่ายเขา้ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที

เมื�อมีการกาํหนดสัญญา�ูกมดั��� งยงัไม่ไดร้ับรู้ให้เป็นรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้�ลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมใน�ายหลงัของสัญญา�ูกมดัสําหรับความเสี�ยงที�

ป้องกันเป็นสินทรัพยห์รือหนี� สิน พร้อมกับรับรู้�ลกาํไรหรือขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)

114 56-1 One Report
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ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงจะเขา้เงื�อนการไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง เมื�อเป็นไป

ตามขอ้กาํหนดของการประเมินประสิทธิ�ลในการป้องกนัความเสี�ยงทุกขอ้ต่อไปนี�

- มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกจิระหว่างรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง และเครื�องมือที�ใชป้้องกนั

ความเสี�ยง 

- �ลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัสําคญัในการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�เป็น�ลมาจาก

ความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั�น

- อตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยงของความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยงดงักล่าวคาํนวณจาก

ปริมาณของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง��� งกจิการทาํการป้องกนัความเสี�ยงจริง และปริมาณ

ของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง���งกิจการไดใ้ช้ป้องกนัความเสี�ยงจริง

กลุ่มบริษทับนัท�กการป้องกนัความเสี�ยงที�เขา้เงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงทกุขอ้ ดังนี�  

�าร�������ค�าม����ย���มูลค่ายุติธรรม  

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ส่วนการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงสําหรับความเสี�ยง

ที�ป้องกัน จะรับรู้เป็นส่วนหน��งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น พร้อมกบั

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

สําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

การปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของรายการนั�นจะถูกตดัจาํหน่ายเขา้ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอด

ระยะเวลาที�เหลืออยู่ของการป้องกันความเสี�ยงด้วยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  การตดัจาํหน่ายนั�นอาจ

เริ�มตน้ทนัทีที�มีการปรับปรุงเกิดข��น หรือก่อนที�จะยุติการปรับปรุงการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

ของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง หากมีการตดัรายการของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนของมูลค่ายุติธรรมที�ยงัไม่ได้ตดัจาํหน่ายเขา้ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที

เมื�อมีการกาํหนดสัญญา�ูกมดั��� งยงัไม่ไดร้ับรู้ให้เป็นรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้�ลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมใน�ายหลงัของสัญญา�ูกมดัสําหรับความเสี�ยงที�

ป้องกันเป็นสินทรัพยห์รือหนี� สิน พร้อมกับรับรู้�ลกาํไรหรือขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)

115บริษัท น้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกําไรหรือขาดทุนของเครื� องมือที�ใช้ป้องกันความเสี� ยงส่วนที�มีประสิทธิผล

เป็นสํารองสําหรับการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (สุทธิจาก

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี) และรับรู้ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลเขา้ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที ทั�งนี�  

สํารองสําหรับการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดจะมีการปรับปรุงให้เท่ากับค่าสัมบูรณ์ของ

ผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง หรือค่าสัมบูรณ์ของการเปลี�ยนแปลง

ในมูลค่ายุติธรรมสะสมของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า

การรับรู้รายการในภายหลงัของสํารองสําหรับการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดที�สะสมอยู่ใน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นขึ�นอยู่กบัลกัษณะของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงอา้งอิง กล่าวคือ ใน

กรณีที�รายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงได้รับรู้เป็นรายการที�ไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา

กิจการจะโอนสํารองที�สะสมอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหนึ� งของราคาทุนเริ�มแรกหรือมูลค่า

ตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี� สินที�มีการป้องกันความเสี� ยงนั�น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุง

การจดัประเภทรายการใหมแ่ละไม่ตอ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับงวด สําหรับการป้องกัน

ความเสี�ยงในกระแสเงินสดในกรณีอื�น ๆ กิจการจะโอนสํารองที�สะสมอยูใ่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกันกบัที�กระแสเงินสดที�มีการป้องกันความเสี�ยง

ส่งผลกระทบต่อส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยถือว่าเป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่

เมื�อการบัญชีป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดไดยุ้ติลง สํารองสําหรับการป้องกนัความเสี�ยงใน

กระแสเงินสดที�สะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป หากกจิการ

คาดว่ากระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�นจะยงัคงเกิดขึ�นอยู่ มิฉะนั�น สํารองดังกล่าว

จะตอ้งถูกโอนไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที โดยถือว่าเป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการ

ใหม่ ทั�งนี�  หลงัจากการยุติการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจะรับรูสํ้ารองที�ยงัคงเหลืออยู่ในส่วน

ของผูถื้อหุ้นโดยขึ�นอยู่กบัลกัษณะของรายการอา้งอิงที�กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ เมื�อกระแสเงินสดที�มีการ

ป้องกนัความเสี�ยงได้เกิดขึ�นจริง

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะต้องจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอ้ื�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด)

ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์และหนี� สินซึ� งมาตร�านการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกําหนดให้ต้องวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องไดก้ลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค

การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตได้ที�เกี�ยวขอ้งกบั

สินทรพัยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั�นให้มากที�สุด 
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ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมลูค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรม ดังนี�

ระดบั 1 ใช้ขอ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มสีภาพคล่อง

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กจิการประมาณขึ�น 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของ

มูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่ายุติธรรม

แบบเกิดขึ�นประจาํ

5. การใช้�ุลย�ินิ�และ�ระมา�การทางบั�ช�ท����า�ั�

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ และ

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงิน และต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดขึ�น

จริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจ และการประมาณการที�สําคญัมีดงันี�

�่าเผ��อผลขา�ทุน�้านเ�ร�ิ�ท���า��่า�ะเกิ�ข��นของลูก�น��การ�้าและลูก�น��ชา��ร่�่งเ�ริม�ลูกอ้อย

ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้และลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริม

ปลูกออ้ย ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจาก

ลูกหนี� แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณก์ารเกบ็เงินในอดีต อายุของหนี�ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�

คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกหนี� ที�มีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนด้าน

เครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการ

ผิดสัญญาของลูกหนี�ที�เกิดขึ�นจริงในอนาคต

การก�า�น�อายุ�ั��าเช่าท��ม��ิท�ิการเล�อกในการขยายอายุ�ั��าเช่า�ร�อยกเลิก�ั��าเช่า� - กลุ่มบริษัทใน

ฐานะผู้เช่า

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความแน่นอน

อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึง

ขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํให้เกิดสิ�งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่มบริษทัในการ

ใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั�น

�่าเผ��อการ�้อย�่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ในการประมาณค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ฝ่ายบริหารจําเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า เมื�อมีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น
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ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมลูค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรม ดังนี�

ระดบั 1 ใช้ขอ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มสีภาพคล่อง

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กจิการประมาณขึ�น 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของ

มูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่ายุติธรรม

แบบเกิดขึ�นประจาํ

5. การใช้�ุลย�ินิ�และ�ระมา�การทางบั�ช�ท����า�ั�

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ และ

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงิน และต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดขึ�น

จริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจ และการประมาณการที�สําคญัมีดงันี�

�่าเผ��อผลขา�ทุน�้านเ�ร�ิ�ท���า��่า�ะเกิ�ข��นของลูก�น��การ�้าและลูก�น��ชา��ร่�่งเ�ริม�ลูกอ้อย

ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้และลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริม

ปลูกออ้ย ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจาก

ลูกหนี� แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณก์ารเกบ็เงินในอดีต อายุของหนี�ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�

คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกหนี� ที�มีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนด้าน

เครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการ

ผิดสัญญาของลูกหนี�ที�เกิดขึ�นจริงในอนาคต

การก�า�น�อายุ�ั��าเช่าท��ม��ิท�ิการเล�อกในการขยายอายุ�ั��าเช่า�ร�อยกเลิก�ั��าเช่า� - กลุ่มบริษัทใน

ฐานะผู้เช่า

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความแน่นอน

อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึง

ขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํให้เกิดสิ�งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่มบริษทัในการ

ใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั�น

�่าเผ��อการ�้อย�่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ในการประมาณค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ฝ่ายบริหารจําเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า เมื�อมีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น
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ค่าเ�ื�อการลดลง�องม�ลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการ 

ผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�นจากสินคา้คงเหลือ โดยค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ พิจารณาจาก

ราคาที�คาดวา่จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใช้จ่ายในการขายสินคา้นั�นและค่าเผื�อสําหรับสินคา้เก่า

ลา้สมยั เคลื�อนไหวช้าหรือเสื�อมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด

ม�ลค่าย�ติ�รรม�องเครื�องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�บนัทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ที�ไม่มีการซื�อขายใน

ตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซื�อขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซึ�งตวัแปรที�ใช้ใน

แบบจําลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตวัแปรที�มีอยู่ในตลาด โดยคํานึงถึงความเสี� ยงทางด้านเครดิต

สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพนัธ์ และการเปลี�ยนแปลงของมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในระยะยาว 

การเปลี�ยนแปลงของสมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งกับตวัแปรที�ใช้ในการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที�

แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม

ที�ดิน�อาคาร�ล�อ��กร�์ �ล�ค่าเสื�อมราคา

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ เมื�อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น

นอกจากนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ใน

การนี� ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ� ง

เกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราว ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหนี� สินกบัราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�นเมื�อมีความ

เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษี

เงินไดน้ั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ

การตัดบญัชีเป็นจํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกําไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ

ช่วงเวลา
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ค�า�ผ��อการ��อยค�าของ�ิน�รัพย์����ม��ช� �ิน�รัพย์�างการ�งิน�

ในการประเมินค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพยท์ี�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจใน

การประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพย์ดงักล่าว มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนหมายถึงมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ

ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที�มีอยู่เกี�ยวกบัธุรกรรมการขายที�มี

ผลผูกพนั�ึ� งไดเ้ขา้ทาํในลกัษณะของผูท้ี�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนัสําหรับสินทรัพยท์ี�คลา้ยคลึงกันหรืออา้งอิง

จากราคาตลาดที�สามารถสังเกตไดหั้กดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ�มในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ั�น ในการประเมินมูลค่า

จากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด �ึ�งใช้ขอ้มูลงบประมาณในช่วง 5 ปี

ขา้งหนา้และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที�กิจการยงัไม่ได้มีผลผูกพนัหรือการลงทุนในอนาคตที�

สําค�ั�ึ�งจะทาํให้สินทรัพยน์ั�นดีขึ�น ทั�งนี�  สิ�งที�มีผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนคืออตัราคิดลดที�ใช้

ในแบบจาํลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที�คาดการณ์และอตัราการเติบโดที�ใชเ้พื�อการ

คาดการณ์ การประมาณการดังกล่าวส่วนให�่เกี�ยวขอ้งกับที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิ

การใช้

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ�นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั �ึ�งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป� นตน้

6. การ��า�นินงาน����ป� น�ปตาม���การผลิต

การดาํเนินงานของบริษทัฯมีลกัษณะขึ�นอยู่กับฤดูการผลิต �ึ�งแบ่งเป� นฤดูการผลิตผลิตระหว่างช่วงประมาณ

เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนเมษายน และนอกฤดูการผลิตระหว่างช่วงประมาณเดือนพฤษภาคมถึงเดือน

ตุลาคม

7. รายการ��รกิจกั�กิจการ����ก��ย�ข�องกัน

ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทัฯกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกันสรุปไดด้งันี�

รายชื�อ ลกัษณะความสัมพนัธ์

บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จาํกดั บริษทัย่อย

บริษทั เคบีเอส เทรดดิ�ง จาํกดั บริษทัย่อย

บริษทั ครบุรีไบโอเอ�นเนอร์ยี� จาํกดั บริษทัย่อย

บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท์ จาํกดั บริษทัย่อย

บริษทั เคบีเอส เคน แอนด์ ชูการ์ จาํกดั บริษทัย่อย (ถือหุ้นโดยบริษทัย่อย)

บริษทั เคบีเอส เพาเวอร์ จาํกดั บริษทัย่อย (ถือหุ้นโดยบริษทัย่อย)

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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รายชื�อ ลกัษณะความสัมพนัธ์

บริษทั สีคิ�วกรีน จาํกดั บริษทัย่อย (ถือหุ้นโดยบริษทัย่อย)

  - จดทะเบียนเลกิกิจการเมื�อวนัที� 3 ธันวาคม

     2564 และอยู่ระหว่างการชาํระบญัชี

บริษทั ซี เค เทรดดิ�ง (1965) จาํกดั กิจการร่วมคา้

กองทุนรวมโครงสร้างพื�นฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มนํ�าตาลครบุรี ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่

บริษทั ครบุรี แคปิตอล จาํกดั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ/่กรรมการร่วมกนั

บริษทั คา้ผลผลิตนํ�าตาล จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั

บริษทั เวิลด์ ชูการ์ เอ็กซป์อร์ต จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั

บริษทั ออ้ยและนํ�าตาลไทย จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั

บริษทั ชุมพรอุตสาหกรรมนํ�ามนัปาล์ม จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั

บริษทั ซีพีไอ เทรดดิ�ง จาํกดั ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั

Mitsui and Co. ltd, ผูถ้ือหุ้น

Mitsui & Co Europe Plc. มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั

บริษทั นํ�าตาลเกษตรผล จาํกดั มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั

บริษทั นํ�าตาลกุมภวาปี จาํกดั มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตาม

เงื�อนไขทางการคา้และเกณ�ต์ามที�ตกลงกนัระหว่างบริษทั�และกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซ�� งเป็นไป

ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดั้งนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคา

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายไดจ้ากการขาย - - 2,630 27,015 ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

รายไดจ้ากการให้บริการ - - 1,065 1,251 ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

ดอกเบี�ยรับ - - 273 12,107 ร้อยละ 2.41 ต่อปี

(2563: ร้อยละ 2.41 - 2.85 ต่อปี)

รายไดเ้งินปันผล - - - 105,000 ตามที�ประกา�จ่าย

รายไดจ้ากการขายกากออ้ย - - 336,757 211,220 ราคาตามสัญญา

รายไดค่้าเช่า - - 6,038 34,468 ราคาตามสัญญา

รายไดจ้ากการบริหารจัดการ - - 1,980 2,160 ราคาตามสัญญา

ขายทรัพย์สินที�เกี�ยวขอ้งกบัโรงไฟฟ้า - - - 745,644 ราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ

ซื�อไฟฟ้า - - 204,074 138,107 ราคาตามสัญญา

ซื�อไอนํ�า - - 280,521 181,391 ราคาตามสัญญา

ซื�อพสัดุ - - 1,075 2,852 ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

ซื�อปุ๋ยยา - - - 13,580 ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

ค่าเช่า - - 64 86 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการ - - 6,128 - ราคาตามสัญญา

21

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคา

2564 2563 2564 2563

ค่าชดเชยกากออ้ย - - 23,876 60,375 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการจดัหาอ้อย - - - 11,368 ราคาตามสัญญา

ดอกเบี�ยจ่าย - - 40,911 21,957 ร้อยละ 1.60 - 7.38 ตอ่ปี

(2563: ร้อยละ 1.60 - 7.35 ต่อปี)

ซื�ออุปกรณ์ - - - 235 ราคาทุน

ซื�อสินทรัพย์ไม่มีตวัตน - - - 2,736 ราคาทุน

รายการธุรกิจกับกิจการ����ก��ยว�้��กั�

รายไดจ้ากการขาย 185,153 127,147 185,153 127,147 ราคาตามสัญญา

รายไดเ้งินปันผล 45,661 11,065 45,661 11,065 ตามที�ประกา�จ่าย

รายไดอ้ื�น 2,261 982 2,261 982 ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

ซื�อนํ�าตาลทรายดบิ 305,681 287,315 305,681 287,315 ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย 13,233 13,233 13,233 13,233 ราคาตามสัญญา และราคาเทียบเคียงกบั

ลูกคา้รายอื�น

ค่าบริการและสาธารณูปโภค 2,457 2,581 2,457 2,581 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการในการส่งออก 7,209 6,179 7,209 6,179 ราคาตามสัญญา

ดอกเบี�ยจ่าย 219,608 100,330 7,533 5,321 ร้อยละ 2.30 - 7.00 ตอ่ปี

(2563: ร้อยละ 2.30 - 7.00 ต่อปี)

รายการธุรกิจกับกิจการร่วมค้า

รายไดจ้ากการขาย 817 206 817 206 ราคาตามสัญญา

ค่านายหน้า 8,736 9,122 8,736 9,122 ราคาตามสัญญา

ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อยและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน�ณ�วนัที��31 ธนัวาคม 2564 และ

2563 มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

��ก����การค้า�- กิจการ����ก��ยว�้��กั����มาย���ุ�9)

บริษทัย่อย - - 177 -

กจิการร่วมคา้ 54 - 54 -

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 19,246 - 19,246 -

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้ง 19,300 - 19,477 -

��ก���������- กิจการ����ก��ยว�้��กั����มาย���ุ�9)

บริษทัย่อย - - 65,453 35,270

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - 143 - 143

รวมลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - 143 65,453 35,413

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคา

2564 2563 2564 2563

ค่าชดเชยกากออ้ย - - 23,876 60,375 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการจดัหาอ้อย - - - 11,368 ราคาตามสัญญา

ดอกเบี�ยจ่าย - - 40,911 21,957 ร้อยละ 1.60 - 7.38 ตอ่ปี

(2563: ร้อยละ 1.60 - 7.35 ต่อปี)

ซื�ออุปกรณ์ - - - 235 ราคาทุน

ซื�อสินทรัพย์ไม่มีตวัตน - - - 2,736 ราคาทุน

รายการธุรกิจกับกิจการ����ก��ยว�้��กั�

รายไดจ้ากการขาย 185,153 127,147 185,153 127,147 ราคาตามสัญญา

รายไดเ้งินปันผล 45,661 11,065 45,661 11,065 ตามที�ประกา�จ่าย

รายไดอ้ื�น 2,261 982 2,261 982 ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

ซื�อนํ�าตาลทรายดบิ 305,681 287,315 305,681 287,315 ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย 13,233 13,233 13,233 13,233 ราคาตามสัญญา และราคาเทียบเคียงกบั

ลูกคา้รายอื�น

ค่าบริการและสาธารณูปโภค 2,457 2,581 2,457 2,581 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการในการส่งออก 7,209 6,179 7,209 6,179 ราคาตามสัญญา

ดอกเบี�ยจ่าย 219,608 100,330 7,533 5,321 ร้อยละ 2.30 - 7.00 ตอ่ปี

(2563: ร้อยละ 2.30 - 7.00 ต่อปี)

รายการธุรกิจกับกิจการร่วมค้า

รายไดจ้ากการขาย 817 206 817 206 ราคาตามสัญญา

ค่านายหน้า 8,736 9,122 8,736 9,122 ราคาตามสัญญา

ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อยและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน�ณ�วนัที��31 ธนัวาคม 2564 และ

2563 มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

��ก����การค้า�- กิจการ����ก��ยว�้��กั����มาย���ุ�9)

บริษทัย่อย - - 177 -

กจิการร่วมคา้ 54 - 54 -

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 19,246 - 19,246 -

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้ง 19,300 - 19,477 -

��ก���������- กิจการ����ก��ยว�้��กั����มาย���ุ�9)

บริษทัย่อย - - 65,453 35,270

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - 143 - 143

รวมลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - 143 65,453 35,413

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินปันผลค้างรับ - กิจการ���เก��ย��้องกัน��หมายเหตุ�9)

บริษทัย่อย - - - 105,000

�ิน�รั�ย�หมุนเ��ยนอ��น - กิจการ���เก��ย��้องกัน

บริษทัย่อย - - 21 21

�ิน�รั�ย�ไม่หมุนเ��ยนอ��น��เงินมั�จ�าจากการเช่า�

บริษทัที�เกี�ยว�อ้งกนั 2,957 2,957 2,957 2,957

เจ้าหน��การค้า�- กิจการ���เก��ย��้องกัน��หมายเหตุ�20)

บริษทัย่อย - - 103,865 46,211

บริษทัที�เกี�ยว�อ้งกนั - 4,976 - 4,976

รวมเจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั - 4,976 103,865 51,187

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการ���เก��ย��้องกัน��หมายเหตุ�20)

บริษทัที�เกี�ยว�อ้งกนั 50 37,060 50 60

�อกเบ��ยค้างจ่าย�- กิจการ���เก��ย��้องกัน��หมายเหตุ�20)

บริษทัย่อย - - - 583

บริษทัที�เกี�ยว�อ้งกนั 126 126 126 126

รวมดอกเบี�ยคา้งจา่ย - กิจการที�เกี�ยว�้องกัน 126 126 126 709

เจ้าหน��อ��น - กิจการ���เก��ย��้องกัน��หมายเหตุ�20)

บริษทัที�เกี�ยว�อ้งกนั 13,893 - 297 -

กจิการร่วมคา้ - 719 - 719

รวมเจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยว�้องกัน 13,893 719 297 719

เงินให้ก�้ย�มระยะ�ั�น - กิจการ���เก��ย��้องกัน

บริษทัย่อย - - 13,800 8,500

เงินก�้ย�มระยะ�ั�น - กิจการ���เก��ย��้องกัน

บริษทัย่อย - - 889,400 1,006,000

บริษทัที�เกี�ยว�อ้งกนั 111,401 7,140 111,401 7,140

รวมเงินกูย้ืมระยะสั�น - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั 111,401 7,140 1,000,801 1,013,140

หน���ินตาม�ั��า�อนผลประ�ยชน�จากการ

ประกอบกิจการไฟฟ้า (หมายเหต ุ23)

บริษทัที�เกี�ยว�อ้งกนั 2,602,390 2,675,521 - -

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษัทย่อยคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 2.41 ต่อปี (2563: ร้อยละ 2.41 - 2.85 ต่อปี)

มีกาํหนดการชาํระคืนเมื�อทวง�ามและไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัย่อยและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 1.60 - 7.38 ต่อปี (2563:

ร้อยละ 1.60 - 7.35 ต่อปี) มีกาํหนดการชาํระคืนเมื�อทวง�ามและไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั

ยอดคงคา้งของเงินให้กู้ยืมและเงินกูยื้มระหว่างบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั � วนัที� 31 ธันวาคม 2564

และ 2563 และการเคลื�อนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

� วนัที� เพิ�มขึ�น ลดลง

ยอดคงเหลือ

� วนัที�

1 มกราคม 2564 ระหว่างปี ระหว่างปี 31 ธันวาคม 2564

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั* 7,140 1,065,004 (960,743) 111,401

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

� วนัที� เพิ�มขึ�น ลดลง

ยอดคงเหลือ

� วนัที�

1 มกราคม 2564 ระหว่างปี ระหว่างปี 31 ธันวาคม 2564

บริษทัย่อย 1,006,000 916,500 (1,033,100) 889,400

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั* 7,140 1,065,004 (960,743) 111,401

รวม 1,013,140 1,981,504 (1,993,843) 1,000,801

บริษทัย่อย 8,500 6,000 (700) 13,800

* บริษทัฯได้แต่งตั�งบริษทัที�เกี�ยวข้องกันสองแห่งเป� นตัวแทนในการส่งออก และไดใ้ห้ดาํเนินการเขา้ทาํสัญญาเงินกูย้ืมระยะสั�นและสัญญา�ื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้ากบัธนาคารโดยสัญญาเงินกูย้ืมระยะสั�นมีดอกเบี�ยในอัตราร้อยละ 2.3 - 3.5 ต่อปี (2563: ร้อยละ 2.3 - 7.0 ต่อปี) กาํหนดการชาํระคืน

ภายใน 3 เดือน และมีหลกัทรัพยค์ํ�าประกนัคือสินค้าสําเร�จรูปตามที�ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุ 11 โดยการกระทาํดังกล่าว�ือเสมือนหนึ�งเป� นการกระทําของ

บริษทัฯ หากเกิดความเสียหายใด ๆ บริษทัฯยินยอมรับผิดชอบทุกประการ

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้าคิดอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริงตลอดอายุ

สัญญาในอตัราร้อยละ 7.38 ต่อปี และมธุีรกรรมหลกัประกนัตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 23

รายการเคลื�อนไหวของหนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้ามีรายละเอียดดังนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

� วนัที� ลดลง

ยอดคงเหลือ

� วนัที�

1 มกราคม 2564 ระหว่างปี 31 ธันวาคม 2564

(KBSPIF)

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบ

กิจการไฟฟ้า 2,707,708 (75,813) 2,631,895

ค่าธรรมเนียมทางการเงิน (32,187) 2,682 (29,505)

สุทธิ 2,675,521 (73,131) 2,602,390

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีคา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดังต่อไปนี�

(หน่วย:พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ผลประโยชน์ระยะสั�น 41,246 42,927 38,121 40,947

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,286 881 1,222 876

รวม 42,532 43,808 39,343 41,823

บริษทัฯมีภาระจากการคํ�าประกนัให้กับกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน

ขอ้ 36.7 ก

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินสด 637 632 532 517

เงินฝากธนาคาร 73,924 50,978 49,756 35,821

รวม 74,561 51,610 50,288 36,338

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพย์มีอตัราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 0.15 ต่อปี (2563:

ร้อยละ 0.05 ถึง 0.25 ต่อปี)

9. ล�ก�นี�การ��าและล�ก�นี����น

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ล�ก�นี�การ��า�- กิ�การที�เกี�ย����งก�น

อายุหนี�คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 19,300 - 19,477 -

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกัน 19,300 - 19,477 -

ล�ก�นี�การ��า�- กิ�การที���่เกี�ย����งก�น

อายุหนี�คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 284,793 210,090 150,694 80,627

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 32,719 15,066 32,719 15,066

เกิน 1 ปี 11,264 11,264 11,264 11,264

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกัน 328,776 236,420 194,677 106,957

หัก: ค่าเผื�อผล�าดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิด�ึ�น (8,448) (8,448) (8,448) (8,448)

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกัน - สุทธิ 320,328 227,972 186,229 98,509

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 339,628 227,972 205,706 98,509

ล�ก�นี����น

เงินทดรองจ่าย 11,910 792 11,688 792

รายไดค้้างรับ 349 2,114 349 2,114

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกัน - 143 65,453 35,413

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกัน 56,645 42,568 53,642 41,455

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกัน - - - 105,000

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าไมส้ับ 53,878 39,093 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าค่ากากนํ�าตาล 92,788 65,372 - -

รวมลูกหนี� อื�น - สุทธิ 215,570 150,082 131,132 184,774

รวมลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - สุทธิ 555,198 378,054 336,838 283,283

ระยะเวลาการ�ห้สินเชื�อแก่ลูกคา้�ดยปกติมีระยะเวลา 15 วนัถึง 90 วนั

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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10.

ยอดคงเหลือของลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกอ้อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แยกตามอายุหนี�ที�คง

คา้งนบัจากวนัที���งกาํหนดชาํระไดดั้งนี�

1. ส่วนที�เกี�ยวกบัการเพาะปลูกโดยตรงและเป็นสิ�งจาํเป็นในการปลูกออ้ย เช่น เงินส่งเสริมค่าแรง ปุ๋ย ยา 

เป็นตน้ ��� งจะครบกาํหนด�ายใน 1 ปี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ฤดูการผลิตปี 2565/2566 20,354 -

ฤดูการผลิตปี 2564/2565 475,709 72,140

ฤดูการผลิตปี 2563/2564 12,422 316,986

ฤดูการผลิตปี 2562/2563 20,678 32,723

ฤดูการผลิตปี 2561/2562 36,651 49,487

ฤดูการผลิตปี 2560/2561 46,566 53,207

ฤดูการผลิตปี 2559/2560 31,751 33,916

ฤดูการผลิตก่อนปี 2559/2560 99,300 107,037

รวมลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกอ้อยส่วนที�จะไดร้ับชําระ�ายในหน��งปี 743,431 665,496

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��น (209,400) (214,072)

ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกอ้อยส่วนที�จะไดร้ับชําระ�ายในหน��งปี - สุทธิ 534,031 451,424

2. ส่วนที�ส่งเสริมให้ชาวไร่เพาะปลูกออ้ยโดยการจดัหาพนัธ์ุอ้อย ระบบนํ� า เครื�องจกัรกลการเกษตร และ

อุปกรณ์การเกษตร อายุสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่ 2 - 5 ปี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ฤดูการผลิตปี 2568/2569 1,626 347

ฤดูการผลิตปี 2567/2568 4,901 1,367

ฤดูการผลิตปี 2566/2567 19,135 2,980

ฤดูการผลิตปี 2565/2566 32,103 6,361

ฤดูการผลิตปี 2564/2565 - 34,420

ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกอ้อย - ส่วนที�จะได้รับชําระเกินหน��งปี 57,765 45,475

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��น (1,723) (5,213)

ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกอ้อย - ส่วนที�จะได้รับชําระเกินหน��งปี - สุทธิ 56,042 40,262

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัทฯคิดดอกเบี� ยในอัตราร้อยละต่อปีตามที�ก ําหนดในสัญญา โดยชาวไร่ส่วนใหญ่นําที�ดินและ

ยานพาหนะมาเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นของลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกออ้ย

มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม /

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 (219,285)

กลบัรายการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��น 8,162

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 (211,123)

11. สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

รายการปรับลดราคาทุนให้

ราคาทุน เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

สินคา้สําเร็จรูป 967,420 408,046 (3,138) (626) 964,282 407,420

สินคา้ระหว่างผลิต 48,615 23,858 - - 48,615 23,858

วตัถุดิบ 94,481 60,413 (225) - 94,256 60,413

สารเคมี อะไหล่ วสัดุโรงงานและ

วสัดุสิ�นเปลือง 130,872 106,603 (2,646) (2,761) 128,226 103,842

ผลิตภณัท์พลอยได้ (กากนํ�าตาล) 29,576 21,910 - - 29,576 21,910

รวม 1,270,964 620,830 (6,009) (3,387) 1,264,955 617,443

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการปรับลดราคาทุนให้

ราคาทุน เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

สินคา้สําเร็จรูป 967,420 407,821 (3,138) (401) 964,282 407,420

สินคา้ระหว่างผลิต 48,615 23,858 - - 48,615 23,858

วตัถุดิบ 74,859 - - - 74,859 -

สารเคมี อะไหล่ วสัดุโรงงานและ

วสัดุสิ�นเปลือง 106,417 84,362 (1,936) (1,980) 104,481 82,382

ผลิตภณัท์พลอยได้ (กากนํ�าตาล) 29,576 21,910 - - 29,576 21,910

รวม 1,226,887 537,951 (5,074) (2,381) 1,221,813 535,570

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกปรับเพิ�มราคาทุนของสินคา้คงเหลอืให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็น

จาํนวน 2.6 ลา้นบาท (2563: กลบัรายการจาํนวน 1.2 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 2.7 ลา้นบาท (2563: กลบั

รายการจาํนวน 1.2 ลา้นบาท)) �ดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนขาย 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีสินคา้สําเร็จรูปมูลค่าประมาณ 96 ลา้นบาท (2563: ไม่มี) เพื�อเป็น

หลกัประกันเงินกูย้ืมระยะสั� นจากธนาคารผ่านตวัแทนบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกันแห่งหนึ� งตามที�กล่าวไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7

12. �������������������������������������ร��

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

�������������������������������������ร��

ลูกหนี� เงินชดเชยจากราคาออ้ยขั�นสุดท้าย 48,823 464,127

ลูกหนี� เงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทราย 20,924 198,911

รวม�������������������������������������ร�� 69,747 663,038

หักกลบ: เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสํานกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย

   (หมายเหตุ 36.7 ข) - (410,731)

หักกลบ: ดอกเบี�ยเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสํานกังานกองทนุอ้อยและนํ�าตาลทราย - (830)

เงินนาํส่งสํานกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทรายปี 2561 - 2563 - (160,171)

เงินนาํส่งสํานกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทรายปี 2564 (39,481) -

เงินนาํส่งสํานกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทรายตามพระราชบัญญตัิ

ออ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 57 ของฤดูการผลิต

ปี 2562/2563 (11,940) -

�������������������������������������ร����������ร�����ร������������� 18,326 91,306

�������������������������������������ร�������ม�����ร����

ฤดูการผลิตปี 2560/2561 - 21,559

ฤดูการผลิตปี 2561/2562 18,326 69,747

รวม 18,326 91,306

บริษทัฯคาดว่าจะไดร้ับเงินชดเชยจากกองทุนออ้ยและนํ� าตาลทราย เนื�องจากในฤดูการผลิตปี 2560/2561

และ 2561/2562 ราคาออ้ยขั�นสุดทา้ยและผลตอบแทนการผลิตและจาํหน่ายนํ� าตาลทรายขั�นสุดท้ายตํ�ากว่า

ราคาออ้ยอา้งอิงขั�นตน้ �ึ�งตามพระราชบญัญตัิออ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 กาํหนดให้กองทุน

ออ้ยและนํ� าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยส่วนต่างของราคาค่าออ้ยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและ

จาํหน่ายนํ�าตาลทรายให้แก่บริษทัฯเท่ากบัส่วนต่างดงักล่าว �ดยชาวไร่ออ้ยไม่ตอ้งส่งคืนค่าออ้ยที�ได้รับเกิน

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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เมื�อวนัที� 27 มกราคม 2564 คณะกรรมการออ้ยและนํ� าตาลทรายไดม้ีมติให้จ่ายเงินชดเชยส่วนต่างราคาอ้อย

และผลตอบแทนการผลิตฤดูการผลิตปี 2560/2561 โดยให้บริษัทฯหักกลบลบหนี� กบัเงินกูยื้มระยะสั�น

ทั�งหมดและค่าใช้จ่ายที�ทางบริษทัฯยงัคา้งชาํระต่อสํานกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย สํานักงานกองทุน

ออ้ยและนํ�าตาลทรายได้ส่งหนังสือลงวนัที� 4 กุมภาพนัธ์ 2564 ถึงบริษทัฯให้ไปรับเงินชดเชยส่วนต่างราคา

อ้อยและผลตอบแทนการผลิตสําหรับฤดูการผลิตปี 2560/2561 จํานวนเงิน 21.6 ล้านบาทในวนัที�  

15 กุมภาพนัธ์ 2564 ส่วนฤดูการผลิตปี 2561/2562 คณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทรายไดพิ้จารณาให้กูเ้งิน

จากธนาคารพาณิชย์ หากในกรณีที�ไม่สามารถดาํเนินการกูเ้งินจากธนาคารพาณิชยไ์ด ้คณะกรรมการออ้ย

และนํ� าตาลทรายพิจารณาเห�นชอบให้นําเรื� องการจัดเก�บเงินเข้ากองทุนอ้อยและนํ� าตาลทราย เพื�อใช้

ดาํเนินการตามวตัถุประสงค์ของกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2563 (20 บาท/ตนัออ้ย) มาหักกลบลบ

หนี� ให้แก่บริษทัฯ ไปจนกว่ายอดหนี� ที�กองทุนอ้อยและนํ� าตาลค้างชําระคืนแก่บริษัทฯจะหมด ทั�งนี�  

สํานกังานกองทุนออ้ยและนํ� าตาลไดส่้งหนงัสือลงวนัที� 18 พฤษภาคม 2564 ถึงบริษทัฯให้หักกลบลบหนี�

ให้แก่บริษทัฯตามงวดที�กาํหนด โดยบริษทัฯได้หักกลบลบหนี�ดงักล่าว ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน

เงิน 39.5 ลา้นบาทแลว้

13.

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีซื�อรอเรียกคืน 54,398 56,145 4,934 -

ภาษีเงินไดห้ัก ณ ที�จ่าย 17,291 21,733 8,237 14,152

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 56,514 27,484 50,380 18,313

อื�น ๆ 29,657 16,983 19,343 14,338

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 157,860 122,345 82,894 46,803

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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14. เงินลงทุนในการร่วมค้า

14.1 รายละเอียดของเงนิลงทนุในการร่วมค้า

เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึ� งเป� นเงินลงทุนในกิจการที�บริษทัฯและบริษทัอื�นควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ

จดัตั�งขึ�น

ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีราคาทุน

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ

บริษทั ซี เค เทรดดิ�ง 

(1965) จาํกดั

ดาํเนินธุรกิจตวัแทน

นายหน้า ในการ

ขายสินคา้ประเภท

อุปโภค บริโภคทุก

ประเภท

ไทย 49 49 3,160 2,878 4,900 4,900

รวม 3,160 2,878 4,900 4,900

14.2 ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนและเงินปันผลรับ

ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมและรับรู้

เงินปันผลรับจากกิจการดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดังนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จาก

เงินลงทุนในการร่วมคา้

ในระหว่างปี เงินปันผลรับระหว่างปี

2564 2563 2564 2563

บริษทั ซี เค เทรดดิ�ง (1965) จาํกัด 282 (1,994) - -
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14.3 ข้อมูลทางการเงิน�ดยสรุ�ของการร่วมค้าที�มีสาร�ส�าคญั

สรุปรายการฐานะทางการเงิน � วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

(หน่วย: พนับาท)

บริษทั ซี เค เทรดดิ�ง (1965) จาํกดั

2564 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11,404 11,398

สินทรัพยห์มุนเวียนอ��น 1,896 1,284

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น 221 218

หนี� สินหมุนเวียนอ��น (2,238) (2,603)

หนี� สินไม่หมุนเวียนอ��น (4,834) (4,423)

สินทรัพย์ - สุทธิ 6,449 5,874

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 49% 49%

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 3,160 2,878

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 3,160 2,878

สรุปรายการกาํไรขาดทุนสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

(หน่วย: พนับาท)

บริษทั ซี เค เทรดดิ�ง (1965) จาํกดั

2564 2563

รายได้ 24,305 24,843

รายไดด้อกเบี�ย 309 9

กาํไร (ขาดทุน) 576 (4,069)

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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14.3 ข้อมูลทางการเงิน�ดยสรุ�ของการร่วมค้าที�มีสาร�ส�าคญั

สรุปรายการฐานะทางการเงิน � วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

(หน่วย: พนับาท)

บริษทั ซี เค เทรดดิ�ง (1965) จาํกดั

2564 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11,404 11,398

สินทรัพยห์มุนเวียนอ��น 1,896 1,284

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น 221 218

หนี� สินหมุนเวียนอ��น (2,238) (2,603)

หนี� สินไม่หมุนเวียนอ��น (4,834) (4,423)

สินทรัพย์ - สุทธิ 6,449 5,874

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 49% 49%

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 3,160 2,878

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 3,160 2,878

สรุปรายการกาํไรขาดทุนสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

(หน่วย: พนับาท)

บริษทั ซี เค เทรดดิ�ง (1965) จาํกดั

2564 2563

รายได้ 24,305 24,843

รายไดด้อกเบี�ย 309 9

กาํไร (ขาดทุน) 576 (4,069)

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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15. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามที�แสดงอยู่ในงบการเงินเ�พาะกจิการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี�
(หน่วย: พันบาท)

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

ค่าเผื�อการลดลงของ

มูลคา่เงินลงทุน เงินลงทุนสุทธิ

เงินปันผลที�ไดร้ับ               

ในระหว่างปี

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

ร้อยละ ร้อยละ

บริษทัย่อยที�บริษทัฯ�ือหุ้นโดยตรง

บริษทั ผลติไฟฟ้าครบุรี จาํกดั 500,000 500,000 100 100 500,000 500,000 - - 500,000 500,000 - 95,000

บริษทั เคบีเอส เทรดดิ�ง จาํกดั   40,000 40,000 100 100 40,000 40,000 - - 40,000 40,000 - 10,000

บริษทั ครบุรีไบโอเอ็นเนอร์ยี� จํากดั 115,250 115,250 100 100 115,250 115,250 (11,021) (11,021) 104,229 104,229 - -

บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท์ จาํกดั 145,000 145,000 100 100 145,000 145,000 - - 145,000 145,000 - -

บริษทัย่อยที��ือหุ้นโดยบริษทั เคบีเอส

อินเวสเมนท์ จาํกดั

บริษทั เคบีเอส เคน แอนด์ ชูการ์ จาํกดั 5,000 5,000 100 100 - - - - - - - -

บริษทัย่อยที��ือหุ้นโดยบริษทั 

ผลิตไฟฟ้าครบุรี จาํกดั

บริษทั สีคิ�วกรีน จาํกดั * 3,500 - 100 - - - - - - - - -

บริษทั เคบีเอส เพาเวอร์ จาํกดั 240,000 240,000 100 100 - - - - - - - -

รวมเงินลงทุนในบริษทัย่อย 800,250 800,250 (11,021) (11,021) 789,229 789,229 - 105,000

* จดทะเบียนเลิกกิจการเมื�อวนัที� 3 ธันวาคม 2564 และอยู่ระหว่างการชาํระบัญชี

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯไดท้าํสัญญาจาํนาํหุ้นสามญัของบริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จาํกดั

จาํนวน 50 ลา้นหุ้น เพื�อเป็นหลกัประกันในหนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการ

ไฟฟ้าตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23

บริษทั สีคิ�วกรีน จาํกดั

เมื�อวนัที� 8 กุมภาพนัธ์ 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริหารครั� งที� 2/2564 ของบริษทัฯได้มีมติอนุมัติให้

บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จาํกดัจดัตั�งบริษทั สีคิ�วกรีน จาํกดั เพื�อดาํเนินธุรกิจประกอบกิจการผลิตและจาํหน่าย

พลงังานไฟฟ้าและพลังงานความร้อน (ชีวมวล) โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวนเงิน 1 ลา้นบาท คิดเป็นจาํนวน

หุ้นสามญัจาํนวน 10,000 หุ้นและมีมูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท ทั�งนี�  บริษทั สีคิ�วกรีน จาํกดัได้เรียกชาํระ

ค่าหุ้นในอตัราร้อยละ 25 คิดเป็นจาํนวนเงิน 0.25 ลา้นบาท

เมื�อวนัที� 5 มีนาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริหารครั� งที� 1/2564 ของบริษทั สีคิ�วกรีน จาํกัด ได้มีมติ

เพิ�มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนจาํนวนเงิน 1 ลา้นบาทเป็น 14 ลา้นบาท คิดเป็นจาํนวนหุ้นสามญัจาก

จาํนวน 10,000 หุ้นเป็นจาํนวน 140,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท และได้เสนอขายหุ้นเพิ�ม

ทุนทั�งหมดให้แก่บริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุรี จํากัด ในระหว่างเดือนมีนาคม 2564 บริษทั สีคิ�วกรีน จํากัด

ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวในอตัราร้อยละ 25 คิดเป็นจาํนวนเงิน 3.25 ลา้นบาท
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เมื�อวนัที� 8 ตุลาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริหารครั� งที� 10/2564 ของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมตัิให้เลิก

บริษทั สีคิ�วกรีน จาํกดั ซ�� งเป็นบริษทัย่อยของ บริษทั ผลิตไ��้าครบุรี จาํกัด ทั�งนี�  บริษทัย่อยดงักล่าวได้

จดทะเบียนเลิกกิจการกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เมื�อวนัที� 3 ธันวาคม 2564 และอยู่ระหว่างการชาํระบญัชี

บริษทั สีคิ�วอะโกรเทค จาํกดั

เมื�อวนัที� 23 ธันวาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริหารครั� งที� 12/2564 ของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมตัิให้

บริษทัฯลงทุนในบริษทัย่อยแห่งใหม่ คือ บริษทั สีคิ�วอะโกรเทค จาํกัด เพื�อดาํเนินธุรกิจประกอบกิจการผลิต

และจาํหน่ายปุ๋ ยและปุ๋ ยเคมี โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวนเงิน 0.1 ลา้นบาท คิดเป็นจาํนวนหุ้นสามญัจาํนวน

1,000 หุ้นและมีมูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท

16. เงินลงทุนระยะยาวใน�รา�ารทุน���น

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงินลงทุน

มูลค่าตามบญัชีจากการวดั

มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลที�ไดร้ับในระหว่างปี

บริษัทฯ 2564 2563 ราคาทุน 2564 2563 2564 2563

เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนที�ไม่ใช่

บริษัทจดทะเบียน - วดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กําไรขาดทุน

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท คา้ผลผลิตนํ�าตาล จาํกดั 7.29 7.29 1,750 18,271 18,715 385 525

บริษัท ออ้ยและนํ�าตาลไทย จาํกดั 1.22 1.22 243 1,136 1,128 - -

บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จาํกดั 1.43 1.43 2 1 13 - -

บริษัท เวิลด์ ชูการ์ เอ็กซ์ปอร์ต จาํกดั 5.00 5.00 1,000 1,135 1,376 - 250

รวม 2,995 20,543 21,232 385 775

เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนที�เป็นบริษัท

จดทะเบียน - วดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

กองทุนรวมโครงสร้างพื�นฐานโรงไ��้ากลุม่

นํ�าตาลครบุรี (KBSPIF) 15 15 420,000 466,200 394,800 45,276 10,290

รวมเงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื�น 422,995 486,743 416,032 45,661 11,065

บริษทัฯตอ้งรักษาสัดส่วนการถือหน่วยลงทุนใน KBSPIFไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 15 ตลอดระยะเวลา 10 ปี นับตั�งแต่

วนัที�บริษทัฯลงทุนในกองทุนฯดงักล่าว ซ�� งเป็นไปตามเงื�อนไขในสัญญาตกลงกระทาํการ อย่างไรกต็าม บริษทัฯ

ไม่มีอิทธิพลใด ๆ ต่อการตดัสินใจเกี�ยวกับนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของ KBSPIF ดังนั�น 

บริษัทฯจ�งได้จัดประเ�ทเงินลงทุนในกองทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื�นใน

งบแสดงฐานะการเงิน

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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เมื�อวนัที� 8 ตุลาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริหารครั� งที� 10/2564 ของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมตัิให้เลิก

บริษทั สีคิ�วกรีน จาํกดั ซ�� งเป็นบริษทัย่อยของ บริษทั ผลิตไ��้าครบุรี จาํกัด ทั�งนี�  บริษทัย่อยดงักล่าวได้

จดทะเบียนเลิกกิจการกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เมื�อวนัที� 3 ธันวาคม 2564 และอยู่ระหว่างการชาํระบญัชี

บริษทั สีคิ�วอะโกรเทค จาํกดั

เมื�อวนัที� 23 ธันวาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริหารครั� งที� 12/2564 ของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมตัิให้

บริษทัฯลงทุนในบริษทัย่อยแห่งใหม่ คือ บริษทั สีคิ�วอะโกรเทค จาํกัด เพื�อดาํเนินธุรกิจประกอบกิจการผลิต

และจาํหน่ายปุ๋ ยและปุ๋ ยเคมี โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวนเงิน 0.1 ลา้นบาท คิดเป็นจาํนวนหุ้นสามญัจาํนวน

1,000 หุ้นและมีมูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท

16. เงินลงทุนระยะยาวใน�รา�ารทุน���น

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงินลงทุน

มูลค่าตามบญัชีจากการวดั

มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลที�ไดร้ับในระหว่างปี

บริษัทฯ 2564 2563 ราคาทุน 2564 2563 2564 2563

เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนที�ไม่ใช่

บริษัทจดทะเบียน - วดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กําไรขาดทุน

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท คา้ผลผลิตนํ�าตาล จาํกดั 7.29 7.29 1,750 18,271 18,715 385 525

บริษัท ออ้ยและนํ�าตาลไทย จาํกดั 1.22 1.22 243 1,136 1,128 - -

บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จาํกดั 1.43 1.43 2 1 13 - -

บริษัท เวิลด์ ชูการ์ เอ็กซ์ปอร์ต จาํกดั 5.00 5.00 1,000 1,135 1,376 - 250

รวม 2,995 20,543 21,232 385 775

เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนที�เป็นบริษัท

จดทะเบียน - วดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

กองทุนรวมโครงสร้างพื�นฐานโรงไ��้ากลุม่

นํ�าตาลครบุรี (KBSPIF) 15 15 420,000 466,200 394,800 45,276 10,290

รวมเงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื�น 422,995 486,743 416,032 45,661 11,065

บริษทัฯตอ้งรักษาสัดส่วนการถือหน่วยลงทุนใน KBSPIFไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 15 ตลอดระยะเวลา 10 ปี นับตั�งแต่

วนัที�บริษทัฯลงทุนในกองทุนฯดงักล่าว ซ�� งเป็นไปตามเงื�อนไขในสัญญาตกลงกระทาํการ อย่างไรกต็าม บริษทัฯ

ไม่มีอิทธิพลใด ๆ ต่อการตดัสินใจเกี�ยวกับนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของ KBSPIF ดังนั�น 

บริษัทฯจ�งได้จัดประเ�ทเงินลงทุนในกองทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื�นใน

งบแสดงฐานะการเงิน

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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ในระหว่างปี  2563 บริษัทฯขายทรัพย์สินที� เกี�ยวกับโรงไฟฟ้าให้แก่บริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุ รี จ ํากัด 

(บริษทัย่อย� ด้วยราคาซึ�งประเมินโดยบริษทัผูป้ระเมินอิสระแห่งหนึ�งคิดเป็นจาํนวนเงิน 746 ลา้นบาท และมี

กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นดงักล่าวจาํนวน 237 ลา้นบาท

กลุ่มบริษทัไดน้ําทรัพยสิ์นถาวรส่วนใหญ่ไปคํ�าประกันวงเงินสินเชื�อและเงินกูย้ืม (รวมถึงหนี� สินอื�นทุก

ประเภท) ของกลุ่มบริษทัที�ไดร้ับจากธนาคารตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 และ

ขอ้ 22

ทรัพยสิ์นถาวรที�เกี�ยวขอ้งกบัโรงไฟฟ้าของบริษทัย่อยบางส่วนไดจ้ดจาํนองเพื�อเป็นหลกัประกนัในหนี� สิน

ตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้าตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 23

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของโรงงานระหว่างก่อสร้างจาํนวน 1,740 ล้านบาท

(2563: 2,460 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 1,740 ลา้นบาท (2563: 1,959 ลา้นบาท)) ซึ�งกลุ่มบริษทัไดใ้ช้เงินกูยื้ม

จากธนาคารแห่งหนึ�งเพื�อใช้ในการก่อสร้างโรงงานดงักล่าว ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุน

การกูย้ืมเขา้เป็นสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างจาํนวน 72 ล้านบาท (2563: 39 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 56 ลา้น

บาท (2563: 34 ลา้นบาท)) โดยคาํนวณจากอตัราการตั�งขึ�นเป็นทุนในอตัราร้อยละ 3.5 ต่อปี

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ� งซึ� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่ยงั

ใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักคา่เสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 1,720 ลา้น

บาท (2563: 1,296 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 1,669 ลา้นบาท (2563: 1,261 ลา้นบาท))

18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์

สิทธิการใช้

สายส่งไฟฟ้า รวม

ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์ รวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564:

ราคาทุน 41,427 155,774 197,201 36,690 36,690

หัก: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (37,857) (42,669) (80,526) (34,741) (34,741)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 3,570 113,105 116,675 1,949 1,949
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์

สิทธิการใช้

สายส่งไฟฟ้า รวม

ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์ รวม

วนัที� 31 ธนัวาคม 2563:

ราคาทุน 40,029 154,807 194,836 36,696 36,696

หัก: ค่าตัดจาํหน่ายสะสม (36,223) (36,429) (72,652) (32,905) (32,905)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 3,806 118,378 122,184 3,791 3,791

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

แสดงได้ดังนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าตามบัญชี � วนัที� 1 มกราคม 122,184 126,137 3,791 2,437

ซื�อเพิ�มระหว่างปี - ราคาทนุ 1,114 366 86 3,075

รับโอนจากสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 1,620 3,910 - -

ตัดจาํหน่ายไปเป็นค่าใช้จ่าย - (15) - (15)

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี (8,243) (8,214) (1,928) (1,706)

มูลค่าตามบัญชี � วนัที� 31 ธนัวาคม 116,675 122,184 1,949 3,791

19. เ��น������ร������น�า�ธนาคาร

(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบี�ย งบการเงินรวม

2564 2563 2564 2563

(ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี)

ตั�วสัญญาใช้เงิน 1.6 - 3.5 2.2 - 3.5 2,070,500 1,131,500

(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบี�ย งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

(ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี)

ตั�วสัญญาใช้เงิน 1.6 - 3.0 2.2 - 3.5 2,015,500 1,131,500

เงินกู้ยืมระยะสั� นจากธนาคารดังกล่าวครบกาํหนดชาํระคืน�ายในสามเดือนนบัจากวนัที�ออกตั�วสัญญา               

ใช้เงินและคํ�าประกนัโดยการจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง เครื�องจกัรพร้อมอุปกร�์ของกลุ่มบริษทั
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20.

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้าหนี�ค่าออ้ย 422,319 268,267 422,319 268,267

เจ้าหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน - 4,976 103,865 51,187

เจ้าหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกัน 196,619 72,321 163,934 58,016

เงินรับล่วงหน้าค่าสินคา้ 432,876 176,499 345,176 143,765

เจ้าหนี�ค่าซื�อทรัพยสิ์นถาวร 381,449 386,228 250,215 291,420

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 50 37,060 50 60

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกัน 60,246 25,616 20,783 24,294

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 126 126 126 709

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกัน 1,020 757 894 696

เจ้าหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 13,893 719 297 719

เจ้าหนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกัน 226,467 175,029 132,456 97,480

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 1,735,065 1,147,598 1,440,115 936,613

เจ้าหนี�ค่าออ้ย

บริษทัฯรับซื�อออ้ยสําหรับฤดูการผลิตปี 2564/2565 โดยใช้มติคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย เมื�อวนัที� 

3 ธันวาคม 2564 ซึ� งเท่ากับ 1,070 บาทต่อตนัออ้ย ณ ระดับความหวานที� 10 ซี.ซี.เอส. และกาํหนดให้อตัรา

ขึ�น/ลง ของราคาออ้ยต่อ 1 หน่วย ซี.ซี.เอส. เท่ากับ 64.20 บาทต่อตนัออ้ย และจนถึงวนัที�กรรมการผูมี้อาํนาจ

ของบริษทัฯ อนุมตัิให้ออกงบการเงินนี�  สํานกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทรายยงัไม่ได้ประกาศราคา

ค่าออ้ยขั�นสุดทา้ยสําหรับฤดูการผลิตปี 2564/2565

บริษทัฯรับซื�อออ้ยสําหรับฤดูการผลิตปี 2563/2564 โดยใช้มติคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย เมื�อวนัที� 

18 ธันวาคม 2563 ซึ� งเท่ากับ 920 บาทต่อตนัออ้ย ณ ระดับความหวานที� 10 ซี.ซี.เอส. และกาํหนดให้อตัรา

ขึ�น/ลง ของราคาออ้ยต่อ 1 หน่วย ซี.ซี.เอส. เท่ากับ 55.20 บาทต่อตนัออ้ย และเมื�อวนัที� 3 ธันวาคม 2564

สํานักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทรายไดป้ระกาศประมาณการราคาคา่อ้อยขั�นสุดทา้ยสําหรับฤดูการ

ผลิตปี 2563/2564 ซึ� งเท่ากับ 1,010.73 บาทต่อตนัออ้ย ณ ระดับความหวานที� 10 ซี.ซี.เอส. และกาํหนดให้

อตัราขึ�น/ลง ของราคาออ้ยต่อ 1 หน่วย ซี.ซี.เอส. เท่ากับ 60.64 บาทต่อตนัออ้ย โดยเป็นราคาออ้ยขั�นสุดทา้ย

ที�สูงกว่าราคาออ้ยอา้งอิงขั�นตน้ ดังนั�น บริษทัฯไดบ้นัทึกเจา้หนี� ค่าออ้ยที�ตอ้งจ่ายชดเชยให้กบัชาวไร่ออ้ยเป็น

จาํนวนเงิน 53 ลา้นบาท

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)

138 56-1 One Report



39

21. สัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษัททําสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พ��อเช่าอาคาร อุปกรณ์ และยานพาหนะ �ึ� งใช้ในการดาํเนินงานของ

กลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญา 2 - 9 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 2 - 9 ปี)

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชสํ้าหรับปีสิ�นสุดวนัที��31 ธันวาคม 2564 และ 2563

สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

อาคาร

อุปกรณ์

สํานกังาน ยานพาหนะ รวม

ณ�วนัที��1 มกราคม 2563 96,260 406 112,802 209,468

เพิ�มขึ�น 12,741 315 28,023 41,079

ค่าเส��อมราคาสําหรับปี (17,865) (331) (21,352) (39,548)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2563 91,136 390 119,473 210,999

เพิ�มขึ�น 5,323 3,662 237,892 246,877

โอนออกไปยานพาหนะ - - (54,283) (54,283)

ค่าเส��อมราคาสําหรับปี (18,980) (710) (22,199) (41,889)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2564 77,479 3,342 280,883 361,704

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคาร

อุปกรณ์

สํานักงาน ยานพาหนะ รวม

ณ�วนัที��1 มกราคม 2563 96,260 221 112,802 209,283

เพิ�มขึ�น 12,741 315 28,023 41,079

ค่าเส��อมราคาสําหรับปี (17,865) (172) (21,352) (39,389)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2563 91,136 364 119,473 210,973

เพิ�มขึ�น 5,323 3,662 236,287 245,272

โอนออกไปยานพาหนะ - - (54,283) (54,283)

ค่าเส��อมราคาสําหรับปี (18,980) (684) (21,578) (41,242)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2564 77,479 3,342 279,899 360,720

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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ข) �������������������

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 377,803 168,701 376,701 168,671

หัก: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (42,273) (17,499) (42,198) (17,498)

รวม 335,530 151,202 334,503 151,173

หัก: ส่วนที��ึงกาํหนดชาํระ�าย�นหนึ�งปี (71,352) (38,222) (70,720) (38,193)

หนี� สินตามสัญญาเช่า - ส�ทธิจากส่วนที�

�ึงกาํหนดชาํระ�าย�นหนึ�งปี 264,178 112,980 263,783 112,980

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นส�ดวนัที��31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

รายละเอียดดังนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

��วนัที��1 มกราคม 151,202 144,623 151,173 144,438

เพิ�มขึ�น 246,950 43,115 245,344 43,115

ดอกเบี�ยที�รับร� ้ 7,374 6,801 7,257 6,785

จ่ายค่าเช่า (69,996) (43,337) (69,271) (43,165)

��วนัที��31 ธันวาคม 335,530 151,202 334,503 151,173

การวิเคราะห�การครบกาํหนดของจํานวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเ�ยข้อม�ลอย�่�นหมายเหต�

ประกอบงบการเงินขอ้ 38.2 �าย�ตหั้วขอ้ความเสี�ยงดา้นส�าพคล่อง�

ค) ค������������������������������������ ������ข�����������ข�����

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าเส��อมราคาของสินทรัพย�สิทธิการ�ช้ 41,889 39,548 41,242 39,389

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 7,374 6,802 7,257 6,786

ค่า�ช้จ่ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 3,047 2,483 2,396 2,111

ค่า�ช้จ่ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่า�ึ�ง

สินทรัพย�อา้งอิงมีม�ลค่าตํ�า 715 282 641 282
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ง) �ื�น���

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน 74

ลา้นบาท (2653: 28 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 72 ลา้นบาท (2563: 28 ลา้นบาท)) �ึ�งรวมถึงกระแสเงิน

สดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น สัญญาเช่า�ึ� งสินทรัพย�อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่มีกระแส

เงินสดจ่ายในอนาคตเกี�ยวกบัสัญญาเช่า�ึ�งยงัไม่เริ�มมีผล

22. เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร

(หน่วย: พันบาท)

วงเงินกู้ อตัราดอกเบี�ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วงเงินกู ้ (ลา้นบาท) (ร้อยละ) การชาํระคืน 2564 2563 2564 2563

1 2,230 AMLR - 2.95 ชาํระคืนเป็นราย 6 เดือนเป็นจาํนวน 12 งวด

งวดละ 186 ลา้นบาท โดยผ่อนในอตัราคงที�

ทุกปี งวดสุดทา้ย 184 ลา้นบาท เริ�มผอ่น

ชาํระงวดแรกในเดือนมถิุนายน 2559 - 320,535 - 320,535

2 150 4.80 ชาํระคืนเป็นราย 6 เดือนเป็นจาํนวน 15 งวด

งวดละ 10 ลา้นบาท โดยผ่อนในอตัราคงที�

ทุกปี เริ�มผอ่นชาํระงวดแรกในเดอืน

ธันวาคม 2558 20,000 40,000 20,000 40,000

3 282 AMLR - 2.95 ชาํระคืนเป็นราย 6 เดือนเป็นจาํนวน 12 งวด

งวดละ 23.5 ลา้นบาท โดยผ่อนในอตัราคงที�

ทุกปี เริ�มผอ่นชาํระงวดแรกในเดอืน

มิถุนายน 2560 3,123 50,123 3,123 50,123

4 700 4.50 ชาํระคืนเงินตน้ทั�งหมด�ายในวันที�                       

30 เมษายน 2564 - 103,209 - 103,209

5 2,286 3.50 ชาํระคืนเป็นราย 6 เดือนเป็นจาํนวน 16 งวด

งวดละ 30 ถึง 199 ลา้นบาท โดยผ่อนใน

อตัราที�เพิ�มขึ�นทุกปี เริ�มผ่อนชาํระงวดแรก

ในเดือนมิถุนายน 2565 1,712,310 1,361,260 1,712,310 1,361,260

6 714 3.50 ชาํระคืนเป็นราย 6 เดือนเป็นจาํนวน 16 งวด

งวดละ 10 ถึง 61 ลา้นบาท โดยผ่อนในอตัรา

ที�เพิ�มขึ�นทุกปี เริ�มผ่อนชาํระงวดแรกใน

เดือนมถิุนายน 2565 639,401 319,516 - -

7 248 4.50 ชาํระคืนเงินตน้ทั�งหมด�ายในวันที�                       

30 เมษายน 2565 154,610 - 154,610 -

8 120 MLR - 1 ชาํระคืนเป็นรายปีเป็นจาํนวน 3 ปี หรือ 5 ปี

โดยผ่อนในแต่ละปีเท่ากบัจาํนวนยอดหนี� 

หารดว้ยจํานวนปี เริ�มผ่อนชาํระงวดแรกใน

เดือนเมษายน 2565 57,942 - 57,942 -

รวม 2,587,386 2,194,643 1,947,985 1,875,127

หัก: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (3,948) (4,820) (2,807) (3,438)

เงินกูย้ืม - สุทธิ 2,583,438 2,189,823 1,945,178 1,871,689

หัก: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี (270,182) (572,994) (250,436) (553,236)

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี 2,313,256 1,616,829 1,694,742 1,318,453

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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ง) �ื�น���

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน 74

ลา้นบาท (2653: 28 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 72 ลา้นบาท (2563: 28 ลา้นบาท)) �ึ�งรวมถึงกระแสเงิน

สดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น สัญญาเช่า�ึ� งสินทรัพย�อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่มีกระแส

เงินสดจ่ายในอนาคตเกี�ยวกบัสัญญาเช่า�ึ�งยงัไม่เริ�มมีผล

22. เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร

(หน่วย: พันบาท)

วงเงินกู้ อตัราดอกเบี�ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วงเงินกู ้ (ลา้นบาท) (ร้อยละ) การชาํระคืน 2564 2563 2564 2563

1 2,230 AMLR - 2.95 ชาํระคืนเป็นราย 6 เดือนเป็นจาํนวน 12 งวด

งวดละ 186 ลา้นบาท โดยผ่อนในอตัราคงที�

ทุกปี งวดสุดทา้ย 184 ลา้นบาท เริ�มผอ่น

ชาํระงวดแรกในเดือนมถิุนายน 2559 - 320,535 - 320,535

2 150 4.80 ชาํระคืนเป็นราย 6 เดือนเป็นจาํนวน 15 งวด

งวดละ 10 ลา้นบาท โดยผ่อนในอตัราคงที�

ทุกปี เริ�มผอ่นชาํระงวดแรกในเดอืน

ธันวาคม 2558 20,000 40,000 20,000 40,000

3 282 AMLR - 2.95 ชาํระคืนเป็นราย 6 เดือนเป็นจาํนวน 12 งวด

งวดละ 23.5 ลา้นบาท โดยผ่อนในอตัราคงที�

ทุกปี เริ�มผอ่นชาํระงวดแรกในเดอืน

มิถุนายน 2560 3,123 50,123 3,123 50,123

4 700 4.50 ชาํระคืนเงินตน้ทั�งหมด�ายในวันที�                       

30 เมษายน 2564 - 103,209 - 103,209

5 2,286 3.50 ชาํระคืนเป็นราย 6 เดือนเป็นจาํนวน 16 งวด

งวดละ 30 ถึง 199 ลา้นบาท โดยผ่อนใน

อตัราที�เพิ�มขึ�นทุกปี เริ�มผ่อนชาํระงวดแรก

ในเดือนมิถุนายน 2565 1,712,310 1,361,260 1,712,310 1,361,260

6 714 3.50 ชาํระคืนเป็นราย 6 เดือนเป็นจาํนวน 16 งวด

งวดละ 10 ถึง 61 ลา้นบาท โดยผ่อนในอตัรา

ที�เพิ�มขึ�นทุกปี เริ�มผ่อนชาํระงวดแรกใน

เดือนมถิุนายน 2565 639,401 319,516 - -

7 248 4.50 ชาํระคืนเงินตน้ทั�งหมด�ายในวันที�                       

30 เมษายน 2565 154,610 - 154,610 -

8 120 MLR - 1 ชาํระคืนเป็นรายปีเป็นจาํนวน 3 ปี หรือ 5 ปี

โดยผ่อนในแต่ละปีเท่ากบัจาํนวนยอดหนี� 

หารดว้ยจํานวนปี เริ�มผ่อนชาํระงวดแรกใน

เดือนเมษายน 2565 57,942 - 57,942 -

รวม 2,587,386 2,194,643 1,947,985 1,875,127

หัก: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (3,948) (4,820) (2,807) (3,438)

เงินกูย้ืม - สุทธิ 2,583,438 2,189,823 1,945,178 1,871,689

หัก: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี (270,182) (572,994) (250,436) (553,236)

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี 2,313,256 1,616,829 1,694,742 1,318,453

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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การเปลี�ยนแปลง�องบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2564 มี

รายละเอียดดังนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือ � วนัที� 1 มกราคม 2,189,823 1,497,022 1,871,689 1,497,022

บวก: กูเ้พิ�มในระหว่างปี 883,487 1,338,905 563,602 1,019,389

หัก: ชําระคืนเงินกูใ้นระหว่างปี (490,744) (644,800) (490,744) (644,800)

ค่าธรรมเนียมทางการเงินในการ

จดัหาเงินกูย้ืม - (1,416) - -

ปรับปรุงค่าธรรมเนียมทางการเงิน - (142) - (142)

ตัดจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน 872 254 631 220

ยอดคงเหลือ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2,583,438 2,189,823 1,945,178 1,871,689

เงินกูย้ืมระยะยาววงเงินที� 5

เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2562 บริษทัฯไดท้าํสัญญากูยื้มเงินจาํนวน 2,286 ลา้นบาทกบัธนาคารในประเทศแห่ง

หน�� ง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อใช้ก่อสร้างโรงงานนํ�าตาลและซื�อเครื�องจกัรที�อาํเ�อสีคิ�ว จงัหวดันครราชสีมา 

เงินกูยื้มดังกล่าวมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.50 ต่อปีในปีที� 1 - 2 และร้อยละ THBFIX+1.75 ต่อปีในปีที� 3 - 10

และมีระยะเวลาการจ่ายคืน�ายในวนัที� 30 ธันวาคม 2571

เมื�อวนัที� 30 มิถุนายน 2564 บริษทัฯได้เ�า้ทาํการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไ��องสัญญาเงินกูย้ืมดังกล่าว โดยมี

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.50 ตอ่ปีตลอดอายุ�องสัญญาเงินกูย้ืม และ�ยายระยะเวลาการจา่ยคืนเป� น�ายในวนัที�

30 ธันวาคม 2572

เงินกูย้ืมระยะยาววงเงินที� 6

เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2562 บริษทั เคบีเอส พาวเวอร์ จาํกัด (บริษทัย่อย) ได้ทาํสัญญากูย้ืมเงินจาํนวน 714

ลา้นบาทกบัธนาคารในประเทศแห่งหน��ง โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อใช้ก่อสร้างโรงงานไ��้าและซื�อเครื�องจกัร

ที�อาํเ�อสีคิ�ว จงัหวดันครราชสีมา เงินกูยื้มดังกล่าวมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.50 ต่อปีในปีที� 1 - 2 และร้อยละ

THBFIX+1.75 ต่อปีในปีที� 3 - 10 และมีระยะเวลาการจ่ายคืน�ายในวนัที� 30 ธันวาคม 2571

เมื�อวนัที� 30 มิถุนายน 2564 บริษทัย่อยได้เ�า้ทาํการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไ��องสัญญาเงินกูย้ืมดงักล่าว โดยมี

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.50 ตอ่ปีตลอดอายุ�องสัญญาเงินกูย้ืม และ�ยายระยะเวลาการจา่ยคืนเป� น�ายในวนัที�

30 ธันวาคม 2572

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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เงินกูย้ืมระยะยาววงเงินที� 7

เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัฯไดท้าํสัญญากู้ยืมเงินจาํนวน 248 ลา้นบาท กบัธนาคารในประเทศแห่ง

หน��ง โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อส่งเสริมการปลูกออ้ยสําหรับปีการผลิต 2564/2565 เงินกูยื้มดังกล่าวมีระยะเวลา

จ่ายคืนภายในวนัที� 30 เมษายน 2565

เงินกูย้ืมระยะยาววงเงินที� 8

เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2564 บริษทัฯไดท้าํสัญญากูยื้มเงินจาํนวน 120 ลา้นบาท กับธนาคารในประเทศแห่ง

หน��ง โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อใช้ในการส่งเสริมการปลูกออ้ยและรถตดัออ้ยแก่ชาวไร่ เงินกูยื้มดังกล่าวมีอตัรา

ดอกเบี�ยร้อยละ MLR - 1 ต่อปี และมีระยะเวลาจ่ายคืนภายในวนัที� 30 เมษายน 2567 และ 30 เมษายน 2569

เ งินกู้ ยืมทั� งหมดค ํ� าประกันโดยการจํานองที�ดินพร้อมสิ� งปลูกสร้าง เครื� องจักรพร้อมอุปกรณ์ของ

บริษทัฯและบริษทัย่อยสองแห่ง

ภายใตสั้ญญาเงินกูยื้มทั�งหมดดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบตัิตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ

ตามที�ระบุในสัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วน

Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ให้เป็นไปตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา เป็นตน้

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯไม่สามารถดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของ

ผูถ้ือหุ้น และ Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ตามที�กําหนดไว้ในสัญญากูย้ืมเงิน อย่างไรก็ตามใน

เดือนธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯได้รับหนังสือผ่อนปรนการไม่สามารถดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน

ดงักล่าวจากธนาคารแลว้

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูยื้มที�ยงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจาํนวน

เงิน 648 ลา้นบาท (2563: 1,319 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 574 ลา้นบาท (2563: 925 ลา้นบาท))

บริษทัฯไดท้าํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยกบัธนาคารแห่งหน��งสําหรับเงินกูย้ืมระยะยาววงเงินที� 1 และ

วงเงินที� 3 โดยแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยผนัแปรเป็นอตัราดอกเบี�ยคงที�ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินขอ้ 38.1

23.

เมื�อวนัที� 20 สิงหาคม 2563 บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จาํกดั (“บริษทัย่อย”) และกองทุนรวมโครงสร้างพื�นฐาน

โรงไฟฟ้ากลุ่มนํ� าตาลครบุรี (“KBSPIF”) ได้ลงนามในสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการ

ไฟฟ้า โดยบริษทัย่อยตกลงโอนผลประโยชน์ในอตัราร้อยละ 62 ของรายได้ค่าไฟฟ้าตามสัญญาดังกล่าวเป็น

ระยะเวลาประมาณ 20 ปี ให้แก่ KBSPIF ���งรายไดข้องค่าไฟฟ้า ประกอบดว้ย 

1. รายได้จากการขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้า�่ายผลิตแห่งประเทศไทย (�กฟผ��) เฉพาะส่วนที�ไม่ได้รับ

ผลกระทบจากความผนัผวนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและจากราคาเฉลี�ยค่าถ่านหิน 

ภายใตสั้ญญาขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จาํนวน 22 เมกะวตัต์

2. รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าให้กับบริษทั นํ�าตาลครบุรี จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 3.5 เมกะวตัต์

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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สรุปรายการเคลื�อนไหวของบญัชีหนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้าไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ � วนัที� 1 มกราคม 2564 2,675,521

หัก: บริษทัย่อยชาํระคืนหนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบ

กิจการไฟฟ้าในระหว่างปี (75,813)

บวก: ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินในระหว่างปี 2,682

ยอดคงเหลือ � วนัที� 31 ธันวาคม 2564 2,602,390

หัก: ส่วนที�จะ�ึงกาํหนดชาํระคืน�ายในหนึ�งปี (65,783)

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า - สุทธิจากส่วนที�

จะ�ึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี 2,536,607

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

� วนัที� 20 สิงหาคม 2563 บริษทัย่อยรับเงินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการ

ประกอบกิจการไฟฟ้าจาก KBSPIF 2,800,000

หัก: บริษทัย่อยชาํระคืนหนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบ

กิจการไฟฟ้าในระหว่างปี (110,554)

ค่าธรรมเนียมทางการเงิน (33,320)

บวก: ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินในระหว่างปี 1,133

บวก: เพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยคา้งจ่าย 18,262

ยอดคงเหลือ � วนัที� 31 ธันวาคม 2563 2,675,521

หัก: ส่วนที�จะ�ึงกาํหนดชาํระคืน�ายในหนึ�งปี (73,131)

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า - สุทธิจากส่วนที�

จะ�ึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี 2,602,390

นอกจากนี�  บริษทัฯและบริษทัย่อยดังกล่าวได้ทาํสัญญาตกลงกระทาํการ สัญญาหลกัประกนัและสัญญาจาํนาํ

หุ้นตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 15, 16, 36.6 รวม�ึงการทาํธุรกรรมอื�น � ให้เป� นไปตามเงื�อนไข

และขอ้กาํหนดตามที�ระบุในสญัญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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24. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

การเปลี�ยนแปลงของจาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน�ึ� งเป็นเงินชดเชยพนกังาน

เมื�อออกจากงานสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี�

(หน่วย:พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 58,893 54,903 51,987 47,744

ส่วนที�รับร� ้ในกาํไรหรือขาดทุน�:

ตน้ทุนบริการในปัจจุบัน 5,370 4,651 4,783 4,832

ตน้ทุนดอกเบี�ย 881 1,305 766 1,142

ส่วนที�รับร� ้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น�:

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ - (1,382) - (1,679)

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 5,478 - 5,030

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (1,391) - (411)

ผลประโยชน์จ่ายในระหว่างปี (1,514) (4,671) (1,469) (4,671)

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 63,630 58,893 56,067 51,987

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวนประมาณ

8 ลา้นบาท (2563: 9 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 7 ลา้นบาท (2563: 8 ลา้นบาท))

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี�ย�่วงนํ�าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 15 - 17 ปี (2563: 15 - 17 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 15 ปี (2563: 15 ปี))

สมมติ�านที�สําค�ัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั�สรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

(ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี)

อตัราคิดลด 1.71 - 1.96 1.71 - 1.96 1.71 1.71

อตัราการขึ�นเงินเดือน 4.0 4.0 4.0 4.0

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน

(ขึ�นกบัช่วงอายุของพนกังาน) 2.9 - 22.9 2.9 - 22.9 3.8 - 22.9 3.8 - 22.9
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ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนักงาน � วนัที� 31 ธันวาคม 2564 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1%

อตัราคิดลด (5) 6 (5) 6

อตัราการขึ�นเงินเดือน 7 (6) 6 (5)

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20%

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (5) 6 (5) 6

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนักงาน � วนัที� 31 ธันวาคม 2563 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1%

อตัราคิดลด (3) 3 (2) 3

อตัราการขึ�นเงินเดือน 6 (5) 5 (4)

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20%

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (5) 5 (4) 5

25. สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบ้ทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกัดพ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กําไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป� นทุนสํารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไว้

ครบถว้นแลว้

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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26. รายได้จากสั��าท��ท�ากับลูกค้า�

 (หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ประเภทของสินค้าหรือบริการ

ขายนํ�าตาลทรายและกากนํ�าตาล 4,911 3,558 4,697 3,396

ขายนํ�ามนั, ปุ๋ ย, ยา�่าแมลงและอื�น�� 448 296 451 289

บริการทางการเกษตร 69 48 71 50

ขายไฟฟ้า 800 696 - -

รวมรายไดจ้ากสั��าที�ทาํกบัลูกคา้ 6,228 4,598 5,219 3,735

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได�้��เวลาใดเวลาหน��ง 5,359 3,854 5,148 3,685

รับรู้รายไดต้ลอด�่วงเวลาหน��ง 869 744 71 50

รวมรายไดจ้ากสั��าที�ทาํกบัลูกคา้ 6,228 4,598 5,219 3,735

การกระทบยอดระหว่างรายได้จากสั��าที�ทาํกบัลูกคา้กบัขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานที�เปิดเ�ย

ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 33 แสดงได้ดังนี�

 (หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 6,228 4,598 5,215 3,707

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 496 375 4 28

รวม 6,724 4,973 5,219 3,735

รายการปรับปรุงและตดัรายการระหว่างกนั (496) (375) - -

รวมรายไดจ้ากสั��าที�ทาํกบัลูกคา้ 6,228 4,598 5,219 3,735

27. รายได้ทางการเงิน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายไดด้อกเบี�ยจากเงินฝากธนาคาร 122 277 94 179

รายไดด้อกเบี�ยจากเงินให้กูย้ืม 38,003 29,943 38,260 42,031

รวม 38,125 30,220 38,354 42,210
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28. ต้นทุนทางการเงิน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ยของเงินกู้ยืม 79,657 95,154 118,304 114,415

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่า 7,374 6,802 7,257 6,786

ดอกเบี�ยจ่ายของตราสารอนุพนัธ�ที�กาํหนดให้

เป�นเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกันความเสี�ยง

ในกระแสเงนิสด 4,112 8,134 4,112 8,134

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 4,422 3,319 2,516 640

ค่าธรรมเนียมที�เกี�ยวขอ้งกับกองทุนรวม

โครงสร้างพื�นฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มนํ�าตาลครบุรี 214,757 98,864 - -

รวม 310,322 212,273 132,189 129,975

29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะ ประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที�สําคญัดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน�อื�นของพนักงาน 447,356 387,609 385,250 334,380

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย 586,493 644,607 405,089 521,442

ค่าขนส่ง 129,763 120,589 121,037 107,475

ค่ารักษาเสถียรภาพ ค่าธรรมเนียมวิจยัและเงินนาํส่ง

กองทุนอ้อยและนํ�าตาลทราย 76,513 62,191 76,513 62,191

ค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษา 245,486 184,075 154,116 129,670

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใช้ไป 4,164,561 2,121,765 3,097,611 1,678,552

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สําเร�จรูปและ

สินคา้ระหว่างผลิต 591,797 (336,197) 592,022 (332,927)

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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30. ภาษีเงินได้

30.1 สินทรัพย์����นี�สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��น 45,156 45,547 45,156 45,547

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 844 677 1,015 476

คา่เผื�อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อย - - 2,204 2,204

ส่วนปรับปรุงจากการวดัมูลค่าสัญญาอนุพนัธ์

ทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม

- รับรู้ในส่วนกาํไรหรือขาดทุน 364 5,438 364 5,438

 - รับรู้ในส่วนของผูถ้ือหุ้น 15,466 1,220 15,466 849

ส่วนปรับปรุงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน

ระยะยาวอื�นด้วยมูลค่ายุติธรรม

- รับรู้ในส่วนของผูถ้ือหุ้น - 5,040 - 5,040

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 12,726 11,779 11,213 10,397

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ 129,810 129,810 110,685 110,685

รวม 204,366 199,511 186,103 180,636

�นี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนปรับปรุงจากการวดัมูลค่าสัญญาอนุพนัธ์

ทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม

- รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 7,311 1,785 7,311 1,785

- รับรู้ในส่วนของผูถ้ือหุ้น 226 3,419 - 3,419

ส่วนปรับปรุงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน

ระยะยาวอื�นด้วยมูลค่ายุติธรรม

- รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 3,510 3,647 3,510 3,647

- รับรู้ในส่วนของผูถ้ือหุ้น 9,240 - 9,240 -

สัญญาเช่า 9,355 7,106 9,346 7,106

ค่าเสื�อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 91,447 96,344 91,447 96,344

รวม 121,089 112,301 120,854 112,301

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 83,277 87,210 65,249 68,335

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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30.2 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดสํ้าหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปี 1,765 478 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีจากการเกิด

ผลแตกต่างชั�วคราวและการกลบัรายการ

ผลแตกต่างชั�วคราว 7,093 (19,242) 6,844 (11,143)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ใน

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 8,858 (18,764) 6,844 (11,143)

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกับรายไดภ้าษเีงินไดมี้ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (323,564) (653,430) (266,724) (282,536)

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอตัราภาษี (64,713) (130,686) (53,345) (56,507)

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

กาํไรที�ไดร้ับการยกเวน้จากการส่งเสริมการลงทุน�

(หมายเหตุ 31) (31,758) (15,512) - -

ค่าใช้จ่ายตอ้งห้าม 4,332 4,464 1,066 4,240

รายไดที้�ไดรั้บยกเวน้�ค่าใช้จ่ายที�มีสิทธิหักได้เพิ�มขึ�น (3,446) (4,832) (3,446) (25,821)

ผลขาดทุนทางภาษีที�คาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์ 100,552 80,456 62,569 66,945

อ��น�� 3,891 47,346 - -

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ใน

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 8,858 (18,764) 6,844 (11,143)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้จาํนวน 1,290 ลา้นบาท (2563: 801

ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 1,027 ลา้นบาท (2563: 731 ล้านบาท)) �ึ� งกลุ่มบริษัทไม่ได้บนัทึกสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน��องจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอที�จะนําผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได�ึ้� งจะทยอยสิ�นสุด

ระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2569
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30.3 �า��เงิน���ท��เก�������งก��ส่�น�ร�ก����่ล�ส่�น��งก�า�ร�า�ทุนเ���เสร�����น

จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินไดร้อการตดับั�ชีที�เกี�ยวขอ้งกบั

ผลขาดทุน �กาํไร� จากการป้องกนัความเสี�ยง

กระแสเงินสด 17,440 (3,927) 18,037 (3,521)

ขาดทุน (กาํไร) จากเงินลงทุนระยะยาวใน

ตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัม�ลค่าด้วยม�ลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น (14,280) 5,040 (14,280) 5,040

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั - 541 - 588

31. การส่งเสริมการลงทุน

บริษทัย่อยแห่งหน��งไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการผลิตไฟฟ้าและ

ไอนํ�าจากเชื�อเพลิงชีวมวล ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขที� 1557(1)/2556  เมื�อวนัที� 19 เมษายน 2556 ภายใต้

เงื�อนไขที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวม��งการไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสําหรับกาํไรที�

ได้จากการประกอบกจิการที�ไดร้บัการส่งเสริมเป� นระยะเวลา 8 ปีนับแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบ

กิจการนั�น (วันที� 18 ธันวาคม 2557� และได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกิจการที�ได้รับการ

ส่งเสริมในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ มีกาํหนด 5 ปีนบัจากวนัที�พน้กาํหนดได้รับยกเวน้ภาษี

บริษทัย่อยแห่งหน��งไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการผลิตไฟฟ้าและ

ไอนํ�าจากพลงังานหมุนเวียน ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขที� 63-0437-1-00-1-0  เมื�อวนัที� 14 เมษายน 2563

ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวม��งการได้รับยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสําหรับ

กาํไรที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมเป� นระยะเวลา 8 ปีนับแต่วนัที�เริ�มมีรายได้จากการ

ประกอบกิจการนั�น (วนัที� 11 ธันวาคม 2564)

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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30.3 �า��เงิน���ท��เก�������งก��ส่�น�ร�ก����่ล�ส่�น��งก�า�ร�า�ทุนเ���เสร�����น

จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินไดร้อการตดับั�ชีที�เกี�ยวขอ้งกบั

ผลขาดทุน �กาํไร� จากการป้องกนัความเสี�ยง

กระแสเงินสด 17,440 (3,927) 18,037 (3,521)

ขาดทุน (กาํไร) จากเงินลงทุนระยะยาวใน

ตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัม�ลค่าด้วยม�ลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น (14,280) 5,040 (14,280) 5,040

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั - 541 - 588

31. การส่งเสริมการลงทุน

บริษทัย่อยแห่งหน��งไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการผลิตไฟฟ้าและ

ไอนํ�าจากเชื�อเพลิงชีวมวล ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขที� 1557(1)/2556  เมื�อวนัที� 19 เมษายน 2556 ภายใต้

เงื�อนไขที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวม��งการไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสําหรับกาํไรที�

ได้จากการประกอบกจิการที�ไดร้บัการส่งเสริมเป� นระยะเวลา 8 ปีนับแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบ

กิจการนั�น (วันที� 18 ธันวาคม 2557� และได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกิจการที�ได้รับการ

ส่งเสริมในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ มีกาํหนด 5 ปีนบัจากวนัที�พน้กาํหนดได้รับยกเวน้ภาษี

บริษทัย่อยแห่งหน��งไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการผลิตไฟฟ้าและ

ไอนํ�าจากพลงังานหมุนเวียน ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขที� 63-0437-1-00-1-0  เมื�อวนัที� 14 เมษายน 2563

ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวม��งการได้รับยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสําหรับ

กาํไรที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมเป� นระยะเวลา 8 ปีนับแต่วนัที�เริ�มมีรายได้จากการ

ประกอบกิจการนั�น (วนัที� 11 ธันวาคม 2564)

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)

151บริษัท น้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)



52

รายได้จาํแนกตามกจิการที�ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสําหรับปีสิ�นสุด

วนัที��31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สามารถสรุปไดดั้งต่อไปนี�

งบการเงินรวม

กิจการที�ได้รับ

การส่งเสริม

กิจการที�ไม่ได้รับ

การส่งเสริม ตดัรายการระหว่างกนั รวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

ร าย ได้จ า กก าร

ขายและบริการ

ในประเทศ 768 504 3,411 2,989 (496) (375) 3,683 3,118

ต่างประเทศ - - 2,545 1,480 - - 2,545 1,480

รวม 768 504 5,956 4,469 (496) (375) 6,228 4,598

32. ขาดทุนต่อหุ้น

ขาดทุนต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารขาดทุนสําหรับปีที�เป� นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ� �ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น��ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของหุ้นสามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปี

ขาดทุนต่อหุ้นขั�นพื�นฐานแสดงการคาํนวณไดด้งันี�

งบการเงินรวม

ขาดทุนสําหรับปี

จาํนวนหุ้นสามัญ

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก ขาดทุนต่อหุ้น

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(พนับาท) (พนับาท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บาท) (บาท)

ขาดทุนต่อหุ้นข��น���น�าน

ขาดทุนที�เป�นของ

ผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ (332,422) (634,665) 600,000 600,000 (0.55) (1.06)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ขาดทุนสําหรับปี

จาํนวนหุ้นสามัญ

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก ขาดทุนต่อหุ้น

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(พนับาท) (พนับาท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บาท) (บาท)

ขาดทุนต่อหุ้นข��น���น�าน

ขาดทุนที�เป�นของ

ผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ (273,568) (271,394) 600,000 600,000 (0.46) (0.45)
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33. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯที�ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดร้ับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับ

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน

เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงานกลุ่มบริษัทจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมส่ีวนงานที�รายงานทั�งสิ�น 3 ส่วนงาน ดงันี�

- ส่วนงานนํ�าตาลทรายเป็นส่วนงานที�ทาํการผลิต จาํหน่ายนํ�าตาลทราย และให้บริการที�เกี�ยวขอ้ง เช่น งาน

บริการด้านเครื� องจักรกลการเกษตร การให้บริการรถตัดอ้อย การให้บริการรถไถ เป็นต้นและ

ยานยนต์ต่าง � ให้แก่ชาวไร่ออ้ยที�ขายออ้ยให้กับบริษทัฯ

- ส่วนงานซื�อมาขายไปนํ� าตาลและกากนํ� าตาลเป็นส่วนงานที�ทาํการซื�อและขายนํ� าตาลและกากนํ� าตาล 

(โมลาส) และผลิตภณัฑพ์ลอยได้

- ส่วนงานสาธารณูปโภค เป็นส่วนงานที�ผลิตกระแสไฟฟ้าและไอนํ�าโดยใช้กากออ้ยเป็นเชื�อเพลิงหลัก 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้

ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงคใ์น

การตัดสินใจเกี�ยวกบัการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน บริษัทฯประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึ� งวดัมูลค่า

โดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับ

รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก
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ขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปี 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปนี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที��31 ธันวาคม 2564

ส่วนงานผลิต

และจาํหน่าย

นํ�าตาลทราย

ส่วนงาน���อมา

ขายไปนํ�าตาล

และกากนํ�าตาล

ส่วนงาน

สาธารณูปโภค

รวมส่วนงาน

ที�รายงาน

ตดัรายการ

ระหวา่งกนั งบการเงินรวม

รายไดจ้ากการขายและให้บริการลูกคา้ภายนอก 5,215 213 800 6,228 - 6,228

รายได้ระหว่างส่วนงาน 10 - 486 496 (496) -

รวม 5,225 213 1,286 6,724 (496) 6,228

กาํไรจากการดาํเนินงานตามส่วนงาน 208 15 160 383 (4) 379

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที�ไม่ไดปั้นส่วน:

รายไดอ้��น 64

ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจาํหน่าย (256)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (265)

รายไดท้างการเงิน 38

ตน้ทุนทางการเงิน (310)

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

ของสั��า���อขายนํ�าตาลล่วงหน้า 26

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า

สินทรัพย์ทางการเงิน 1

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ (9)

ขาดทุนสําหรับปี (332)

(หน่วย: ลา้นบาท)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที��31 ธันวาคม 2563

ส่วนงานผลิต

และจาํหน่าย

นํ�าตาลทราย

ส่วนงาน���อมา

ขายไปนํ�าตาล

และกากนํ�าตาล

ส่วนงาน

สาธารณูปโภค

รวมส่วนงาน

ที�รายงาน

ตดัรายการ

ระหวา่งกนั งบการเงินรวม

รายไดจ้ากการขายและให้บริการลูกคา้ภายนอก 3,715 187 696 4,598 - 4,598

รายได้ระหว่างส่วนงาน 53 - 322 375 (375) -

รวม 3,768 187 1,018 4,973 (375) 4,598

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานตามส่วนงาน (194) 18 101 (75) 21 (54)

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที�ไม่ไดปั้นส่วน:

รายไดอ้��น 112

ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจาํหน่าย (239)

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (242)

รายไดท้างการเงิน 30

ตน้ทุนทางการเงิน (212)

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน (29)

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลคา่ยุติธรรมของ

สั��า���อขายนํ�าตาลลว่งหน้า (20)

รายไดภ้าษีเงินได้ 19

ขาดทุนสําหรับปี (635)
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ขอ้มูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์

รายได้จากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ�นตามส�านที�ตั�งของลูกคา้

(หน่วย: ลา้นบาท)

2564 2563

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก

ประเทศไทย 3,683 3,088

เอเชีย 2,330 1,264

ยุโรป 206 234

อื�น � 9 12

รวม 6,228 4,598

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลกูคา้รายใหญ่

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 2 ราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 1,713 ลา้นบาท

(ปี 2563 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 2 ราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 1,011 ล้านบาท) �ึ� งมาจากส่วน

งานผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทรายและส่วนงานสาธารณูปโภค

34. ��ง��น�����งเล���ง���

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั� งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ� นตาม

พระราชบญัญตัิกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็น

รายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี�ยงชีพนี�บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ

กองทุน กสิกรไทย จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน

ของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 9 ลา้นบาท

(2563: 10 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 8 ลา้นบาท (2563: 8 ลา้นบาท))

35. เงินปันผล

เงินปันผล อนุมตัิโดย รวมเงินปันผล เงนิปันผลต่อหุ้น

(ลา้นบาท) (บาท)

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2562 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ

เมื�อวนัที� 6 เมษายน 2563 และ

ที�ประชุมสามญัผู�้ือหุ้นประจาํปี

เมื�อวนัที� 3 สิงหาคม 2563 36 0.06

รวมเงินปันผลจ่ายสําหรับปี 2563 36 0.06

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)

155บริษัท น้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)



56

36. ภาระ��������ะ�����������า���������

36.1 ภาระ���������������รา���า��� า����

��วนัที��31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่าย�่ายทุนจาํนวนเงิน 345 ลา้นบาท (2563:

880 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 301 ล้านบาท (2563: 694 ลา้นบาท)) ที�เกี�ยวข้องกับการก่อสร้างอาคาร

โรงงานและการซื�อเครื�องจกัร

36.2 ภาระ�������������������า�����า��า����า�า�

��วนัที��31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากสัญญาซื�อขายกากนํ� าตาลที�ยงัไม่ไดท้าํการส่งมอบ

บางส่วน�ซ�� งมีมูลค่าตามสัญญาซื�อเป็นจาํนวน 173 ลา้นบาท (2563: 44 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี

(2563: ไม่มี)) และมีมูลค่าตามสัญญาขายกากนํ�าตาลเป็นจาํนวน 498 ลา้นบาท (2563: 265 ลา้นบาท) (เฉพาะ

บริษทัฯ: 322 ลา้นบาท (2563: 227 ลา้นบาท)) สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินหน��งปี

36.3 ภาระ�������������������า�า����า�า�

��วนัที��31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีภาระผูกพนัจากสัญญาขายนํ� าตาลที�ยงัไม่ได้ทาํการส่งมอบบางส่วน�

ซ��งมีมูลค่าตามสัญญาขายเป็นจาํนวน 1,379 ลา้นบาท (2563: 900 ลา้นบาท) สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลาครบ

กาํหนดไม่เกินหน��งปี

36.4 ภาระ����������������������������������ร�����าระ

��วนัที��31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมีส่วนของเงินลงทุนที�ยงัไม่เรียก�าํระดงันี�

           (หน่วย: ลา้นบาท)

2564 2563

บริษทั�ครบุรีไบโอเอ็นเนอร�ยี��จาํกดั 324.8 324.8
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36.5 �าระ��กพั�เกี�ยวกับสัญญา���อ�ายไฟฟ้า

บริษทัย่อยไดท้าํสัญญาขายไฟฟ้าตามจาํนวนและราคาที�กาํหนดไวใ้นสัญญา ซึ�งมีรายละเอียดดังต่อไปนี�

บริษัท วั�ที�ทําสัญญา อายุสัญญา (ปี)

วั�เริ�ม�ําเ�ิ�การ

เชิงพาณิชย์ วั�สิ��สุ�สัญญา

กําลังไฟฟ้า

ตามสัญญา

(เมกะวัตต์)

การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 20 กรกฎาคม 2552 20 16 กรกฎาคม 2556 15 กรกฎาคม 2572 8

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 6 พฤศจิกายน 2557 25 2 มกราคม 2558 31 ธันวาคม 2582 22

การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 3 ธันวาคม 2550 1 ปี และตอ่เนื�อง

ครั� งละ 1 ปี โดย

อตัโนมัติ

21 ธันวาคม 2550 - 8

36.6 �าระ��กพั�เกี�ยวกับสัญญาที�เกี�ยว�้องกับการ�ําเ�ิ��ุรกิ��ลิตไฟฟ้าที��ช้เช��อเพลิงชีวมวล

เมื�อวนัที� 1 ธันวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้แกไ้ขและปรับปรุงสัญญาที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

ดาํเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าที�ใช้เชื�อเพลิงชีวมวล โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลา 3 ปี นับตั�งแต่วนัที� 1 ธันวาคม

2560 �ึงวนัที� 30 พฤศจิกายน 2563 เมื�อครบกาํหนดสัญญาดงักล่าวหากไม่มีฝ่ายใดแจ้งยกเลิกเปลี�ยนแปลง

เป็นลายลกัษณ์อกัษรภายใน 90 วนั นบัแต่วนัครบกาํหนดระยะเวลาสัญญา ให้สัญญานี� มีผลบงัคบัใช้ไปอีก 3

ปี สัญญาดังกล่าวมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�

ก) สัญญาซื�อขายไฟฟ้า - บริษทัฯตกลงซื�อไฟฟ้าแรงดนั 3,300 โวลท์ สําหรับปริมาณกาํลงัไฟฟ้า 2 - 25

เมกะวตัต ์ขึ�นอยู่กบัฤดูการผลิตจากบริษทัย่อย โดยตกลงราคาซื�อขายไฟฟ้าในราคาเดียวกนักบัราคาที�

ผูซื้�อซื�อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแต่ไม่คิดในส่วนของเงินสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐบาล (Adder)

ข) สัญญาซื�อขายไอนํ�า - บริษทัฯตกลงซื�อไอนํ�าโดยมีแรงดันระหว่าง 0.5 - 23 บาร์ อุณหภูมิอยู่ระหว่าง 115

- 400 องศาเซลเซียส จากบริษทัย่อยตามราคาที�ระบุในสัญญา

ค) สัญญาซื�อขายกากออ้ย - บริษทัฯตกลงขายกากออ้ยในปริมาณไม่นอ้ยกว่าปีละ 0.82 ลา้นตนั โดยมีคา่

ความชื�นระหว่างอตัราร้อยละ 47 - 53 ณ จุดส่งมอบ แก่บริษทัย่อยตามราคาที�ระบุในสัญญา

นอกจากนี�  บริษัทย่อยได้ทําสัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และเครื�องจักรกับบริษทัฯ โดยมีอายุสัญญาระหว่าง

3 - 30 ปี เพื�อดาํเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าที�ใช้เชื�อเพลิงชีวมวล

ต่อมาในปี 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดแ้กไ้ขเพิ�มเติมสัญญาเกี�ยวกบัปริมาณกากออ้ยขั�นตํ�าและราคาใน

การซื�อขายไฟฟ้าให้เป็นไปตามขอ้กําหนดและเงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญาโอนผลประโยชน์จากการ

ประกอบกจิการไฟฟ้าตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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36.5 �าระ��กพั�เกี�ยวกับสัญญา���อ�ายไฟฟ้า

บริษทัย่อยไดท้าํสัญญาขายไฟฟ้าตามจาํนวนและราคาที�กาํหนดไวใ้นสัญญา ซึ�งมีรายละเอียดดังต่อไปนี�

บริษัท วั�ที�ทําสัญญา อายุสัญญา (ปี)

วั�เริ�ม�ําเ�ิ�การ

เชิงพาณิชย์ วั�สิ��สุ�สัญญา

กําลังไฟฟ้า

ตามสัญญา

(เมกะวัตต์)

การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 20 กรกฎาคม 2552 20 16 กรกฎาคม 2556 15 กรกฎาคม 2572 8

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 6 พฤศจิกายน 2557 25 2 มกราคม 2558 31 ธันวาคม 2582 22

การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 3 ธันวาคม 2550 1 ปี และตอ่เนื�อง

ครั� งละ 1 ปี โดย

อตัโนมัติ

21 ธันวาคม 2550 - 8

36.6 �าระ��กพั�เกี�ยวกับสัญญาที�เกี�ยว�้องกับการ�ําเ�ิ��ุรกิ��ลิตไฟฟ้าที��ช้เช��อเพลิงชีวมวล

เมื�อวนัที� 1 ธันวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้แกไ้ขและปรับปรุงสัญญาที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

ดาํเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าที�ใช้เชื�อเพลิงชีวมวล โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลา 3 ปี นับตั�งแต่วนัที� 1 ธันวาคม

2560 �ึงวนัที� 30 พฤศจิกายน 2563 เมื�อครบกาํหนดสัญญาดงักล่าวหากไม่มีฝ่ายใดแจ้งยกเลิกเปลี�ยนแปลง

เป็นลายลกัษณ์อกัษรภายใน 90 วนั นบัแต่วนัครบกาํหนดระยะเวลาสัญญา ให้สัญญานี� มีผลบงัคบัใช้ไปอีก 3

ปี สัญญาดังกล่าวมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�

ก) สัญญาซื�อขายไฟฟ้า - บริษทัฯตกลงซื�อไฟฟ้าแรงดนั 3,300 โวลท์ สําหรับปริมาณกาํลงัไฟฟ้า 2 - 25

เมกะวตัต ์ขึ�นอยู่กบัฤดูการผลิตจากบริษทัย่อย โดยตกลงราคาซื�อขายไฟฟ้าในราคาเดียวกนักบัราคาที�

ผูซื้�อซื�อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแต่ไม่คิดในส่วนของเงินสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐบาล (Adder)

ข) สัญญาซื�อขายไอนํ�า - บริษทัฯตกลงซื�อไอนํ�าโดยมีแรงดันระหว่าง 0.5 - 23 บาร์ อุณหภูมิอยู่ระหว่าง 115

- 400 องศาเซลเซียส จากบริษทัย่อยตามราคาที�ระบุในสัญญา

ค) สัญญาซื�อขายกากออ้ย - บริษทัฯตกลงขายกากออ้ยในปริมาณไม่นอ้ยกว่าปีละ 0.82 ลา้นตนั โดยมีคา่

ความชื�นระหว่างอตัราร้อยละ 47 - 53 ณ จุดส่งมอบ แก่บริษทัย่อยตามราคาที�ระบุในสัญญา

นอกจากนี�  บริษัทย่อยได้ทําสัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และเครื�องจักรกับบริษทัฯ โดยมีอายุสัญญาระหว่าง

3 - 30 ปี เพื�อดาํเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าที�ใช้เชื�อเพลิงชีวมวล

ต่อมาในปี 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดแ้กไ้ขเพิ�มเติมสัญญาเกี�ยวกบัปริมาณกากออ้ยขั�นตํ�าและราคาใน

การซื�อขายไฟฟ้าให้เป็นไปตามขอ้กําหนดและเงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญาโอนผลประโยชน์จากการ

ประกอบกจิการไฟฟ้าตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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36.7

ก) ��วันที� �31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯคํ� าประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเชื�อในนามบริษทัฯให้แก่

บริษทัย่อยสองแห่งเป็นจาํนวนเงิน 810 ลา้นบาท (2563: 710 ลา้นบาท)

ข) ��วนัที� �31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯไม่มีการออกเช็คลงวนัที�ล่วงหน้าในนามบริษทัฯเพื�อเป็น

หลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสํานักงานกองทุนออ้ยและนํ� าตาลทราย (2563: บริษทัฯออกเช็คลง

วนัที�ล่วงหนา้ในนามบริษทัฯเพื�อเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มระยะสั�นจากสํานักงานกองทุนออ้ยและ

นํ�าตาลทรายเป็นจาํนวนเงิน 411 ลา้นบาทตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12)

ค) ��วนัที��31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีการคํ�าประกนัเงินกูย้ืมระยะสั�นให้แก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่ง

หน��งดว้ยสินคา้สําเร็จรูปตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้�11 จาํนวน 96 ลา้นบาท (2563: ไม่มี)

ง) ��วนัที��31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีหนงัสือค ํ�าประกนัการดาํเนินงานของกิจการซ��ง

ออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯและบริษทัย่อยเหลืออยู่เป็นจาํนวน 3 ลา้นบาท และ 14 ลา้นบาท

ตามลาํดับ (2563: 3 ลา้นบาท และ 25 ลา้นบาท ตามลาํดับ) ซ�� งเกี�ยวเนื�องกับภาระผูกพนัทางปฏิบตัิ

บางประการตามปกติธุรกจิของกลุ่มบริษทั

จ) ��วนัที��31 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยมีหนังสือคํ�าประกันซ�� งออกโดยธนาคารที�เกี�ยวเนื�องกับการ

ปฏิบตัิตามสัญญาซื�อขายไฟฟ้า�และการยื�นคาํร้องและขอ้เสนอขายไฟฟ้า� เพื�อใช้เป็นหลกัประกันต่อ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยตามระเบียบการรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิต

ไฟฟ้ารายเล็กเป็นจาํนวนเงินรวม 82 ลา้นบาท (2563: 82 ลา้นบาท)

36.8

��วนัที��31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีเช็คลงวนัที�ล่วงหนา้ซ�� งออกให้แกช่าวไร่เพื�อการรับซื�อ

ออ้ยดังนี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

เช็คลงวนัที�ล่วงหนา้ 95 92
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37. �������������ม����������รรม

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

����ร�������ว��ม�������ว�ม����������รรม

เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื�น

บริษทัจดทะเบียน 466,200 - - 466,200

บริษทัที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 20,543 20,543

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 34,865 - 34,865

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 1,127 - 1,127

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 1,691 - 1,691

����������ว��ม�������ว�ม����������รรม

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 1,434 - 1,434

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 77,270 - 77,270

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 61 - 61

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 383 - 383

������������� ����ม����������รรม

เงนิกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - - 2,428,452 2,428,452

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการ

ประกอบกิจการไฟฟ้า - - 2,988,870 2,988,870

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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37. �������������ม����������รรม

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

����ร�������ว��ม�������ว�ม����������รรม

เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื�น

บริษทัจดทะเบียน 466,200 - - 466,200

บริษทัที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 20,543 20,543

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 34,865 - 34,865

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 1,127 - 1,127

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 1,691 - 1,691

����������ว��ม�������ว�ม����������รรม

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 1,434 - 1,434

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 77,270 - 77,270

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 61 - 61

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 383 - 383

������������� ����ม����������รรม

เงนิกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - - 2,428,452 2,428,452

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการ

ประกอบกิจการไฟฟ้า - - 2,988,870 2,988,870

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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60

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

� วนัที� 31 ธันวาคม 2563

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

����ร�������ว��ม�������ว�ม����������รรม

เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื�น 

บริษทัจดทะเบียน 394,800 - - 394,800

บริษทัที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 21,232 21,232

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 4,023 - 4,023

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 17,252 - 17,252

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 4,744 - 4,744

����������ว��ม�������ว�ม����������รรม

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 26,218 - 26,218

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 2,014 - 2,014

สัญญา�ลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 4,242 - 4,242

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 817 - 817

������������� ����ม����������รรม

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการ

ประกอบกิจการไฟฟ้า - - 2,910,039 2,910,039

61

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

����ร�������ว��ม�������ว�ม����������รรม

เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื�น 

บริษทัจดทะเบียน 466,200 - - 466,200

บริษทัที�ไม่ใ�่บริษทัจดทะเบียน - - 20,543 20,543

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 34,865 - 34,865

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 1,691 - 1,691

����������ว��ม�������ว�ม����������รรม

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 1,434 - 1,434

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 77,270 - 77,270

สัญญา�ลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 61 - 61

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 383 - 383

������������� ����ม����������รรม

เงนิกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - - 1,835,316 1,835,316

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

����ร�������ว��ม�������ว�ม����������รรม

เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื�น 

บริษทัจดทะเบียน 466,200 - - 466,200

บริษทัที�ไม่ใ�่บริษทัจดทะเบียน - - 20,543 20,543

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 34,865 - 34,865

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 1,691 - 1,691

����������ว��ม�������ว�ม����������รรม

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 1,434 - 1,434

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 77,270 - 77,270

สัญญา�ลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 61 - 61

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 383 - 383

������������� ����ม����������รรม

เงนิกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - - 1,835,316 1,835,316

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

� วนัที� 31 ธันวาคม 2563

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ท��วั�ม����า��วยม����ายุติธรรม

เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื�น 

บริษทัจดทะเบียน 394,800 - - 394,800

บริษทัที�ไม่ใ�่บริษทัจดทะเบียน - - 21,232 21,232

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 4,023 - 4,023

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 17,252 - 17,252

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไมห่มุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 4,744 - 4,744

�น��สินท��วั�ม����า��วยม����ายุติธรรม

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 26,218 - 26,218

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 156 - 156

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 4,242 - 4,242

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) - 817 - 817

38. ��ร��อ�ม�อทา��าร��ิน

38.1 ตราสารอนุพันธ์����าร�ั�����อ��ัน�วาม�ส��ย�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ที�กาํหนดให้เป� นเครื�องมือที�

ใ�ป้้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสด

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) 36,556 8,767 36,556 8,767

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 1,127 17,252 - 17,252

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 37,683 26,019 36,556 26,019

63

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

หน��สินตราสารอนุพันธ์

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ที�กาํหนดให้เป� นเครื�องมือที�

ใชป้้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสด

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) 1,817 27,035 1,817 27,035

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 77,270 2,014 77,270 156

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 61 4,242 61 4,242

รวมหน��สินตราสารอนุพันธ์ 79,148 33,291 79,148 31,433

ตราสารอนุพันธ์ท��กําหนดให้เป� นเ�ร��องม�อท��ใ�้ป้องกัน�วามเส��ยงในกระแสเงินสด

��า�������จาก����า��ก�������

กลุ่มบริษทักาํหนดให้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป� นเครื�องมือที�ใชป้้องกันความเสี�ยงใน

กระแสเงินสดของรายการขายและรายการซื�อที�คาดการณ์ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา รายการที�มีการ

ป้องกันความเสี�ยงนี� ถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงเนื�องจากสัญญาซื�อ

ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ามีเงื�อนไขที�ตรงกันกบัเงื�อนไขของรายการที�คาดการณ์ดงักล่าวมีความ

เป� นไปได้ค่อนขา้งแน่ในระดับส�งมากที�จะเกิดขึ�น ยอดคงเหลือของสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหน้าจะแตกต่างกันไปตามปริมาณของยอดขายและยอดซื�อที�เป� นสกุลเงินตราต่างประเทศที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงของอัตราแลกเปลี�ยนล่วงหน้า 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�กลุ่มบริษทัถือไว้เพื�อเป� นเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 แยกตามการครบกาํหนดชาํระ มีดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

น้อยกว่า 1 ปี รวม น้อยกว่า 1 ปี รวม

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (สําหรับ

รายการขายท���าดการ�์ท��ม��วามเป� น�ป�ด้�่อนข้าง

แน่ในระดับสูงมาก)

จาํนวนเงินที�ขาย (ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 121.5 121.5 121.5 121.5

อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ยล่วงหน้า (บาท�หนึ�งเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 31.12 - 33.97 31.12 - 33.97

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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63

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

หน��สินตราสารอนุพันธ์

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ที�กาํหนดให้เป� นเครื�องมือที�

ใชป้้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสด

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap) 1,817 27,035 1,817 27,035

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 77,270 2,014 77,270 156

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 61 4,242 61 4,242

รวมหน��สินตราสารอนุพันธ์ 79,148 33,291 79,148 31,433

ตราสารอนุพันธ์ท��กําหนดให้เป� นเ�ร��องม�อท��ใ�้ป้องกัน�วามเส��ยงในกระแสเงินสด

��า�������จาก����า��ก�������

กลุ่มบริษทักาํหนดให้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป� นเครื�องมือที�ใชป้้องกันความเสี�ยงใน

กระแสเงินสดของรายการขายและรายการซื�อที�คาดการณ์ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา รายการที�มีการ

ป้องกันความเสี�ยงนี� ถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงเนื�องจากสัญญาซื�อ

ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ามีเงื�อนไขที�ตรงกันกบัเงื�อนไขของรายการที�คาดการณ์ดงักล่าวมีความ

เป� นไปได้ค่อนขา้งแน่ในระดับส�งมากที�จะเกิดขึ�น ยอดคงเหลือของสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหน้าจะแตกต่างกันไปตามปริมาณของยอดขายและยอดซื�อที�เป� นสกุลเงินตราต่างประเทศที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงของอัตราแลกเปลี�ยนล่วงหน้า 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�กลุ่มบริษทัถือไว้เพื�อเป� นเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 แยกตามการครบกาํหนดชาํระ มีดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

น้อยกว่า 1 ปี รวม น้อยกว่า 1 ปี รวม

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (สําหรับ

รายการขายท���าดการ�์ท��ม��วามเป� น�ป�ด้�่อนข้าง

แน่ในระดับสูงมาก)

จาํนวนเงินที�ขาย (ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 121.5 121.5 121.5 121.5

อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ยล่วงหน้า (บาท�หนึ�งเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 31.12 - 33.97 31.12 - 33.97

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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64

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

น้อยกว่า 1 ปี รวม น้อยกว่า 1 ปี รวม

สัญญา����เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า�(สําหรับ

รายการ����ท���าดการ��ท��ม��วามเป� น�ป�ด้�่�นข้าง

แน่ในระดับสูงมาก)

จาํนวนเงินที�ซื�อ (ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 0.5 0.5 - -

อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ยล่วงหน้า (บาท�หน��งเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 30.07 - 33.38 -

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�กลุ่มบริษทั�ือ�ว้เพื�อเป� นเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง

� วนัที� 31 ธันวาคม 2563 แยกตามการครบกาํหนดชาํระ มีดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

น้อยกว่า 1 ปี รวม น้อยกว่า 1 ปี รวม

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (สําหรับ

รายการขายท���าดการ��ท��ม��วามเป� น�ป�ด้�่�นข้าง

แน่ในระดับสูงมาก)

จาํนวนเงินที�ขาย (ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 11.5 11.5 11.5 11.5

อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ยล่วงหน้า (บาท�หน��งเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 31.49 - 31.81 31.49 - 31.81

สัญญา����เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า�(สําหรับ

รายการ����ท���าดการ��ท��ม��วามเป� น�ป�ด้�่�นข้าง

แน่ในระดับสูงมาก)

จาํนวนเงินที�ซื�อ (ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 2.3 2.3 0.5 0.5

อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ยล่วงหน้า (บาท�หน��งเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 30.35 - 31.64 30.35

กลุ่มบริษทักาํหนดให้สัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี� ยเป� นเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงในกระแส

เงินสดของเงินก�ย้มืระยะยาวจากธนาคารวงเงินที� 1 และ 3 ตามที�กล่าว�วใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน

ขอ้ 22

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทั�มีสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยดงันี�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

ลาํดบั จาํนวนเงินตน้

อตัราดอกเบี�ยรับตามสัญญา

แลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี�ยจ่าย

ตามสัญญาแลกเปลี�ยน วนัสิ�นสุดสัญญา

1 168 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยผนัแปร AMLR

ลบร้อยละ 2.95 ต่อปี

อตัราดอกเบี�ยคงที�ตามที�

ระบุไวใ้นสัญญา

แลกเปลี�ยน

มิถุนายน 2565

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563

ลาํดบั จาํนวนเงินตน้

อตัราดอกเบี�ยรับตามสัญญา

แลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี�ยจ่าย

ตามสัญญาแลกเปลี�ยน วนัสิ�นสุดสัญญา

1 1,250 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยผนัแปร AMLR

ลบร้อยละ 2.95 ต่อปี

อตัราดอกเบี�ยคงที�ตามที�

ระบุไวใ้นสัญญา

แลกเปลี�ยน

ธันวาคม 2564

2 168 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยผนัแปร AMLR

ลบร้อยละ 2.95 ต่อปี

อตัราดอกเบี�ยคงที�ตามที�

ระบุไวใ้นสัญญา

แลกเปลี�ยน

มิถุนายน 2565

รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนี� ถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกับเครื�องมือที�ใชป้้องกันความเสี�ยง

เนื�องจากสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยมีเงื�อนไขที�ตรงกันกับเงื�อนไขของเงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคาร

ที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร (อนัไดแ้ก่ จาํนวนเงินตน้ วนัครบกาํหนด วนัที�จ่ายชาํระ และวนัที�มีการปรับ

อตัราดอกเบี�ย) 

กลุ่มบริษทักาํหนดให้สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหนา้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด

เพื�อป้องกันความเสี�ยงของรายไดจ้ากการจาํหน่ายนํ� าตาลทรายต่างประเทศ (ซ�� งจะใช้ราคาเฉลี�ยของนํ�าตาล

ทรายและอตัราแลกเปลี�ยนที�บริษทั ออ้ยและนํ� าตาลทราย จาํกัด (อนท.) ขายได้จริงเป็นฐานในการคาํนวณ

รายไดจ้ากการขายนํ�าตาลต่างประเทศ

รายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงนี� ถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกับเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง

เนื�องจากสัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้ามีเงื�อนไขที�ตรงกนักบัเงื�อนไขของรายการที�คาดการณ์ดงักล่าวมีความ

เป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากที�จะเกิดข��น

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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สัญญาซื� อขายนํ� าตาลล่วงหน้า�ี�กล�่มบริ�ั��ือ�ว้เพื�อเป� นเครื� องมือ�ี��ช้ป้องกันความเสี� ยง ��วนั�ี� �

31 ธันวาคม 2564 แยกตามการครบกาํหนดชาํระ มีดงันี�

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

น้อยกว่า 1 ปี 1-2 ปี รวม

สั��าขายนํ�า�าลล�วงหน�า�(สําหรับรายการขาย

ที�คาดการ��ที�มีความเป� น�ป�ด�ค�อนข�างแน��นระดับส�งมาก�

จาํนวนหน่วยตามสัญญา (ตัน) 84,704 24,360 109,064

จาํนวนเงินตามสัญญา (ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 31.3 7.5 38.8

อตัรา�ี�ป้องกนัความเสี�ยงเฉลี�ย��เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อตนั) 370 307

สั��า���อนํ�า�าลล�วงหน�า�(สําหรับรายการ���อ

ที�คาดการ��ที�มีความเป� น�ป�ด�ค�อนข�างแน��นระดับส�งมาก�

จาํนวนหน่วยตามสัญญา (ตัน) 111,186 24,000 135,186

จาํนวนเงินตามสัญญา (ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 46.3 9.6 55.9

อตัรา�ี�ป้องกนัความเสี�ยงเฉลี�ย��เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อตนั) 416 401

สัญญาซื� อขายนํ� าตาลล่วงหน้า�ี�กล�่มบริ�ั��ือ�ว้เพื�อเป� นเครื� องมือ�ี��ช้ป้องกันความเสี� ยง ��วนั�ี� �

31 ธันวาคม 2563 แยกตามการครบกาํหนดชาํระ มีดงันี�

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

น้อยกว่า 1 ปี 1-2 ปี รวม

สั��าขายนํ�า�าลล�วงหน�า�(สําหรับรายการขาย

ที�คาดการ��ที�มีความเป� น�ป�ด�ค�อนข�างแน��นระดับส�งมาก�

จาํนวนหน่วยตามสัญญา (ตัน) 19,515 34,000 53,515

จาํนวนเงินตามสัญญา (ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 5.8 9.4 15.2

อตัรา�ี�ป้องกนัความเสี�ยงเฉลี�ย��เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อตนั) 301 276

สั��า���อนํ�า�าลล�วงหน�า�(สําหรับรายการ���อ

ที�คาดการ��ที�มีความเป� น�ป�ด�ค�อนข�างแน��นระดับส�งมาก�

จาํนวนหน่วยตามสัญญา (ตัน) 14,421 39,250 53,671

จาํนวนเงินตามสัญญา (ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 5.0 14.4 19.4

อตัรา�ี�ป้องกนัความเสี�ยงเฉลี�ย��เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อตนั) 351 369

การทดสอบความมีประสิทธิผลของ�ราสารอน��ันธ�ที�กําหนด�ห�เป� นเคร��องม�อที����ป�องกันความเสี�ยง�น

กระแสเงินสด

�นการ�ดสอบความมีประสิ�ธิ�ล�นการป้องกนัความเสี�ยง�กล�่มบริ��ั�ด้�ชอ้น�พนัธ�เสมือน พร้อมกับ

เปรียบเ�ียบการเปลี�ยนแปลง�นม�ลคา่ย�ติธรรมของเครื�องมือ�ี��ชป้้องกนัความเสี�ยงกบัการเปลี�ยนแปลง�น

ม�ลค่าย�ติธรรมของรายการ�ี�มีการป้องกนัความเสี�ยงสําหรับความเสี�ยง�ี�มีการป้องกนั
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ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยง�สามารถเกิดไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปนี�

- ช่วงเวลาในการเกิดกระแสเงินสดของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความ

เสี�ยงมีความแตกต่างกนั

- ดัชนีอัตรา��และเส้นผลตอบแทน��ที�เกี�ยวขอ้งกบัความเสี�ยงที�มีการป้องกนัของรายการที�มีการป้องกนั

ความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั

- ความเสี�ยงด้านเครดิตของคูสั่ญญาส่งผลให้การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใชป้้องกนั

ความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั

- การเปลี�ยนแปลงกระแสเงินสดที�คาดการ��ไวใ้นอนาคตของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและ

เครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง

ผลกระทบของเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงต่องบแสดง�านะการเงิน���วนัที��31 ธันวาคม 2564 และ

ผลกระทบของการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดต่องบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ�นสุดวนัที��

31 ธันวาคม 2564 แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ส่วนที�มี

ประสิทธิผล

ที�รับรู้ในส่วน

ของผูถ้อืหุ้น

ส่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผล

ที�รับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน

บรรทัดที�แสดงรายการใน

กาํไรหรือขาดทุน

สํารอง

สําหรับการ

ป้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสด

ที�โอนไปยงั

กาํไรหรือขาดทุน

บรรทัดที�แสดงรายการใน

กาํไรหรือขาดทุน

ขาดทุน กาํไร ขาดทุน

สัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า (87) - - (4) รายไดจ้ากการขาย

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ย - - - (4) ตน้ทุนทางการเงิน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาล

ล่วงหน้า

- 26

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลง

มูลค่ายุติธรรมของสัญญา

ซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า - -

รวม (87) 26 (8)

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยง�สามารถเกิดไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปนี�

- ช่วงเวลาในการเกิดกระแสเงินสดของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความ

เสี�ยงมีความแตกต่างกนั

- ดัชนีอัตรา��และเส้นผลตอบแทน��ที�เกี�ยวขอ้งกบัความเสี�ยงที�มีการป้องกนัของรายการที�มีการป้องกนั

ความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั

- ความเสี�ยงด้านเครดิตของคูสั่ญญาส่งผลให้การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใชป้้องกนั

ความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั

- การเปลี�ยนแปลงกระแสเงินสดที�คาดการ��ไวใ้นอนาคตของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและ

เครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง

ผลกระทบของเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงต่องบแสดง�านะการเงิน���วนัที��31 ธันวาคม 2564 และ

ผลกระทบของการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดต่องบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ�นสุดวนัที��

31 ธันวาคม 2564 แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ส่วนที�มี

ประสิทธิผล

ที�รับรู้ในส่วน

ของผูถ้อืหุ้น

ส่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผล

ที�รับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน

บรรทัดที�แสดงรายการใน

กาํไรหรือขาดทุน

สํารอง

สําหรับการ

ป้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสด

ที�โอนไปยงั

กาํไรหรือขาดทุน

บรรทัดที�แสดงรายการใน

กาํไรหรือขาดทุน

ขาดทุน กาํไร ขาดทุน

สัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า (87) - - (4) รายไดจ้ากการขาย

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ย - - - (4) ตน้ทุนทางการเงิน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาล

ล่วงหน้า

- 26

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลง

มูลค่ายุติธรรมของสัญญา

ซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า - -

รวม (87) 26 (8)
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนที�มี

ประสิทธิผล

ที�รับรู้ในส่วน

ของผูถ้อืหุ้น

ส่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผล

ที�รับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน

บรรทัดที�แสดงรายการใน

กาํไรหรือขาดทุน

สํารอง

สําหรับการ

ป้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสด

ที�โอนไปยงั

กาํไรหรือขาดทุน

บรรทัดที�แสดงรายการใน

กาํไรหรือขาดทุน

ขาดทุน กาํไร ขาดทุน

สัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า (90) - - (4) รายไดจ้ากการขาย

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ย - - - (4) ตน้ทุนทางการเงิน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาล

ล่วงหน้า

- 26

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลง

มูลค่ายุติธรรมของสัญญา

ซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า - -

รวม (90) 26 (8)

ผลกระทบของเครื�องมือที�ใ�้ป้องกันความเสี�ยงต่องบแสดง�านะการเงิน���วนัที��31 ธันวาคม 2563 และ

ผลกระทบของการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดต่องบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ�นสุดวนัที��

31 ธันวาคม 2563 แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ส่วนที�มี

ประสิทธิผล

ที�รับรู้ในส่วน

ของผูถ้อืหุ้น

ส่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผล

ที�รับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน

บรรทัดที�แสดงรายการใน

กาํไรหรือขาดทุน

สํารอง

สําหรับการ

ป้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสด

ที�โอนไปยงั

กาํไรหรือขาดทุน

บรรทัดที�แสดงรายการใน

กาํไรหรือขาดทุน

กาํไร (ขาดทุน) ขาดทุน กาํไร (ขาดทุน)

สัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า 20 - - (2) รายไดจ้ากการขาย

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ย (4) - - 9 ตน้ทุนทางการเงิน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาล

ล่วงหน้า

- (20)

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลง

มูลค่ายุติธรรมของสัญญา

ซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า - -

รวม 16 (20) 7
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนที�มี

ประสิทธิผล

ที�รับรู้ในส่วน

ของผูถ้อืหุ้น

ส่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผล

ที�รับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน

บรรทัดที�แสดงรายการใน

กาํไรหรือขาดทุน

สํารอง

สําหรับการ

ป้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสด

ที�โอนไปยงั

กาํไรหรือขาดทุน

บรรทัดที�แสดงรายการใน

กาํไรหรือขาดทุน

กาํไร (ขาดทุน) ขาดทุน กาํไร (ขาดทุน)

สัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า 18 - - (5) รายไดจ้ากการขาย

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ย (4) - - 9 ตน้ทุนทางการเงิน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาล

ล่วงหน้า

- (20)

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลง

มูลค่ายุติธรรมของสัญญา

ซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า - -

รวม 14 (20) 4

38.2 ��ต���ร���ค������������ร�ริ��รค���เ����������รเ�ิ�

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี� อื�น ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกออ้ย ลูกหนี� สํานกังานกองทุนออ้ยและนํ� าตาลทราย เงินให้กูย้ืม

ระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น เจ้าหนี� สํานกังานกองทุนออ้ยและนํ� าตาลทราย เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร

และหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมี

นโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�

ค���เ�����ด���เครดิต

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกออ้ย

และเงินให้กูย้ืม โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�

แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซึ� งได้เปิดเผยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจ

ตอ้งสูญเสียไวใ้นหัวขอ้ความเสี�ยงดา้นส�าพคล่อง

ลูก����ก���้�และลูก�������������������ลูกอ้อย

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใช้นโยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออย่างเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลกูหนี�

การคา้และลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกออ้ยอย่างสมํ�าเสมอ และการให้สินเชื�อแก่ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูก

ออ้ยส่งออ้ยโดยส่วนใหญ่จะมีสินทรัพย์คํ�าประกนั นอกจากนี�  การให้สินเชื�อของกลุ่มบริษทั เป็นการให้

สินเชื�อแบบไม่กระจุกตวัสูง เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมาก

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนที�มี

ประสิทธิผล

ที�รับรู้ในส่วน

ของผูถ้อืหุ้น

ส่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผล

ที�รับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน

บรรทัดที�แสดงรายการใน

กาํไรหรือขาดทุน

สํารอง

สําหรับการ

ป้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสด

ที�โอนไปยงั

กาํไรหรือขาดทุน

บรรทัดที�แสดงรายการใน

กาํไรหรือขาดทุน

กาํไร (ขาดทุน) ขาดทุน กาํไร (ขาดทุน)

สัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า 18 - - (5) รายไดจ้ากการขาย

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ย (4) - - 9 ตน้ทุนทางการเงิน

สัญญาซื�อขายนํ�าตาล

ล่วงหน้า

- (20)

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลง

มูลค่ายุติธรรมของสัญญา

ซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า - -

รวม 14 (20) 4

38.2 ��ต���ร���ค������������ร�ริ��รค���เ����������รเ�ิ�

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี� อื�น ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกออ้ย ลูกหนี� สํานกังานกองทุนออ้ยและนํ� าตาลทราย เงินให้กูย้ืม

ระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น เจ้าหนี� สํานกังานกองทุนออ้ยและนํ� าตาลทราย เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร

และหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมี

นโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�

ค���เ�����ด���เครดิต

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกออ้ย

และเงินให้กูย้ืม โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�

แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซึ� งได้เปิดเผยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจ

ตอ้งสูญเสียไวใ้นหัวขอ้ความเสี�ยงดา้นส�าพคล่อง

ลูก����ก���้�และลูก�������������������ลูกอ้อย

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใช้นโยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออย่างเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลกูหนี�

การคา้และลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกออ้ยอย่างสมํ�าเสมอ และการให้สินเชื�อแก่ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูก

ออ้ยส่งออ้ยโดยส่วนใหญ่จะมีสินทรัพย์คํ�าประกนั นอกจากนี�  การให้สินเชื�อของกลุ่มบริษทั เป็นการให้

สินเชื�อแบบไม่กระจุกตวัสูง เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมาก

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงด้านเครดิตที�คลา้ยคลึงกัน การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความ

สมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดที้�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนั

และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั�วไป กลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่ายลูกหนี�การคา้และลูกหนี�

อื�นออกจากบญัชีตามนโยบายของกลุ่มบริษทัโดยพิจารณาตามความเหมาะสม

ความ�ส���ง��านส�าพคล่อง

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการกูย้ืมระยะสั�นและระยะยาวจากธนาคาร

การกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน และสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัได้ประเมินการกระจกุตวัของความ

เสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการกูยื้มเงินเพื�อนําไปชาํระหนี� สินเดิมและกลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่ง

ของเงินทุนที�หลากหลายอย่างเพียงพอ

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมือทางการเงินที�

เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ซึ� งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�

ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั รวมถึงภาระดอกเบี�ยที�ตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญากูยื้มเงิน สามารถแสดงได้

ดงันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รา��าร����ม่��่ตราสารอนุพันธ์

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 50 2,027 - - 2,077

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน - 111 - - 111

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น - 1,735 - - 1,735

เจา้หนี�สํานกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย - 26 - - 26

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 87 285 7 379

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - 358 2,213 383 2,954

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการ

ประกอบกิจการไฟฟ้า - 280 1,392 3,345 5,017

รวมรา��าร����ม่��่ตราสารอนุพันธ์ 50 4,624 3,890 3,735 12,299

ตราสารอนุพันธ์

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จา่ยชาํระสุทธิ

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า 

(Commodities swap) - 2 - - 2

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 77 - - 77

รวมตราสารอนุพันธ์ - 79 - - 79
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รา��าร����ม����ตราสารอนุพันธ์

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 50 1,972 - - 2,022

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 919 112 - - 1,031

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น - 1,440 - - 1,440

เจา้หนี�สํานกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย - 26 - - 26

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 86 284 7 377

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - 316 1,684 210 2,210

รวมรา��าร����ม����ตราสารอนุพันธ์ 969 3,952 1,968 217 7,106

ตราสารอนุพันธ์

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จา่ยชาํระสุทธิ

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า 

(Commodities swap) - 2 - - 2

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 77 - - 77

รวมตราสารอนุพันธ์ - 79 - - 79

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่�ช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมือทางการเงินที�

เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริ�ทั � วนัที� 31 ธันวาคม 2563 ซึ� งพิจาร�าจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�

ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั รวมถึงภาระดอกเบี�ยที�ตอ้งจ่าย�นอนาคตตามสัญญากู้ยืมเงิน สามารถแสดงได้

ดงันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รา��าร����ม����ตราสารอนุพันธ์

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 50 1,086 - - 1,136

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน - 7 - - 7

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น - 1,148 - - 1,148

เจา้หนี�สํานกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย - 15 - - 15

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 44 92 33 169

เงนิกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - 637 1,775 - 2,412

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการ

ประกอบกิจการไฟฟ้า - 280 1,392 3,625 5,297

รวมรา��าร����ม����ตราสารอนุพันธ์ 50 3,217 3,259 3,658 10,184

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รา��าร����ม����ตราสารอนุพันธ์

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 50 1,972 - - 2,022

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 919 112 - - 1,031

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น - 1,440 - - 1,440

เจา้หนี�สํานกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย - 26 - - 26

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 86 284 7 377

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - 316 1,684 210 2,210

รวมรา��าร����ม����ตราสารอนุพันธ์ 969 3,952 1,968 217 7,106

ตราสารอนุพันธ์

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จา่ยชาํระสุทธิ

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า 

(Commodities swap) - 2 - - 2

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 77 - - 77

รวมตราสารอนุพันธ์ - 79 - - 79

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่�ช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมือทางการเงินที�

เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริ�ทั � วนัที� 31 ธันวาคม 2563 ซึ� งพิจาร�าจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�

ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั รวมถึงภาระดอกเบี�ยที�ตอ้งจ่าย�นอนาคตตามสัญญากู้ยืมเงิน สามารถแสดงได้

ดงันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รา��าร����ม����ตราสารอนุพันธ์

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 50 1,086 - - 1,136

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน - 7 - - 7

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น - 1,148 - - 1,148

เจา้หนี�สํานกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย - 15 - - 15

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 44 92 33 169

เงนิกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - 637 1,775 - 2,412

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโยชน์จากการ

ประกอบกิจการไฟฟ้า - 280 1,392 3,625 5,297

รวมรา��าร����ม����ตราสารอนุพันธ์ 50 3,217 3,259 3,658 10,184

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

เมื�อทวง�าม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

ตราสารอนุพันธ์

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จา่ยชาํระสุทธิ

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า 

(Commodities swap) - 26 1 - 27

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 2 - - 2

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 4 - - 4

รวมตราสารอนุพันธ์ - 32 1 - 33

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เมื�อทวง�าม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รา��าร����ม����ตราสารอนุพันธ์

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 50 1,086 - - 1,136

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 1,016 7 - - 1,023

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น - 937 - - 937

เจา้หนี�สํานกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย - 15 - - 15

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 44 92 33 169

เงนิกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - 606 1,452 - 2,058

รวมรา��าร����ม����ตราสารอนุพันธ์ 1,066 2,695 1,544 33 5,338

ตราสารอนุพันธ์

หนี� สินตราสารอนุพนัธ:์ จ่ายชําระสุทธิ

สัญญาซื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า 

(Commodities swap) - 26 1 - 27

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 4 - - 4

รวมตราสารอนุพันธ์ - 30 1 - 31

�วาม�ส������านต�า�

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงด้านตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัรา

ดอกเบี�ย และความเสี�ยงจากราคานํ�าตาลทรายและราคาออ้ย กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํตราสารอนุพนัธ์หลากหลาย

ประเภทเพื�อบริหารความเสี�ยงดงักล่าว ดงันี�

- สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกดิข��นจากการ

ขายสินคา้และซื�ออุปกรณ์

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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- สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย เพื�อช่วยลดความเสี�ยงที�เกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยตาม

สัญญากู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคาร

- สัญญาซื�อขายหรือนํ� าตาลล่วงหน้า (Commodities Swap) เพื�อบริหารความเสี�ยงจากความผนัผวนของ

กาํไรขั�นตน้

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการขายสินคา้และซื�ออุปกรณ์เป็น

เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัได้ตกลงทําสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซึ� งมีอายุสัญญาไม่

เกินหนึ�งปีเพื�อใช้เป็นเครื�องมือในการบริหารความเสี�ยง

การซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าของบริษทัฯ บริษทัฯไดแ้ต่งตั�งบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกันแห่งหนึ� งเป็น

ตวัแทนในการดาํเนินการเสมือนหนึ�งดว้ยเป็นการกระทาํของบริษทัฯ และหากมีความเสียหายใด ๆ บริษทัฯ

ยินยอมรับผิดชอบทุกประการ

กลุ่มบริษทัจะเจรจาให้เงื�อนไขของตราสารอนุพนัธ์ที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงสอดคลอ้งกับเงื�อนไขของความ

เสี�ยงที�ต้องการป้องกัน สําหรับการป้องกันความเสี�ยงของรายการที�คาดการณ์ไว้ ตราสารอนุพนัธ์จะ

ครอบคลุมระยะเวลาตั�งแตว่นัที�มีการคาดการณ์กระแสเงินสดจนถึงวนัที�มีการรบัชาํระเงินจากลูกหนี�หรือจ่าย

ชาํระเงินให้แก่เจ้าหนี�ที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีการป้องกนัความเสี�ยงสําหรับยอดขายและยอดซื�อที�เป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศที�คาดการณ์ในอนาคต ซึ� งมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ในระดับสูงมากที�จะเกิด

ยอดขายและยอดซื�อเหล่านั�นขึ�น ณ วนัที�รายงาน กลุ่มบริษทัมีการป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนนี�

โดยการทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันี�

งบการเงินรวม

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อ 1 หน่วย

เงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.4 1.1 - - 33.25 29.87

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อ 1 หน่วย

เงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.4 0.4 - - 33.25 29.87

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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กลุ ่มบริษ ทัไม่มีผลกระทบอย ่าง เ ป็นสาระสําคญัต่อกําไรก่อนภาษีและส่วนของผูถื้อหุ้นจากการ

เปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินที�เป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ที�เป็นเงิน

ตราต่างประเทศที�ไม่ไดก้าํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใ�้ป้องกนัความเสี�ยง � วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

ที�อาจเกิดขึ�นอย่างสมเหตุสมผลจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราแลกเปลี�ยนสกุลเงินตราต่างประเทศใน

ระยะเวลา 1 ปีขา้งหนา้ โดยกาํหนดให้ตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที�

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากธนาคาร เงินกูย้ืมระยะยาวจาก

ธนาคาร สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัรา

ดอกเบี�ยคงที��ึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา

ดอกเบี� ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอัตราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบ

กาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ �หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ได้

ดงันี�
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย

ภายใน มากกว่า 1 ปรับขึ�นลงตาม ไม่มี อตัราดอกเบี�ย

1 ปี ถึง 7 ปี ราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 74 1 75 หมายเหตุ 8

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 17 - - 538 555 หมายเหตุ 9

ลูกหนี��าวไร่ส่งเสริมปลูกอ้อย 534 56 - - 590 หมายเหต ุ10

ลูกหนี� สํานักงานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย - - - 18 18 หมายเหตุ 12

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - 92 - - 92 ร้อยละ 5

551 148 74 557 1,330

�น��สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากธนาคาร 2,071 - - - 2,071 หมายเหตุ 19

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 111 - - - 111 หมายเหตุ 7

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี� อื�น - - - 1,735 1,735 หมายเหตุ 20

เจา้หนี�สํานักงานกองทุนอ้อยและนํ�าตาลทราย - - - 26 26 -

หนี� สินตามสัญญาเ�า่ 71 264 - - 335 หมายเหตุ 21

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 254 2,268 61 - 2,583 หมายเหตุ 22

หนี� สินตามสัญญาโอนผลประโย�น์จากการ

ประกอบกิจการไฟฟ้า 66 2,536 - - 2,602 หมายเหตุ 23

2,573 5,068 61 1,761 9,463

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

��วนัที��31 ธันวาคม 2563

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย

ภายใน มากกว่า 1 ปรับขึ�นลงตาม ไม่มี อตัราดอกเบี�ย

1 ปี ถึง 7 ปี ราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 51 1 52 หมายเหตุ 8

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - 378 378 หมายเหตุ 9

ลูกหนี��าวไร่ส่งเสริมปลูกอ้อย 379 113 - - 492 หมายเหตุ 10

ลูกหนี� สํานักงานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย - - - 91 91 หมายเหตุ 12

379 113 51 470 1,013

�น��สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากธนาคาร 1,132 - - - 1,132 หมายเหตุ 19

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 7 - - - 7 หมายเหตุ 7

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี� อื�น - - - 1,148 1,148 หมายเหตุ 20

เจา้หนี�สํานักงานกองทุนอ้อยและนํ�าตาลทราย - - - 15 15 -

หนี� สินตามสั��าเ�า่ 38 113 - - 151 หมายเหตุ 21

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 122 20 2,048 - 2,190 หมายเหตุ 22

หนี� สินตามสั��า�อน�ลประ�ย�น�จากการ

ประกอบกิจการไฟฟ้า 73 2,603 - - 2,676 หมายเหตุ 23

1,372 2,736 2,048 1,163 7,319

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

��วนัที��31 ธันวาคม 2564

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย

ภายใน มากกว่า 1 ปรับขึ�นลงตาม ไม่มี อตัราดอกเบี�ย

1 ปี ถึง 7 ปี ราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 49 1 50 หมายเหต ุ8

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 17 - - 320 337 หมายเหต ุ9

ลูกหนี��าวไร่ส่งเสริมปลูกอ้อย 534 56 - - 590 หมายเหตุ 10

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 14 - - - 14 หมายเหต ุ7

ลูกหนี� สํานักงานกองทุนอ้อยและนํ�าตาลทราย - - - 18 18 หมายเหต ุ12

สินทรัพย�ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - 92 - - 92 ร้อยละ 5

565 148 49 339 1,101

�น��สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากธนาคาร 2,016 - - - 2,016 หมายเหต ุ19

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 1,001 - - - 1,001 หมายเหตุ 7

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี� อื�น - - - 1,440 1,440 หมายเหต ุ20

เจา้หนี�สํานักงานกองทุนอ้อยและนํ�าตาลทราย - - - 26 26 -

หนี� สินตามสั��าเ�า่ 71 264 - - 335 หมายเหต ุ21

เงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคาร 234 1,650 61 - 1,945 หมายเหต ุ22

3,322 1,914 61 1,466 6,763

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย

ภายใน มากกว่า 1 ปรับขึ�นลงตาม ไม่มี อตัราดอกเบี�ย

1 ปี ถึง 7 ปี ราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 35 1 36 หมายเหตุ 8

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - 283 283 หมายเหตุ 9

ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสริมปลูกอ้อย 379 113 - - 492 หมายเหตุ 10

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 9 - - - 9 หมายเหตุ 7

ลูกหนี� สํานักงานกองทุนอ้อยและนํ�าตาลทราย - - - 91 91 หมายเหตุ 12

388 113 35 375 911

�น��สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากธนาคาร 1,132 - - - 1,132 หมายเหตุ 19

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 1,013 - - - 1,013 หมายเหตุ 7

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี� อื�น - - - 937 937 หมายเหตุ 20

เจา้หนี�สํานักงานกองทุนอ้อยและนํ�าตาลทราย - - - 15 15 -

หนี� สินตามสัญญาเชา่ทางการเงิน 38 113 - - 151 หมายเหตุ 21

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 122 20 1,730 - 1,872 หมายเหตุ 22

2,305 133 1,730 952 5,120

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเ�ล������ลงอ��รา�อกเบ���

กลุ ่มบริษ ทัไม่มีผลกระทบอย ่าง เ ป็นสาระสําคญัต่อกําไรก่อนภาษีและส่วนของผูถื้อหุ้นจากการ

เปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย�และหนี� สินที�เป็นตวัเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตาม

อตัราตลาด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ที�อาจเกิดขึ�นอย่างสมเหตุสมผลจากการเปลี�ยนแปลงของ

อตัราดอกเบี�ยในระยะเวลา 1 ปีขา้งหน้า โดยกาํหนดให้ตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที�

ควา�เ����ง�ากควา�ผ��ผว�ของราคา���า�าลทรา��ละราคาอ�อ�

เนื�องจากรายได้สุทธิของระบบออ้ยและนํ� าตาลทรายคาํนวณจากรายได้จากการจําหน่ายนํ� าตาลทราย

ภายในประเทศ และรายได้จากการจาํหน่ายนํ� าตาลทรายต่างประเทศทั�งระบบ โดยรายไดข้ั�นสุดทา้ยของ

นํ� าตาลจะอา้งอิงตามประกาศคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย เรื�อง การจดัทาํประมาณการรายได ้การ

กาํหนดและชาํระราคาคา่ออ้ยและค่าผลิตนํ�าตาลทราย และอตัราส่วนของผลตอบแทนระหวา่งชาวไร่ออ้ย

และโรงงาน พ.ศ. 2562

ราคาขายนํ� าตาลต่างประเทศและอตัราแลกเปลี�ยนที� อนท� ขายได้จริงมีผลอย่างมากต่อราคาอ้อย�ึ� งเป็น

ตน้ทุนหลกัของการผลิตนํ�าตาลทราย ดงันั�นเพื�อเป็นการบริหารความเสี�ยงจากความผนัผวนของกาํไรขั�นตน้ 

บริษทัฯจึงมีกระบวนการป้องกนัความเสี�ยงโดยจดัทาํสัญญา�ื�อขายนํ�าตาลล่วงหน้า (Commodities swap)

อายุสัญญา 1 - 2 ปี �ึ� งเมื�อมีการปิดสถานะของสัญญาหรือเมื�อสัญญาสิ�นสุดลงตามอายุ บริษัทฯจะรับรู้

รายการกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นในงบกาํไรขาดทุน
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เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเ�ทระยะสั� นหรือมีอตัราดอกเบี�ย

ใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจ�งประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกล้เคียง

กับมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเว้นรายการดังต่อไปนี� โดยแสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณของเครื�องมือทางการเงินเปรียบเทียบกับจาํนวนเงินที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

(หน่วย: พนับาท)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคา่ตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร 2,583,438 2,428,452 1,945,178 1,835,316

หนี� สินตามสญัญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า 2,602,390 2,988,870 - -

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานที�ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ดงันี�

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�และเงินให้กูย้ืมระยะสั�น เจ้าหนี� และเงินกูย้ืมระยะสั�น แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงจากแบบจาํลองราคาที�ได้รับ

การยอมรับโดยทั�วไปในกรณีที�ไม่มีราคาตลาด

ค) เงินกูยื้มระยะยาวที�จา่ยดอกเบี�ยในอตัราคงที� แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบี�ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั สําหรับเงินกู้ยืมที�

มีเงื�อนไขใกลเ้คียงกัน

ง) เงินกู้ยืมระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี� ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

จ) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรม���งคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ

แบบจําลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ��� งข ้อมูลที�นํามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป� น

ขอ้มูลที�สามาร�สังเกตไดใ้นตลาดที�เกี�ยวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปลี�ยนทนัที อตัราแลกเปลี�ยนล่วงหนา้

ของเงินตราต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี� ย และเส้นราคาล่วงหน้าของ

ราคานํ� าตาลทรายและราคาออ้ย เป� นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้าํน�ง��งผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิต

ของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์

ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)
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38.3

เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเ�ทระยะสั� นหรือมีอตัราดอกเบี�ย

ใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจ�งประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกล้เคียง

กับมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเว้นรายการดังต่อไปนี� โดยแสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณของเครื�องมือทางการเงินเปรียบเทียบกับจาํนวนเงินที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

(หน่วย: พนับาท)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคา่ตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร 2,583,438 2,428,452 1,945,178 1,835,316

หนี� สินตามสญัญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า 2,602,390 2,988,870 - -

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานที�ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ดงันี�

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�และเงินให้กูย้ืมระยะสั�น เจ้าหนี� และเงินกูย้ืมระยะสั�น แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงจากแบบจาํลองราคาที�ได้รับ

การยอมรับโดยทั�วไปในกรณีที�ไม่มีราคาตลาด

ค) เงินกูยื้มระยะยาวที�จา่ยดอกเบี�ยในอตัราคงที� แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบี�ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั สําหรับเงินกู้ยืมที�

มีเงื�อนไขใกลเ้คียงกัน

ง) เงินกู้ยืมระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี� ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

จ) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรม���งคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ

แบบจําลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ��� งข ้อมูลที�นํามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป� น

ขอ้มูลที�สามาร�สังเกตไดใ้นตลาดที�เกี�ยวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปลี�ยนทนัที อตัราแลกเปลี�ยนล่วงหนา้

ของเงินตราต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี� ย และเส้นราคาล่วงหน้าของ

ราคานํ� าตาลทรายและราคาออ้ย เป� นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้าํน�ง��งผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิต

ของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์

ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม
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38.4 การกระทบยอดรายการ�ินทรั�ย�ทางการเงินและหนี��ินทางการเงนิที�วัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจําและมี

ลําดับ�ั�น�องมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับ�3 แ�ดง�ด�ดังนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุนระยะยาวใน

ตราสารทุนที�ไม่ใช่

บริษทัจดทะเบียน รวม

ยอดคงเหลือ�ณ�วนัที��1 มกราคม 2564 21,232 21,232

ขาดทุนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน (689) (689)

ยอดคงเหลือ�ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2564 20,543 20,543

��อ�มมติ�านหลักที���� �นการวัดมูลค่ายุติธรรม�รุป�ด�ดังนี�

เคร��องม�อ

ทางการเงิน เทคนิคการวัดมูลค่า

��อมูลที��ม่�ามาร�

�ังเกต�ด�ที�มีนัย�ําคั� อัตราที����

ความอ่อน�หวที�มีต่อการ

เปลี�ยนแปลง�น��อมูล

เงินลงทุนระยะยาว

ในตราสารทุนที�

ไม่ใช่บริษทั

จดทะเบียน

วิธีปรับปรุงมูลค่า

ตามบัญชี

ประมาณการกาํไร

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที��

31 ธันวาคม 2564

อตัราเทียบเคียงกบั

ผลกาํไรสําหรับปี

สิ�นสุดวนัที��

31 ธนัวาคม 2563

ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญั

39. การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทัฯคือการจดัให้มี��� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสมเพื�อ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู ้ถือหุ้นโดย ณ วันที�

31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 3.84:1 (2563: 2.60:1) และเฉพาะบริษทัฯมี

อตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากับ 2.57:1 (2563: 1.75:1)

40. การอนมุตัิงบการเงนิรวม

งบการเงินรวมนี�ไดร้ับอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ�เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2565
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เอกสารแนบ 1
ข้อมูลและรายละเอียดของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

 

คุณสมบัติกรรมการและผู้บริหาร 

	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัท	 เป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา	 68	 แห่งพระราชบัญญัติ	 บริษัทมหาชนจ�ากัด	 พ.ศ.2535	 และ
ตามประกาศคณะกรรมการ	ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	เรื่อง	หลักเกณฑ์	เงื่อนไข	และวิธีการในการขอ
อนุญาตเสนอขายหุ้นที่ออกใหม	่และการอนุญาต	ฉบับลงวันที่	18	พฤษภาคม	2535	ทุกประการ	และไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของ
บริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัท	ใช้บริการอยู่ในช่วง	2	ปี	ที่ผ่านมา	

ข้อมูลและรายละเอียดของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

กรรมการ

ชื่อ        :  นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ
ต�าแหน่ง		 :		ประธานกรรมการ	/	กรรมการอิสระ
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ			 :		ปี	2551	
อายุ		 :		74	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :		ปริญญาโท	สาขาการบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยวิสคอนซิล	สหรัฐอเมริกา
	 	 :		ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจสาขาการเงิน	มหาวิทยาลัยวิสคอนซิล	สหรัฐอเมริกา
การอบรม		 :		ประกาศนียบัตรหลักสูตร	DAP	สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	รุ่น	48/2005	
การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมในปีที่ผ่านมา	 :		ไม่มี	
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		ไม่มี	
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย		 :		ไม่มี	
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นป	ี	:		ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร			 :		ไม่มี	

ตำาแหน่งงานในปัจจุบัน  : 
    	บริษัทจดทะเบียน		 :	จ�านวน		4	แห่ง
	 2559	-	ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการบริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2558	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการบริษัท	มั่นคงเคหะการ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2556	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ	/	ประธานคณะกรรมการลงทนุ	/	บรษิทัหลกัทรพัย์	ซมีโิก้	จ�ากดั(มหาชน) 
	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 2550	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบบริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)
 บริษัทจ�ากัด/หน่วยงาน	:	จ�านวน		6	แห่ง
	 2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เอสอ	ีดิจิตัล	จ�ากัด
	 2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ซีพีดี	โฮลดิ้ง	จ�ากัด
	 2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	บรรทัดทองพัฒนา	จ�ากัด
	 2557	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการบริหารบริษัทหลักทรัพย์	เคที	ซีมิโก	้จ�ากัด
	 2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	นิวคอร์ป	จ�ากัด
	 2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เอเชียกังนัม	จ�ากัด
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ชื่อ   :  นายถกล  ถวิลเติมทรัพย์
ต�าแหน่ง	 :		กรรมการ	/	ประธานกรรมการบริหาร	/	กรรมการบริหารความเสี่ยง	/	 	
	 	 	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ			 :		ปี	2517	
อายุ		 :		68	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :		มัธยมศึกษาปีที่	3	โรงเรียนวัดธาตุทอง
การอบรม		 :		ประกาศนียบัตรหลักสูตร	DCP	สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	รุ่น	32/2003
	 	 	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร	FND	สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	รุ่น	5/2003
การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมในปีที่ผ่านมา	:		ไม่ม	ี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		3,931,250	หุ้น
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		4,131,250	หุ้น
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย		 :		1	หุ้น	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุร	ีจ�ากัด,	1	หุ้น	บริษัท	เคบีเอส	เทรดดิ้ง	จ�ากัด,
		 	 	 1	หุ้น	บริษัท	ครบุรีไบโอเอ็นเนอร์ยี	่จ�ากัด,	1	หุ้น	บริษัท	เคบีเอส	อินเวสเมนท	์จ�ากัด,
	 	 	 1	หุ้น	บริษัท	เคบีเอส	เคน	แอนด	์ชูการ์	จ�ากัด,	1	หุ้น	บริษัท	เคบีเอส	เพาเวอร	์จ�ากัด
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นปี		:		ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร			 :		บิดาของนายรังสรรค	์ถวิลเติมทรัพย์,	พี่ชายของนายสมเกียรต	ิถวิลเติมทรัพย์,		
	 	 	 อาของนายอิสสระ	ถวิลเติมทรัพย์	และน้าของนายอ�านาจ	ร�าเพยพงษ์

ตำาแหน่งงานในปัจจุบัน  : 
     บริษัทจดทะเบียน			 :	จ�านวน		2	แห่ง
	 2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	ประธานกรรมการบริหาร	/	บริษัท	น�า้ตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	/	รักษาการกรรมการผู้จัดการ
	 2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	ประธานกรรมการบริหาร	บริษทั	ชมุพรอุตสาหกรรมน�า้มนัปาล์ม	จ�ากดั	(มหาชน) 
     บริษัทจ�ากัด/หน่วยงาน	 :	จ�านวน		14	แห่ง
	 2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ซีพีไอ	เพาเวอร	์จ�ากัด
	 2560	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	ออลล	์บลูม	โคโคนัท	จ�ากัด
	 2560	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	ซีพีไอ	โกลว	์จ�ากัด
	 2559	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	ซีพีไอ	เทรดดิ้ง	จ�ากัด
	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	ซีพีพ	ีจ�ากัด
	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	เคบีเอส	อินเวสเมนท	์จ�ากัด
	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	เคบีเอส	เคน	แอนด	์ชูการ	์จ�ากัด
	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	เคบีเอส	เพาเวอร	์จ�ากัด
	 2554	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	ซีพีไอ	อะโกรเทค	จ�ากัด
	 2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการบริษัท	ครบุรี	แคปิตอล	จ�ากัด
	 2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เคบีเอส	เทรดดิ้ง	จ�ากัด
	 2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุร	ีจ�ากัด
	 2547	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ครบุรีไบโอเอ็นจิเนอร์ยี	่จ�ากัด
	 2536	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ชุมพร	โฮลดิ้ง	จ�ากัด
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ชื่อ :  นายสมเกียรติ  ถวิลเติมทรัพย์
ต�าแหน่ง		 :		กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/	กรรมการบริหารความเสี่ยง	/	กรรมการสรรหาและ 
	 	 	 ก�าหนดค่าตอบแทน	/	รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด	
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ			 :		ป	ี2534	
อายุ		 :		60	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :		ปริญญาตรี	สาขาการบัญช	ีการเงิน	และเศรษฐศาสตร	์มหาวิทยาลัยเอสเส็กซ์
การอบรม		 :		ประกาศนียบัตรหลักสูตร	DAP	สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	รุ่น	90/2011
การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมในปีที่ผ่านมา		 :		ไม่มี	
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		31,520,700	หุ้น
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		31,520,700	หุ้น
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย		 :			1	หุ้น	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุร	ีจ�ากัด,	1	หุ้น	บริษัท	เคบีเอส	เทรดดิ้ง	จ�ากัด,
		 	 	 1	หุ้น	บริษัท	ครบุรีไบโอเอ็นเนอร์ยี	่จ�ากัด,	1	หุ้น	บริษัท	เคบีเอส	อินเวสเมนท	์จ�ากัด,
	 	 	 1	หุ้น	บริษัท	เคบีเอส	เคน	แอนด	์ชูการ	์จ�ากัด,	1	หุ้น	บริษัท	เคบีเอส	เพาเวอร์	จ�ากัด
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นปี		:		ไม่ม	ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร			 :		น้องของนายถกล	ถวิลเติมทรัพย์,	อาของนายอิสสระ	ถวิลเติมทรัพย์,	
	 	 	 อาของนายรังสรรค	์ถวิลเติมทรัพย์	และน้าของนายอ�านาจ	ร�าเพยพงษ์

ตำาแหน่งงานในปัจจุบัน  : 
   		บริษัทจดทะเบียน		 :	จ�านวน		1	แห่ง
	 2554	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/	บริษัท	น�้าตาลครบุร	ีจ�ากัด	(มหาชน)
	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	/	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	/	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด	
	 บริษัทจ�ากัด/หน่วยงาน	 :	จ�านวน		8	แห่ง
	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	เคบีเอส	อินเวสเมนท	์จ�ากัด
	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	เคบีเอส	เคน	แอนด์	ชูการ์	จ�ากัด
	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	เคบีเอส	เพาเวอร์	จ�ากัด
	 2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปันนา	2555	จ�ากัด
	 2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ครบุร	ีแคปิตอล	จ�ากัด
	 2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เคบีเอส	เทรดดิ้ง	จ�ากัด
	 2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุร	ีจ�ากัด
	 2547	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ครบุรีไบโอเอ็นจิเนอร์ยี	่จ�ากัด
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ชื่อ :  นายอิสสระ  ถวิลเติมทรัพย์
ต�าแหน่ง		 :		กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	/
	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานองค์กรสัมพันธ	์
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ			 :		ปี	2546	
อายุ		 :		43	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :		ปริญญาตรี	สาขาการบริหารอุตสาหกรรม	มหาวิทยาลัยคาร์เนก	ีเมลลอน
	 	 	 ปริญญาตร	ีสาขานิติศาสตร	์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรม		 :		ประกาศนียบัตรหลักสูตร	DAP	สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	รุ่น	78/2009
	 	 	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร	DCP	สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	รุ่น	132/2010
	 	 	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร	FSD	สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	รุ่น	7/2010
	 	 	 ISO	9000	:	2000	Lead	Auditor	Training	Course
	 	 	 ISO	14001	:	2004	Lead	Auditor	Training	Course
การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมในปีที่ผ่านมา		 :		ไม่ม	ี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		14,045,000	หุ้น
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		14,045,000	หุ้น
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย		 :			1	หุ้น	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุร	ีจ�ากัด,	1	หุ้น	บริษัท	เคบีเอส	เทรดดิ้ง	จ�ากัด,
		 	 	 1	หุ้น	บริษัท	ครบุรีไบโอเอ็นเนอร์ยี	่จ�ากัด,	1	หุ้น	บริษัท	เคบีเอส	อินเวสเมนท	์จ�ากัด,
	 	 	 1	หุ้น	บริษัท	เคบีเอส	เคน	แอนด์	ชูการ	์จ�ากัด,	1	หุ้น	บริษัท	เคบีเอส	เพาเวอร์	จ�ากัด,
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทร่วม	 :		1,000	หุ้น	บริษัท	ซี	เค	เทรดดิ้ง	(1965)	จ�ากัด
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นป	ี	:		ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 	:		หลานของนายถกล	ถวิลเติมทรัพย์	และนายสมเกียรต	ิถวิลเติมทรัพย์,	
	 	 	 และลูกพี่ลูกน้องของนายอ�านาจ	ร�าเพยพงษ์	และนายรังสรรค	์ถวิลเติมทรัพย์

ตำาแหน่งในปัจจุบัน  : 
  			บริษัทจดทะเบียน		 :	จ�านวน		1	แห่ง
	 2554	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการบริหาร		 	/	บริษัท	น�้าตาลครบุร	ีจ�ากัด	(มหาชน)
	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	/	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานองค์กรสัมพันธ	์
    	 บริษัทจ�ากัด/หน่วยงาน	 :	จ�านวน		11	แห่ง
	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	เคบีเอส	อินเวสเมนท	์จ�ากัด
	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	เคบีเอส	เคน	แอนด	์ชูการ	์จ�ากัด
	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	เคบีเอส	เพาเวอร	์จ�ากัด
	 2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ครบุร	ีแคปิตอล	จ�ากัด
	 2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เคบีเอส	เทรดดิ้ง	จ�ากัด
	 2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุร	ีจ�ากัด
	 2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการบริษัท	เอ็น.	วาย.	ดีเวลลอปเมนต	์จ�ากัด
	 2547	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ครบุรีไบโอเอ็นจิเนอร์ยี	่จ�ากัด
	 2544	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เอ็น.	วาย.	รับเบอร	์จ�ากัด
	 2544	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เอ็น.	วาย.	พืชไร่	จ�ากัด
	 2544	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ทะเลทรัพย์	จ�ากัด

56-1 One Report182

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)

เอกสารแนบที่ 1



ชื่อ :  นายอำานาจ  รำาเพยพงศ์
ต�าแหน่ง		 :		กรรมการ		
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ			 :		ปี	2549	
อายุ		 :		46	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :		ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 ปริญญาตร	ีสาขาธุรกิจระหว่างประเทศ	มหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลน่า
การอบรม		 :		ประกาศนียบัตรหลักสูตร	DAP	สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	รุ่น	82/2010
การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมในปีที่ผ่านมา		 :		ไม่ม	ี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		250,000	หุ้น
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		250,000	หุ้น
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย		 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นป	ี	:		ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร			 :		หลานของนายถกล	ถวิลเติมทรัพย์	และนายสมเกียรต	ิถวิลเติมทรัพย์,
	 	 	 และลูกพี่ลูกน้องของนายอิสสระ	ถวิลเติมทรัพย์	และนายรังสรรค	์ถวิลเติมทรัพย์

ตำาแหน่งงานในปัจจุบัน  : 
    	บริษัทจดทะเบียน	 :	จ�านวน		1	แห่ง
	 2554	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	น�้าตาลครบุร	ีจ�ากัด	(มหาชน)
    	บริษัทจ�ากัด/หน่วยงาน	 :	จ�านวน		3	แห่ง
	 2549	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	/	รองกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เอ็น.	วาย.	รับเบอร์	จ�ากัด
	 2549	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	/	รองกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เอ็น.	วาย.	พืชไร่	จ�ากัด
	 2549	-	ปัจจุบัน		 รองกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เอ็น.	วาย.	ดีเวลลอปเม้นท	์จ�ากัด
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ชื่อ : นายศรัณย์  สมุทรโคจร
ต�าแหน่ง		 :			กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	/	กรรมการสรรหาและก�าหนด 
	 	 	 ค่าตอบแทน	
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ			 :		 	ป	ี2554	
อายุ		 :		 	57	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :		 	ปริญญาโท	สาขาเศรษฐศาสตร	์มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย	ลอสแอนเจลิส
	 	 	 ปริญญาตร	ีสาขาเศรษฐศาสตร	์มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย	สาขานอทริตซ์
การอบรม		 :	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร	DAP	สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	รุ่น	42/2005
การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมในปีที่ผ่านมา	 :	 ไม่มี	
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		ไม่มี	
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย		 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นปี		:		ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 :		ไม่มี

ตำาแหน่งในปัจจุบัน  : 
     บริษัทจดทะเบียน	 :	จ�านวน		2	แห่ง
	 2554	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	/	บริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	/	
	 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ	บรษิทั	เอฟ	เอส	คอร์ปอเรชัน่	จ�ากดั	(มหาชน) 
    	บริษัทจ�ากัด/หน่วยงาน	 :	จ�านวน	-	แห่ง	
	 	 	 ไม่มี
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ชื่อ  :  นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์
ต�าแหน่ง		 :		กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ	
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ			 :		ปี	2554	
อายุ		 :		70	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :		ปริญญาโท	สาขาการบัญช	ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 ปริญญาตร	ีสาขาการบัญช	ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม		 :		ประกาศนียบัตรหลักสูตร	DCP	สถาบันกรรมการบริษัทไทย	รุ่น	92/2007
	 	 	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร	R-DF-Director	Forum	(R-DF)	รุ่น	1/2010
	 	 	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร	ACP	สถาบันกรรมการบริษัทไทย		รุ่น	36/2011
	 	 	 หลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่น	10/2017
	 	 	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่น	7/2017	
การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมในปีที่ผ่านมา		 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		ไม่ม	ี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย		 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นป	ี	:		ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร			 :		ไม่มี

ตำาแหน่งในปัจจุบัน  : 
    	บริษัทจดทะเบียน	 :	จ�านวน		3	แห่ง
	 2562	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการอิรสระ	บริษัท	เอ็นเอสแอล	ฟู้ดส	์จ�ากัด	(มหาชน)
	 2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ทีม	คอนซัลติ้ง	เอนจิเนียริ่ง	แอนด์	
	 	 แมเนจเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2554	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)
     บริษัทจ�ากัด/หน่วยงาน	 :	จ�านวน	12	แห่ง
	 2564	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	น�้ามันบริโภคไทย	จ�ากัด
	 2560	-	ปัจจุบัน	 อนุกรรมการงานภาษีสรรพากร	หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
	 2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
	 2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
	 2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการในคณะอนุกรรมการพิจารณา	กรมการค้าต่างประเทศการไต่สวนกองปกป้อง 
	 	 และตอบโต้ทางการค้า	
	 2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการมูลนิธิเพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาการทางนิติศาสตร	์	 	 	
	 	 คณะนิติศาสตร	์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการและเหรัญญิก	มูลนิธ	ิยงสมใจ	สันติวัฒนา
	 2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการบริษัท	สอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด
	 2547	-	ปัจจุบัน	 กรรมการวิชาการสมาคมศิษย์เก่าคณะพาณิชยศาสตร์การบัญช	ีจุฬาฯ
	 2545	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	75	ซี	พี	อี	จ�ากัด
	 2533	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ด	ีไอ	เอ	ออดิท	จ�ากัด
	 2531	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยงสมใจ	จ�ากัด
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ชื่อ   :  นายวินิต  สัมฤทธิ์ปรีชา
ต�าแหน่ง		 :	 กรรมการอสิระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ			 :		ป	ี2564	
อายุ		 :		70	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :			-	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	Indiana	University	of	Pa.	ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 	 	 -	ปริญญาตรี	สาขาการบัญช	ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรม		 :		ประกาศนียบัตรหลักสูตร	DCP	สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	รุ่น	20/2002
การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมในปีที่ผ่านมา		 :		ไม่มี	
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		ไม่มี	
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย		 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นป	ี	:		ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร			 :		ไม่มี

ตำาแหน่งงานในปัจจุบัน  : 
     บริษัทจดทะเบียน	 :	จ�านวน		1	แห่ง
	 2564	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	บริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
     บริษัทจ�ากัด/หน่วยงาน	 :	จ�านวน		1	แห่ง
	 ปี	2551	-	ปัจจุบัน			 กรรมการอสิระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	บริษัทหลกัทรพัย	์กรุงไทย	ซีมิโก	้จ�ากัด

ชื่อ   :  นายศักดา  พันธ์กล้า
ต�าแหน่ง		 :		กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ			 :		ปี	2561	
อายุ		 :		65	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต	สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ	สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
	 	 	 	วศิวกรรมศาสตร์มหาบณัฑติ	สาขาวิศวกรรมการจัดการอตุสาหกรรม	สถาบนัเทคโนโลยี
	 	 	 พระจอมเกล้าพระนครเหนือ
การอบรม		 :		ไม่มี
การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมในปีที่ผ่านมา		 :		ไม่ม	ี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		ไม่ม	ี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย		 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นป	ี	:		ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร			 :		ไม่มี

ตำาแหน่งในปัจจุบัน  : 
	 บริษัทจดทะเบียน	 :	จ�านวน		1	แห่ง
	 2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบบริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 บริษัทจ�ากัด/หน่วยงาน	 :	จ�านวน		-	แห่ง
	 	 		ไม่มี
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ผู้บริหาร

ชื่อ   :  นายรัฐวุฒิ  แซ่ตั้ง
ต�าแหน่ง		 :		ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	สายงานการตลาด	
อายุ		 :		63	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :		ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจส�าหรับนักบริหาร	(EMBA)	
	 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร	์(NIDA)
	 	 	 ปริญญาตร	ีสาขาเศรษฐศาสตร์เชิงปริมาณ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		ไม่ม	ี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย		 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นป	ี	:		ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร			 :		ไม่มี

ชื่อ   :  นายรังสรรค์  ถวิลเติมทรัพย์
ต�าแหน่ง		 :		ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	สายงานผลิต	/	รักษาการผู้อ�านวยการโรงงานน�้าตาลครบุรี	/ 
		 	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าครบุรี	จ�ากัด	
อายุ		 :		37	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :	 MPhil	Industrial	Systems	Manufacture	and	Management	มหาวทิยาลยัเคมบรติจ์ 
	 	 	 ประเทศอังกฤษ		
	 	 :		BA	(Hons)	Mathematics	มหาวิทยาลัยเคมบริตจ	์ประเทศอังกฤษ
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		6,125,000	หุ้น	
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		6,125,000	หุ้น
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย	 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นป	ี	:		ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร			 :		บุตรของนายถกล	ถวิลเติมทรัพย์,	หลานของนายสมเกียรต	ิถวิลเติมทรัพย์,
	 	 	 ลูกพี่ลูกน้องกับนายอิสสระ	ถวิลเติมทรัพย์	และนายอ�านาจ	ร�าเพยพงศ์

ชื่อ   :  นายรักกิติ  ตั้งล้ำาเลิศ
ต�าแหน่ง		 :		ผู้อ�านวยการการเงิน	
อายุ		 :		52	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :		ปริญญาตรี	การบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 ปริญญาโท	คณะบริหารธุรกิจ	สาขาการบัญช	ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร	์	
การอบรม		 :		วุฒิบัตร	Certified	Public	Accountant	(CPA)
	 	 	 หลักสูตร	Strategic	CFO	in	Capital	Market		
	 	 	 จรรยาบรรณบริษัท
	 	 	 Anti	Corruption
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		ไม่ม	ี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย		 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นป	ี	:		ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 :		ไม่มี
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ชื่อ   :  นางสาวสุรวีร์  พ่วงทอง
ต�าแหน่ง		 :		ผู้จัดการอาวุโส	ฝ่ายปฏิบัติการการเงิน	
อายุ		 :		56	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :			ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สาขาการบัญช	ีมหาวิทยาลัยสยาม
	 	 	 ปริญญาตร	ีการจัดการทั่วไป	มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี
การอบรม		 :		ประกาศนียบัตรหลักสูตร	DAP	สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	รุ่น	90/2011
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย		 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นป	ี	:		ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 :		ไม่มี

เลขานุการบริษัท 

ชื่อ   :  นายธีรภัทร์  ทวีสิน
ต�าแหน่ง		 :		ผู้จัดการส�านักกรรมการผู้จัดการ	/	เลขานุการบริษัท	
อายุ		 :		41	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :		นิติศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 	 			
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย		 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นปี		:		ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 :		ไม่มี

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

	 มาตรฐาน	 89/15	 เพื่อท�าหน้าที่ให้เป็นไปตาม	พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 เป็นศูนย์กลางในการจัดท�า/เก็บรักษาเอกสาร	
ทะเบียนกรรมการ	 จัดประชุมผู้ถือหุ้น	 หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	 รายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและ 
ผู้บริหาร	รวมถึงเรื่องอื่นๆ	ที่ได้รับมอบหมาย

ข้อมูลประวตักิารถกูลงโทษของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้มีอานาจควบคมุในชว่ง 5 ปีท่ีผ่านมา
 
	 ไม่มีกรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้มีอ�านาจควบคุมท่านใดของบริษัท	กระท�าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์
พ.ศ.	2535	หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	พ.ศ.	2546	ในช่วง	5	ปีที่ผ่านมา	ซึ่งว่าด้วยเรื่องความผิดดังต่อไปนี้
	 1.	การกระท�าการโดยไม่สุจริต	หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
	 2.	การเปิดเผย	หรอืเผยแพร่ข้อมลู	หรอืข้อความอนัเป็นเทจ็ทีอ่าจท�าให้ส�าคญัผดิ	หรอืปกปิดความจรงิทีค่วรบอกให้ชดัแจ้งใน	สาระส�าคญั	
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 3.	การกระท�าอนัไม่เป็นธรรม	หรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุ	ในการซ้ือขายหลักทรพัย์	หรอืสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า	หรอืม	ีหรอืเคยมส่ีวนร่วม 
หรือสนับสนุนการกระท�าดังกล่าว
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ชื่อ
บริษัทย่อย ร่วม

บมจ.นำ้าตาล
ครบุรี บจ.เคบีเอส 

เทรดดิ้ง
บจ.ผลิตไฟฟ้า

ครบุรี
บจ.ครบุรี

ไบโอเอ็นเนอร์ยี่
บจ.เคบีเอส 
อินเวสเมนท์

บจ.เคบีเอสเคน 
แอนด์ ชกูาร์

บจ.เคบีเอส 
เพาเวอร์

บจ.ซีเคเทรดดิ้ง 
(1965)

นายสุเทพ	วงศ์วรเศรษฐ	 III,	X	 	 	 	 	 	 	
นายถกล	ถวิลเติมทรัพย์	 I,	II,	IV	 I	 I	 I	 I	 I	 I	
นายสมเกียรต	ิถวิลเติมทรัพย์	 I,	II,	IV	 I	 I	 I	 I	 I	 I	
นายอิสสระ	ถวิลเติมทรัพย์	 I,	II,	IV	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I
นายอ�านาจ	ร�าเพยพงศ์	 I	 	 	 	 	 	 	
นายศรัณย์	สมุทรโคจร	 III	 	 	 	 	 	 	
นางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ์	 III	 	 	 	 	 	 	
นายวินิต	สัมฤทธิ์ปรีชา	 III	 	 	 	 	 	 	
นายศักดา	พันธ์กล้า	 III	 	 	 	 	 	 	
นายน�าชัย	หล่อวัฒนตระกูล	 	 	 I	 	 	 	 	
นายรังสรรค์	ถวิลเติมทรัพย์	 IV	 	 I	 	 	 	 	
นายรัฐวุฒ	ิแซ่ตั้ง	 IV	 I	 	 	 	 	 	 I

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย

หมายเหตุ	 X	=	ประธานกรรมการ	 II	=	กรรมการบริหาร	 IV	=	ผู้บริหาร	
	 	 I		=	กรรมการบริษัท	 III	=	กรรมการอิสระ	 	
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

ชื่อ   :  นายมาณวินทร์ คงโต
ต�าแหน่ง		 :		ผู้จัดการส�านักตรวจสอบภายใน
อายุ		 :		46	ปี	
วุฒิการศึกษา		 :		ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์มหาบัณทิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 	 	 ปริญญาตร	ีวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 	 	 ปริญญาตร	ีบริหารธุรกิจบัณฑิต	มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
	 	 	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	CPIAT	เลขที่	055
การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมในปีที่ผ่านมา		 :		ไม่ม	ี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	ต้นปี	 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท	ณ	สิ้นปี	 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัทย่อย		 :		ไม่มี
จ�านวนการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท	ณ	สิ้นป	ี	:		ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร			 :		ไม่มี
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เอกสารแนบ 4

หลักการกำากับดูแลกิจการ
และ

จรรยาบรรณธุรกิจ
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หลักการกำากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ

เป็นปัจจัยหลักในการสร้างความเป็นธรรม โปร่งใส 
และเสริมสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

อีกทั้งเป็นหัวใจสำาคัญที่นำาไปสู่ความสำาเร็จ
และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของ

กลุ่มบริษัท น้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน)
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ประกาศกลุ่มบริษัท น้ำาตาลครบุรี จำากัด (มหาชน)
 
	 บริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในเครือ	เชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการโดยยึดถือหลักการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรม
ธรุกจิเป็นปัจจยัส�าคญัทีส่่งเสรมิให้การด�าเนนิธรุกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ	มคีวามสจุรติ	โปร่งใส	และตรวจสอบได้	เกดิผลประโยชน์สงูสดุ
ต่อผู้ถือหุ้น	และเกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	อันก่อให้เกิดความยั่งยืนแก่องค์กร
เพื่อให้บริษัทบรรลุเป้าหมายข้างต้น	และด�ารงไว้ซึ่งความเป็นเลิศในคุณธรรมอันเป็นคุณค่าพื้นฐานส�าคัญ	บริษัทได้จัดท�าคู่มือหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี	2559	เพื่อให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานในกลุ่มบริษัท
ทุกคนยึดถือเป็นหลักปฏิบัติที่ดีในการด�าเนินงาน	ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการให้ความส�าคัญในการปรับปรุงมาตรฐานการก�ากับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ	 เพื่อให้มีความทันสมัย	 มีความเป็นสากล	 สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท	 กฎระเบียบ	 และ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	

	 ในปี	 2563	 บริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	 เพื่อให้ครอบคลุมบริบทการด�าเนินธุรกิจของบริษัทที่
เปลี่ยนแปลงไป	 และให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของหน่วยงานก�ากับดูแล	และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	
2560	 ดังนั้น	 บริษัทจึงเห็นควรให้ปรับปรุงคู่มือหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท	ควบคู่ไปกับการทบทวนหลัก
การและแนวปฏิบัติด้านต่างๆ	ของบริษัทให้สอดคล้องทัดเทียมกับการพัฒนากฎระเบียบที่เกี่ยงข้อง	และมาตรฐานสากลต่างๆ	โดยประกาศ
ให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคน	ยึดถือปฏิบัติในการด�าเนินงาน	รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนบริษัทในกลุ่มน�า้ตาลครบุรีให้น�าคู่มือ
หลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจไปประยุกต์ใช้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม	สุจริต	
โปร่งใส	

	 บริษัทหวังเป็นอย่างย่ิงว่ากรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคนจะให้ความร่วมมือ	 และมุ่งม่ันในการศึกษาและปฏิบัติตามคู่มือ 
หลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด	เพื่อน�าพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างความมั่นคงและความเจริญ
เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป
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สารการต่อต้านคอร์รัปชัน
จากประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 บริษัท	น�้าตาลครบุร	ีจ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในเครือ	ให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ด้วยตระหนักว่าการบริหารจัดการ 
ทีม่ปีระสทิธิภาพ	โปร่งใส	และตรวจสอบได้	จะสามารถสร้างความเช่ือม่ันและความมัน่ใจให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย	รวมถงึจะช่วยสร้างความ
เติบโตให้แก่บรษัิท	ทัง้นี	้ธรุกจิจะสามารถเตบิโตได้อย่างยัง่ยนืนัน้	ส่วนหนึง่มาจากการทีม่สัีงคมทีม่คีวามยัง่ยนืปราศจากการคอร์รปัชนั	เพราะ
ปัญหาคอร์รัปชั่นนอกจากจะเป็นอุปสรรคส�าคัญต่อการพัฒนาในด้านต่างๆ	แล้ว	ยังลดทอนความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ	และสร้าง
ความเสียหายแก่สังคมและประเทศชาติโดยรวม

	 ดังนั้น	 เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 โดยไม่ยอมรับการคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบ	บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 (Thailand’s	 Private	 Sector	
Collective	Action	Coalition	Against	Corruption	:	CAC)	เมื่อวันที	่30	มีนาคม	2559	และได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกของ	CAC	เมื่อ
วันที่	17	พฤศจิกายน	2660	

	 นอกจากนี	้บรษิทัได้จดัท�านโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั	เพือ่เป็นแนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด�าเนนิธรุกจิ	และรณรงค์เน้นย�า้การต่อต้าน
คอร์รัปชันภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง	 โดยรวมไว้ในคู่มือหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ	 เพื่อให้คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	
และพนักงานทุกคนของบริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในเครือ	ปฏิบัติตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด	สม�่าเสมอและต่อเนื่อง	
นโยบายต่อต้านคอร์รปัชันได้รบัการพจิารณาและอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัในการประชมุครัง้ที	่4/2559	เมือ่วันที	่4	พฤศจกิายน	2559	
และได้รับการทบทวนและสอบทานอย่างสม�่าเสมอ	 เพื่อให้ครอบคลุมบริบทการด�าเนินธุรกิจของบริษัทที่เปลี่ยนแปลงไป	 และให้สอดคล้อง
กับการเปลีย่นแปลงของกฏหมายธรุกจิ	โดยคณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาและอนมุตันิโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั	(ทีไ่ด้มกีารปรบัปรงุแก้ไข)	 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2563	เมื่อวันที่	11	พฤษภาคม	2563
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ข้อแนะนำาเกี่ยวกับคู่มือหลักการกำากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ

	 •		ศึกษา	ท�าความเข้าใจเนื้อหาสาระ	และปฏิบัติตามของคู่มือหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
	 •		เรียนรู้เนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของตน
	 •		ทบทวนความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระของคู่มือหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม�า่เสมอและต่อเนื่อง
	 •		ส่งเสริม	ให้ความรู้	และให้ค�าแนะน�าแก่ผู้ร่วมงานหรือบุคคลอื่นทั้งภายในและภายนอกบริษัทให้เข้าใจหลักการก�ากับดูแลกิจการและ 
	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ	กรณีที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่อาจเกี่ยวข้องกับบริษัท	หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท
	 •		เมือ่มข้ีอสงสยัหรอืข้อซกัถาม	ให้ปรกึษาผูบ้งัคบับญัชา	หน่วยงาน	หรอืบุคคลท่ีบรษิทัก�าหนดให้มหีน้าท่ีรบัผดิชอบเก่ียวกบัการตดิตาม 
	 	 การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
	 •	 แจ้งให้ผู้บังคับบัญชา	หน่วยงาน	หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ	เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและ	
	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 •		ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายที่มีหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง	หรือการด�าเนินต่างๆ	ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ	
	 	 ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ	
	 •	 ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบัต้องเป็นผูน้�าในการปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิ	ตลอดจนส่งเสรมิสภาพแวดล้อม 
	 	 ในการท�างานให้พนักงานและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเข้าใจว่าการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นสิ่งที่ 
	 	 ถูกต้องและต้องปฏิบัติ
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หลักปฏิบัติและติดตามให้มีการปฏิบัติ

	 บริษัทก�าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ	และปฏิบัติตามนโยบาย
และข้อก�าหนดทีมี่อยูใ่นคูม่อืหลกัการก�ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทั	โดยบรษิทัจะส่งเสรมิ	พฒันา	ให้ความรูค้วามเข้าใจ
ในเรื่องนี้แก่กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	นอกจากนี	้บริษัทยังก�าหนดให้ผู้บริหารทุกระดับจะต้องดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องส�าคัญ
ในการส่งเสริมให้พนักงานภายใต้การบังคับบัญชาให้มีความรู้ความเข้าใจ	และปฏิบัติตามคู่มือหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด

	 หากบุคลากรของบริษัทประสบปัญหาในการตัดสินใจหรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจที่มิได้ก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัท	ให้ตั้งค�าถามเกี่ยวกับการกระท�านั้นกับตนเองดังต่อไปนี้
	 •	การกระท�านั้นขัดต่อกฏหมาย	ความสงบเรียบร้อย	และศีลธรรมอันดีหรือไม่
	 •	การกระท�านั้นขัดต่อนโยบาย	ค่านิยมองค์กร	หลักการก�ากับดูแลกิจการ	จรรยาบรรณธุรกิจ	และระเบียบปฏิบัติใดๆ	ของบริษัทหรือไม่
	 •	การกระท�านั้นส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของบริษัทหรือไม่
	 •	การกระท�านั้นส่งผลเสียต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างร้ายแรงหรือไม่
	 •	การกระท�านั้นเป็นที่ยอมรับ	และสามารถเปิดเผยต่อสังคมได้หรือไม่

กระบวนการกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

คณะกรรมการบริษัท

	 ก�าหนดหลกัการก�ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทั	ทบทวนให้มคีวามเหมาะสมและเป็นปัจจบุนั	รวมทัง้ให้แนวทางและ
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 สอบทานให้บริษัทมกีระบวนการพฒันาการก�ากบัดแูลกิจการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง	รวมทัง้ให้แนวทางและข้อเสนอแนะทีจ่�าเป็นเพือ่การพฒันา 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 •	 จัดให้พนักงานได้รับจรรยาบรรณและหลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท
	 •		ชี้แจง	 ให้ค�าแนะน�า	 และสื่อสารรูปแบบต่างๆ	 อย่างต่อเน่ืองให้พนักงานทราบถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ 
	 	 และจรรยาบรรณธุรกิจ
	 •		ติดตามและจัดเก็บแบบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตามคู่มือก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของผู้บริหารและพนักงานท่ี 
	 	 ผู้บริหารและพนักงานลงนามรับทราบแล้ว

56-1 One Report196

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)

เอกสารแนบที่ 4



ฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 •	 สอบทานข้อมูลเบื้องต้นในกรณีที่มีหรือเชื่อได้ว่าอาจจะมีการไม่ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ	 และ 
	 	 รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ
	 •	 ติดตามและประสานงานให้มีการแก้ไขการไม่ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจโดยเร็ว	 และรายงานความ 
	 	 คืบหน้าให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

ส่วนกฎหมาย

	 •	 ตรวจสอบและให้ค�าปรึกษาในกรณีที่หลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจอาจเข้าไปเกี่ยวข้องกับประเด็นทางกฎหมาย	
	 •	 ให้ค�าแนะน�าในการจดัท�า	และปรบัปรุงหลกัการก�ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิเพือ่ให้เนือ้หามคีวามครบถ้วนและเหมาะสม

ส่วนงานเลขานุการบริษัท

	 •	 ประสานงานกับหน่วยงานก�ากับดูแล	 แลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงานอื่น	 เพื่อน�าข้อมูลมาพัฒนานโยบายและงานด้านการก�ากับดู 
	 	 กิจการที่ดี	รวมทั้งพิจารณาเสนอแก้ไขปรับปรุงหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษัท
	 •	 ประสานงานกับฝ่ายงานที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อสื่อสารหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจผ่าน 
	 	 ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม

	 บริษัทจะไม่ด�าเนินการใดๆ	ที่ผิดกฎหมาย	หรือหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ	หากกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือพนักงาน
กระท�าผดิหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ	จรรยาบรรณ	หรอืแนวปฏิบตัต่ิางๆ	ตามทีก่�าหนดไว้	จะถกูสอบสวนและได้รบัการพจิารณาโทษทางวนิยั
ตามระเบยีบของบรษิทั		ซ่ึงอาจรวมถงึการเลกิจ้าง	และหากมีการกระท�าทีเ่ชือ่ได้ว่า	ผดิกฎหมาย	กฎเกณฑ์	ระเบียบและข้อบงัคบัของภาครัฐ 
บริษัทจะส่งให้เจ้าหน้าที่รัฐด�าเนินการทางกฎหมายต่อไป

	 ทั้งนี้	 หากบุคลากรพบการกระท�าผิดกฎหมาย	และ/หรือ	 หลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ	 ให้แจ้งข้อร้องเรียนไปยัง
ช่องทางต่างๆ	ตามที่ระบุไว้ในมาตรการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสของบริษัท	 โดยบริษัทจะด�าเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้ง
เบาะแสเพือ่คุม้ครองผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบัผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรียนดงักล่าว	(รายละเอยีดตามมาตรการการร้องเรยีนและการแจ้ง
เบาะแส)
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1
ข้อมูลทั่วไป

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 
มีคุณธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม
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วิสัยทัศน์
“เป็นองค์กรชั้นนำ�ในธุรกิจอ้อย น้ำ�ต�ล และชีวพลังง�น

โดยก�รบูรณ�ก�รบุคคล�กร เทคโนโลยี และก�รจัดก�ร”

	 บริษัทด�าเนินธุรกิจแปรรูปทางการเกษตรเป็นผู้ผลิตน�้าตาลทรายครบวงจร	 มุ่งมั่นเป็นองค์กรที่มีศักยภาพเป็นเลิศ	 เป็นผู้น�าในประเทศ
มีความรับผิดชอบต่อสังคม	และสิ่งแวดล้อม	เป็นธรรม	และสร้างผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย	บนหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

พันธกิจ
	 การก้าวสูอ่งค์กรมาชนชัน้น�าด้านงานเกษตรอุตสาหกรรม	เป็นส่ิงท้าทายทีบ่คุลากร	และผู้เกีย่วข้องกบับรษิทั	ต้องด�าเนนิการและก�าหนด
ทิศทางไปในแนวทางเดียวกัน	ดังนั้นคณะผู้บริหารจึงก�าหนดพันธกิจระดับองค์กร	คือ
	 1)	ด�าเนินธุรกิจและส่งเสริมการท�างานด้วยหลักธรรมาภิบาล		มีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 2)	พัฒนาระบบบรหิารงาน		สนิค้า		และบรกิารต่างๆ		ให้เกดิการต่อยอดธรุกจิ		เกดิมูลค่าและคณุค่าเพิม่		ด้วยนวตักรรมและแนวคดิใหม่ๆ 
	 3)	สร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรยีนรูใ้ห้เกดิความสามารถหลกัขององค์กรทีแ่ตกต่างและเกดิศกัยภาพให้ธรุกจิเตบิโตอย่างรวดเร็วและมัน่คง 
	 4)	ปรับเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจทั้งในระดับประเทศและระดับโลกเป็นองค์กรที่ทันสมัย

ค่านิยม
	 บรษิทัได้ก�าหนดค่านยิมขององค์กร	เพือ่เป็นแนวทางการถ่ายทอดและปลกูฝังให้พนกังานทกุคนทกุระดบัได้ยดึถอืและปฎบัิต	ิมเีป้าหมาย
ในการท�างานไปในทิศทางเดียวกัน	และก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร
•	 INTEGRITY	-	ยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม	
•	 ORGANIZATIONAL	COMMITMENT	-	ทุ่มเท	เสียสละเพื่อสนับสนุนให้องค์กรประสบความส�าเร็จ
•	 ANALYTICAL	THINKING	-	คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาต่างๆ	อย่างเป็นระบบ
•	 CUSTOMER	SERVICE	ORIENTATION	-	ให้บริการที่มีคุณภาพแก่ลูกค้า
•	 CONCEPTUAL	THINKING	-	สามารถมองเห็นภาพรวม
•	 TEAMWORK	AND	COOPERATION	-	ให้ความร่วมมือกับผู้อื่นในการท�างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร

การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
 
	 บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท	 โดยสนับสนุนให้มีการสอบถามกรณีมีข้อสงสัยเกี่ยวกับหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท	รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียน	แจ้งเบาะแส	หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกระท�าที่ไม่เหมาะสม	
หรือที่สงสัยว่าจะมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฎิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	หลักการก�ากับดูแลกิจการ	หรือจรรยาบรรณธุรกิจ	พร้อมส่งราย
ละเอียดหลักฐานต่างๆ	ถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในช่องทางการติดต่อดังนี้
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1.	ทางไปรษณีย์	โดยส่งมาที่:	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 																														 บริษัท	น�า้ตาลครบุร	ีจ�ากัด	(มหาชน)	
	 	 ตู้	ปณ.	419	พระโขนง	กรุงเทพฯ
2.	ทางอีเมล	์โดยส่งมาที่ประธานกรรมการตรวจสอบที่	anticorruption.kbs@gmail.com

เงื่อนไขและการพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียน

1.	รายละเอียดของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง	มีความชัดเจน	หรือพอที่จะน�าสืบหาข้อเท็จจริง	เพื่อด�าเนินการต่อไปได้
2.	ผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ	ที่อยู่	หมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้	หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�าให้เกิด
ความไม่ปลอดภยั	หรอืเกดิความเสยีหายใดๆ	แต่หากมกีารเปิดเผย	ตนเองจะท�าให้บรษิทัสามารถรายงานความคบืหน้า	สอบถามข้อมลูทีเ่ป็น
ประโยชน์เพิ่มเติม	ชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ	หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็ว	ยิ่งขึ้น
3.	ผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิไม่ว่าจะเป็นพนักงานบริษัทหรือบุคคลภายนอก
4.	 ระยะเวลาในการด�าเนินการเรื่องร้องเรียนขึ้นกับความสลับซับซ้อนของเรื่อง	 ความเพียงพอของเอกสารหลักฐานที่ได้รับจากผู้ร้องเรียน	
รวมถึงเอกสารหลักฐานและค�าชี้แจงของผู้ถูกร้องเรียน
5.	 ผู้รับข้อร้องเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ	 จะเปิดเผยเท่าที่
จ�าเป็น	โดยค�านงึถงึความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้้องเรยีนหรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิแหล่งทีม่าของข้อมลู
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
6.	 กรณีที่ผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย	 หรืออาจเกิดความเดือดร้อน
เสียหาย	 ผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง	 สามารถร้องขอให้บริษัทก�าหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมก็ได้
หรอืบรษิทัอาจก�าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้้องเรยีนหรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิไม่ต้องร้องขอกไ็ด้หากเหน็ว่าเป็น
เรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย
7.	ผู้ใดแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เป็นเท็จ	หรือปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม	เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม	กลั่น
แกล้ง	กระท�าการตอบโต้	คุกคามหรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลอื่น	อันมีเหตุจูงใจมาจากการที่บุคคลอื่นนั้นได้ร้องเรียน	ได้แจ้งข้อมูล
ร้องเรยีน		หรอืให้เบาะแสเกีย่วกบัการทจุรติคอร์รปัชนั	หรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบงัคบั	หรือจรรยาบรรณในการด�าเนนิ
ธุรกิจของบริษัท	รวมไปถึงการที่บุคคลอื่นนั้นฟ้องร้องด�าเนินคดี	 เป็นพยานให้ถ้อยค�า	 	หรือให้ความร่วมมือใดๆ	ต่อศาลหรือหน่วยงานของ
รัฐ	ถือเป็นการกระท�าความผิดทางวินัยที่ต้องได้รับโทษ		ทั้งนี้	อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายก�าหนดไว้	หากการกระท�านั้นถือเป็นการกระท�า
ความผิดตามกฎหมาย

ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง

1.	 ผู้รับข้อร้องเรียนจะส่งเร่ืองให้คณะกรรมการรับและพิจารณาข้อร้องเรียนเป็นผู้ด�าเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง	 หรืออาจม
อบหมายให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ไว้วางใจเป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริง
2.	คณะกรรมการรับและพิจารณาข้อร้องเรียน	และ/หรือ	ผู้ได้รับมอบหมายมีอ�านาจเชิญให้พนักงานผู้ใดผู้หนึ่งมาให้ข้อมูล	หรือขอให้จัดส่ง
เอกสารใด	ๆ	ที่เกี่ยวข้องมาเพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง
3.	หากตรวจสอบแล้วพบว่ามีการกระท�าตามที่มีการร้องเรียนจริง	บริษัทจะด�าเนินการดังต่อไปนี้
	 3.1	ในกรณีที่ข้อร้องเรียนเป็นเรื่องที่บริษัทกระท�าผิดกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	หรือจรรยาบรรณของบริษัท	จะเสนอเรื่องพร้อม
ความเหน็	และก�าหนดแนวทางในการปฏบิตัทิีถ่กูต้องต่อผูม้อี�านาจด�าเนนิการในบรษิทั	พจิารณาด�าเนนิการ	และในกรณีทีเ่ป็นเรือ่งส�าคญั	เช่น	
เป็นเรือ่งท่ีกระทบต่อชือ่เสยีงภาพลกัษณ์หรอืฐานะทางการเงนิของบรษิทั	ขดัแย้งกบันโยบายในการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิท	หรอืเกีย่วข้องกบั
ผู้บริหารระดับสูง	เป็นต้น	ให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
	 3.2	 ในกรณีท่ีข้อร้องเรียนก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง	 จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมให้กับผู้
เสียหาย
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การคุ้มครองสิทธิพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่น
ที่รับจ้างทำางานให้แก่บริษัท

	 บริษัทจะไม่กระท�าการใดอันไม่เป็นธรรมต่อกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือบุคคลอื่นใดที่รับจ้างท�างานให้แก่บริษัท	ไม่ว่าจะ
โดยการเปลี่ยนแปลงต�าแหน่งงาน	ลักษณะงาน	หรือสถานที่ท�างาน	สั่งพักงาน	ข่มขู	่รบกวนการปฏิบัติงาน	เลิกจ้าง	หรือกระท�าการอื่นใดที่
มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดังกล่าวด้วยเหตุที่บุคคลนั้น
	 •	ร้องเรียนเมื่อพบเห็นเหตุการณ์หรือรายการที่สงสัยว่าเป็นการกระท�าผิด	ทุจริต	ฝ่าฝืน	หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	
หลักการก�ากับดูแลกิจการ	หรือจรรยาบรรณธุรกิจ
	 •	 แจ้งเบาะแส	 ให้ข้อมูล	 ให้ความร่วมมือ	 หรือให้ความช่วยเหลือไม่ว่าด้วยประการใดๆ	 แก่กรรมการผู้บริหาร	 หน่วยงานของรัฐ	 หรือ
หน่วยงานก�ากับดูแล	เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาหรือตรวจสอบกรณีมีเหตุสงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	หลัก
การก�ากับดูแลกิจการ	หรือจรรยาบรรณธุรกิจ
	 •	ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน	แม้ว่าการกระท�านั้นจะท�าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
ทัง้นี	้บรษัิทจะเกบ็รกัษาข้อมลูทีไ่ด้รบัเป็นความลบัและจะไม่เปิดเผยชือ่ผูท้ีแ่จ้งเบาะแสหรอืผู้ร้องเรยีนต่อสาธารณชนหากไม่ได้รบัความยนิยอม	
เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายก�าหนด
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2
การกำากับดูแลกิจการที่ดี

เป็นกรอบในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
ซึ่งยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และคำานึงถึง

ผลประโยชน์ที่สมดุลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อันจะนำาไปสู่การเป็นธุรกิจที่มีความมั่นคงและเติบโต

ควบคู่ไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดีในระยะยาว
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หลักการกำากับดูแลกิจการ
นิยามและความหมาย

	 การก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีหมายถงึ	การจัดโครงสร้างและกลไกการบรหิารจัดการภายในองค์กร	เพือ่เชือ่มโยงความสัมพนัธ์ระหว่างผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานโดยมีวัตถุประสงค์ที่ส�าคัญในการสร้างประโยชน์ที่เหมาะสม	 โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม	อัน
น�าไปสู่ผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 ซึ่งการจัดโครงสร้าง	 และกลไกการบริหารจัดการดังกล่าว	 จะต้องสะท้อน
ถึงหลักการส�าคัญดังต่อไปนี้
	 1.	Accountability	มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท�าของตนเองสามารถชี้แจงและอธิบาย	การตัดสินใจนั้นได้
	 2.	Responsibility	มีความส�านึกรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ
	 3.	Equitable	Treatment	ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน	มีความเป็นธรรม	และมีค�าอธิบายได้
	 4.	Transparency	มีความโปร่งใสในการด�าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได	้และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 5.	Vision	to	Create	Long	Term	Value	มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในระยะยาว
	 6.	Ethics	มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ

ความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 1.	เสรมิสร้างระบบบรหิารจดัการทีดี่	โปร่งใส	และมีมาตรฐานชดัเจนเป็นสากลซึง่จะช่วยให้บรษิทัมศีกัยภาพในการแข่งขนั	ป้องกนั	และ
ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น
	 2.	สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศ	โดยสนับสนุนให้มีการสื่อสารระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย
	 3.	 เป็นเครื่องมือการวัดผลการด�าเนินงานของบริษัท	น�้าตาลครบุร	ีจ�ากัด	 (มหาชน)	และตรวจสอบการท�างานต่างๆ	 เพื่อการปรับปรุง
แก้ไขการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
	 4.	สร้างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	รวมทั้งเป็นการสร้างพันธะผูกพันเพื่อให้
ฝ่ายบริหารใช้อ�านาจภายในขอบเขตที่ก�าหนด

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

	 บริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)	มีความมุ่งมั่นที่จะเป็น	ดังนั้น	บริษัทจึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	เพื่อเป็นกรอบใน
การปฏิบัติงานด้านต่างๆ	ดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคนมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างทุ่มเทและรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ	 เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 และยึดมั่นที่จะน�าเอาหลักส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีทั้ง	 6	ประการ	คือ	 Ac-
countability,	Responsibility,	Equitable	Treatment,	Transparency,	Vision	to	Create	Long	Term	Value	และ	Ethics	มาใช้เป็น
แนวทางในการด�าเนินงานด้วยความเข้าใจ	เชื่อมั่น	และศรัทธา
	 2.	 คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น	 ทุ่มเท	 และรับผิดชอบ	 มีความเป็นอิสระ	 และมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ี
ระหว่างคณะกรรมการ	และฝ่ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจน	โดยจัดโครงสร้างการบริหารงานที่สอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม
และเป็นธรรมระหว่างคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้ถือหุ้น	
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	 3.	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�าคัญร่วมกับฝ่ายจัดการในการก�าหนดวิสัยทัศน	์ กลยุทธ	์ นโยบาย	 และแผนงานที่ส�าคัญของบริษัท		
โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยง	 และวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม	 รวมท้ังต้องด�าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าระบบบัญชี
รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี	มีความครบถ้วน	ถูกต้อง	และน่าเชื่อถือ
	 4.	คณะกรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้น�าในเรื่องจริยธรรม	และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	ยุติธรรม	โปร่งใส	
และตรวจสอบได้ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 รวมทั้งสอดส่องดูแลในเรื่องการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 5.	คณะกรรมการบรษิทั	ผูบ้รหิาร	และพนักงานทกุคน	จะยดึมัน่ในความเป็นธรรม	โดยปฏบิติัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั
	 6.	มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัททั้งในเรื่องทางการเงินและที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ	เชื่อถือได้	และทันเวลา	เพื่อให้ผู้
ถือหุ้น	นกัลงทนุ	และผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทั	ได้รบัสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั	มีหน่วยงานประชาสมัพนัธ์และหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์
รับผิดชอบในเรื่องการให้ข้อมูลกับนักลงทุนและประชาชนทั่วไป
	 7.	 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้นตามความเหมาะสม	 เพ่ือช่วยพิจารณากลั่นกรองงานที่มีความส�าคัญ
อย่างรอบคอบ
	 8.	คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเองรายป	ีเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 9.	 มีระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�าแหน่งบริหารที่ส�าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสมและมีกระบวนการสรรหาที่
โปร่งใสเป็นธรรม
	 10.	คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท		เพื่อให้
คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัต	ิควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัท

	 บริษัทก�าหนดระบบการด�าเนนิงานและการควบคมุภายในของบรษิทัตามนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการข้างต้น	อนัประกอบไปด้วยสาระ
ส�าคัญ	5	หมวด	ดังนี้

หมวด	1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
หมวด	2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
หมวด	3	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
หมวด	4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
หมวด	5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

แนวปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น	 และได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดย
ค�านึงปัจจัยต่างๆ	ซึ่งรวมถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น	โดยมีแนวนโยบายส�าคัญที่เกี่ยวข้องดังนี้
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 1.	สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้นของบริษัท
	 2.	สิทธิในการเปลี่ยนมือหรือการโอนสิทธิในหุ้นของตน
	 3.	สิทธิในการได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่มีนัยส�าคัญของบริษัทอย่างสม�า่เสมอและเพียงพอ
	 4.	สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 5.	สิทธิในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัท
	 6.	สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
	 7.	สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�าไรของบริษัท
	 8.	สิทธิในการเข้าร่วมตัดสินใจ	และทราบถึงผลการตัดสินใจของบริษัทที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยพื้นฐานของบริษัท	อันได้แก่
	 	 •	การขาย	หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด	หรือบางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น
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	 	 •	การซื้อ	หรือรับโอนกิจการของกิจการอื่นมาเป็นของบริษัท
	 	 •	การท�า	แก้ไข	หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญ	การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้ามา 
	 	 		จัดการธุรกิจของบริษัท	หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�าไรขาดทุนกัน
	 	 •	การเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท	หรือข้อก�าหนดอื่นๆ	ที่มีลักษณะเดียวกัน
	 	 •	การเพิ่มทุน	หรือลดทุนของบริษัท
	 	 •	การควบ	หรือเลิกบริษัท
	 	 •	การออกหุ้นกู้
	 	 •	รายการพิเศษอื่นๆ	ที่มิใช่รายการที่เกิดขึ้นตามปกติ
2. การประชุมผู้ถือหุ้น
	 ผู้ถือหุ้นมีโอกาสอย่างเต็มที่ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงมติในที่ประชุม	โดยบริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย	ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	นักลงทุนสถาบัน	หรือผู้ถือหุ้นต่างชาต	ิ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและจะไม่กระท�าการใดๆ	ที่เป็นการ
ก�าจัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศที่เปิดเผยได้ของบริษัท	 ซึ่งหมายความรวมถึงการไม่ปิดกั้นการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุน้ด้วยกัน	 หรือ
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	โดยบริษัทมีการด�าเนินการต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นดังต่อไปนี้
ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
	 1.	ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเรือ่งเข้าสูร่ะเบยีบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้	และสามารถเสนอชือ่บคุคลผู้มคีณุสมบตัเิพือ่รบัการพจิารณา
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทได้ก่อนวันประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�าหนด	
	 2.	หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการพิจารณามีข้อมูลที่ส�าคัญครบถ้วนและชัดเจน	โดยจัดท�าทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ	
	 3.	 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ	ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	 ทางเว็บไซต์ของบริษัท	
www.kbs.co.th	ภายใต้หัวข้อ	นักลงทุนสัมพันธ์
	 4.	บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ	 ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา	อย่าง
น้อยตามทีก่ฎหมายก�าหนด	รวมทัง้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ	ทีใ่ช้ในการประชมุผู้ถอืหุน้	ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต	ิเพือ่เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมและการตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ	
วันประชุมผู้ถือหุ้น
	 1.	บริษัทก�าหนดวัน	เวลา	สถานที่ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น	โดยค�านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะจัดประชุม
	 2.	บริษัทน�าระบบคอมพิวเตอร์และบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง	เพื่อความสะดวกรวดเร็ว	และความถูกต้องเชื่อ
ถือได้ของข้อมูล
	 3.	บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ
	 4.	ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง	สามารถออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระของบรษิทัหรอืบคุคล
อื่นที่ผู้ถือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชุมแทนได้
	 5.	 บริษัทชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการควบคุมการประชุมผู้ถือหุ้น	 และการออกเสียงลงคะแนนอย่างชัดเจนต้ังแต่เริ่ม
ประชุม
	 6.	บรษิทัไม่เพิม่วาระการประชมุนอกเหนอืจากทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้	หรือเปลีย่นแปลงข้อมลูทีส่�าคัญโดยไม่แจ้งให้ผูถ้อื
หุ้นทราบล่วงหน้า
	 7.	กรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น	และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถาม	แสดงความคิดเห็น	
และขอรับการชี้แจงจากคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง
	 8.	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
	 9.	บริษัทตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างชัดเจนและโปร่งใส
หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
	 1.	บริษัทแจ้งมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนแต่ละวาระผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2.	 บริษัทจัดท�ารายงานการประชุมท่ีมีสาระส�าคัญครบถ้วนเพื่อจัดส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทภายใน	14	วัน	นับแต่วันประชุม
	 3.	 บริษัทเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทางเว็บไซต์ของบริษัท	www.kbs.co.th	ภายใต้หัวข้อ	 นักลงทุนสัมพันธ	์ และมีการแจ้ง
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญถึงหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	 โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ	 อันเนื่องมา
จากความแตกต่างในฐานะอื่นนอกเหนือจากฐานะผู้ถือหุ้น	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้ถือหุ้นรายย่อย	นักลงทุนสถาบัน	ผู้ถือหุ้นต่างชาต	ิรวมทั้งผู้ถือ
หุ้นทั้งที่เป็นกรรมการและผู้บริหาร	จะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท	 โดยค�านึงปัจจัยต่างๆ	 ซึ่งรวมถึงหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุก
รายอย่างเท่าเทียมกัน	โดยมีแนวนโยบายส�าคัญที่เกี่ยวข้อง	ดังนี้
1. การกำากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดนโยบายที่ใช้ในการควบคุมเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน	และการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท	 เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย	และป้องกันมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานที่เกี่ยวข้องซื้อขายหลัก
ทรัพย์และหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ
การควบคุมเกี่ยวกับข้อมูลภายใน
กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคน	ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มีสาระส�าคัญ	และยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์
ของตนเองและผู้อ่ืน	 และยึดถือปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบันทึก	การรายงาน	 การเก็บรักษาข้อมูล	 และการใช้ข้อมูล
ภายในที่บริษัทก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด
การถือหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานของบรษัิทมสีทิธเิสรภีาพในการลงทนุซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิท	แต่เพือ่ป้องกนัมใิห้เกดิความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	ต้องไม่ซื้อ	ขาย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ
บรษิทัในช่วงระยะเวลา	1	เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิแก่สาธารณชน	ในกรณทีีก่รรมการ	ผู้บรหิาร	และพนกังาน	รวมถงึคูส่มรสและบตุร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	มีการซื้อ	ขาย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท	จะต้องท�าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์	ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อหน่วยงานก�ากับดูแลให้รับทราบตามเกณฑ์ที่ก�าหนด
2. การกำากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 เปิดกว้าง	 โปร่งใส	 และเป็นธรรม	 โดยก�าหนดให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และ
พนักงานทุกคน	 ห้ามประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท	 หลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจ
ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทั	โดยคณะกรรมการบริษัทมหีน้าทีด่แูลให้บรษิทัมกีารปฏิบตัติามหลักเกณฑ์	วธิกีาร	และการ
เปิดเผยข้อมลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนั	ตามทีก่ฎหมายหรอืหน่วยงานก�ากบัดแูลก�าหนดไว้อย่างเคร่งครดัในกรณทีีม่คีวามจ�าเป็นต้องท�ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน	รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ	ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม	
เปรียบเสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอกและค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท	 โดยผู้มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา
รายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ทั้งน้ี	 ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ	ก่อนน�าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น
3. การรายงานการมีส่วนได้เสีย
	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	 ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ี
เก่ียวข้องกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษิทั	ตามหลกัเกณฑ์	เงือ่นไข	และวิธกีารตามทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุก�าหนด	โดยเลขานกุาร
บริษัทมีหน้าที่รวบรวมและจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	เช่น	ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน	พนักงาน	ลูกค้า	คู่ค้า	เจ้าหนี	้คู่แข่ง	ชุมชน
ที่บริษัทตั้งอยู่	สังคม	และภาครัฐ	ยึดถือประโยชน์ร่วมกันระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ	เป็นส�าคัญ	โดยมีการก�าหนดนโยบาย
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังนี้
 1. ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน 
	 บรษัิทให้ความส�าคญักบัผูถ้อืหุน้โดยยดึหลกัความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้	และมุ่งมัน่ทีจ่ะด�าเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส	ระมดัระวงั	และ
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มุง่เน้นการเจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงในระยะยาวด้วยผลตอบแทนทีด่เีพือ่สร้างความพอใจสูงสุดให้กบัผู้ถอืหุน้	และจดัให้มมีาตรการป้องกนัการ
ใช้ข้อมูลภายใน	เพื่อประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรือผู้บริหาร
 2. ลูกค้า 
	 บริษัทให้ความส�าคัญและเอาใจใส่กับลูกค้าด้วยความรับผิดชอบสูงสุด	โดยมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดทั้งด้านคุณภาพ
และความคุ้มค่าราคา	โดยการควบคุมดูแลสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ	นอกจากนี	้ยังมุ่งพัฒนาสินค้ารวมถึงรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับ
ลูกค้า	
 3. พนักงาน  
พนกังานของบริษทัถอืเป็นทรพัยากรทีม่คีณุค่าอย่างยิง่	และเป็นหวัใจส�าคญัทีเ่ก้ือกลูให้การด�าเนนิธรุกจิประสบผลส�าเรจ็ตามเป้าหมาย	บรษัิท
มกีารจดัระบบค่าจ้าง	ค่าตอบแทน	สวสัดกิารทีเ่ป็นธรรมเหมาะสม	รวมทัง้สวสัดกิารต่างๆ	เช่น	เคร่ืองแบบพนกังาน	การตรวจสขุภาพประจ�า
ปี	ห้องพยาบาล	ประกันสุขภาพ	กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	เป็นต้น	นอกจากนี้บริษัทยังมุ่งพัฒนาเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงาน
อย่างต่อเนือ่งและสม�า่เสมอ	และบรษิทัยงัได้ค�านงึถงึคณุภาพชวีติของพนักงานและครอบครวั	โดยมกีารสนบัสนนุด้านการศกึษาแก่พนกังาน
และบตุรพนกังาน	โครงการเงนิกู้เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั	เป็นต้น	และให้ความส�าคัญในการดแูลความปลอดภัยพนกังาน	โดยจดัให้มกีารซ้อมหนไีฟ	จดั
ให้มีระบบป้องกันภัย	กิจกรรมงานความปลอดภัย	และกิจกรรม	5	ส		
 4. เจ้าหนี้ 
	 บริษัทปฏิบัติตามสัญญาและให้ความเป็นธรรมแก่เจ้าหนี้ตามล�าดับชั้นของหนี้ตามสัญญาที่ได้กระท�าไว้	โดยมีแนวปฏิบัติที่จะรักษาและ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด	และจ่ายช�าระคืนเงินแก่เจ้าหนี้ครบถ้วนตามก�าหนดเวลา	
 5. คู่ค้า 
	 บริษัทมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม	สุจริตโปร่งใส	เป็นธรรม	และเสมอภาค	ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายของบริษัทอย่างเป็นธรรม	เท่า
เทียมกัน	
 6. คู่แข่ง 
บริษัทด�าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที่เป็นธรรม	โดยไม่มีการกระท�าในทางทุจริตอันเป็นผลร้ายต่อกัน	และไม่แสวงหาความลับทางการค้าอัน
มิชอบด้วยกฎหมายหรือการละเมิดข้อตกลงที่จะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื่น	
 7. สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักเสมอมาว่า	บริษัทด�าเนินธุรกิจอยู่ได้อย่างราบรื่นและมั่นคงก็ด้วยการยอมรับสนับสนุนจากสังคมและชุมชนจึงถือเป็นภารกิจ
ส�าคัญยิ่งของบริษัทในการด�าเนินธุรกิจด้วยส�านึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อมเสมอ	บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การด�าเนินงานของบริษัทก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน	 สังคม	 และ 
สิ่งแวดล้อม
 8. ภาครัฐ 
	 บรษัิทให้ความร่วมมอืและสนบัสนนุนโยบายภาครฐัเพือ่ผลประโยชน์ของประเทศชาตภิายใต้กฎหมายและหลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง	ตลอดจน
มุง่มัน่ด�าเนนิโครงการทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ	ไม่ว่าจะเป็นโครงการจากภาครฐัหรอืโครงการทีบ่รษิทัรเิร่ิมขึน้เอง	รวมท้ังให้ความร่วมมอื 
กับภาครัฐในการร่วมต่อต้านการทุจริต

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บรษัิทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลส�าคญัทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั	ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงินอย่างถกูต้อง	ครบถ้วน	
โปร่งใส	และทนัเวลา	ผ่านช่องทางทีเ่ข้าถงึข้อมลูได้ง่าย	มีความเท่าเทยีมกนัและน่าเชือ่ถอื	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้	นักลงทนุ	และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย 
ทั้งในและต่างประเทศมีข้อมูลที่เชื่อถือได้และเพียงพอต่อการตัดสินใจอย่างสม�า่เสมอ
1. การเปิดเผยข้อมูล
	 บริษัทยึดมั่นในหลักการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 โปร่งใส	 ทั่วถึง	 และทันเวลา	 ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่
ทางการเงิน	 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีก�าหนด	 เพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศมี
ข้อมูลที่เชื่อถือได้	เพียงพอต่อการตัดสินใจอย่างสม�่าเสมอ	และสะดวกในการเข้าถึง	ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ
ผ่านเว็ปไซต์ของบริษัท	www.kbs.co.th	ภายใต้หัวข้อ	นักลงทุนสัมพันธ	์	ซึ่งข้อมูลที่เปิดเผยประกอบด้วย
	 •	ข้อมูลทางการเงินและข่าวสารที่ส�าคัญของบริษัท	อาทิ	แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	รายงานประจ�าป	ี(แบบ	56-2) 
งบการเงิน	ค�าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ	(Management	Discussion	&	Analysis)	ผลการด�าเนินงานย้อนหลัง	ข้อมูลเกี่ยวกับ
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การประกอบธุรกิจของบริษัท	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	 นโยบายการจ่าย
เงินปันผล	ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ	คณะกรรมการชุดย่อย	และผู้บริหาร	การก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ	และข่าวสาร	แจ้งต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 •	ข้อมูลความเคลื่อนไหวและข่าวกิจกรรมที่ส�าคัญของบริษัท
2. ผู้มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล
	 •	กรรมการผู้จัดการหรือผู้ที่กรรมการผู้จัดการมอบหมายให้เป็นผู้ด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท	โดยต้องยึดถือหลักการด้านความ
ถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา	และเท่าเทียมกัน
	 •	 เลขานุการบริษัท	 รับผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 •	 ผู้บริหารระดับสูงในสายงานการเงิน	 และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ	์ รับผิดชอบในการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น	 นัก
ลงทนุ	นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์	สือ่มวลชน	และบคุคลทัว่ไป	เกีย่วกับข้อมลูทางการเงนิ	ผลการด�าเนนิงาน		ลักษณะการประกอบธรุกิจ	นโยบาย
บริษัท	แผนงานและการลงทุน	โครงการระหว่างการพัฒนา	โครงสร้างการถือหุ้น	ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการด�าเนินงาน
ที่ส�าคัญ
	 •	ผู้ไม่มีหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทหรือไม่ใช่ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จัดการ	ห้ามเปิดเผยข้อมูลภายในที่
อาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท	รวมถึงข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาและปริมาณการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท
3. ผู้สอบบัญชี
	 งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ	มีความรู้ความช�านาญ	และมีคุณสมบัติครบ
ถ้วนตามทีก่�าหนด	เพ่ือให้ความมัน่ใจแก่คณะกรรมการบรษัิทและผู้ถือหุน้ว่างบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยสะท้อนให้เหน็ฐานะทางการ
เงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทได้ตามความเป็นจริง	 โดยบริษัทมีนโยบายในการเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชีทุกรอบระยะเวลา	 5	ปี	 เพื่อ
ให้การให้ความเห็นของผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง
4. การจัดทำารายงานทางการเงินและรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�าคญัและรบัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย	ซึง่จดัท�าขึน้ตามมาตรฐานและหลักการบญัชี
ทีร่บัรองทัว่ไป	โดยใช้นโยบายการบัญชทีีเ่หมาะสม	ตามหลักความระมดัระวงั	ถกูต้อง	และครบถ้วน	เพือ่ให้สามารถสะท้อนผลการด�าเนนิงาน
ของบริษัทตามความเป็นจรงิ	คณะกรรมการบริษทัจดัให้มกีารรายงานผลการด�าเนนิงาน	และเปิดเผยข้อมูลทีส่�าคญัอย่างโปร่งใสและเพยีงพอ	
โดยรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	และรายงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	ได้แก่	ส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนือ่ง	เพือ่ประโยชน์ของผู้ถอืหุน้และนกัลงทนุ	
นอกจากนี	้คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ถอืและความถกูต้องของรายงานทางการ
เงิน	รวมถึงระบบควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม	เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทสามารถเชื่อถือได้

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 บรษิทัตระหนกัถึงความส�าคญัในการพจิารณาสรรหากรรมการทีม่ภีาวะผูน้�า	วิสยัทศัน์	มีประสบการณ์ความรูค้วามสามารถ	และมคีวาม
เป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม	และความส�าคัญในการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน	และดแูลให้บรษิทัมรีะบบงานทีใ่ห้ความเช่ือมัน่ได้ว่ากจิกรรมต่างๆ	ของบรษิทัได้ด�าเนนิ
ไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม
	 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทโดยค�านึงปัจจัยต่างๆ	 ซ่ึงรวมถึงความรับผิดชอบของกรรมการ	 โดยมีแนว
นโยบายส�าคัญที่เกี่ยวข้อง	ดังนี้

1. องค์ประกอบและโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 •	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	5	คน	โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด	แต่ไม่น้อยกว่า	3	คน	ทั้งนี้	กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร	
	 •	 คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ	 ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นสมควร	 จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือ
หลายคน	 เป็นรองประธานกรรมการก็ได้	 รวมทั้งอาจเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน	 เป็นผู้ท�าหน้าที่อื่นใดในคณะกรรมการ	 โดยให้มี

56-1 One Report208

 บริษัท น ้ำ�ต�ลครบุรี จำ�กัด (มห�ชน)

เอกสารแนบที่ 4



อ�านาจหน้าที่ตามที่ประธานกรรมการมอบหมาย
	 •	ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ	และไม่เป็นบคุคลเดยีวกนักบักรรมการผู้จดัการ	เพือ่ให้มกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีอ่ย่างชดัเจน	
และมีการถ่วงดุลอ�านาจในการด�าเนินงาน
	 •	คณะกรรมการประกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู้ความสามารถทีห่ลากหลาย	มปีระสบการณ์	ความรูค้วามเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการด�าเนินธรุกิจของบรษิทั	โดยไม่จ�ากัดเพศ	อาย	ุสญัชาต	ิเช้ือชาต	ิศาสนา	สถาบนัการศึกษา	ทกัษะวชิาชพี	หรือคณุสมบตัเิฉพาะด้านอืน่ๆ 

2. คุณสมบัติของกรรมการ
	 •	กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
	 •	กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
	 •	กรรมการต้องมีความรู้	ความสามารถ	ทักษะ	และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	มีคุณธรรม	จริยธรรม	
ความซื่อสัตย์	และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศให้กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างเต็มที่
	 •	กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ได้	แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบัตหิน้าทีก่รรมการ
ของบรษัิท	และต้องเป็นไปตามแนวทางทีส่�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
ก�าหนด	ทั้งนี้	กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท	หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน	หรือ
กรรมการในนิตบิคุคลอืน่ทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันกบักจิการของบรษิทั	ไม่ว่าจะท�าเพือ่ประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของ
บุคคลอื่น
	 •	ส�าหรบักรรมการอสิระ	ต้องมคีวามเป็นอสิระจากการควบคมุของผูบ้รหิาร	ผู้ถอืหุน้รายใหญ่	และต้องไม่มส่ีวนเกีย่วข้องหรอืส่วนได้เสยี
ในทางการเงนิและการบรหิารกิจการ	รวมทัง้ต้องมคีณุสมบตัเิก่ียวกบัความเป็นอสิระครบถ้วนตามทีบ่รษัิทก�าหนด	และสอดคล้องกบัประกาศ
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ดังนี้
	 1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	บริษัทย่อย	ผู้ถือหุ้นรายใหญ	่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ
บริษัท	โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
	 2.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนกังาน	ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�าหรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษัิท	
บรษิทัย่อย	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืของผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนั
ที่ได้รับการแต่งตั้ง	ทั้งนี้	ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ	หรือที่ปรึกษา	ของส่วนราชการ	ซึ่งเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท
	 3.	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย	ในลักษณะที่เป็นบิดา	มารดา	คู่สมรส	พี่น้อง	และ
บุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ	่ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น	ผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท	หรือบริษัทย่อย
	 4.	ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั	บรษิทัย่อย	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผู้มอี�านาจควบคุมของบรษิทั	ในลักษณะทีอ่าจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม	ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท	บริษัทย่อย	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้	ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิตามทีก่ล่าวมาข้างต้น	รวมถงึการท�ารายการทางการค้าทีก่ระท�าเป็นปกตเิพือ่ประกอบ
กิจการ	การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ	หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	ด้วยการรับ
หรือให้กูย้มื	ค�า้ประกนั	การให้สนิทรพัย์เป็น	หลกัประกนัหนีส้นิ	รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�านองเดยีวกนั	ซ่ึงเป็นผลให้บรษิทัหรอืคูส่ญัญามภีาระ
หนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง	ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป	แล้วแต่จ�านวนใด
จะต�า่กว่า		ทัง้นี	้การค�านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีาร	ค�านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ากบั
ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	โดยอนุโลม	แต่ในการพิจารณาภาระหนี	้ดังกล่าว	ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
	 5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทย่อย	ผู้ถือหุ้นรายใหญ	่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่
มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญช	ีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทย่อย	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัทสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน	 ซ่ึงได้รับค่า
บริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มี
อ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีนับแต่วัน
ที่ได้รับแต่งตั้ง
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	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของกรรมการบริษัท	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย	หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย
ในห้างหุ้นส่วน	 หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	 หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของ
จ�านวนหุน้	ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอ่ืน	ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั
หรือบริษัทย่อย
	 9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

3. การสรรหาและการแต่งตั้งคณะกรรมการ
	 การสรรหากรรมการต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส	เป็นธรรม	และตรวจสอบได้	ภายใต้กฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
	 1.	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนพจิารณาคดัเลือกและกล่ันกรองบุคคลทีม่คุีณสมบติัเหมาะสมตามข้อบงัคับบรษิทั	ตลอด
จนหลักเกณฑ์อื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	และน�าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท	โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
จะพิจารณาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการจากช่องทางต่างๆ	ดังนี้
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 กรรมการ	 หรือผู้บริหารของบริษัทเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการ
	 •	พิจารณาจากท�าเนียบกรรมการ	(Director	Pool)	ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	หรือของหน่วยงานอื่นๆ	ที่มีการจัด
ท�าข้อมูลดังกล่าว
	 •	ช่องทางอื่นๆ	ที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	พิจารณาเห็นสมควร
	 2.	คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ	
	 3.	ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการโดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้	
	 	 (1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 	 (2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม	 (1)	 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได	้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้	
	 	 (3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงจะมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น	 ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนที่พึงจะมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	 ให้
ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 4.	ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษิทัเลอืกตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบ
ถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ากดัและกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้ึนเป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป	 เว้นแต่วาระของกรรมการนั้นจะเหลือน้อยกว่า	 2	 เดือน	 โดยบุคคลที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง
เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนเข้าด�ารงต�าแหน่งแทน	และมติของคณะกรรมการจะ
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

4. วาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
	 วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัดและข้อบังคับของบริษัท	กล่าวคือ	ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง	 ให้กรรมการจ�านวน	 1	 ใน	 3	 ออกจากต�าแหน่งอย่างน้อย	 ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน	1	ใน	3	กรรมการที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง	กรรมการซึ่งพ้นจาก
ต�าแหน่งอาจได้รบัการเลอืกตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้	อย่างไรกด็	ีระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่งกรรมการทีเ่หมาะสมไม่ควรเกนิ	3	วาระตดิต่อ
กนั	เว้นแต่กรรมการคนใดมีความเหมาะสมทีจ่ะด�ารงต�าแหน่งนานกว่านัน้	คณะกรรมการบริษทัจะพจิารณาคณุสมบตัแิละประสทิธภิาพการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว	และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น	
	 ส�าหรับกรรมการอิสระ	 บริษัทไม่ได้ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องของกรรมการอิสระ	 เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษัทมี
คณุสมบตัติามนยิามกรรมการอสิระทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุและบรษิทัก�าหนด	และสามารถให้ความเห็นอย่างอสิระในการประชมุคณะ
กรรมการ	ทั้งนี้	หากมีกรรมการอิสระที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการต่อเนื่องกันเกิน	9	ป	ีและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบให้กรรมการ
อิสระท่านนัน้ด�ารงต�าแหน่งต่อ	คณะกรรมการบรษัิทจะน�าเสนอถงึเหตผุลในการขอให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตัเิลอืกกรรมการรายดงั
กล่าวเป็นกรรมการอิสระต่อไป
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5. การพ้นจากตำาแหน่งกรรมการ 
	 1.	พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ
	 2.	นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว	กรรมการจะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ
	 	 •	ตาย
	 	 •	ลาออก
	 	 •	ขาดคุณสมบัติหรือมีคุณลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท
	 	 •	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากต�าแหน่งด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน	และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
	 	 •	ศาลมีค�าสั่งให้ออก
	 3.	กรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากต�าแหน่ง	ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท	การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

6. นโยบายการดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นของกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัทก�าหนดให้กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกจิการอืน่ได้	แต่ต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทั	
ทั้งนี้	กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท	หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน	หรือกรรมการ
ในนติบิคุคลอืน่ทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขันกบักจิการของบรษิทั	ไม่ว่าจะท�าเพือ่ประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบคุคลอ่ืน	
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง	
	 นอกจากนี้	บริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการควรด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน	
5	บริษัท	
	 กรรมการผูจ้ดัการอาจไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอืน่ได้	แต่ต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏบิติัหน้าทีก่รรมการผูจ้ดัการของบรษัิท	
และกิจการนั้นต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน	หรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท

7. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
	 1.	ดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	ปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น	(Fiduciary	Duty)	โดยยึดถือแนวปฏิบัติส�าคัญ	4	ประการคือ	
	 	 1.	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	ระมัดระวัง	และรอบคอบ	(Duty	of	Care)
	 	 2.	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	(Duty	of	Loyalty)	
	 3.	ปฏิบัติตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัท	มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และมติของคณะกรรมการบริษัท	(Duty	of	Obe-
dience)	
	 4.	เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	ตรวจสอบได	้และทันเวลา	(Duty	of	Disclosure)
	 3.	ก�าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเรือ่งจ�านวนกรรมการ	สัดส่วนกรรมการอสิระ	รวมทัง้คณุสมบตัทิีห่ลากหลาย	เพือ่ให้
เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
	 4.	ก�ากบัดแูลให้มกีระบวนการสรรหาและเลอืกตัง้บคุคลเป็นกรรมการบรษิทัอย่างโปร่งใส	ตามหลักเกณฑ์การสรรหา	และแต่งต้ังกรรมการ
ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด	เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ
	 5.	ก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	 และกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสมตามหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่
คณะกรรมการบริษัทก�าหนด	เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัต	ิ
	 6.	รายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของตนหรอืบคุคลท่ีเกีย่วข้อง	ซ่ึงมคีวามเก่ียวข้องกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัหรอืบริษทัย่อย
ต่อบริษัท	ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์	เงื่อนไข	และวิธีการที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด	นอกจากนั้น	ยังมีหน้าที่แจ้งการถือครอง
หลักทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท
	 7.	ก�าหนดวิสัยทัศน์	วัตถุประสงค์	นโยบาย	เป้าหมาย	กลยุทธ์	แผนงาน	และงบประมาณประจ�าปี	ผ่านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม	การ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ	ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ	และผู้มีส่วนได้เสีย	โดยมีการทบทวนและปรับปรุงเพื่อความมีประสิทธิภาพของการด�า
เนินกิจการ	
	 8.	ก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์	 ภารกิจ	 นโยบาย	
กลยุทธ์ทางธุรกิจ	เป้าหมายและแผนการด�าเนินงาน	เป้าหมายทางการเงิน	และงบประมาณของบริษัทที่ก�าหนดไว้	อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	และเพื่อประโยชน์ของบริษัท	และผู้ถือหุ้นโดยรวม
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	 9.	ก�าหนดและจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	จรรยาบรรณธุรกิจ	ข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน	นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	
ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิางๆ	ทีเ่ก่ียวข้องของบรษิทัเป็นลายลักษณ์อกัษร	และพจิารณาทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบาย
ดังกล่าว
	 10.	 ก�ากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม	 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 เพื่อลดความเสี่ยง
ด้านการทุจริตและการใช้อ�านาจอย่างไม่ถูกต้อง	รวมทั้งป้องกันการกระท�าผิดกฏหมาย
	 11.	 ก�ากับดูแลและจัดให้มีกลไกก�ากับดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท	พิจารณาเรื่อง
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ	 มีแนวทางชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น	 โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ
	 12.	 ด�าเนินการให้บริษัทมีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ	 โดยก�าหนดนโยบายบริหารความ
เสีย่งและพิจารณาถงึปัจจยัความเสีย่งทีส่�าคญัอนัอาจเกดิข้ึน	ก�าหนดแนวทางในการจดัการความเสีย่ง	ติดตามผลการด�าเนนิงานตามแนวทาง
ป้องกันความเสี่ยงนั้น	รวมทั้งทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม�า่เสมอ
	 13.	จัดให้มีระบบบัญช	ีการรายงานทางการเงิน	และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ
	 14.	 สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม	 และน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจ	 ควบคู่กับการสร้างคุณ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 15.	ก�ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัท	และมีมาตรการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 16.	พิจารณาและอนุมัต	ิและ/หรือพิจารณาและให้ความเห็นเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัต	ิในการเข้าท�าธุรกรรมที่มีนัย
ส�าคัญต่อบริษัท	การได้มา/จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	และการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	ตามหลักเกณฑ	์เงื่อนไข	และวิธีการกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	และ/หรือข้อบังคับที่บริษัทก�าหนด	
	 17.	ก�าหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการด�าเนนิงานของบรษัิทโดยการเปรยีบเทยีบสิง่ทีเ่กิดขึน้จรงิกบัเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ให้ทราบอย่าง
สม�่าเสมอ	พร้อมทั้งรายงานทางการเงินและความคืบหน้าของการด�าเนินงานในด้านต่างๆ	ของบริษัท	เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้า
หมายและนโยบายที่วางไว้	และหากไม่เป็นไปตามนั้นคณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการแก้ไข	ปรับปรุง	และดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการ
แก้ไข	พร้อมทั้งพัฒนาเรื่องนั้นอย่างต่อเนื่อง
	 18.	พิจารณาและอนุมัติการท�าธุรกรรมหรือการกระท�าใดๆ	อันมีผลกระทบที่ส�าคัญต่อฐานะทางการเงิน	ภาระหนี้สิน	การท�าธุรกิจและ
ชื่อเสียงของบริษัท	พร้อมทั้งติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน	และความสามารถในการช�าระหนี้
	 19.	 พิจารณาและอนุมัติผลงานและผลประกอบการประจ�าไตรมาสของบริษัท	 เทียบกับแผนและงบประมาณ	 และพิจารณาแนวโน้ม
ระยะต่อไปของปี
	 20.	ก�ากับให้มีการท�างบการเงิน	ณ	วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทให้มีความถูกต้อง	เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานใน
รอบปีทีผ่่านมาได้ตรงต่อความเป็นจรงิ	ครบถ้วน	และถกูต้อง	เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป	และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี
ของบริษัท	ก่อนที่จะน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
	 21.	ดูแลการเปิดเผยข้อมูล	รวมถึงการจัดท�ารายงานประจ�าป	ีแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าป	ี(แบบ56-1)	ตามเกณฑ์ที่กฎหมายหรือ
หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด	 และให้สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานอย่างเพียงพอและข้อมูลเป็นปัจจุบัน	 ให้ความเห็น
ถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงในรายงานประจ�าปี	 รวมท้ังก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่าน
ช่องทางต่างๆ	อย่างสม�่าเสมอ
	 22.	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปีภายใน	4	เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท	โดยจัดส่ง
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	รวมทั้งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร	และต้องไม่
น้อยไปกว่าระยะเวลาที่ก�าหนดตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 23.	พจิารณาอนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลของบรษิทัให้แก่ผูถ้อืหุน้	เมือ่เหน็ว่าบรษิทัมกี�าไรพอสมควรทีจ่ะท�าเช่นนัน้	และรายงาน
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
	 24.	ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องส�าคัญของบริษัท	เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ	่รายย่อย	และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน	เป็นธรรมและโปร่งใส	จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม
	 25.	จดัให้มแีนวทางด�าเนนิการทีชั่ดเจน	โปร่งใส	และเหมาะสมในการรบัและจดัการข้อร้องเรยีน	การแจ้งเบาะแส	ตลอดจนกระบวนการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส	
	 26.	จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย	3	เดือนต่อครั้ง
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	 27.	เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยทีสุ่ดร้อยละ	75	ของจ�านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการทีจ่ดัข้ึนในแต่ละปี	และ
การประชุมผูถ้อืหุน้	เว้นแต่มเีหตสุดุวสิยั	โดยกรรมการบรษิทัทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการบรษัิทหรอืเลขานกุาร
บริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
	 28.	พจิารณาแต่งตัง้และก�าหนดอ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน	คณะกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	เพื่อการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ	และเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท	ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสีย
	 29.	พิจารณาก�าหนดโครงสร้างการบริหารงาน	มีอ�านาจในการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ	 รวมทั้งก�าหนดอ�านาจอนุมัติที่มอบอ�านาจให้
กับกรรมการผู้จัดการ	และพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอ�านาจดังกล่าวเพื่อความเหมาะสม
	 30.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 31.	พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่ง	ส่งเสรมิให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัเข้าอบรมหรอืเข้าร่วมหลกัสตูร
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร	 หรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
งานอย่างต่อเนื่อง
	 32.	จดัให้มกีารจดัท�าแผนสบืทอดต�าแหน่ง	(Succession	Plan)	และแผนพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงูให้มคีวามรู	้ทกัษะ	ประสบการณ์	และ
คุณลักษณะที่จ�าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย
	 33.	แต่งตัง้กรรมการ	หรอืบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม	มคีวามรู	้ความสามารถ	และประสบการณ์ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร
เป็นเลขานกุารบรษัิท	เพือ่ช่วยด�าเนนิกจิกรรมต่างๆ	ของคณะกรรมการและบริษทั	อันได้แก่	การจัดประชมุคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้	ตลอด
จนการให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการและบริษัทในการปฏิบัติตนและด�าเนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย	 และระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ	 อย่าง
สม�่าเสมอ	อีกทั้งดูแลให้กรรมการและบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	และทันเวลา
	 34.	ก�าหนดและแก้ไขเพิ่มเติมชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท
	 35.	คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน	หรือคณะกรรมการชุดย่อย	หรือกรรมการผู้จัดการ	หรือบุคคลอื่น
ใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้	โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก�ากับดูแลของคณะกรรมการ	หรืออาจมอบอ�านาจเพื่อ
ให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจ	และภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร	ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก	เพิกถอน	เปลี่ยนแปลง	หรือ
แก้ไขการมอบอ�านาจนั้นๆ	ได้เมื่อเห็นสมควร
	 ท้ังนี	้การมอบอ�านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจทีท่�าให้บคุคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนมัุตริายการทีต่นหรอืบคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง	มีส่วนได้ส่วนเสีย	หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด	(ถ้ามี)	เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกต	ิและเป็นไป
ตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไป	หรอืเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนมุติัไว้แล้ว	โดยอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์	เงือ่นไข	
และวิธีการตามที่ก�าหนดเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 และรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัทจดทะเบียน	 ตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในกรณทีีค่ณะกรรมการมอบหมายให้บคุคลใดปฏบิติัการแทนคณะกรรมการในเรือ่งใด	การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดท�าเป็นลายลกัษณ์อักษร	
หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการ	และระบุขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของผู้รับมอบอ�านาจไว้อย่างชัดเจน
	 36.	ก�ากบัดแูลนโยบายและการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้สอดคล้องกับนโยบายของบรษิทัแม่	และเป็นไปตามกฎหมาย
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
	 37.	ปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	จรรยาบรรณธุรกิจ	นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน	ตลอดจน
นโยบายแนวปฏิบัติต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องของบริษัท	
	 38.	 ส่งเสริมและสนับสนุนผู้บริหารและพนักงานทุกคนให้เข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 นโยบายการก�ากับดูแล
กิจการ	จรรยาบรรณธุรกิจ	ข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน	นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน	และแนวปฏิบัติต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องของบริษัท	รวมทั้ง
เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท	 เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรของบริษัททุกคนมี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

8. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน	 เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�านาจ
ในการด�าเนินงาน
	 ประธานกรรมการมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะเป็นผูน้�าของคณะกรรมการบริษัท	ยดึมัน่ในหลกัการก�ากบัดแูลกจิการและจรรยา
บรรณธุรกิจเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัท	ทั้งนี้	ประธานกรรมการจะก�ากับ	ติดตาม	และดูแลการ
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ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลกัของบรษัิท	เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผู้บริหารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร	และระหว่างคณะกรรมการบรษิทั
กับฝ่ายจัดการ	รวมทั้งเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยควบคุมดูแลการประชุมดังกล่าวให้ด�าเนินไป
อย่างเรียบร้อย	และเปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่ในเชิงสร้างสรรค์และเป็นอิสระ
กรรมการผู้จัดการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารและจัดการบริษัทให้มีการด�าเนินการตามแผน	กลยุทธ์	วิสัยทัศน	์และพันธกิจที่
ก�าหนดไว้	โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ตามกฎหมาย	วัตถุประสงค	์และข้อบังคับบริษัท	ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น

9. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	เพื่อช่วยก�ากับดูแลและกลั่นกรองงานที่มีความส�าคัญในด้านต่างๆ	โดยก�าหนดให้
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า	คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย
1. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย	3	คน	และอย่างน้อย	1	คนต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอ 
ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน	โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี	้
	 	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง	 และเปิดเผยอย่างเพียงพอ	 	 โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าปี	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบ
บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ	ที่เห็นว่าจ�าเป็นและเป็นเรื่องส�าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้
	 	 2.	 ให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบริษัท	และฝ่ายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการท�างาน	หรือระบบงาน	เพื่อลดความเสี่ยง
ในเรื่องต่างๆ	เพื่อให้ได้รายงานทางการเงินที่ถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้ดี	เพื่อให้บริษัท	มีระบบการท�างานที่มีประสิทธิภาพ
	 	 3.	สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน	(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	ทีเ่หมาะ
สมและมปีระสทิธผิล	และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้	โยกย้าย	
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
	 	 4.	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 5.	พิจารณา	คัดเลือก	เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว	รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญช	ีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 	 6.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	 ทั้งนี้	 เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทรวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
มีความถูกต้องครบถ้วน
	 	 7.	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 8.	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าดังต่อไปนี้	ซึ่งอาจมีผลก
ระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงิน	 และผลการด�าเนินงานของบริษัท	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
	 	 	 (ก)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 (ข)	การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน
	 	 	 (ค)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์	หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท
	 หากคณะกรรมการบรษิทั	หรอืผูบ้รหิารไม่ด�าเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึง่	กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่
อาจรายงานว่ามรีายการ	หรอืการกระท�าตามวรรคหนึง่ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	หรอืตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย
	 9.	คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
 10.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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2. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	3	คน	โดยมีกรรมการอสิระจ�านวนกึง่หนึง่ของกรรมการ
ทั้งคณะ	และประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1.	พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	และกรรมการ
ชุดย่อย	 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการ
พิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทอีกทางหนึ่งได้
	 2.	พจิารณาก�าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบคุคลทีม่คุีณสมบติัเหมาะสมเพือ่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จดัการเพือ่เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง
	 3.	ทบทวนแผนการสืบทอดงาน	(Succession	Plan)	ส�าหรับการด�ารงต�าแหน่งกรรรมการผู้จัดการอย่างสม�า่เสมอ
	 4.	ก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการบริษัท		กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการ
	 5.	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท	 กรรมการชุดย่อย	 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบแล้วน�าเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
	 6.	 พิจารณาเสนอเงินเดือนและการปรับอัตราเงินเดือน	 รวมถึงผลตอบแทนอื่นของกรรมการผู้จัดการ	 แล้วน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 7.	 ก�าหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท	กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการ	 เป็นประจ�าทุกปี	 	 โดย
ค�านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
	 8.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า	 3	 คน	 โดยมีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ	 คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1.	 ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวม	 เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 การบริหารความเส่ียงต้องครอบคลุม	 การจัดหา
วัตถุดิบ	และการให้เงินส่งเสริมเกษตรกร	การผลิต	การตลาด	และการเงิน	ตลอดจนความเสี่ยงจากการลงทุน	และความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อชื่อเสียงของกิจการ
	 2.	ก�าหนดทิศทางและนโยบายในการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น	จากการจัดหาวัตถุดิบและการให้เงินส่งเสริมเกษตรกร	โดยรวม
ถงึความเสีย่งทีบ่รษิทัจะไม่สามารถจดัหาอ้อยเข้าสูก่ระบวนการผลติอย่างพอเพยีง	และความเส่ียงเรือ่งหนีส้ญูจากการให้เงนิส่งเสรมิเกษตรกร
	 3.	ก�าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต	โดยรวมถึงความเสี่ยงจากประสิทธิภาพของการผลิต	และความเสี่ยงที่เกิด
จากความไม่ต่อเนื่องของการผลิต
	 4.	ก�าหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการการตลาดและการขาย		โดยรวมถงึความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน�า้ตาล
ในตลาดโลก	และความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	
	 5.	 ก�าหนดกรอบนโยบายในการใช้ตราสารทางการเงิน	 เช่น	 สัญญาสิทธิที่จะซื้อ	 หรือขายน�้าตาลล่วงหน้า	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่าง
ประเทศล่วงหน้า	ฯลฯ	เพื่อป้องกันความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท	
	 6.	วางกรอบนโยบาย	และหลักการในการท�าประกันภัยของสินทรัพย์ประเภทต่างๆ	เพื่อลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติที่อาจเกิดขึ้นได	้
	 7.	วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง	เพื่อสนบัสนุนและผลักดนัให้เกิดความร่วมมือทกุระดบัของพนกังาน		ทัง้นี้
ต้องสามารถติดตาม	ดูแล	ประเมิน	และรักษาระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
	 8.	 พัฒนาและทบทวนระบบการจัดการและบริหารความเส่ียงของบริษัท	 ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง	 โดยการ
ประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างสม�่าเสมอ
	 9.	ก�าหนดการจัดท�ารายงานความเสี่ยง	และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข
	 10.	ปฎิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4. คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบรหิาร	ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร	และกรรมการผู้จดัการ	จ�านวนไม่น้อยกว่า	3	คน	โดยคณะกรรมการบริหาร
มีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1.	พิจารณาและจัดท�านโยบาย	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	เป้าหมายและแผนการด�าเนินงาน	เป้าหมายทางการเงิน	และงบประมาณของบริษัท	
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โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจต่างๆ	อย่างเหมาะสม	เพื่อน�าเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2.	ก�ากบัดแูล	ตรวจสอบ	และตดิตามการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบาย	กลยทุธ์ทางธรุกจิ	เป้าหมายและแผนการด�าเนนิงาน 
เป้าหมายทางการเงิน	และงบประมาณของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ	ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 3.	ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและนโยบายเกีย่วกบัการบรหิารจดัการบรษิทั	รวมถงึนโยบายเกีย่วกบัการคดัเลอืก	การฝึกอบรม	การว่าจ้าง	
และการเลกิจ้างพนกังานของบรษิทั		โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ	และ/หรอืผูอ้�านวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคลเป็นผูม้อี�านาจแทน
บริษัทในการลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน
	 4.	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ	 และมีอ�านาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัท	 ลงทุน	 หรือเข้าร่วมลงทุนกับ
บุคคล	นิติบุคคล	หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด	 ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร	 เพื่อด�าเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ของบริษัท	
ตลอดจนถงึการพจิารณาและอนมุตักิารใช้จ่ายเงนิเพือ่การลงทนุดงักล่าว	การเข้าท�านติกิรรมสัญญา	และ/หรอืการด�าเนนิการใดๆ	ทีเ่กีย่วข้อง
กับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการในจ�านวนเงินตั้งแต่	10	ล้านบาท	แต่ทั้งนี้ไม่เกิน	50	ล้านบาท
	 5.	พิจารณาและอนุมัติการเข้าท�าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญช	ีกู้ยืม	ขอสินเชื่อ	จ�าน�า	จ�านอง	ค�า้ประกันและ
การอื่น	 รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ	ตามวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการด�าเนินกิจการของบริษัท	ตลอดจนถึง
การเข้าท�า		นิติกรรมสัญญาและ/หรือการด�าเนินการใดๆ	ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ	ในจ�านวนเงินตั้งแต	่10	ล้านบาท	แต่ทั้งนี้
ไม่เกิน	50	ล้านบาท
	 6.	พิจารณาและอนุมัติการเข้าท�าสัญญาตราสารทางการเงิน	เช่น	สัญญาสิทธิที่จะซื้อหรือขายน�า้ตาลทรายล่วงหน้า	สัญญาซื้อขายต่าง
ประเทศล่วงหน้า	ฯลฯ	เพื่อป้องกันความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท
	 7.	พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับโครงการ	ข้อเสนอ	หรือการเข้าท�าธุรกรรมใดๆ	ที่เกี่ยวข้องกับ
การด�าเนินธุรกิจของบริษัท	ที่เกินกว่าวงเงินที่ได้ก�าหนดไว้	และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	หรือข้อบังคับบริษัท	ก�าหนดให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้น	หรือคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
	 8.	พิจารณาและอนุมัติระเบียบ	ข้อบังคับ	แนวนโยบายการบริหารงาน	และการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	หรือการด�าเนินการใดๆ	อันมีผล
ผูกพันบริษัท
	 9.	 มอบอ�านาจให้กรรมการผู้จัดการด�าเนินกิจการของบริษัทตามขอบเขตอ�านาจ	หน้าที่	 และความรับผิดชอบ	 ตามที่คณะกรรมการ
บริหารก�าหนด	ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร
	 10.	แต่งตั้งและ/หรือมอบหมายให้กรรมการบริหาร	หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน	กระท�าการใดๆ	ที่อยู่ภายในขอบอ�านาจของ
คณะกรรมการบรหิาร	ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเหน็สมควร	โดยทีค่ณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิกเพกิถอน	หรือแก้ไขเปลีย่นแปลงอ�านาจ
ดังกล่าวได้
	 11.	พิจารณาและอนุมัติคู่มืออ�านาจด�าเนินการ	เพื่อให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งและ/หรือผู้ที่ได้รับมอบอ�านาจทราบถึงขอบเขตความรับผิดชอบ
และอ�านาจของตนเอง	และเพื่อใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน	โดยมีหลักฐานอ้างอิง	และเป็นไปตามขั้นตอนอย่างมีระบบ
	 12.	จัดท�าแผนการสืบทอดงาน	(Succession	Plan)	ส�าหรับการด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ
	 13.	มีอ�านาจ	หน้าที่และความรับผิดชอบใดๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 ขอบเขตอ�านาจ	หน้าที	่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารข้างต้น	อยูภ่ายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง	
ตลอดจนข้อบังคับของบริษัท	 และในกรณีท่ีการเข้าด�าเนินการหรือท�าธุรกรรมใดๆ	 ที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 และ/หรือ
เป็นการเข้าท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	ตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	หรือข้อบังคับของบริษัทก�าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ	ให้คณะกรรมการบริหารให้ความเห็นและน�าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อ
พิจารณาและด�าเนินการตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	หรือข้อบังคับของบริษัทก�าหนดต่อไป

10.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย	 3	 เดือนต่อครั้ง	 เพื่อพิจารณางบการเงิน	 ติดตามผลการด�าเนินงาน	 รวมทั้งชี้แนะและ 
ก�าหนดทิศทางการด�าเนินธุรกิจ	 นโยบาย	 และเป้าหมายของบริษัท	 โดยก�าหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี	 และอาจมีการประชุมวาระ
พิเศษตามความจ�าเป็น
	 2.	คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีเ่ข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม�า่เสมอ	โดยกรรมการควรเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 
ร้อยละ	75	ของการประชุมทั้งปี	
	 3.	 ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการและพิจารณาก�าหนดวาระในการประชุม	 โดยอาจปรึกษาหารือกับกรรมการ 
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ผูจ้ดัการ	เลขานุการบริษทั	หรอืทีป่รกึษาของบรษิทั		โดยกรรมการแต่ละคนมีสทิธิทีจ่ะเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชมุคณะกรรมการบรษัิทได้
	 4.	กรรมการอย่างน้อย	2	คนขึ้นไป	มีสิทธิร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได้	ทั้งนี้	ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้
รับมอบหมายจากประธานกรรมการจะต้องก�าหนดวันประชุมภายใน	14	วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ
	 5.	ให้ประธานกรรมการหรือผูซ้ึง่ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการส่งหนังสือนดัประชุมโดยระบวุนั	เวลา	สถานที	่และระเบยีบวาระ
ที่จะประชุมไปยังกรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	7	วันก่อนวันประชุม	เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท
จะก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้
	 6.	 เลขานุการบริษัทเป็นผู้ส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า	 เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาข้อมูล
ล่วงหน้าก่อนการประชุม	 โดยสรุปย่อตามข้อมูลที่จ�าเป็นต่อการพิจารณา	 กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง	 หรือขอให้ฝ่าย
บรหิารชีแ้จงข้อมลูรายละเอยีดเพิม่เตมิบางประเดน็ท่ีมข้ีอมลูไม่เพียงพอ	ทัง้นี	้กรรมการสามารถติดต่อขอข้อมลูเพิม่เตมิผ่านเลขานกุารบรษัิท
ได้ตลอดเวลา
	 7.	 ในการประชุมคณะกรรมการ	ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด	จึงจะเป็นองค์ประชุม	 โดย
ประธานกรรมการจะเป็นประธานของการประชุมคณะกรรมการ	ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม	หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้	ถ้ามรีองประธานกรรมการ	ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน	ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ	หรอืมแีต่ไม่อยูใ่นทีป่ระชมุหรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้	ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
	 8.	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก	 โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน	 เว้นแต่
กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด	ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน	ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้น
อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
	 9.	คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้บริหาร	พนักงาน	ที่ปรึกษาของบริษัทเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้สารสนเทศเพิ่มเติม
ในเรื่องที่ประชุม
	 10.	คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ�าเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการ	หรือเลขานุการบริษัท	หรือผู้บริหารอื่นที่
ได้รับมอบหมาย
	 11.	คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารมโีอกาสทีจ่ะประชมุระหว่างกันเองตามความจ�าเป็น	เพือ่อภิปรายปัญหา
ต่างๆ	เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ	โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วยและควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุมด้วย
	 12.	ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกและจัดท�ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีรายละเอียดครบถ้วนถูกต้อง	และชัดเจน
ทัง้ผลการประชมุและความเหน็ของกรรมการ	รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองแล้วจากคณะกรรมการ	รวมทัง้ส�าเนาหนงัสอืเชญิประชมุ
และเอกสารประกอบการประชมุจะต้องถกูจดัเกบ็ไว้ทีเ่ลขานกุารบรษิทัโดยให้จดัเกบ็ทัง้ในรปูของเอกสารและข้อมลูอเิล็กทรอนกิส์ในสถานที่
ที่ปลอดภัยและพร้อมส�าหรับการขอเรียกดูข้อมูลหรือตรวจสอบจากกรรมการหรือบุคคลที่มีสิทธิและมีส่วนที่เกี่ยวข้องเท่านั้น

11. ค่าตอบแทนกรรมการ
	 1.	คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้�าหนดรปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ	แก่กรรมการ	
และกรรมการชุดย่อย	และน�าเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนมุตั	ิโดยมคีณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณา
กลั่นกรองจ�านวนเงินค่าตอบแทนแต่ละปีอย่างโปร่งใส	เป็นธรรม	และเหมาะสม		ทั้งนี	้ในการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ	คณะ
กรรมการบริษัทควรเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทในธุรกิจเดียวกัน	 และพิจารณาบนพื้นฐานของความเป็นธรรม
โดยค�านึงถึงประสบการณ์	ภาระหน้าที่	ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ	(Accountability	and	Responsibility)	รวมถึงประโยชน์
ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน	ทั้งนี้	กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น	ควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะ
สมเพิ่มขึ้น	 เช่น	กรรมการที่เป็นสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ	อาจได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นส�าหรับการท�าหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	เป็นต้น
	 2.	 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนด	โดย
ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท	ทั้งนี้	การก�าหนดค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน	โบนัส	และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว	ควรสอดคล้องกับ
ผลงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน

12. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทร่วมกันก�าหนดหลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งรูปแบบรายคณะและรายบุคคล	 โดยพิจารณา
ให้สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตลอดจนลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ	ซึ่งมีการประเมินผลการ
ปฏิบตังิานเป็นประจ�าทกุปี	เพือ่น�าผลการประเมนิมาร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา	และก�าหนดแนวทางปรบัปรงุแก้ไขการท�างานต่อไป	
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13. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่	 ซ่ึงประกอบด้วยการบรรยายและการเข้าเยี่ยมชมกิจการ	 เพื่อให้
กรรมการใหม่ได้รับทราบข้อมูลบริษัท	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	นโยบายต่างๆ	ข้อมูลธุรกิจที่ส�าคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ	และข้อมูลอื่น
ที่จ�าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ	อาท	ิบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ	จรรยา
บรรณ	ลกัษณะการประกอบธรุกจิ	รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท	และรายงานการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยคณะต่างๆ	ย้อนหลงั 
รวมทั้งมีการแนะน�าให้รู้จักคณะกรรมการและผู้บริหาร	

14. การพัฒนาและการส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการ
	 บรษิทัสนบัสนนุและส่งเสรมิการพฒันาความรูใ้ห้กบักรรมการอย่างต่อเนือ่ง	โดยส่งเสรมิและอ�านวยความสะดวกให้กบักรรมการเข้าร่วม
การอบรมและสัมมนาหลักสูตรต่างๆ	ที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ต่อการปฏิบัติหน้าที่

15. แผนการสืบทอดตำาแหน่ง
	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่งของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท	 ให้มั่นใจว่า
เป็นผูม้คีวามรู	้ทกัษะ	ประสบการณ์	และคุณลกัษณะที่จ�าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย	โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนท�าหน้าท่ีพจิารณากล่ันกรองการด�าเนนิการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส	เป็นธรรม	และเหมาะสมกบัทศิทางการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั	
รวมทั้งจัดให้มีการดูแลและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต�าแหน่ง

16. การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท
	 เลขานุการบริษัทมีบทบาทส�าคัญในการสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่างๆ	 ของคณะกรรมการให้ด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	 เป็นไปตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และหลักการก�ากับดูแลกิจการ	 โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้มี
ความเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัท	 โดยพิจารณาจากความรู้ความเข้าใจในการด�าเนินงานของบริษัทภายใต้กฎหมายและหลักเกณฑ์ต่างๆ	
ที่เกี่ยวข้อง	อาทิ	หนังสือบริคณห์สนธิ	ข้อบังคับบริษัท	พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	
หลักการก�ากับดูแลกิจการ	และจรรยาบรรณธุรกิจ	เป็นต้น	และเพื่อให้การสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่างๆ	ของคณะกรรมการให้ด�าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่	ดังนี้
	 •	จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับทะเบียนกรรมการ	รายงานประจ�าปีของบริษัท	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท	รายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
	 •	จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท	และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ	ข้อบังคับ	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 •	 ให้ค�าแนะน�าในการด�าเนินงานของบริษัทและคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ	ข้อบังคับของบริษัท	 พระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	และกฎหมายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง
	 •	เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้ถือหุ้น
	 •	ประสานงานและติดตามการด�าเนินงานตามมติของกรรมการและผู้ถือหุ้น
	 •	ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่�ากบัดแูลตามระเบยีบและข้อก�าหนดของหน่วย
งานที่ก�ากับดูแล
	 •	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

17. การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดระบบการก�ากับดูแลกิจการ	 การบริหารความเส่ียง	 และการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพในการก�ากับ
ดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	โดยผ่านกฎระเบียบ	นโยบาย	และข้อบังคับต่างๆ	เช่น	อ�านาจด�าเนินการ	แนวปฏิบัติ	และ
กระบวนการท�างานทีชั่ดเจน	ตลอดจนมรีะบบการรายงานเป็นล�าดบัขัน้ต่อผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องโดยมกีารรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบรษิทัเป็นระยะ	เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมสอดคล้องกบัการด�าเนนิงานของบรษิทั	และ
เป็นไปตามวัตถปุระสงค์ของการก่อตัง้ซึง่จะช่วยผลกัดนัให้บรษิทับรรลุเป้าหมายระยะยาวทีว่างไว้และเตบิโตอย่างยัง่ยนื	นอกจากน้ี	บรษิทัได้
จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ได้แก่	ข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน	การท�ารายการ
ระหว่างบริษัทย่อย/บริษัท	ร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวโยง	การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	และการท�ารายการส�าคัญ	โดยรายการดังกล่าวจะ
ต้องมีการเปิดเผยอย่างถูกต้องครบถ้วน	และไม่ขัดกับหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณเป็นแนวปฏิบัติที่ดี
ที่บุคลากรของบริษัททุกคนต้องยึดถือ

เป็นหลักในการปฏิบัติงาน
เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัท

เป็นไปอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม 
และคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทก�าหนดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจที่ดีส�าหรับคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานยึดถือปฏิบัติ

จรรยาบรรณกรรมการและผู้บริหาร

	 •	ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และนโยบายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง
	 •	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	ระมัดระวัง	รอบคอบ	และมีจริยธรรม	เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 •	ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่พนักงานในการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท
	 •	สนับสนุนและก�ากับดูแลให้บริษัทด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส	ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน
	 •	อุทิศเวลาเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มก�าลังความรู้ความสามารถ
	 •	หลีกเลี่ยงการประพฤติปฏิบัติที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท	ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
	 •	ไม่กระท�าหรอืเข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการรบั	หรอืให้ทรพัย์สนิ	หรอืผลประโยชน์ใดๆ	ทีไ่ม่สจุรติกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องกบับริษทั
	 •	ไม่ใช้อ�านาจหน้าที่ของตนแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
	 •	รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม	วางตัวให้เหมาะสมกับบทบาท	หน้าที่	และกาลเทศะ
	 •	ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความมีน�้าใจ	เคารพในสิทธิและศักดิ์ศรีของผู้อื่น	ให้เกียรติซึ่งกันและกัน
	 •	เปิดโอกาสและเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยเหตุผลและปราศจากอคติ
	 •	รักษาข้อมูลความลับของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง	 แม้ว่าจะส้ินสุดการ 
	 	 ปฏิบัติหน้าที่กับบริษัทแล้วก็ตาม	ยกเว้นกรณีที่เป็นไปตามกฎหมายหรือเงื่อนไขผูกพันที่ต้องปฏิบัติตาม
	 •	ไม่ใช้ข้อมูลทีไ่ด้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผู้อืน่โดยมชิอบ	รวมถึงไม่กระท�าการใดๆ	ทีไ่ม่เป็นธรรม 
	 	 เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง

จรรยาบรรณพนักงาน

	 •	ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และนโยบายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	
	 •	ปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยตนอย่างสุดความสามารถ	ซื่อสัตย์สุจริต	เที่ยงธรรม	ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม	
	 •	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส	ไม่ทุจริต	คอร์รัปชัน	
	 •	มีความรับผิดชอบ	รอบคอบ	ทุ่มเท	โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�าคัญ	ไม่มอบหมายหน้าที่ของตนให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
	 	 ท�าแทนไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม	เว้นแต่จะมีความจ�าเป็นหรอืเพือ่ความสะดวกรวดเรว็ในงานทีไ่ม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน 
	 	 ปฏิบัติ
	 •	แสวงหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงงานในความรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ	
	 •	รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม	มีกริยามารยาทสุภาพ	แต่งกายและวางตัวเหมาะสมกับบทบาท	หน้าที่	และกาลเทศะ	
	 •	ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความมีน�า้ใจ	เคารพในสิทธิ	และศักดิ์ศรีของผู้อื่น	ให้เกียรติซึ่งกันและกัน
	 •	ปฏบิตังิานตามสายบงัคับบญัชา	รบัค�าสัง่และรบัผดิชอบโดยตรงต่อผูบ้งัคบับญัชาของตน	ไม่ข้ามสายการบงัคบับญัชาหากไม่มคีวามจ�าเป็น 
	 	 หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชา	และผู้ร่วมงานที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลนั้นหรือต่อบริษัท
	 •	เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานอย่างมีสติ	รับฟังด้วยเหตุและผล	และปราศจากอคต	ิ
	 •	ร่วมสร้างความสามัคคีช่วยเหลือซึ่งกันและกัน	เพื่อประโยชน์ต่องาน	สังคม	และประเทศชาต	ิโดยส่วนรวม
	 •	ไม่ใช้ทรัพยากร	 แรงงาน	 สถานท่ี	 และส่ิงอ�านวยความสะดวกของบริษัทไปในการอื่นนอกจากการปฏิบัติหน้าที่	 หรือสวัสดิการที่ตน 
	 	 มีสิทธิโดยชอบ
	 •	รักษาข้อมูลความลับของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง	แม้ว่าจะส้ินสุดการปฏิบัติหน้าที ่
	 	 กับบริษัทแล้วก็ตาม	ยกเว้นกรณีที่เป็นไปตามกฎหมายหรือเงื่อนไขผูกพันที่ต้องปฏิบัติตาม	
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	 •	ไม่ใช้ข้อมูลทีไ่ด้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผู้อืน่โดยมชิอบ	รวมถึงไม่กระท�าการใดๆ	ทีไ่ม่เป็นธรรม	 
	 	 เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง	
	 •	หลกีเลีย่งการกระท�าใดๆ	หรอืการแสดงความคดิเหน็ต่อผู้มส่ีวนได้เสียของบรษิทั	บคุคล	ภายนอกส่ือมวลชน	ส่ือทางสังคม	หรอืเครอืข่าย 
	 	 ทางสังคมในรูปแบบต่างๆ	 ในเรื่องที่อาจกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร	 หรือท�าให้ผู้อื่นเข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้อง 
	 	 กับการกระท�าหรือความคิดเห็นนั้นๆ	
	 •	ไม่น�าผลงานของผู้อื่นทั้งภายในและภายนอกบริษัทมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน
	 •	ให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้นเพื่อสร้างความสามัคคี	ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน	รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทจัดขึ้น
	 •	ไม่กระท�าการใดๆ	ที่ก่อความเดือดร้อน	ร�าคาญ	บั่นทอนก�าลังใจของผู้อื่นจนก่อให้เกิดความเป็นปฏิปักษ	์หรือรบกวนการปฏิบัติงานที ่
	 	 มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษัท	หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ	ทั้งนี้รวมถึงการละล่วงทางเพศ	 
	 	 การเกี้ยวพาราส	ีการลวนลาม	การอนาจาร	และการมีไว้ซึ่งภาพลามก	อนาจาร	ทั้งทางวาจาและการสัมผัส

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์

	 นักลงทุนสัมพันธ์เป็นตัวแทนในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น	นักลงทุนสถาบัน	นักลงทุนรายบุคคล	บริษัทหลักทรัพย์	ผู้สื่อข่าว	และประชาชน
ทั่วไปที่สนใจในหลักทรัพย์ของบริษัท	ผ่านช่องทางและวิธีการที่หลากหลาย	ซึ่งการให้ข้อมูลหรือการเปิดเผยข้อมูลจะต้องท�าอย่างสม�่าเสมอ	
ครบถ้วน	 ถูกต้อง	 ทันสถานการณ์	 เป็นข้อเท็จจริงทั้งเชิงบวกและลบ	 โดยการเปิดเผยข้อมูลต้องด�าเนินการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม	 และ
สอดคล้องกับกฎ	 ระเบียบ	 ข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต)	 และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	ดังนั้น	นักลงทุนสัมพันธ์จึงต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ	์ดังนี้

	 •	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	เที่ยงธรรม	และมีความรับผิดชอบ
	 •	เปิดเผยข้อมลู	ข่าวสารทีจ่�าเป็นอย่างถกูต้อง	ชดัเจน	ทนัเวลา	และเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย	โดยละเว้นการใช้ถ้อยค�า	หรอืรูปแบบทีไ่ม่เหมาะสม 
	 	 ที่อาจท�าให้เกิดความเข้าใจผิดต่อหลักทรัพย์ของบริษัท
	 •	เปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้
	 •	ห้ามน�าเสนอข้อมลูทีมี่ผลต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั	หรอือาจจะกระทบต่อการตัดสนิใจลงทุน	หรอืกระทบสิทธปิระโยชน์ของผู้ถอืหุน้ 
	 	 ก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 •	ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่ยังไม่มีผลสรุป	หรืออยู่ระหว่างการเจรจา	ซึ่งมีความไม่แน่นอน	หรือการคาดคะเนเกินจริง
	 •	ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นที่ตั้ง
	 •	สร้างความเชื่อมั่น	เสริมสร้างภาพลักษณ์	และทัศนคติที่ดีของบริษัท	ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่ทุกฝ่าย
	 •	รกัษาความลบัของบรษิทัและหลีกเลีย่งการกระท�าการหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ	ทีจ่ะก่อให้เกดิประโยชน์ต่อตนเองโดยอาศัยข้อมลู 
	 	 ภายในบริษัท
	 •	ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรู	้ความสามารถอย่างเตม็ที	่มคีวามเป็นมอือาชพี	และหม่ันศกึษาหาความรูเ้พือ่พฒันาประสทิธภิาพในการท�างาน 
	 	 อย่างสม�่าเสมอ
	 •	ปฏบิตัติามแนวทางการไม่รบันดันกัลงทนุหรอืนกัวเิคราะห์ในช่วงใกล้ประกาศงบการเงนิ	แนวปฏิบตัใินการซือ้ขายหุน้ทีบ่รษิทัได้ก�าหนดไว้ 
	 •	ไม่ซื้อ/ขายหุ้นของบริษัทในช่วงก่อนและหลังวันประกาศผลประกอบการ
	 •	ปฏิบัติงานสอดคล้องกับกฎระเบียบ	ข้อก�าหนด	ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงหน่วยงานก�ากับดูแล
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4
นโยบายและแนวทางปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ

นโยบายและแนวปฏิบัติการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และการเคารพ

วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี
	 บริษัทให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน	และกฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องในทุกพื้นที่
ที่เข้าไปด�าเนินธุรกิจ	 รวมถึงการเคารพความแตกต่างด้านวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละท้องถิ่น	 บุคลากรของบริษัท 
จึงต้องศึกษา	 ท�าความเข้าใจ	 เคารพ	 ไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย	 ข้อบังคับ	 และกฎเกณฑ์ต่างๆ	 ยืนหยัดท�าในสิ่งที่ถูกต้อง	 และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย	
และไม่กระท�าการใดๆ	 อันเป็นการขัดต่อวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีนั้นๆ	 รวมทั้งแจ้งข้อร้องเรียนและเบาะแสเมื่อพบเห็นการ
ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

แนวปฎิบัติ
	 1.	บุคลากรของบริษัทต้องศึกษาและท�าความเข้าใจกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน	และกฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง
กับหน้าที่และความรับผิดชอบของตนโดยตรงให้ถี่ถ้วน	 และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด	 หากไม่แน่ใจให้ขอค�าปรึกษาจากส่วนกฎหมาย	 ห้าม
ปฏิบัติไปตามความเข้าใจของตนเองโดยไม่มีค�าแนะน�า
	 2.	 บุคลากรของบริษัทควรศึกษาและท�าความเข้าใจกฎหมาย	 ขนบธรรมเนียมประเพณี	 และวัฒนธรรมในแต่ละพื้นที่หรือของประเทศ
ปลายทางก่อนการเดินทางหรอืด�าเนนิการใดๆ	เมือ่ต้องไปปฏิบัติงานในต่างพืน้ทีห่รอืต่างประเทศ	เพือ่ให้แน่ใจว่าสินค้า	สินค้าตวัอย่าง	อปุกรณ์
ที่น�าไปด้วย	เอกสารในการเดินทาง	วัตถุประสงค์ของการเดินทาง	และการปฏิบัติงาน	ไม่ผิดกฎหมายหรือไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมของพื้นที่หรือประเทศนั้นๆ
	 3.	 บริษัทเคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นในทุกประเทศท่ีบริษัทเข้าไปลงทุน	 โดยด�าเนินธุรกิจและ
ปฏิบัติตามกฎหมายในแต่ละประเทศหรือท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง	 ด้วยตระหนักเสมอว่ากฎหมาย	 กฎเกณฑ์	 หรือขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ	
ในแต่ละท้องถิ่นอาจมีเงื่อนไข	ขั้นตอน	หรือวิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน
	 4.	บุคลากรของบริษัทจะไม่ให้การช่วยเหลือ	สนับสนุนการกระท�าที่เป็นการหลีกเลี่ยง	หรือฝ่าฝืนการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อ
บังคบั	ขัน้ตอนการปฏบิติังาน	และกฎเกณฑ์ต่างๆ	ท่ีเกีย่วกับการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั	เมือ่พบว่าระเบยีบ	ข้อก�าหนด	หรอืขัน้ตอนการปฏบิตัิ
งาน	หรือหนังสือสั่งการของบริษัทแตกต่างจากที่บังคับใช้ในพื้นที่หรือประเทศนั้นๆ	ให้ปรึกษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก่อนด�าเนินการใดๆ
	 5.	เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	ระเบียบ	และกฎเกณฑ์ต่างๆ	ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา	หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง	 หรือช่องทางรับเรื่องร้องเรียนตามมาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส	 และในกรณีที่เห็นว่าเป็นเรื่องท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญให้รายงานผู้บังคับบัญชาโดยทันที
	 6.	บรษัิทมกีารรวบรวมกฎหมาย	กฎเกณฑ์	และระเบยีบของทางราชการเป็นหมวดหมู	่เพ่ือให้บคุลากรของบรษิทัได้ศกึษา	ท�าความเข้าใจ 
รวมทั้งให้การฝึกอบรมด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องแก่บุคลากรของบริษัทอย่างเหมาะสม	
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นโยบายและแนวปฏิบัติการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน

	 บริษัทก�าหนดให้มรีะบบการควบคมุภายในทีด่	ีและมกีารตดิตามประเมินผลอย่างสม�า่เสมอ	บรษิทัมุ่งมัน่เป็นบรษัิททีม่กีารตรวจสอบภายใน
ที่ดีเยี่ยม	มีคณะกรรมการตรวจสอบคอยสอดส่องดูแล	มีฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ	มีฝ่ายบริหารและพนักงานที่ให้ความส�าคัญ 
ในการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

แนวปฎิบัติ
	 1.	 บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด�าเนินงาน	ความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน	 และการปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง
	 2.	บริษัทก�าหนดให้มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ดีในทุกหน้าที่อย่างเหมาะสม	
	 3.	บรษิทัจดัให้มีการตรวจสอบภายในเพือ่เป็นกลไกส�าคญัในการวดัระดับความเหมาะสมและเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและ
การบริหารความเสี่ยง	
	 4.	บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ซึ่งมีความเป็นอิสระและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	มีบุคลากรที่มีความ
รู้	ความสามารถ	และยึดมั่นในจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายในเพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน	และปรับปรุงมาตรการควบคุมให้
เหมาะสมกับสถานการณ์	สิ่งแวดล้อม	และปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป	
	 5.	บริษัทวางรากฐานและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทมีความรู้	ความเข้าใจ	และมีทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน	
	 6.	 บุคลากรทุกคนของบริษัทมีหน้าท่ีสนับสนุนการท�างานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 ให้ความร่วมมือ	 และให้ข้อมูลที่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริงต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีภายนอก	 รวมทั้งต้องยึดถือและปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายอย่างเคร่งครัด	เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	ถูกต้อง	และเชื่อถือได้
	 7.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ติดตามและสอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	 นโยบายและแนว
ปฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่ง	เพือ่ให้สอดคล้องกบัสภาพธรุกจิทีแ่ท้จรงิอยูเ่สมอ	และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบรษัิท
ทราบ
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรษัิท	น�า้ตาลครบรุ	ีจ�ากดั	(มหาชน)	ได้มุง่มัน่และให้ความส�าคญัในการบรหิารความเส่ียง	โดยก�าหนดกระบวนการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงโดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ	์ ด้านปฏิบัติการ	 ด้านการเงิน	 ด้านสภาพคล่อง	 ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ	 ด้าน
การทุจริตคอรัปชั่น	ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	ด้านการตลาด	ด้านสิทธิมนุษยชน	รวมถึงประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม	และเหตุการณ์
ภายนอกทีส่่งผลกระทบต่อบรษิทั	เพือ่ให้สามารถบรหิารจดัการความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบ	ลดโอกาสหรอืความเสยีหายทีอ่าจเกิดจากความ
เสี่ยง	ที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับแผนกลยุทธ์ของ
บริษัทโดยครอบคลุมถึง
	 •	เหตุที่มาของความเสี่ยง	ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัททั้งที่เป็นตัวเงิน	และไม่ใช่ตัวเงิน	รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนปัจจัยเสี่ยงทุกครั้งที่มีการ 
	 	 เปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ	ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท
	 •	ประเภทความเสี่ยง	และก�าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการตอบสนองความเสี่ยงต่อบริษัท
	 •	การประเมินความเสี่ยง	โดยประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงทั้งในเชิงปริมาณ	และ/หรือ	เชิงคุณภาพ
	 •	การจดัการความเสีย่ง	และการตดิตามความเสีย่งแต่ละประเภทตามล�าดบัความส�าคัญ	โดยมีการติดตามความเสีย่งอย่างสม�า่เสมอและ 
	 	 ทันต่อเหตุการณ์

แนวปฏิบัติ
	 1.	บริษัทด�าเนินธุรกิจภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท	โดยก�าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วน
หนึ่งของการจัดท�าแผนธุรกิจประจ�าปี	การบริหารงานและตัดสินใจ	รวมถึงกระบวนการบริหารโครงการต่างๆ
	 2.	บริษัทจัดให้มีกระบวนการ	แนวทาง	และมาตรการในการบริหารความเสี่ยง	ที่มีคุณภาพเหมาะสมในระดับสากลและเพียงพอ	รวมถึง 
การบ่งชี	้วิเคราะห	์ประเมิน	จัดล�าดับ	จัดการ	ควบคุม	ติดตาม	รายงาน	ประเมินผล	และสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง	
สม�่าเสมอ	และปฏิบัติทั่วทั้งบริษัท
	 3.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมความเส่ียงประเภทต่างๆ	 ที่ส�าคัญทุกด้าน	 ทั้งด้านกลยุทธ์ด้านปฏิบัติการ	 ด้านการเงิน	
ด้านสภาพคล่อง	ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ	ด้านการทุจริตคอรัปชั่น	ด้านการตลาด	ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	ด้านการคุ้มครองผู้บริโภค	
ด้านสิทธิมนุษยชน	รวมถึงประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม	เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 4.	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง	 ซ่ึงมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการระบุ	 และประเมินความเสี่ยงของ
หน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ	รวมทั้งก�าหนดมาตรการที่เหมาะสม	เพื่อจัดการความเสี่ยง
	 5.	มุง่เน้นให้พนกังานทกุระดบับรหิารความเสีย่งในเชงิรกุ	พร้อมทัง้จดัให้มแีผนด�าเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง	(Business	Continuity	Plan)	
ส�าหรับประเด็นที่มีสาระส�าคัญต่อธุรกิจ
	 6.	 ความเสี่ยงท่ีอาจกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท	 ซึ่งมีความเส่ียงอยู่ในระดับสูงและสูงมากทั้งหมด	 ต้องรายงานให้คณะ
กรรมการบริหาร	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
7.	 บรษิทัส่งเสริมวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่สร้างความเข้าใจ	จิตส�านกึ	และความรับผดิชอบร่วมกนัในเรือ่งความเสีย่ง	การควบคมุ	
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อบริษัท	ในกระบวนการบริหารและปฏิบัติงานทั่วทั้งบริษัท
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นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 บคุลากรของบริษทัต้องปฏบิตังิานโดยค�านงึถงึประโยชน์ของบรษัิทเป็นทีต่ัง้	โดยปราศจากความต้องการส่วนตัว	และอทิธพิลจากผูใ้กล้ชดิ 
บุคลากรของบริษัทต้องตระหนักอยู่เสมอว่าตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการปฏิบัติงานหรือไม่	 เม่ือพบว่าตน
มีส่วนได้เสีย	 หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 บุคลากรผู้นั้นพึงงดการปฏิบัติงานนั้น	 และให้ผู้อื่นเข้ามารับผิดชอบแทนตนเพ่ือก�าจัด 
ข้อครหาว่าด้วยผลประโยชน์ทับซ้อน	ใช้อ�านาจของตนในทางที่ผิดเพื่อสร้างผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง	และท�าให้บริษัท	เสียหาย	

แนวปฏิบัติ
	 1.	 บุคลากรของบริษัทต้องไม่ประกอบธุรกิจท่ีแข่งขันหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท	 ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติงานชั่วคราว
หรือถาวร	และไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยอ้อม	
	 2.	บคุลากรของบรษิทัต้องไม่กระท�าการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ของบรษิทัหรอืการกระท�า 
ท่ีก่อให้เกิดภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	 ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม	 เว้นแต่จะมีการเปิดเผยส่วนได้เสียแล้ว	 และได้รับอนุญาตเป็นการ
เฉพาะหรือได้รับอนุมัติให้ท�าได้
	 3.	บคุลากรของบรษิทัต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการทีต่นมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์	ในกรณจี�าเป็นต้องเข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้อง	
ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาโดยทันที
	 4.	การเข้าประชุมพิจารณาวาระใดที่ผู้เข้าร่วมประชุมมีส่วนได้เสีย	บุคลากรผู้มีส่วนได้เสียต้องออกจากที่ประชุมเป็นการชั่วคราว	เพื่อให้
ผู้เข้าร่วมประชุมท่านอื่นมีโอกาสพิจารณา	วิเคราะห์	วิจารณ์โดยปราศจากอิทธิพลของบุคลากรผู้มีส่วนได้เสียคนนั้น
	 5.	คณะกรรมการบรษิทั	และผูบ้รหิารต้องพจิารณาความขดัแย้งของผลประโยชน์เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนัระหว่าง	บริษทั	กบับรษิทั
ย่อย	บริษัทร่วม	อย่างรอบคอบ	ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	อย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระ	ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี	โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท
	 6.	บคุลากรของบริษทัต้องระมดัระวงัไม่ให้ความสมัพนัธ์ส่วนบคุคลทีม่ต่ีอบคุคลอืน่หรอืหน่วยงานใดๆ	กระทบต่อผลประโยชน์สงูสดุของ
บริษัท
	 7.	บคุลากรของบรษิทัต้องปฏบิติัตามหลักเกณฑ์	วธิกีาร	และการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเกีย่วโยงกนัตามทีก่ฎหมายหรอืหน่วยงานก�ากบั
ดูแลก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัดและเป็นไปตามระเบียบของบริษัท
	 8.	 ในกรณีที่บริษัทมีความจ�าเป็นต้องท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน	 รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่ 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัต	ิ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม	 เปรียบเสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก	 ปราศจากการใช้อิทธิพลของ
บุคลากรของบริษัท	และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท
	 9.	ในกรณทีีเ่ป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัซึง่ไม่เป็นไปตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไปตามหลักการทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนมุตัหิรอืมีลักษณะและ
ขนาดของรายการไม่อยู่ในอ�านาจการพิจารณาของฝ่ายจัดการ	 ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ	ก่อน 
น�าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	หรือผู้ถือหุ้น
	 10.		การรับท�างานจากบริษัทย่อย	หรือบริษัทร่วม	สามารถท�าได้โดยการอนุมัติของผู้บังคับบัญชา	ฝ่ายบริหาร	และกรรมการ
	 11.		การรับบุคลากรใหม่ที่เป็นผู้เกี่ยวดองกับบุคลากรของบริษัทต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส	และเป็นธรรมต่อผู้ที่มีคุณสมบัติอย่างเดียวกัน	
บุคลากรของบริษัทต้องไม่แทรกแซง	หรือใช้อิทธิพลของตนเข้าช่วยเหลือให้รับผู้เกี่ยวดองของตนเข้าท�างาน
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบันทึก การรายงาน 
การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน

	 ข้อมูลที่เป็นความลับเป็นข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลสาธารณะ	 เป็นข้อมูลที่หากเปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตกอยู่ในมือคู่แข่งแล้วย่อมก่อให้เกิด
ผลกระทบร้ายแรงต่อบริษัท	รวมทั้งข้อมูลที่คู่ค้าและลูกค้าให้ความเชื่อใจแก่บริษัทให้เอาไว้ทุกประเภท	บริษัทมีหน้าที่ปกปิดข้อมูลดังกล่าว
ไว้เป็นความลับโดยให้รับรู้เฉพาะผู้ที่จ�าเป็น	จึงเป็นหน้าที่ของบุคลากรในการดูแลรักษาความปลอดภัยของข้อมูลโดยเคร่งครัด

แนวปฏิบัติ
	 1.	 บุคลากรของบริษัทต้องบันทึกข้อมูลทางการเงิน	 ข้อมูลในการด�าเนินธุรกิจ	 ตลอดจนข้อมูลเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	 ของบริษัท	
อย่างถูกต้องครบถ้วน	และทันเวลา	โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทหรือกฎหมายก�าหนดไว้
	 2.	 บุคลากรของบริษัทต้องรายงานข้อมูลอย่างถูกต้องตรงไปตรงมาตามข้อเท็จจริงโดยไม่จัดท�าเอกสารปลอม	 ไม่ปิดบังหรือบิดเบือน
ข้อมูลที่แท้จริง
	 3.	บรษัิทมกีารก�าหนดช้ันความลบัของข้อมูลและวธิกีารทีบ่คุลากรของบริษทัต้องท�าความเข้าใจถงึระดบัความลบัในแต่ละระดบัช้ัน	และ
การปฏิบัติเพื่อรักษาความลับ
	 4.	บุคลากรของบริษัทต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ส�าคัญทางธุรกิจ	ตลอดจนข้อมูลความลับเกี่ยวกับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	ของบริษัท
ไว้อย่างเข้มงวดที่สุดและอยู่ในวงจ�ากัด	โดยไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกบริษัท	แม้จะเกษียณอายุ	ลาออก	หรือสิ้นสุด
การท�างานกับบริษัทแล้วก็ตาม	เว้นแต่เป็นไปตามข้อบังคับโดยกฎหมายหรือมติของคณะกรรมการบริษัท
	 5.	 บุคลากรของบริษัทต้องไม่น�าข้อมูลภายในของบริษัทซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่ืน
ในทางมิชอบ
	 6.	การว่าจ้างบุคคลที่เคยท�างานกับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อน	บริษัทต้องค้นหาและศึกษาข้อตกลงรักษาความลับที่บุคคลนั้น
เคยท�าไว้กับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อน	 และต้องไม่กระท�าการใดเพื่อให้บุคคลนั้นกระท�าการใดอันเป็นการผิดข้อตกลงกับคู่แข่ง
ทางการค้าหรือรัฐบาล	อันจะก่อให้เกิดการฟ้องร้องด�าเนินคดีตามมา
	 7.	บคุคลภายนอกซึง่มโีอกาสเข้ามาเกีย่วข้องหรอืมโีอกาสได้ล่วงรูข้้อมลูภายในทีส่�าคญัของบรษิทั	ต้องลงนามในข้อตกลงการรักษาความ
ลับข้อมูล	(Confidentiality	Agreement)	เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลเหล่านั้นจะใช้ความระมัดระวังรักษาความลับและข้อมูลภายในท�านองเดียว
กับบุคลากรของบริษัท
	 8.	การเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญทางธุรกิจต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทที่มีอ�านาจหน้าที	่บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล	เมื่อ
ถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผย	ให้แนะน�าผู้ถามสอบถามผู้ที่ท�าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลนั้น	เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้อง	และเป็น
ไปในทิศทางเดียวกัน
	 9.	บุคลากรของบริษัทควรเก็บรักษาข้อมูลไว้อย่างน้อย	10	ปี	ทั้งที่เก็บไว้เป็นเอกสารและที่เก็บไว้เป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส	์หากมีการ
เรียกใช้เอกสารบางประเภทต้องมีการรักษาไว้ตามที่กฎหมายก�าหนด	 บุคลากรของบริษัทควรท�าการศึกษาเป็นกรณีไป	 เม่ือครบก�าหนดให้
น�าเอกสารไปท�าลาย
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นโยบายและแนวปฏิบัติการซื้อขายหลักทรัพย์
	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพื่อด�ารงไว้ซึ่งความเชื่อมั่นของ
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท

แนวปฏิบัติ
	 1.	 บุคลากรของบริษัทต้องไม่กระท�าการใดๆ	 ที่ไม่เป็นธรรมเก่ียวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น	เช่น	
	 	 	 -	ไม่ซื้อ	ขาย	โอน	รับโอน	หลักทรัพย์ของบริษัท	โดยอาศัยประโยชน์จากข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย	เพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือ
ผู้อื่น	(Insider	Trading)	
	 	 	 -	ไม่ซื้อ	ขาย	โอน	รับโอน	หลักทรัพย์ของบริษัท	ในลักษณะที่ท�าให้บุคคลอื่นเข้าใจผิดโดยมุ่งหมายให้ราคาและ/หรือปริมาณการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ผิดไปจากสภาพปกติ	 โดยมีเจตนาหลอกลวงให้ผู้อื่นส�าคัญผิดเกี่ยวกับราคาและปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์	 และหวัง 
ผลประโยชน์จากการลวงการซื้อขายนั้น	(Market	Manipulation)	
	 	 	 -	ไม่เผยแพร่ข่าวเทจ็หรอืบดิเบอืนข้อมลูซึง่ก่อให้เกดิความเข้าใจผดิ	หรอืมเีจตนาให้ผูอื้น่ส�าคญัผดิในข้อเทจ็จรงิเกีย่วกบับริษัทหรอื
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท	(Misstatement)
	 2.	บรษิทัก�าหนดมาตรการห้ามมใิห้บคุลากรของบรษิทั	รวมทัง้ญาตสินทิและบคุคลทีเ่กีย่วข้อง	ซือ้ขายหลกัทรพัย์ภายใน	1	เดอืนก่อนมกีาร
เปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�าปี	และภายใน	24	ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยงบการเงนิดงักล่าวสูส่าธารณะ	(Blackout	
Period)	
	 3.	กรณีที่มีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ	ที่มีผลต่อการซื้อขายหลักทรัพย์หรือมีผลต่อการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท	บริษัทต้อง
ชี้แจงข้อเท็จจริงเกี่ยวกับข่าวลือหรือข่าวสารนั้นโดยเร็วที่สุด
	 4.	กรณทีีเ่กดิภาวะการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัและบรษิทัอืน่ท่ีเกีย่วข้องทีผ่ดิปกติซึง่เกดิจากการรัว่ไหลของสารสนเทศทีย่งัไม่ได้เปิด
เผยของบริษัท	โดยบุคคลภายใน	จะถือว่าบุคคลภายในที่เป็นสาเหตุการรั่วไหลของสารสนเทศนั้น	มีความผิดตามระเบียบบริษัท	และอาจถูก
ด�าเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านภาษี
	 บริษัทให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการด้านภาษี	โดยยึดหลักความถูกต้อง	โปร่งใส	และตรวจสอบได้	เพื่อสร้างความไว้วางใจให้กับ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	นโยบายด้านภาษีประกอบด้วยหลักการส�าคัญ	ดังนี้	

จรรยาบรรณด้านภาษี
	 บริษัทมุ่งเป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างมีคุณค่าและมีความรับผิดชอบด้านภาษ	ีเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม
การบริหารความเสี่ยงด้านภาษี
	 บรษิทัมกีารพจิารณาความเสีย่งด้านภาษ	ีเพือ่ให้มัน่ใจว่าได้มกีารระบ	ุและการจดัการความเสีย่งด้านภาษ	ีและรายงานไปยงัฝ่ายบรหิาร
และหน่วยงานด้านภาษี	เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างเหมาะสม
ความโปร่งใสด้านภาษี
	 บรษิทัมกีารเปิดเผยข้อมลูด้านภาษต่ีอภาครฐัและสาธารณะอย่างโปร่งใส	โดยน�ามาตรฐานการเปิดเผยข้อมลู	กลยทุธ์ด้านภาษมีาใช้	และ
ท�าการรายงานผ่านรายงานทางการเงินของบริษัท

แนวปฏิบัติ
	 1.	บริษัทจัดให้มีการบริหารจัดการด้านภาษีอย่างโปร่งใส	เป็นธรรม	ตรวจสอบได้	ตามแนวทางที่กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องของ
ทุกประเทศที่บริษัทด�าเนินการ	เพื่อให้บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่เหมาะสมและสร้างมูลค่าเพิ่ม	เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและ
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง	
	 2.	บริษัทจัดให้มีการวางแผน	ศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบทางภาษีส�าหรับโครงการลงทุนต่างๆ	ของบริษัทให้เหมาะสมก่อนเข้าลงทุน	
	 3.	บรษัิทจดัให้มผีูร้บัผดิชอบด้านภาษใีนการประสานงาน	ติดต่อกบัหน่วยงานภาษขีองรฐับาลทีม่คีวามรูท้กัษะด้านภาษโีดยให้ข้อมลูทาง
ภาษีที่ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริงในการด�าเนินธุรกิจ
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นโยบายและแนวปฏิบัติการรับและให้ของขวัญ การต้อนรับ
การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นๆ

	 การรบัและให้ของขวญัตามประเพณเีป็นเรือ่งปกตทิีบ่คุลากรของบรษิทัพงึปฏบิตั	ิเพือ่แสดงออกถงึน�า้ใจไมตรี	ความกตญัญกูตเวท	ีหรอื
ความคิดถึงห่วงใย	อย่างไรก็ดี	บริษัทไม่สนับสนุนการให้และรับของขวัญ	ทรัพย์สิน	หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสม	ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
การตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่

แนวปฏิบัติ
	 1.	การรับและให้ของขวัญ	บริการต้อนรับ	การเลี้ยงรับรอง	หรือประโยชน์อื่นๆ	สามารถกระท�าได้โดยต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้	
	 	 	 -	ด�าเนินการในนามบริษัทอย่างถูกต้อง	เปิดเผย	และโปร่งใส	
	 	 	 -	มีมูลค่าที่เหมาะสม	และของขวัญหรือทรัพย์สินนั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย
	 	 	 -	ไม่ขัดต่อหลักศีลธรรม	เป็นไปตามกฎหมาย	ระเบียบปฏิบัติของบริษัท	รวมถึงหน่วยงาน	ราชการ	รัฐวิสาหกิจ	และหน่วยงานอื่นๆ	 
	 	 	 		ที่เกี่ยวข้อง	
	 	 	 -	มีความเหมาะสมกับสถานการณ	์เทศกาล	และขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละท้องถิ่น	
	 	 	 -	ไม่ใช้เป็นข้ออ้างส�าหรับการทุจริตคอร์รัปชัน
	 2.	ห้ามบุคลากรของบริษัทและครอบครัวเรียกร้อง	หรือรับของขวัญ	บริการต้อนรับ	การเลี้ยงรับรอง	หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับเหมา	
ผูร้บัเหมาช่วง	ลกูค้า	คูค้่า	หรอืผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิท	ไม่ว่าจะทางตรงหรอืทางอ้อม	หากการกระท�านัน้มผีลกระทบต่อการตดัสนิ
ใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความล�าเอียง	หรือล�าบากใจ	หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ของบริษัท	
	 3.	บคุลากรของบรษิทัมหีน้าทีร่ายงานการรบัและให้ของขวญั	บรกิารต้อนรบั	การเล้ียงรบัรอง	หรอืประโยชน์อืน่ๆ	ต่อผูบ้งัคบับญัชาและ
บคุคลทีก่�าหนดให้ท�าหน้าทีร่บัผดิชอบ	ในกรณทีีบ่คุลากรมข้ีอสงสยัในการรบัและให้ของขวญั	บรกิารต้อนรบั	การเลีย้งรบัรอง	หรอืประโยชน์
อื่นใด	ให้สอบถามหรือขอค�าแนะน�าจากผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่ก�าหนดให้ท�าหน้าที่รับผิดชอบ	นอกจากนี	้หากการรับนั้นไม่เหมาะสม	ให้
ส่งคืนผูใ้ห้	หากการส่งคืนไม่สามารถท�าได้หรอืไม่เหมาะสมให้ส่งให้กบัฝ่ายตรวจสอบภายในเพือ่บรจิาคหรอืด�าเนนิการตามความเหมาะสมต่อ
ไป
	 4.	บรษิทัประชาสมัพนัธ์ให้ผูร้บัเหมา	ผูร้บัเหมาช่วง	ลกูค้า	คู่ค้า	หรอืผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั	ทราบถงึแนวปฏบิตัเิรือ่งปฏิบัติ
การรับและให้ของขวัญ	การต้อนรับ	การเลี้ยงรับรอง	หรือประโยชน์อื่นๆ	อย่างสม�า่เสมอ
	 5.	บคุลากรของบรษิทัต้องไม่ให้สนิบนหรอืผลประโยชน์ตอบแทนใดทีม่ลีกัษณะคล้ายคลงึกันแก่บคุลากรของบรษิทัเองหรอืบคุคลภายนอก	
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ	
	 6.	การให้ของขวัญ	บริการต้อนรับ	การเลี้ยงรับรอง	หรือประโยชน์อื่นๆ	แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งในประเทศไทย	และต่างประเทศต้องให้
แน่ใจว่าการให้นั้น	ไม่ขัดต่อกฎหมาย	และจารีตประเพณีท้องถิ่น
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นโยบายและแนวปฏิบัติการบริจาคเพื่อการกุศล 
และการให้เงินสนับสนุน

	 บริษทัมนีโยบายทีช่ดัเจนในการบรจิาคเพือ่การกศุลและการให้เงนิสนบัสนนุ	การบริจาคเพือ่การกศุลและการให้เงนิสนบัสนนุ	ต้องด�าเนนิการ 
ในนามบรษัิทด้วยความโปร่งใส	ตามระเบียบของบรษิทั	และถกูต้องตามกฎหมาย	เพือ่มัน่ใจว่าเงนิบรจิาคหรอืเงนิสนบัสนนุจะถกูน�าไปใช้เพือ่
ประโยชน์ของสาธารณะ	หรือตรงตามวัตถุประสงค์ของการบริจาค	ไม่ได้ถูกน�าไปเพื่อใช้ในการอันไม่สุจริตใดๆ	

แนวปฏิบัติ
	 1.	การให้เงนิบริจาคเพือ่การกุศลแก่องค์กรใดๆ	ทีม่วีตัถปุระสงค์เพือ่ประโยชน์ต่อสงัคม	ต้องเป็นองค์กรทีเ่ชือ่ถอืได้	และจะต้องด�าเนนิการ 
ในนามบริษัทด้วยความโปร่งใส	ผ่านขัน้ตอนตามระเบยีบของบรษิทัทีก่�าหนดไว้	และถกูต้องตามกฎหมาย	ตลอดจนมกีารตดิตามและตรวจสอบ 
เพื่อให้มั่นใจว่าเงินบริจาคได้ถูกใช้เพื่อประโยชน์ของสาธารณะ	และ/หรือ	ตรงตามวัตถุประสงค์ของการบริจาคอย่างแท้จริง
	 2.	การให้เงินสนับสนุนแก่องค์กรหรือกิจกรรมใดๆ	ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมธุรกิจ	และ/หรือ	ภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท	และต้องมี
การระบุชื่อ	และ/หรือ	ตราสัญลักษณ์ของบริษัทในเครือน�า้ตาล			ครบุรีอย่างชัดเจน	ด�าเนินการด้วยความโปร่งใส	ผ่านขั้นตอนตามระเบียบ
ของบริษัทที่ก�าหนดไว้	และถูกต้องตามกฎหมาย
	 3.	บริษัทก�าหนดให้มีอ�านาจด�าเนินการในเรื่องการบริจาคและการให้เงินสนับสนุนที่ก�าหนดจ�านวนและล�าดับชั้นในการพิจารณาอนุมัติ
ไว้อย่างชัดเจน	 และมีการเก็บหลักฐานการอนุมัติ	 และบันทึกบัญชีโดยฝ่ายบัญชี	 รวมถึงการตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบ
บัญชีอิสระภายนอก	เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริจาคและให้เงินสนับสนุนเป็นไปโดยสุจริตและโปร่งใส
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นโยบายและแนวปฏิบัติการสนับสนุนและการมีส่วนร่วม
ทางการเมือง

	 บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง	 ไม่ให้การสนับสนุน	หรือกระท�าการอันใดอันเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมือง	กลุ่มการเมือง	หรือ
นักการเมืองคนใด	ทั้งทางตรงและทางอ้อม	ไม่ว่าในประเทศไทยหรือต่างประเทศ		อย่างไรก็ตาม	บริษัทสนับสนุนการด�าเนินการใดๆ	ที่เป็น
ไปตามระบอบการปกครองในประเทศน้ัน	รวมทัง้สนบัสนนุให้บคุลากรของบรษิทัใช้สทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมาย	และ
ภายใต้ระบอบประชาธิปไตย

แนวปฏิบัติ
	 1.	บรษิทัเป็นองค์กรทีเ่ป็นกลางทางการเมอืง	ไม่มนีโยบายให้การช่วยเหลอืทางการเมอืงหรอืกระท�าการอนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมอืง	
กลุ่มการเมือง	หรือนักการเมืองคนใด	ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	และไม่อนุญาตให้ฝ่ายการเมืองเข้ามาใช้ทรัพยากร	และสถานที่ของบริษัท
ในกิจกรรมทางการเมือง
	 2.	บุคลากรของบริษัทมีหน้าที่	สิทธิ	และเสรีภาพตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง
	 3.	 บุคลากรของบริษัทสามารถเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองได้ในนามส่วนตัว	 โดยจะต้องไม่กระทบกับเวลาและการปฏิบัติหน้าท่ีของ
บริษัท	ไม่แสดงความคิดเห็นหรือวิธีใดๆ	อันก่อให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้องหรือสนับสนุนพรรคการเมือง	กลุ่มการเมือง	หรือ
นักการเมืองคนใด
	 4.	บคุลากรของบริษทัต้องไม่ใช้ทรพัย์สนิของบรษิทั	หรอืให้บรกิารในนามของบรษิทัเพือ่ให้ความช่วยเหลือทางการเมอืง	หรือกระท�าการ
ใดๆ	อันก่อให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้อง	หรือให้การสนับสนุนพรรคการเมือง	กลุ่มการเมือง	หรือนักการเมืองคนใด
	 5.	บุคลากรของบริษัทต้องไม่ใช้อ�านาจหน้าที่เพื่อชี้ชวน	กดดัน	หรือบังคับเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สนับสนุนกิจกรรมใดๆ	
ทางการเมือง	ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
	 6.	บริษัทไม่สนับสนุนให้มีการวิ่งเต้นที่มิใช่การใช้หลักการ	และเหตุผลที่เหมาะสม	เช่น	การวิ่งเต้นโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเสนอ
ผลประโยชน์ตอบแทน
	 7.	บุคลากรที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติงาน	หรือมีส่วนร่วมทางการเมืองในนามขององค์กร	ต้องปฏิบัติตัวเป็นกลาง	ตามจรรยาบรรณของ
บริษัท
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นโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการฟอกเงิน
	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะป้องกันการตกเป็นเครื่องมือของกระบวนการฟอกเงินซึ่งจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและก่อให้เกิดการด�าเนินธุรกิจท่ี 
ไม่ชอบด้วยกฎหมายซึ่งสร้างความเสียหายและกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทอย่างร้ายแรง

แนวปฏิบัติ
	 1.	 บริษัทยึดมั่นการประกอบธุรกิจกับลูกค้าและคู่ค้าที่น่าเชื่อถือ	 ซึ่งด�าเนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมายและพึงระมัดระวังการติดต่อท�า
ธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่ต้องสงสัยว่าอาจกระท�าความผิดตามกฎหมาย
	 2.	บริษัทไม่ให้ความช่วยเหลือหรือหลีกเลี่ยงการกระท�าใดๆ	เพื่อปกปิดหรืออ�าพรางที่มาของเงินหรือทรัพย์สินที่เกี่ยวกับการกระท�าผิด
และไม่ท�าธุรกรรมใดๆ	ที่อาจท�าให้เงินหรือทรัพย์สินที่เกี่ยวกับการกระท�าผิด	ถูกแปรสภาพ	เปลี่ยนรูป	หรือถูกแปลงให้เป็นทรัพย์สินที่ได้มา
โดยชอบด้วยกฎหมาย	รวมถึงพฤติกรรมการสนับสนุนช่วยเหลือตามกรณีดังกล่าวข้างต้นด้วย
	 3.	บุคลากรของบริษัทยินดีให้ความร่วมมือโดยปราศจากเงื่อนไขกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันการฟอกเงินในระบบธุรกิจรวมทั้ง
ปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินอย่างเคร่งครัด	 หากมีข้อสงสัย	 ให้ขอค�าปรึกษาจากฝ่ายกฎหมายหรือ
ที่ปรึกษาทางด้านกฎหมายของบริษัท
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อทรัพย์สิน
ของบริษัท

	 บรษัิทจดัหาเครือ่งมอื	เครือ่งใช้	อปุกรณ์	และทรพัย์สนิต่างๆ	ทีจ่�าเป็น	เพือ่อ�านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กบับคุลากร	บคุลากร
ของบริษัทต้องใช้ทรัพย์สินสิ่งเหล่านี้อย่างถูกต้อง	มีประสิทธิภาพ	และให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่	พร้อมทั้งต้องดูแลรักษาทรัพย์สินมิให้เสีย
หาย	สูญหาย	หรือน�าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่น

แนวปฏิบัติ
	 1.	 บุคลากรของบริษัทต้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ดีและปกป้องทรัพย์สินของบริษัทมิให้เสียหายหรือ
สูญหาย	
	 2.	ในกรณทีีท่รพัย์สนิของบรษิทัทีม่พีนกังานหรอืบคุคลใดบคุคลหนึง่รบัผดิชอบดแูลเกดิความเสยีหาย	หรอืสญูหาย	บคุคลนัน้ต้องรบัผดิ
ชอบร่วมกันกับบริษัทตามที่ก�าหนดไว้ในระเบียบ	ข้อบังคับ	หรือนโยบายต่างๆ	ของบริษัท
	 3.	บุคลากรของบริษัทต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างประหยัดและรู้คุณค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด	โดยค�านึงถึง
การรักษาสภาพแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงานควบคู่ไปด้วย	
	 4.	บุคลากรของบริษัทต้องไม่ใช้ทรัพย์สินใดๆ	ของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ	ทั้งทางตรงและทางอ้อม	หรือใช้
ในทางที่ผิดกฎหมาย	
	 5.	เมือ่พ้นจากสภาพการเป็นบคุลากรของบรษิทั	จะต้องส่งมอบทรพัย์สนิต่างๆ	ทีใ่ช้ในการปฏบิติังาน	รวมถงึข้อมูลทีใ่ช้ในการปฏบิตังิาน	
ผลงาน	สิ่งประดิษฐ์คืนให้บริษัท	ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ	และห้ามบันทึก	คัดลอก	หรือส�าเนาข้อมูลเหล่านั้น	เพื่อน�าไปเผย
แพร	่หรือแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท
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นโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญา
	 ทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ามากที่สุดอย่างหนึ่งของบริษัท	 และส�าคัญต่อการรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันในเชิง
ธุรกิจ	ทั้งเอกลักษณ์ตราสินค้า	ชื่อของบริษัท	โลโก้	ลิขสิทธิ์	สิทธิบัตร	เครื่องหมายการค้า	ความลับทางการค้า	ขั้นตอนการท�างาน	นวัตกรรม	
เนื้อหา	และสิทธิโดยชอบธรรมต่างๆ	 เป็นเรื่องส�าคัญอย่างมากที่บริษัทจะต้องปกป้องทรัพย์สินเหล่านี้	 และให้เกียรติต่อทรัพย์สินเช่นนี้ของ
บุคคลอื่นด้วย	โดยการไม่ละเมิดหรือน�าสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ในทางที่ผิด	และด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย	ข้อบังคับ
ในทุกประเทศที่บริษัทเข้าไปลงทุน	 บุคลากรของบริษัทต้องเคารพลิขสิทธิ์ของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา	 และไม่เข้าร่วมกิจกรรมที่ละเมิด
สิทธิในทรัพย์สิน	รวมถึงการใช้ที่ผิดไปจากอ�านาจการครอบครอง	การปลอมแปลง	และการละเมิดลิขสิทธิ์

แนวปฏิบัติ
	 1.	บริษัทด�าเนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายหรือข้อก�าหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา	ไม่ว่าจะ
เป็นเครื่องหมายการค้า	สิทธิบัตร	ลิขสิทธิ์	ความลับทางการค้า	และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายก�าหนด
	 2.	บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทสร้างสรรค์ผลงานอย่างอิสระ	บุคลากรของบริษัทสามารถท�าการศึกษาวิจัย	เขียน	
และตีพิมพ์ผลงานการเขียนลงในสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ	 สร้างสรรค์โปรแกรมคอมพิวเตอร์และการน�าเสนอโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 เพื่อเผย
แพร่ข้อมูล	แสดงความคิดเห็น	และเพื่อใช้ในการศึกษา	โดยผลตอบแทนจากงานและลิขสิทธิ์เหล่านั้นย่อมเป็นของบุคลากรนั้นเอง	แต่งานใด
เป็นงานที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทให้จัดท�าขึ้น	เป็นงานที่ใช้ข้อมูลของบริษัท	หรือเป็นงานที่เรียนรู้จากบริษัท	ให้บริษัทเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์
และผลตอบแทนที่ได้จากงานนั้น
	 3.	บริษัทส่งเสริมบุคลากรของบริษัทให้ตระหนักถึงความส�าคัญของการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา	ทั้งในด้านที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานโดยตรงและการด�าเนินชีวิตประจ�าวัน	 การน�าผลงานหรือข้อมูลมาใช้ในการปฏิบัติงาน	 ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องตรวจสอบให้มั่นใจว่า	
ไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
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นโยบายการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน
	 บรษัิทยดึถอืหลกัสทิธมินษุยชนสากลเป็นหลกัปฏบัิตร่ิวมกนั	โดยค�านงึถงึศักดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์	สทิธเิสรภีาพและความเสมอภาค	บรษิทั
จะไม่กระท�าการใดๆ	และไม่ส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนสากล	โดยหมั่นตรวจตราดูแลไม่ให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน

แนวปฏิบัติ
	 1.	บรษัิทสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสทิธมินษุยชน	ดแูลมใิห้ธรุกจิของบรษิทัเข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการล่วงละเมดิสทิธมินษุยชน	
เช่น	ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน	ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก	
	 2.	บคุลากรของบริษทัต้องให้ความเคารพนบัถอืและปฏิบตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพืน้ฐานของศกัดิศ์รคีวามเป็น
มนุษย	์ไม่เลือกปฏิบัติ	ไม่แบ่งแยกถิ่นก�าเนิด	เชื้อชาติ	เพศ	อาย	ุสีผิว	ศาสนา	การแสดงออกทางความคิด	สภาพร่างกาย	ฐานะ	ชาติตระกูล	
	 3.	บริษัทส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัท	และส่งเสริมให้บริษัทย่อย	ผู้ร่วมทุน	คู่ค้า	
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล
	 4.	 บริษัทคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 โดยพิจารณา
ชดเชยค่าเสียหายให้ไม่ต�่ากว่าอัตราที่กฎหมายก�าหนด
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นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัให้ความส�าคญักบัการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั	ผู้มส่ีวนได้เสียทกุกลุม่จงึควรได้รบัการดแูลจากบรษิทัตามสิทธทิีม่ ี
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือข้อตกลงที่มีกับบริษัท	บริษัทและบุคลากรของบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างซ่ือสัตย์สุจริต	 เสมอภาค	
และเป็นธรรม

1. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะด�าเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม	โดยยดึหลักปฏิบตัต่ิอผู้ถอืหุน้ทกุรายอย่างเสมอภาค	ก�าหนดมาตรการดแูลผูถ้อืหุ้นให้
ได้รบัการปฏบิตัแิละปกป้องสทิธขิัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม	รวมทัง้ป้องกนัไม่ให้มกีารขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืการใช้ข้อมลู
ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ	รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส	และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

แนวปฏิบัติ
	 1.	บคุลากรของบรษิทัต้องปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยการประยกุต์ความรู	้ประสบการณ์	ความช�านาญ	และทกัษะการบรหิารจัดการอย่างสดุความ
สามารถ	และด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	
	 2.	ตัดสินใจด�าเนินการใดๆ	ด้วยความโปร่งใส	ระมัดระวัง	รอบคอบ	โดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่
และรายย่อย
	 3.	บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้า	มั่นคง	และเติบโตอย่างยั่งยืน	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนจากการด�าเนินงาน	
ที่มีประสิทธิภาพ	และผลประกอบการที่ดีของบริษัท
	 4.	รายงานสถานะทางการเงิน	ผลการด�าเนินงาน	และข้อมูลที่มีสาระส�าคัญรวมถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง	
ครบถ้วน	ทันเวลา	และตามความเป็นจริงอย่างสม�่าเสมอ
	 5.	ดูแลและคุ้มครองให้ผู้ถือหุ้นทุกรายให้ได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน
	 6.	ปฏิบัติตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด	
	 7.	ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ	ของบริษัท
	 8.	ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทต่อผู้อื่น
	 9.	ไม่ด�าเนินการใดๆ	ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท	หรือการกระท�าใดๆ	ซึ่งเข้าข่ายการคอร์รัปชัน

2. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค

	 บริษัทค�านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า	ซึ่งเป็นผู้ที่ซื้อสินค้าและบริการจากบริษัท	รวมทั้งผู้บริโภคซึ่งเป็นผู้ที่ใช้สินค้าและบริการที่
บริษัทผลิต	ด้วยราคาที่เป็นธรรม	มีคุณภาพ	และมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า	และผู้บริโภค
แนวปฏิบัติ
	 1.	บรษิทัมุง่มัน่พฒันาสนิค้าและบรกิารให้ครบวงจร	บรกิารรวดเรว็	มีคุณภาพ	เพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า	และผูบ้รโิภคอย่าง
ต่อเนือ่ง	บคุลากรของบรษิทัต้องทุม่เทเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและผูบ้รโิภคอย่างเตม็ที	่และสร้างความพงึพอใจให้ลกูค้าและผู้
บรโิภคได้รบัสนิค้าและบรกิารทีม่คีณุภาพภายใต้ความปลอดภยัต่อสขุภาพ	อนามยัชวีติและทรพัย์สนิ	ด้วยราคาทีส่มเหตสุมผลและมเีง่ือนไข
ที่เป็นธรรม
	 2.	บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลงต่างๆ	ที่มีต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม	กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้	 ต้องรีบเจรจา
กับลูกค้าล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
	 3.	บุคลากรของบริษัทต้องไม่กระท�าการอันใดอันเป็นการหลอกลวง	หรือท�าให้ลูกค้าหรือผู้บริโภคหลงเชื่อในคุณภาพสินค้าและบริการ
ของบริษัท	ต้องมีผลส�ารวจ	หรือผลวิจัยเพื่อสนับสนุนการโฆษณาอย่างละเอียดและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในสินค้าและบริการแก่ลูกค้า
และผู้บริโภคทั่วไป
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	 4.	บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคโดยไม่เลือกปฏิบัติ
	 5.	 บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาความปลอดภัยในการใช้สินค้าและบริการของบริษัท	 เน่ืองจากความปลอดภัยของผู้บริโภคน้ันมีความส�าคัญยิ่ง	
บริษัทต้องก�าหนดให้มีป้ายเตือนภัย	หรือเอกสารก�ากับสินค้า	ตรวจสอบความปลอดภัยในสถานประกอบการ	รณรงค์และอบรมบุคลากรใน
เรือ่งความปลอดภยัส�าหรบัผูบ้ริโภคอย่างเคร่งครดัต่อเนือ่ง	บริษทัยนิดรีบัผดิชอบเมือ่เกดิอบุตัเิหตกัุบลกูค้าหรอืผู้บริโภคจากการใช้สินค้าและ
บริการของบริษัท	หากมีการใช้งานอย่างถูกต้อง
	 6.	บริษัทต้องไม่น�าภาพหรือเนื้อหาที่ก่อให้เกิดทัศนคติที่ไม่ดี	การแบ่งแยกในสังคม	หรือค่านิยมที่ไม่เหมาะสม	โดยเฉพาะเรื่องเพศและ
ศีลธรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายของบริษัท	

3. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และการปฏิบัติต่อคู่ค้า

	 บรษัิทให้ความส�าคญัในการจดัซ้ือจดัจ้างอนัเป็นกระบวนการส�าคญัเพือ่ก�าหนดค่าใช้จ่ายและคุณภาพสนิค้า	และบรกิารทีบ่รษัิทจะน�ามา 
ใช้ด�าเนนิกจิการ	จงึจ�าเป็นต้องมขีัน้ตอนการด�าเนนิงานเพือ่ให้เกดิความโปร่งใส	ตรวจสอบได้	และก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุด	บรษัิทยงัให้ความ
ส�าคญักบัคูค้่าอนัเป็นบคุคลส�าคญัทีช่่วยเหลอื	และพยงุการด�าเนนิธรุกจิซึง่กันและกนั	บรษิทัต้องปฏิบตัต่ิอคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของ
การแข่งขันที่เป็นธรรม	และเคารพซึ่งกันและกัน

แนวปฏิบัติ
	 1.	บคุลากรของบรษิทัทีต้่องการจดัซือ้จดัหาสนิค้าและบรกิาร	ต้องค�านงึถงึความต้องการ	ความคุม้ค่า	ราคา	และคณุภาพ	การจดัซือ้จดัหา
ต้องด�าเนินการอย่างโปร่งใส	 ให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียม	 ถูกต้อง	 ไม่มีอคติ	 ไม่เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า	 สร้างการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่าง 
คู่ค้า	วิธีการจัดซื้อจัดหา	มีหลักวิชาการรองรับ	มีความรัดกุม	สอดคล้องกับสถานการณ	์คู่ค้าควรได้มีการทดลอง	ทดสอบสินค้าและบริการ
เท่าที่จะท�าได้
	 2.	ในการติดต่อคูค้่า	ให้บคุลากรผูต้ดิต่อเกบ็เอกสารหลกัฐาน	การเจรจา	การร่างสญัญา	การท�าสญัญา	และการปฏิบตัติามสญัญาไว้	เพือ่
เป็นหลักฐานใช้ตามระยะเวลาที่ก�าหนด
	 3.	 บริษัทสนับสนุนการปฏิบัติอย่างเสมอภาคต่อคู่ค้าของบริษัท	 ทั้งการปฏิบัติระหว่างคู่ค้าเองและการปฏิบัติระหว่างคู่ค้ากับบริษัท	
บุคลากรของบริษัทท่ีต้องการจัดซ้ือจัดหาสินค้าและบริการ	 ไม่ควรท�าการจัดซ้ือจัดจ้างโดยให้ระยะเวลากระชั้นจนเกินไป	ควรให้เวลาคู่ค้า
อย่างพอเพียงในการเตรียมตัว	ข้อสัญญาไม่ควรเป็นการเอารัดเอาเปรียบจนเกินไป	และควรมีนักกฎหมายเป็นที่ปรึกษาในการท�าสัญญา
	 4.	 การเจรจาต่อรองต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส	 ผู้บริหารต้องสามารถตรวจสอบได้ว่าบุคลากรของบริษัทไม่มีการเรียกรับประโยชน์จาก
การจัดซื้อจัดหา	บุคลากรของบริษัทต้องวางตัวเป็นกลางไม่ใกล้ชิดกับคู่ค้าจนท�าให้คู่ค้ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจจนเกินไป	และปฏิบัติตาม
ข้อปฏิบัติในจรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและผลประโยชน์ขัดกันอย่างเคร่งครัด
	 5.	บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลงต่างๆ	ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด	กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้	ต้องรีบเจรจากับ
คู่ค้าล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

4. นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

	 บรษิทัมนีโยบายในการปฏิบตัต่ิอเจ้าหนีด้้วยความเสมอภาค	เป็นธรรม	และโปร่งใส	โดยยดึมัน่ในการปฏบิตัติามเงือ่นไขและสญัญาต่างๆ	
อย่างเคร่งครัด

แนวปฏิบัติ
	 1.	บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลงต่างๆ	ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด	กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้	ต้องรีบเจรจา
กับเจ้าหนี้ล่วงหน้า	เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
	 2.	บริษัทมุ่งมั่นบริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช�าระหนี้ที่ดีของบริษัท
	 3.	บริษัทต้องบริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน	ไม่น�าเงินไปใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท	
	 4.	บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลแก่เจ้าหนี้อย่างครบถ้วน	ถูกต้อง	และทันเวลา
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 5.  นโยบายและแนวปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และการปฏิบัติ
ต่อคู่แข่งทางการค้า

	 คู่แข่งทางการค้าเป็นบคุคลภายนอกทีบ่รษัิทต้องแข่งขนัตามวถีิทนุนยิมเสรใีนการท�าธุรกิจ	การแข่งขันย่อมต้องด�าเนนิไปอย่างเป็นธรรม	
ไม่บดิเบือนข้อมลู	หลอกลวง	หรอืใช้วธิอีืน่ใดทีไ่ม่ถูกต้องตามครรลองของการแข่งขนัทีด่	ีในบางครัง้	บรษิทัมคีวามจ�าเป็นต้องร่วมมอืกบัคูแ่ข่ง
ทางการค้า	ซึ่งความร่วมมือดังกล่าวต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส	ไม่มีการปกปิดข้อตกลงที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

แนวปฏิบัติ
	 1.	บริษัทด�าเนินธุรกิจบนการแข่งขันเสรี	 การด�าเนินธุรกิจจะต้องค�านึงถึงและต้องปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม	
ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติ	ไม่ท�าลายชือ่เสยีงของคู่แข่งทางการค้าโดยการกล่าวหาด้วยข้อมลู
ที่ไม่เป็นความจริง	หรือด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม
	 2.	บริษัทควรให้การสนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บริโภค	ความร่วมมือระหว่างบริษัทกับบริษัท
คู่แข่งจะต้องมใิช่เป็นไปเพือ่การผูกขาดการจดัสรรรายได้และส่วนแบ่งการตลาด	การลดคุณภาพของสนิค้าและบรกิาร	และการก�าหนดราคา
สินค้าและบริการ	อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อผู้บริโภคโดยภาพรวม
	 3.	 บุคลากรของบริษัทต้องศึกษาและปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง	 ไม่
ด�าเนินการใดๆ	 ที่ก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม	 เช่น	 การฮ้ัวประมูล	 การผูกขาดทางการค้า	 การก�าหนดราคาที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า	
เป็นต้น	 รวมทั้งต้องระมัดระวังในการติดต่อกับคู่แข่ง	 และบุคลากรของคู่แข่งทุกกรณี	 ไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ความลับของบริษัทตกอยู่ใน
มือของคู่แข่ง	ทั้งนี้	หากมีข้อสงสัยให้ปรึกษาฝ่ายกฎหมายของบริษัท	

6. นโยบายและแนวปฏิบัติการปฏิบัติต่อพนักงาน

	 บุคลากรของบรษิทัทกุคนเป็นหวัใจส�าคญัในการด�าเนินธรุกจิของบรษิทั	ซึง่บรษิทัจะให้ความส�าคัญกบัพนกังานทกุคนไม่ว่าจะท�างานอยู่
ในส่วนใด	ฝ่ายใด	โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ	บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัท	สามัคค	ีไว้เนื้อเชื่อใจกัน	ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย	ปฏิบัติต่อ
กันอย่างสุภาพ	และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย	์บริษัทสร้างสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดี	ปลอดภัย	จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
การท�างาน	มีสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับพนักงาน	และจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ	มาสนับสนุนการท�างาน	เพื่อตอบแทนบุคลากร
ของบรษัิททกุคนทีด่�าเนนิงานเพือ่ประโยชน์สงูสุดของบริษัท	ปฏบิติังานอย่างสุดความสามารถ	ด้วยความรวดเร็ว	รอบคอบ	ขยนั	กระตอืรอืร้น	
มีสติ	มีเหตุผลบนฐานความรู้	ไม่ใช้อารมณ์	และใฝ่เรียน

แนวปฏิบัติ
	 1.	บริษัทจัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม	เพื่อให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ	ศักยภาพ	และ
ผลการปฏบิตังิานของพนกังานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม	โดยสอดคล้องกับผลการด�าเนนิงานของบรษิทั	และเทยีบเคยีงได้กับบรษัิทอืน่
ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
	 2.	บริษัทปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัททุกคนโดยเสมอภาค	ไม่เลือกปฏิบัต	ิไม่แบ่งแยกถิ่นก�าเนิด	
เชื้อชาติ	เพศ	อายุ	สีผิว	ศาสนา	ความพิการ	ฐานะ	ชาติตระกูล	สถานศึกษา	หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
	 3.	บริษัทจัดให้มีกระบวนการพิจารณาการสรรหา	การแต่งตั้ง	การโยกย้าย	การให้สวัสดิการ	การให้รางวัล	การเลิกจ้าง	และการลงโทษ
พนักงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้โดยปฏิบัติด้วยความสุจริตและเป็นธรรม
	 4.	 บริษัทให้โอกาสบุคลากรของบริษัททุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่	 โดยจัดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและสร้างแรงจูงใจในการ
ท�างาน	ทั้งในรูปของเงินเดือน	โบนัส	และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินการที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัท
	 5.	บริษัทบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้	ทักษะ	ประสบการณ์	และแรงจูงใจที่เหมาะสม	ส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาและแลก
เปลี่ยนความรู้ความสามารถอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ
	 6.	บริษัทมุ่งมั่นดูแลสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อสุขภาพอนามัย	ชีวิต	และทรัพย์สินของพนักงาน
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	 7.	บรษิทัสนบัสนนุการหารอืและความร่วมมอืระหว่างบรษิทักบัพนกังานหรอืตวัแทนพนกังานในการน�าเสนอข้อมลูแก่ผูม้อี�านาจในการ
ตัดสินใจของบริษัทเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพชีวิตการท�างานเพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน
	 8.	บริษัทเคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค	โดยปราศจากการแทรกแซง	รวมถึง
การจัดให้มีกระบวนการรับฟังข้อคิดเห็นและการร้องเรียนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม
	 9.	 บริษัทส่งเสริมการใช้สิทธิของลูกจ้างตามกฎหมาย	 ไม่กระท�าการอันใดที่เป็นการขัดขวางกิจกรรมของคณะกรรมการสวัสดิการใน
สถานประกอบการเว้นแต่กิจกรรมนั้นจะเป็นการกระท�าอันขัดต่อกฎหมาย	จรรยาบรรณธุรกิจที่ร้ายแรง	หรือก่อความเสียหายอย่างร้ายแรง
ต่อบริษัท
	 10.	 บริษัทส่งเสริมและจัดกิจกรรมสนับสนุนให้พนักงานมีดุลยภาพในการใชช้ีวิต	 ไม่ว่าจะเป็นด้านการท�างาน	 การศึกษา	 การพักผ่อน	
และการดูแลครอบครัว	เป็นต้น

7. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัมุง่มัน่ประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม	มุง่ทีจ่ะท�าความเข้าใจส่ือสารกบัสังคมถงึสถานะและข้อเทจ็จรงิในการด�าเนนิงานของบรษิทั	
รวมทั้งความรับผิดชอบของบริษัทต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อมโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได	้นอกจากนี	้ยังมุ่งมั่นมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาชุมชนที่ประกอบธุรกิจและสังคมโดยรวม	ทั้งในด้านเศรษฐกิจ	สังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	
แนวปฏิบัติด้านสังคมและชุมชน 
	 1.	บรษัิทปลกูฝังจติส�านกึในเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสังคม	ชุมชน	และส่ิงแวดล้อมให้เกดิข้ึนในบคุลากรของบรษิทัทกุระดบัอย่างต่อเนือ่ง	
ส่งเสริมให้บุคลากรในบริษัทมีจิตอาสาและรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน	
	 2.	บรษัิทต้องคนืก�าไรส่วนหนึง่เพือ่ส่งเสรมิให้เกดิกจิกรรมทีส่ร้างประโยชน์ทีย่ัง่ยนืแก่สังคม	ชุมชน	และส่ิงแวดล้อม	ภายใต้กรอบแนวทาง
ดังต่อไปนี้	
	 	 -	เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	
	 	 -	เป็นกิจกรรมที่สามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและเห็นผลอย่างชัดเจน	
	 	 -	เป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อมในระยะยาวอย่างแท้จริง	
	 	 -	เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดพัฒนาการด้านการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
	 3.	บริษัทส่งเสริมการสร้างงาน	พัฒนาทักษะแรงงาน	ตลอดจนอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนซึ่งมีธุรกิจของบริษัทตั้งอยู	่
	 4.	 บริษัทสนับสนุนการเข้าร่วมเครือข่ายภาคประชาคม	 เฝ้าติดตามและมีส่วนร่วมทางสังคม	 การแลกเปล่ียนและถ่ายทอดเทคโนโลยี	
ตลอดจนการบรรเทาความเดือดร้อนจากภัยพิบัติต่างๆ

แนวปฏิบัติด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ
	 1.	บริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม	และ	ข้อก�าหนดอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม	พลังงาน	
และทรัพยากรธรรมชาติในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	
	 2.	 บริษัทมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมทั้งในด้านการจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ	และด้านสภาพ
ภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม	
	 3.	บริษัทมุ่งมัน่บริหารงานโดยมเีปา้หมายในการป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม	และควบคุมการด�าเนินกจิกรรม
ที่อาจเกิดความเสี่ยงต่อการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติโดยสิ้นเปลือง	
	 4.	บรษิทัมุง่มัน่ทบทวนและพฒันาการบรหิารงานด้านสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง	ทัง้ในด้านการประหยดัพลงังาน	การใช้พลงังานทดแทน	
การอนุรักษ์ทรัพยากร	การน�าวัสดุกลับมาใช้ใหม	่และการก�าจัดของเสียหรือวัตถุอันตรายอย่างถูกวิธี	
	 5.	บรษัิทจดัให้มกีารประเมนิและตดิตามผลการด�าเนนิงานหรอืผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม	พลังงาน	และทรพัยากรธรรมชาตอิย่างต่อเน่ือง 
		 6.	 บริษัทมุ ่งมั่นสร้างความรู ้ความเข้าใจที่ถูกต้องต่อผู้มีส่วนได้เสียส่วนต่างๆ	 เกี่ยวกับการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม	 พลังงาน	 และ
ทรัพยากรธรรมชาต	ิรวมทั้งส่งเสริมและให้ความร่วมมือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องต่อองค์กร	หน่วยงานภาครัฐ	สังคม	
และสาธารณชนทั่วไป	
	 7.	บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	พลังงาน	และทรัพยากรธรรมชาต	ิเพื่อสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
การด�าเนินธุรกิจของบริษัท
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านคุณภาพ ความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย

	 บรษัิทใส่ใจในความปลอดภยั	และสขุอนามยัของบคุลากรของบรษิทั	และชุมชนโดยรอบ	มุ่งส่งเสรมิและปลกูฝังจติส�านกึทางด้านคณุภาพ	
ความปลอดภัย	 และอาชีวอนามัย	 ให้เป็นวิถีด�าเนินชีวิตประจ�าวันของบุคลากรของบริษัท	 เพื่อประโยชน์ของทุกคนรวมทั้งชุมชนและสังคม
โดยรวม	

แนวปฏิบัติ
	 1.	บรษิทัต้องปฏบิตัติามกฎหมาย	ข้อบงัคบั	และ	ข้อก�าหนดอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้องกบัคณุภาพ	ความปลอดภัย	และอาชีวอนามยัในการด�าเนนิ
ธุรกิจของบริษัท
	 2.	บริษัทส่งเสริมให้ความปลอดภัยเป็นวาระส�าคัญ	โดยจัดให้มีข้อก�าหนด	มาตรการ	ระเบียบปฏิบัติ	และแผนด�าเนินการด้านคุณภาพ	
ความปลอดภัย	และอาชีวอนามัยในการท�างานอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ	และเป็นไปตามมาตรฐานสากล	
	 3.	 บุคลากรของบริษัทต้องศึกษาและปฏิบัติตามกฎหมาย	 นโยบาย	 ข้อก�าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัย	 และ 
อาชีวอนามัยที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
	 4.	 บริษัทด�าเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุมและป้องกันความเส่ียงและความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ	 อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ	 อัคคีภัย	
การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท�างาน	ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย	การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย	การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธีและ
ความผดิพลาดต่างๆ	ทีเ่กดิขึน้	ตลอดจนรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�างานทีป่ลอดภัยต่อบคุลากรของบรษิทั	และมกีารซกัซ้อมแผนการรกัษา
ความปลอดภยัเป็นประจ�า	ท้ังนี	้ถอืเป็นหน้าทีร่บัผดิชอบของผู้บรหิารและพนกังานในการรายงานอบุตัเิหต	ุอบุตักิารณ์โดยปฏิบตัติามขัน้ตอน
ที่ก�าหนดไว้
	 5.	 บริษัทจัดให้มีแผนควบคุมและป้องกันเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบัติการ	 มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤตขององค์กร	 เพื่อ
เตรียมพร้อมต่อการจัดการเหตุฉุกเฉินต่างๆ	ที่อาจเกิดขึ้น	 เช่น	 เพลิงไหม้	 การหกล้นหรือรั่วไหลของสารเคมีหรือของเสีย	 และมีการเตรียม
พร้อมต่อเหตุวิกฤตอื่น	ที่อาจท�าให้การด�าเนินธุรกิจหยุดชะงัก	เสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร
	 6.	 บริษัทจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสารเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลให้กับบุคลากรของบริษัท	 พนักงานของ
ผู้รับจ้าง	ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้ทราบและเข้าใจในนโยบาย	กฎระเบียบ	ขั้นตอนวิธีปฏิบัติและข้อควรระวังต่างๆ	ทางด้าน
คุณภาพ	ความปลอดภัย	 และ	อาชีวอนามัย	 ตลอดจนน�าไปยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง	 โดยไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพทรัพย์สินและ 
สิ่งแวดล้อม
	 7.	 บริษัทมุ่งม่ันมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ	 ความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและ 
ต่อเนือ่ง	การใช้ทรพัยากรธรรมชาต	ิให้เกดิประโยชน์สงูสดุ	โดยตระหนักถงึความส�าคัญของสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัของผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทีเ่กีย่วข้อง	ตลอดจนส่งเสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาส่ิงแวดล้อมและพฒันาคณุภาพชวีติของคนในชมุชนตามหลักการพฒันาอย่างยัง่ยนื
	 8.	หากพบว่าการปฏบิตังิานใดไม่ปลอดภัย	หรอืไม่อาจปฏิบตัติามข้อก�าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพ	ความปลอดภัย	และอาชวีอนามยั 
หรือพบว่าการปฏิบัติงานมีผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมอย่างร้ายแรง	ให้บุคลากรของบริษัทยุติการปฏิบัติงานเท่าที่ท�าได้ชั่วคราว	เพื่อแจ้ง
ผู้ร่วมงานผู้บังคับบัญชา	และหน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อด�าเนินการแก้ไข	หรือวางแผนแก้ไขต่อไป
	 9.	บรษิทัจดัให้มกีารประเมนิและตดิตามผลการด�าเนนิงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามยัทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกิจของบรษิทั
อย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ	
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นโยบายด้านการประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร
ทางการตลาด

	 การสื่อสารทางการตลาด	 มีส่วนส�าคัญในการสร้างค่านิยมที่ดีของบริษัทต่อสังคม	 โดยแนะน�าสินค้าของบริษัทไปสู ่ผู ้บริโภค	 
การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารทางการตลาดต้องเป็นไปตามความเป็นจริง	 ไม่บิดเบือนข้อมูลและค�านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้เก่ียวข้อง
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

แนวปฏิบัติ
	 1.	การสื่อสารทางการตลาดต้องเป็นไปตามความเป็นจริงและค�านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
	 2.	บริษัทควรละเว้นการให้ข้อมูลที่บิดเบือนหรือบกพร่องไม่สมบูรณ์และการโฆษณาที่เป็นเท็จหรือที่อาจก่อให้เกิดการเข้าใจผิด
	 3.	 บริษัทควรละเว้นการโฆษณา	 หรือให้ข่าวสารต่อส่ือมวลชนที่บิดเบือนความจริงหรือผิดวัฒนธรรมศีลธรรมอันดีงาม	 หรือเป็นการ 
ให้ร้ายป้ายสีคู่แข่งขัน	ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การสื่อสาร และการรักษาความปลอดภัยของสารสนเทศ

	 คณะกรรมการบรษัิทก�าหนดกรอบการก�ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กรทีส่อดคล้องกบัความต้องการ
ของกิจการ	 รวมทั้งดูแลให้มีการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�าเนินงาน	การบริหารความเสี่ยง	
เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ	

แนวปฏิบัติ
	 1.	 การใช้งานระบบสารสนเทศของบริษัทต้องเป็นไปเพื่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเท่านั้น	 ซึ่งระบบสารสนเทศถือเป็นทรัพย์สินของ
บริษัท	ผู้ใช้มิอาจคาดหวังความเป็นส่วนตัว	(Privacy)	ได้	และต้องหลีกเลี่ยงการใช้ระบบสารสนเทศที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัท	
	 2.	บคุลากรของบรษิทัต้องปฏบิตัติามนโยบายความปลอดภัยสารสนเทศ	(Information	Security	Policy)	และมาตรฐานความปลอดภัย
สารสนเทศ	(Information	Security	Standard)	ตลอดจนกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	นโยบายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด	
	 3.	 บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทใช้สื่ออินเตอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ในการท�างาน	 บุคลากรของบริษัทต้องใช้ส่ืออินเตอร์เน็ตและ
ระบบคอมพวิเตอร์เท่าทีจ่�าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการท�างาน	ไม่กระท�าการในทางทีจ่ะก่อให้เกิดความเสยีหายต่อระบบคอมพวิเตอร์และ
อนิเตอร์เนต็ของบรษิทั	ไม่กระท�าการทีเ่ป็นการรบกวนระบบคอมพวิเตอร์และอนิเตอร์เนต็ของผู้อืน่ในส�านกังาน	ไม่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของ
บริษัทเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม	ขนบธรรมเนียม	และจารีตประเพณี	หรือละเมิดกฎหมาย	เช่น	การสร้างความเสียหายแก่
ชื่อเสียงและทรัพย์สิน	การมีไว้ซึ่งสื่อลามกอนาจาร	การ	Forward	mail	ที่เป็นการรบกวน	สร้างความร�าคาญหรือที่เป็นการโฆษณาสินค้า
ธุรกิจและบริการนอกเหนือจากสินค้าและบริการของบริษัท	และการส่ง	Spam	mail	เป็นต้น
	 4.	เจ้าของข้อมูลสารสนเทศต้องก�าหนดระดบัชัน้ความลบัสารสนเทศให้เหมาะสมกบัข้อมูลทีไ่ด้อ้างองิข้อมลูจากมาตรฐานความปลอดภยั
สารสนเทศ	 (Information	 Security	 Standard)	 โดยในการจัดแบ่งระดับชั้นความลับ	 ให้พิจารณาถึงความจ�าเป็นที่ต้องปกป้องข้อมูล 
ดงักล่าวในทางธุรกิจและผลกระทบหากข้อมลูรัว่ไหลหรอืถกูแก้ไข	ข้อบงัคบัและกฎหมาย	ข้อผกูมดัในสญัญา	ทัง้นีร้ะดบัชัน้ความลบัสามารถ
เปลี่ยนแปลงได้โดยขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของเจ้าของข้อมูลนั้น	
	 5.	บุคลากรของบริษัทที่พบเหตุฉุกเฉินซึ่งอาจกระทบการด�าเนินธุรกิจและเสถียรภาพของระบบสารสนเทศ	หรือพบเห็นช่องโหว่	(Vul-
nerability)	ของระบบทัง้เชงิเทคนคิและการด�าเนนิงานหรอืสิง่ทีอ่าจสร้างความเสีย่งให้กบับรษิทัต้องแจ้งหน่วยงานทีร่บัผดิชอบดแูลโดยเรว็	
	 6.	 บุคลากรของบริษัทต้องใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง	 หากจ�าเป็นต้องติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพิ่มเติมเพื่อการ 
ปฏิบัติงาน	 ให้ติดต่อหน่วยงานที่ดูแลงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท	 ห้ามติดตั้ง	 และใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ลิขสิทธิ ์
ไม่ถูกต้องในส�านักงานโดยเด็ดขาด
	 7.	 บุคลากรของบริษัทต้องเก็บรักษารหัสผ่านส�าหรับเข้าระบบคอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ	 ของบริษัทเป็นความลับ	
เพื่อป้องกันไม่ให้บุคคลอื่นเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท	
	 8.	กรณีที่บริษัทอนุญาตให้มีการว่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว	นักศึกษาฝึกงาน	ตลอดจนหน่วยงาน	บริษัท	ผู้ขาย	คู่ค้า	คู่สัญญา	ที่ปรึกษาลูกค้า
ของบริษัท	บุคคลที่มิใช่พนักงานของบริษัทเข้าใช้ระบบสารสนเทศของบริษัท	ผู้บังคับบัญชาในสายงานต้องควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศ
ของบุคคลดังกล่าวให้เป็นไปตามกฎระเบียบ	 ข้อบังคับ	 นโยบายต่างๆ	 ของบริษัท	 และต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับ
บริษัทจากการใช้ระบบสารสนเทศนั้น
	 9.	บคุลากรของบรษิทัต้องให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ	ควบคมุ	และการด�าเนนิการใดๆ	เพือ่ความปลอดภยัในการใช้ระบบสารสนเทศ
ของบริษัท
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
และความเป็นส่วนตัว

	 บริษัทเคารพและให้ความส�าคัญในความเป็นส่วนตัวและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากร	ลูกค้า	คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ	
โดยบริษัทจะปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลจากการถูกน�าไปใช้ในทางที่ผิดและรักษาข้อมูลดังกล่าวให้ปลอดภัยตามกฎหมายและมาตรฐานสากล

แนวปฏิบัติ
	 1.	การเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล	
	 •	แจ้งวัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวมและการน�าข้อมูลไปใช้แก่เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลและขอความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลส่วน
บุคคลก่อนเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล	
	 •	ไม่จัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งเกี่ยวกับเชื้อชาติ	เผ่าพันธุ์	สีผิว	ความคิดเห็นทางการเมือง	การนับถือศาสนา	ความเชื่อ	หรือข้อมูลที่ก่อ
ให้เกิดการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมหรือความไม่เท่าเทียมกันแก่บุคคลใด	
	 2.	 การเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล	
	 •	จัดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภัยในการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลตามกฎหมายและมาตรฐานสากล	 เพื่อป้องกันการท�าลาย	 การ
ดัดแปลงแก้ไข	และการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต
	 •	เก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลตามวัตถุประสงค์ที่ได้แจ้งแก่เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลและให้เป็นไปตามกฎหมายก�าหนด
	 •	ในกรณีที่บริษัทว่าจ้างบริษัทภายนอกให้ด�าเนินการเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล	จะต้องคัดเลือกบริษัทที่มีระบบการคุ้มครองข้อมูลท่ีได้
มาตรฐานและจัดท�าข้อตกลงที่เกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามนโยบายเช่นเดียวกัน	
	 3.	 การใช้สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล
	 •	เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลมีสิทธิขอส�าเนาเกี่ยวกับข้อมูลของตนเองได้
	 •	ในกรณทีีข้่อมลูไม่ถกูต้อง	เจ้าของข้อมลูส่วนบคุคลมสิีทธแิจ้งเพือ่ให้มกีารแก้ไข	เปล่ียนแปลง	หรอืลบข้อมลูส่วนบคุคลนัน้ได้	โดยบริษทั
จะจัดท�าบันทึกค�าคัดค้านการจัดเก็บ	ความถูกต้องหรือการกระท�าใดๆ	ที่เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลไว้เป็นหลักฐาน
	 4.	 การใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล	
	 •	บริษัทจะไม่ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลนอกเหนือไปจากวัตถุประสงค์	 และไม่เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก	 เว้นแต่ได้กระท�าตาม
กฎหมาย
	 •	เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลมีสิทธิปฏิเสธการใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลที่นอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามที่ได้ระบุไว้	
	 •	บริษัทอาจเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลต่อบริษัทในเครือฯ	หรือบุคคลภายนอก	ในกรณีดังต่อไปนี้
	 	 	 1)	 ผู้ให้บริการทางธุรกิจกับบริษัท	 หรือผู้รับเหมาที่จะน�าข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้เพื่อให้บริการตามข้อตกลงและจะต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	
	 	 	 2)	 พันธมิตรทางธุรกิจ/	 คู่ค้าธุรกิจและหน่วยงานที่สามารถเข้าถึงและน�าข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้เพื่อร่วมกันจัดโปรแกรมส่งเสริม
กิจกรรมทางการตลาด	
	 	 	 3)	ตัวแทนที่น�าข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้ตามกระบวนการทางกฎหมายเพื่อประโยชน์แก่การสอบสวนหรือการพิพากษาคดีของศาล
	 	 	 4)	บริษัทผู้เข้าซื้อกิจการ	บริษัทผู้ควบรวมกิจการสามารถเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลได	้
	 •	บรษัิทจะด�าเนนิการปกป้องมใิห้บคุลากรและบคุคลภายนอกน�าข้อมลูส่วนบคุคลไปใช้ในทางทีผิ่ด	โดยก�าหนดให้บคุลากรรวมถงึบคุคล
ภายนอกต้องปฏิบัติตามนโยบายฯ	และกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	
	 5.	การท�าลายข้อมูลส่วนบุคคล
	 •	ในกรณีข้อมูลส่วนบุคคลที่จัดเก็บนั้นไม่เกี่ยวข้องหรือเกินความจ�าเป็นตามวัตถุประสงค์ของบริษัท	บริษัทจะท�าลายและลบข้อมูลออก
จากระบบการจัดเก็บโดยวิธีการที่ปลอดภัยและไม่ให้ข้อมูลรั่วไหล	
	 •	บรษัิทจะท�าลายและลบข้อมลูส่วนบคุคลออกจากระบบการจดัเก็บเมือ่พ้นระยะเวลาการใช้งานตามวตัถปุระสงค์ของบริษทั	เว้นแต่ใน
กรณีที่ต้องเก็บรักษาข้อมูลไว้ตามที่กฎหมายก�าหนด
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5
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
(Anti-Corruption Policy)

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
จะไม่กระทำาหรือยอมรับ

การคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

56-1 One Report244
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นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
	 บรษิทั	น�้าตาลครบรุ	ีจ�ากดั	(มหาชน)	และบรษิทัในกลุม่	มีอดุมการณ์ในการด�าเนนิธรุกจิอย่างซือ่สตัย์สจุรติ	โปร่งใส	และมจีรยิธรรม	โดย
ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 เพ่ือแสดงเจตนารมณ์และความมุง่มัน่ในการต่อต้านคอร์รปัชนัทกุรปูแบบ	และเพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัมนีโยบายการก�าหนดความรบัผดิชอบ 
แนวปฏิบัติ	 และข้อก�าหนดในการด�าเนินการที่เหมาะสม	 เพื่อป้องกันการคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจ	 และเพ่ือให้การตัดสินใจและ
การด�าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ	และเหมาะสม	บริษัทจึงได้จัดท�า	
“นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน”	เป็นลายลักษณ์อักษร	เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการด�าเนินธุรกิจและพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน	
โดยนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	 ได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	 และได้รับการทบทวนและสอบทานอย่างสม�่าเสมอ	
เพื่อให้ครอบคลุมบริบทการด�าเนินธุรกิจของบริษัทที่เปลี่ยนแปลงไป	และให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายธุรกิจ

คำานิยาม
	 “คอร์รัปชัน	(Corruption)”	หมายถึง	การใช้อ�านาจหรือหน้าที่โดยทุจริตเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น		รวมถึงการติดสินบน	การ
กรรโชก	การฉ้อโกง	การหลอกลวง	การสมรู้ร่วมคิด	การสมยอมกัน	การยักยอกเงิน	การฟอกเงิน	และการกระท�าอื่นๆ	ที่มีลักษณะคล้ายกัน	
“การติดสินบน”	หมายถึง	 การกระท�าในรูปแบบใดๆ	ที่เป็นการเสนอ	 การสัญญา	 การมอบให้	 การเรียกร้อง	 การยอมรับการเรียกร้องผล
ประโยชน์ในรูปของเงิน	หรือประโยชน์อื่นๆ	ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยอ้อม	กับบุคคล/นิติบุคคลอื่น	เจ้าหน้าที่ของรัฐ	หน่วยงานบริการของรัฐ	
หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีใดๆ	เพือ่จงูใจให้บคุคลดังกล่าวปฏิบตั	ิหรือละเว้นการปฏิบตั	ิเพือ่ประโยชน์ส่วนตนหรือบคุคลอืน่	หรือเพือ่ให้ได้มาซึง่ธรุกจิ	
หรือเพื่อรักษาหรือแนะน�าธุรกิจให้กับบริษัท	หรือเพื่อรักษาผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายหรือไม่เหมาะสม
“สินบน”	หมายถึง	สิ่งจูงใจหรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ	เช่น	รางวัล	ของขวัญ	บริการ	เงินสด	ข้อมูลภายใน	ความช่วยเหลือพิเศษ	การ
ดูแลต้อนรับหรือสิ่งบันเทิง	 การเสนอว่าจ้างงาน	 ค่าตอบแทนหรือการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	 การบริจาคเพื่อการกุศลหรือการบริจาค
ให้สังคม	ฯลฯ	
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นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
	 บริษัทไม่สนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ	โดยบุคลากรของบริษัทด�าเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันไม่ว่ากรณีใดๆ	
ในทุกรูปแบบ	นอกจากนี้	ยังมุ่งเน้นให้บุคลากรของบริษัทมีทัศนคติร่วมกันในการต่อต้าน	แก้ไข	และรับผิดชอบต่อปัญหาคอร์รัปชัน	โดยการ
ส่งเสริมให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนมีความรู	้ความเข้าใจตรงกัน	และปฏิบัติงานต่างๆ	โดยสุจริตและเป็นไปตามนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทที่ได้ก�าหนดไว้	

	 นอกจากนี้	 บริษัทจะร่วมมือและสนับสนุนหน่วยงานภายนอกในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต	 โดยการส่งเสริมบทบาทการม ี
ส่วนร่วมของพนักงานในการติดตาม	 ตรวจสอบ	 พัฒนาระบบและกลไกในการตรวจสอบให้ครอบคลุมทุกธุรกิจและทุกหน่วยงาน	 ควบคุม
และถ่วงดุลการใช้อ�านาจให้เหมาะสม	 ชัดเจน	 และมีประสิทธิภาพ	 รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชันในพื้นที่
ที่บริษัทประกอบธุรกิจ

ขอบเขตของนโยบาย
	 นโยบายฉบับน้ีมีผลบังคับใช้กับบริษัท	 และบริษัทในกลุ่มทั้งหมดของบริษัท	 รวมถึงกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคน	 โดยให้
กรรมการผูจ้ดัการน�าไปพจิารณาและประกาศใช้	นอกจากนี	้ให้น�าไปใช้กับคูค้่า	ตวัแทน	ผู้ร่วมธรุกจิ	และบคุคลใดๆ	ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�าเนนิ
ธุรกิจของบริษัทเท่าที่จะสามารถด�าเนินการได้	ตามความเหมาะสม

หน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท	 มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ	 เพื่อให้ม่ันใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน	และปลูกฝังจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร
	 2.	คณะกรรมการตรวจสอบ	มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัชี	ระบบควบคมุภายใน	ระบบ
ตรวจสอบภายใน	และระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล	มีความรัดกุม	เหมาะสม	ทันสมัย	และมีประสิทธิภาพ
	 3.	กรรมการผู้จัดการ	และผู้บริหาร	มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�าหนดให้มีระบบ	และให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อ
ต้านทุจริตคอร์รัปชัน	 เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	 รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ	 เพื่อ
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และข้อก�าหนดของกฎหมาย
	 4.	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน	 มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง	 ตรงตาม
นโยบาย	แนวปฏิบัติ	อ�านาจด�าเนินการ	ระเบียบปฏิบัติ	และกฎหมาย	ข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล	เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่
มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น	และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 5.	พนกังาน	มีหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการฏบิตัติามนโยบายฉบบันี	้รวมถงึระเบยีบปฏบิติัและข้อบังคบัในการปฏิบตังิานของบริษทั	
ข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	

แนวปฏิบัติ
	 1.	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนของบริษัท	และบริษัทในกลุ่ม	ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน	และจรรยา
บรรณธุรกิจของบริษัท
	 2.	ห้ามกรรมการ	ผูบ้ริหาร	และพนกังานของบรษัิทเรยีกร้อง	ด�าเนนิการ	หรอืยอมรบัการทจุรติคอร์รปัชนัทกุรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทาง
อ้อม	เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลใดๆ	ในทุกประเทศ	และทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐ	และภาคเอกชนที่ธุรกิจของบริษัทเข้าไปเกี่ยวข้อง
	 3.	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัทต้องร่วมกันส่งเสริมค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบให้เป็นวัฒนธรรม
องค์กร
	 4.	บคุลากรของบรษิทัไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉยเมือ่พบเหน็การกระท�าท่ีเข้าข่ายทจุรติคอร์รปัชนัทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั	ต้องแจ้งให้ผูบ้งัคับ
บญัชาหรือบคุคลทีรั่บผิดชอบทราบ	และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่างๆ	หากมข้ีอสงสยัหรือข้อซักถามให้ปรกึษากบัผูบ้งัคบั
บญัชา	หรอืบคุคลทีก่�าหนดให้ท�าหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณบรษิทั	ผ่านช่องทางต่างๆ	ทีบ่รษิทัก�าหนด
ไว้
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	 5.	บรษัิทจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานทีป่ฏเิสธการคอร์รปัชนั	หรอืแจ้งเรือ่งคอร์รัปชนัที่เ่กีย่วข้องกบับรษิทั	โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน	หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน	ตามที่บริษัทก�าหนดไว้ใน	Whistleblower	Policy
	 6.	ผู้ที่กระท�าการทุจริตคอร์รัปชัน	หรือละเลย	หรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายการทุจริต	 	คอร์รัปชัน	 เป็นการกระท�าผิด
จรรยาบรรณของบริษัท	ต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�าหนดไว้	นอกจากนี้	อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย	หาก
การกระท�านั้นเป็นการกระท�าที่ผิดกฎหมาย

ข้อกำาหนดในการดำาเนินการ
	 1.	ให้นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันมีเนื้อหาครอบคลุมถึงการด�าเนินการของบริษัทในเรื่องดังต่อไปนี้
	 	 	 •	กระบวนการบริหารงานบุคคล	ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร	การเลื่อนต�าแหน่ง	การฝึกอบรม	การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน	และการให้ผลตอบแทน	
	 	 	 •	กระบวนการเก็บบันทึกข้อมูลทางการเงิน	การบัญช	ี
	 	 	 •	กระบวนการอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัท
	 โดยก�าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบัสือ่สารท�าความเข้าใจกบัพนกังานเพือ่ใช้กบักจิกรรมทางธรุกจิท่ีอยูใ่นความรบัผิดชอบ	และควบคมุ
ดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 2.	บริษัทจัดให้มีการด�าเนินการเพื่อป้องกันการเกิดทุจริตคอร์รัปชันในการด�าเนินธุรกิจ	ดังนี้
	 	 	 •	ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทและจัดท�ามาตรการปฏิบัติที่สอดคล้องกับความเสี่ยงนั้น	และเป็นไปตาม
ระบบควบคุมภายในโดยมีการทบทวนเป็นประจ�าทุกป	ี
	 	 	 •	 จัดท�าขั้นตอนปฏิบัติซึ่งมีรายละเอียดที่เพียงพอต่อการน�าไปปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายน้ีและสามารถป้องกันการเกิดทุจริต
คอร์รัปชันในการด�าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
	 	 	 •	จัดให้มีการปฐมนิเทศและการฝึกอบรมให้แก่บุคลากร	เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย	มาตรการ	และขั้นตอนปฏิบัติ
ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน	
	 	 	 •	จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	
	 	 	 •	บรษัิทจดัให้มกีารรายงาน	การตดิตาม	และการทบทวนเกีย่วกบัการปฏิบตัติามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน	โดยมีขัน้ตอน
การด�าเนินการที่เหมาะสม	เพื่อให้มั่นใจได้ว่า	นโยบายมีความครบถ้วน	เพียงพอ	และทันต่อสภาวการณ์	
	 	 	 •	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารที่ปลอดภัย	 ให้บุคลากรของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถขอค�าแนะน�า	 แจ้งเบาะแส	 
ข้อเสนอแนะ	หรือร้องเรียน	กรณีเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน	โดยมีมาตรการคุ้มครองสิทธิให้แก่บุคคลดังกล่าว	
	 	 	 •	จดัให้มกีารสือ่สารนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชันทัง้ภายในและภายนอกบรษิทั	เพือ่ให้เกดิการปฏิบตัติามในวงกว้าง	ซึง่รวม
ไปถึงการแจ้งให้บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทอื่นที่บริษัทมีอ�านาจในการควบคุมและตัวแทนทางธุรกิจ	น�านโยบายในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทไปปฏิบัต	ิ
	 	 	 •	 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้	 ประสบการณ์	 และแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท	 
รวมท้ังผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อเป็นแนวร่วมปฏิบัติและเข้าร่วมในกิจกรรมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 ซ่ึงจัดขึ้นโดยบริษัท	 สมาคม	
หอการค้า	หรือหน่วยงานก�ากับดูแลอื่นๆ
	 	 	 •	 มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร	ที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นส่ิงที่ยอมรับไม่ได้	 ทั้งการท�าธุรกรรมกับภาครัฐ
และภาคเอกชน
	 3.	 การด�าเนินการใดๆ	 ตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่ก�าหนดไว้ในคู่มือหลักการก�ากับดูแลกิจการและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ	รวมทั้งระเบียบ	และคู่มือปฏิบัติงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจน
แนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทจะก�าหนดขึ้นต่อไป
	 4.	 เพ่ือความชัดเจนในการด�าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน	 กรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน 
ทุกคนต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้
	 	 	 •	การให้	หรือรับของขวัญ	การต้อนรับ	การเลี้ยงรับรอง	และผลประโยชน์อื่นๆ
การให้	 หรือรับของขวัญ	 การต้อนรับ	 การเลี้ยงรับรอง	 และผลประโยชน์อ่ืนๆ	 ต้องเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก�าหนดในจรรยา
บรรณธุรกิจของบริษัท
	 	 	 •	เงินบริจาคเพื่อการกุศล	หรือเงินสนับสนุน
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การให้	หรอืรบัเงนิบรจิาค	หรอืเงนิสนบัสนนุต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส	และถกูต้องตามกฎหมาย	โดยต้องมัน่ใจว่าเงนิบรจิาคหรอืเงนิสนบัสนนุ
ไม่ใช่ถูกน�าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน	ทั้งนี้	การด�าเนินการต่างๆ	ต้องเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก�าหนดในจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัท
	 	 	 •	การมีส่วนร่วมทางการเมือง
บุคลากรของบริษัทต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัท	 หรือให้บริการในนามของบริษัทเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง	 หรือกระท�าการใดๆ	
อันก่อให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้องหรือให้การสนับสนุนพรรคการเมืองหรือกลุ่มการเมืองใดๆ
	 	 	 •	ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ
ห้ามให้หรือรับสินบนในการด�าเนินธุรกิจทุกชนิด	การด�าเนินงานของบริษัท	และการติดต่องานกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส	ซื่อสัตย์
สุจริต	และต้องด�าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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เอกสารแนบที่ 5
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	3	ท่าน	ได้แก่
	 1.	นางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.	นายวินิต	สัมฤทธิ์ปรีชา			 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	นายศักดา	พันธ์กล้า	 	 กรรมการตรวจสอบ
 
	 กรรมการทั้ง	 3	ท่าน	 เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ	และประสบการณ์ด้านบัญชี	 ด้านการเงิน	ด้านเศรษฐศาสตร	์ด้านกฎหมาย	และ 
ด้านธุรกิจเป็นอย่างดี	ทั้งนี้	นางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ์	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	เป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชี
การเงิน	 และมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินตามข้อก�าหนดของส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)

	 ในรอบปี	2564	คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น	4	ครั้ง	และได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม
ประชุม	 เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงประเด็นส�าคัญๆ	 ในการจัดท�างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบ 
การเงินรวมถึงรับทราบผลการปฏิบัติงานสอบบัญช	ีข้อสังเกตที่ตรวจพบ	ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคระหว่างการปฏิบัติงานสอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	 ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	
ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดของ	ก.ล.ต.	และ	ตลท.	อย่างครบถ้วน	ได้แก่	การสอบทานงบการเงินและการสอบทานระบบการควบคุมภายใน	
ผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส�าคัญสรุปได้	ดังนี้

 การพิจารณาสอบทานงบการเงิน	คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าป	ี2564		
สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	เพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	โดยมีการประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับ
ส�านกัตรวจสอบภายใน	ผูส้อบบญัชี	และฝ่ายบรหิาร	เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษัิทมรีายงานทางการเงนิมคีวามถกูต้องครบถ้วนเป็นทีเ่ช่ือถอืได้	มกีาร
จดัท�าเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป	รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูในรายงานการเงนิอย่างพอเพยีงและทนัเวลา	เพือ่เป็นประโยชน์
ต่อนกัลงทนุและผูใ้ช้งบการเงนิรวม	ทัง้การเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�าคญั	ข้อสังเกต	และข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชใีห้ได้รบัการพิจารณา
และน�ามาปรับปรุงให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทอย่างเหมาะสม

 การพิจารณาสอบทานรายการระหว่างกัน	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของ
บริษัท	กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ซึ่งอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามประกาศของ	ก.ล.ต.	และ	ตลท.	ผลสอบทานพบ
ว่า	บริษัทได้ด�าเนินการตามเงื่อนไขธุรกิจปกต	ิมีความเป็นธรรมสมเหตุสมผล	และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์	รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพียงพอ	 โดยยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและตามประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

 การกำากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความส�าคัญในการบริหารงานตามหลักการของการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี	เพื่อความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	
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 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท	 
ในปี	 2564	 ต่อการสนับสนุนให้บริษัท	 สามารถด�าเนินงานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้	 โดยบริษัทได้ติดตามให้มีการแก้ไข
ปรับปรุงงานตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง	 รวมถึงปรับปรุงแก้ไข
ระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ

 การกำากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน	คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของส�านกัตรวจสอบภายใน	รวมทัง้
ตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษิทัและบรษิทัย่อย	ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของส�านกัตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัช	ีให้ความเหน็
ชอบแผนการตรวจสอบประจ�าปี	2565	ของส�านกัตรวจสอบภายใน	ซึง่จดัท�าขึน้โดยพจิารณาถงึปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้	คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิผล	 รวมท้ังให้ความเห็นชอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบภายใน

 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก�ากับให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ	ข้อก�าหนดของ	ก.ล.ต.	และ	ตลท.	และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด

 การพิจารณาแตง่ต้ังผู้สอบบญัชีประจำาปี 2565	คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัช	ีพิจารณาความเปน็อสิระของ
ผู้สอบบัญชี	และก�าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม	และได้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท	ส�าหรับน�าเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2565	เพ่ือแต่งต้ัง		นางสาวรุ้งนภา	เลิศสุวรรณกุล	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	3516	และ/หรือนายชยพล	ศุภเศรษฐนนท์	
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	3972	และ/หรือนางสาวสุมนา	พันธ์พงษ์สานนท์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	5872		และ/หรือนางสาวพิมพ์ใจ	
มานิตขจรกิจ	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	4521	และ/หรือนางสาว	รสพร	เดชอาคม	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	5659	และ/หรือนางสาว
	อรวรรณ	เตชวัฒนสิริกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	4807	และ/หรือนางสาวเกิดศิริ	กาญจนประกาศิต	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน 
เลขท่ี	6014		สังกัด	บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท
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