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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ 
 
วิสยัทศัน์  
เป็นองคก์รชัน้น าในธุรกจิออ้ย น ้าตาล และชวีพลงังาน โดยการบูรณการ บุคลากร เทคโนโลย ีและการจดัการ 

 
พนัธกิจ  
ด าเนินธุรกจิและส่งเสรมิการท างานดว้ยหลกัธรรมาภบิาล มจีรยิธรรมและความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี พฒันาระบบ
บริหารงาน สินค้า และบริการต่างๆ ให้เกิดการต่อยอดธุรกิจ  เกิดมูลค่า และคุณค่าเพิ่มด้วยนวตักรรมและแนวคิดใหม่ๆ 
สรา้งสรรค์และส่งเสรมิการเรยีนรูใ้หเ้กดิความสามารถหลกัขององค์กรทีแ่ตกต่างและเกดิศกัยภาพใหธุ้รกจิเตบิโต อย่างรวดเรว็
และมัน่คง ปรบัเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เขา้กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ ทัง้ในระดบัประเทศ และระดบัโลก  ใหเ้ป็น
องคก์รทีท่นัสมยั 

ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั 
ปี 2508 จดัตัง้ บริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ณ อ าเภอหนองใหญ่ 

จงัหวดัชลบุร ีก าลงัการผลติเริม่ตน้ที ่1,500 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2510-2530 บรษิทัไดม้กีารจดทะเบยีนเพิม่ทุนเป็น 100 ลา้นบาท และขยายก าลงัการผลติเป็น 13,690  ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2539 บรษิทัยา้ยฐานการผลติไปตัง้ที ่อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา และเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 300 ลา้นบาท 
ปี 2540 - 2549 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 350 ลา้นบาท เพื่อเพิม่ก าลงัการผลติเป็น 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2550 บรษิทัไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั 
ปี 2553 บรษิัทได้แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิัท น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) และขยาย

ก าลงัการผลติจาก 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2554 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลา้นบาท และน าหุน้ของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 
ปี 2555 เขา้ท าสญัญา Strategic Alliance Agreement กบักลุ่มบรษิทัมติซุยจากประเทศญีปุ่่ น 
ปี 2556 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 600 ลา้นบาท 
ปี 2557 เปิดตวั KBS Brand   
ปี 2558 - ในช่วงต้นเดือนมกราคม 2558 บริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุรี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เริ่มขายไฟฟ้า COD 

(Commercial Operating Date) ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ตามสญัญาชนิด Firm 22 เมกะวตัต์   
- ในช่วงเดอืนธนัวาคม 2558 ขยายก าลงัการผลติจาก 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 35,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2559 ในเดอืนมนีาคม 2559 บรษิทัไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

ปี 2560 ในเดอืนพฤศจกิายน 2560 บรษิทั ไดร้บัใบรบัรองเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

ปี 2561 ในเดอืนพฤศจกิายน 2561 บรษิทัไดเ้ปิดเผยสารสนเทศลงทุนโครงการโรงงานน ้าตาลและโรงไฟฟ้า ที่
อ าเภอสคีิว้ มลูค่าโครงการประมาณ 4,000 ลา้นบาท 

ปี 2562 ยื่นแบบแสดงรายการข้อมูลเสนอขายหน่วยลงทุนและร่างหนังสือชี้ชวนของกองทุนรวมโครงสร้าง
พืน้ฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้าตาลครบุร ี(KBSPIF) 

ปี 2563 กองทุนรวมโครงสร้างพืน้ฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้าตาลครบุร ีจดทะเบยีนเขา้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย โดยชื่อย่อทีใ่ชใ้นการซื้อขายหน่วยลงทุน คอื “KBSPIF” เพื่อเสนอขายหน่วยลงทุนใหแ้ก่บุคคลทัว่ไป 
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รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 
 ด้วยความมุ่งมัน่อย่างแทจ้รงิของผู้บรหิารและพนักงานทุกคนในการมุ่งสู่องค์กรทีด่ าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากบัดูแล
กิจการทีด่ ีท าให้บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) ได้รบัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นดา้นโรงงาน
น ้าตาลทรายชัน้ด ีดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิาร ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ฯลฯ 

• รางวลัชมเชยโรงงานน ้าตาลดเีด่น ปี2551 
• รางวลัโรงงานน ้าตาลทรายชัน้ด ีปี 2555 
• รางวลัการผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มประเภทการผลติน ้าตาลทราย ปี 2555 
• รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคม ปี 2556 
• รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่องปี 2556 
• รางวลัความร่วมมอืในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแม่น ้าเป็นอย่างด ีปี 2556 
• สถานประกอบการทีม่กีารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนืประเภท “โรงงานอุตสาหกรรมสเีขยีว” ปี 2556 
• มาตรฐานระบบการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุมในการผลติอาหาร (HACCP) ปี 2556 
• มาตรฐานระบบหลกัเกณฑท์ีด่ใีนการผลติอาหาร (GMP) ปี 2556 
• มาตรฐานระบบการจดัการ บรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) ปี 2556 
• มาตรฐานระบบการจดัการ ความปลอดภยัอาหาร (FSSC 22000) ปี 2556 
• มาตรฐานระบบการจดัการ อาหารฮาลาล  (HALAL) ปี 2556 
• มาตรฐานระบบการจดัการ สิง่แวดลอ้ม (ISO 14001) ปี 2557 
• มาตรฐานระบบการจดัการ พลงังาน  (ISO 50001) ปี 2558 
• มาตรฐานระบบการจดัการ อาหารยวิ  (KOSHER) ปี 2558 
• มาตรฐานระบบการประเมนิความสามารถทางวชิาการของหอ้งปฏบิตักิาร  (ISO/IEC 17025) ปี 2559 
• ระบบการจดัการ Carbon Footprint  (Greenhouse Gas Management) ปี 2560 
• ระบบการจดัการ การคุม้ครองแรงงานและความปลอดภยัในการท างาน  (SMETA&SGP) ปี 2560 
• มาตรฐานระบบการจดัการ อาชวีอนามยัและความปลอดภยั  (ISO 45001) ปี 2562 
• เกยีรตบิตัรโครงการธรรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม กระทรวงอุตสากรรม (ด าเนินการต่อเน่ือง ปี 2557) 
• โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยนี ้าอุตสาหกรรม ปี 2554 “เป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรม (รายเดมิ) ทีย่งัคง

ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ตามหลกัเกณฑธ์รรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม ปี 2557” 
• EIA Monitoring Awards 2014 ระดบัชมเชย (ส่วนขยาย)  
• รางวลัความร่วมมอืในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแม่น ้าเป็นอย่างด ีประจ าปี 2557 
• ผ่านเกณฑ์การผลติที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมประเภทการผลติน ้าตาลทราย ปี 2557 “สถานประกอบการทีป่ฏิบตัิ

ตามมาตรการในรายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม และมกีารจดัการสภาพแวดล้อมดเีด่นประจ าปี 2557” 
• สถานประกอบกจิการดเีด่นดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงานปี 2555, 2556, 2557, 2558, 2559 
• สถานประกอบการดเีด่นดา้นความปลอดภยั ปี 2557, 2558 
• อุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่3 Green System 

 และจากความตัง้ใจและการใหค้วามส าคญัต่อกระบวนการผลติและคุณภาพสนิคา้เสมอมา ท าใหผ้ลติภณัฑข์อง KBS ผ่านการ
รบัรองมาตรฐานต่างๆ ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล และไดร้บัความเชื่อมัน่จากลูกคา้ทีเ่ป็นองคก์รขนาดใหญ่ในระดบันานาชาต ิ
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ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 
 

บริษัท น ้าตาลครบุรี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ภายใต้กลุ่มน ้าตาลครบุรี เป็นกลุ่มบริษัทที่ด าเนินธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายน ้าตาลทรายอย่างครบวงจร มกีารวางแผนและปฏบิตักิารเชื่อมโยงกลไกดา้นเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเขา้ดว้ยกนั 
โดยใช้ความได้เปรยีบในเชงิวตัถุดบิและการมภีูมปิระเทศที่เหมาะสม ปัจจุบนับรษิัทเป็นกลุ่มผู้ผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทราย
อนัดบั 18 ของประเทศไทย โดยมยีอดผลติน ้าตาลทรายในปีการผลติ 2562/2563 จ านวน 188,833 ตนั 

กลุ่มบรษิัท มวีสิยัทศัน์ที่ชดัเจน คอื การเป็นองค์กรชัน้น าในธุรกิจอ้อย น ้าตาล และชวีพลงังาน โดยบูรณาการ บุคลากร 
เทคโนโลยแีละการจดัการ  

กลุ่มบรษิทัมองว่าอุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลของประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบในเชงิการแขง่ขนัเป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก 
โดยประเทศไทยเป็นประเทศที่ส่งออกน ้าตาลมากเป็นอนัดบัสองของโลก โดยมคีวามได้เปรยีบในเชงิภูมศิาสตร์ เมื่อเทยีบกบั
ประเทศคู่แข่งอื่นๆ เพราะประเทศไทยอยู่ในภูมภิาคเอเชยี ซึ่งเป็นภูมภิาคทีม่กีารบรโิภคน ้าตาลทีสู่งทีสุ่ดในโลก และอตัราการ
เตบิโตของการบรโิภคยงัสูงกว่าค่าเฉลี่ยมากโดยเป็นผลจากการเตบิโตทางเศรษฐกจิทีร่วดเรว็ของภูมภิาค การขบัเคลื่อนของ
อุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลไทยจะมผีลต่อเศรษฐกจิและความเป็นอยู่ของประชากรในภูมภิาคเอเชยีเป็นอย่างมาก ผนวกกบั
ความไดเ้ปรยีบในเชงิการผลติน ้าตาลของโรงงานน ้าตาลในประเทศไทยซึ่งมีประสทิธภิาพสูงกว่าโรงงานน ้าตาลในประเทศเพื่อน
บา้นมาก และโรงงานน ้าตาลไทยยงัสามารถขยายต่อยอดธุรกจิไปยงัธุรกจิไฟฟ้า และเอทานอล ซึง่เพิม่อตัราการท าก าไรใหธุ้รกจิ
อกีทางหนึ่ง 

ปัจจุบนั บรษิทัจ าหน่ายน ้าตาลทรายใหก้บัลูกคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ผลติภณัฑ์น ้าตาลทรายของบรษิทัสามารถ
จ าแนกได้เป็น 5 ประเภท ได้แก่ น ้าตาลทรายดบิ (Raw Sugar) น ้าตาลทรายสรี า (Brown Sugar) น ้าตาลธรรมชาติ (Natural 
Sugar) น ้าตาลทรายขาว (White Sugar) และน ้าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) นอกเหนือจากการผลติ
และจ าหน่ายน ้าตาลทรายแลว้ บรษิทัยงัมุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารที่เป็นเลศิ บรษิทัมกีารพฒันาระบบ
การผลติใหม้คีวามยดืหยุ่น เพื่อใหส้ามารถปรบัเปลีย่นขนาดและบรรจุภณัฑต์ามทีลู่กคา้ตอ้งการได้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัประกอบดว้ยบรษิทั บรษิทัย่อย 6 บรษิทั โดยแบง่เป็นบรษิทัย่อยทีไ่ดเ้ริม่ด าเนินการ
ขายและใหบ้รกิารแลว้ 3 บรษิทั ส่วนอกี 3 บรษิทั เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อรองรบัโครงการทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต และการร่วมคา้ 
1 บรษิทั ไดแ้ก ่

บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จ ากดั (ช่ือเดิม บริษทั จกัรกลเกษตรบริการ จ ากดั) 
 จดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกจิซื้อขายน ้าตาล และผลพลอยไดจ้าก

 การผลติน ้าตาล 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 500,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากออ้ยเป็น
 เชื้อเพลงิหลกั โดยไดเ้ขา้ท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้า กบั การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) ประเภทเฟิร์ม 22 เมกะวตัต์ ตัง้แต่
 วนัที ่6 พฤศจกิายน 2557 

บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย์ี่ จ ากดั 
จดัตัง้ขึน้ในปี 2547 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 440,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกจิน ากากน ้าตาล ซึ่งเป็นผลผลติพลอย

 ไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลของบรษิทัมาท าเป็นแอลกอฮอลเ์พื่อผสมกบัน ้ามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกว่าเอทานอล 
ขณะนี้ ไม่มกีารด าเนินงานอย่างเป็นสาระส าคญั 
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 บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท์ จ ากดั   
 จดัตัง้ขึน้ในปี 2557 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 145,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกจิการลงทุน (Holding Company)  
ขณะนี้ ไม่มกีารด าเนินงานอย่างเป็นสาระส าคญั 

บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูการ ์จ ากดั 
  จดัตัง้ขึ้นในปี 2557 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบยีน 5,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกิจในการจดัสมันาให้ความรู้ และเพิม่
 ประสทิธภิาพการปลูกออ้ยใหก้บัชาวไร่  

 บริษทั เคบีเอส เพาเวอร ์จ ากดั  
จดัตัง้ขึ้นในปี 2557 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 240,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกิจผลติกระแสไฟฟ้า โดยใช้กากอ้อย

 เป็นเชือ้เพลงิหลกั   
ขณะนี้ บรษิทัอยู่ระหว่างก่อสรา้งโรงไฟฟ้า ขนาด 18 MW คาดว่าจะด าเนินการเปิด COD ในเชงิพาณิชย์ไดใ้นปลายปี 

 2564 

บริษทั ซี เค เทรดด้ิง (1965) จ ากดั (การร่วมคา้) 
จดัตัง้ขึน้ในปี 2562 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 10,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารตวัแทน นายหน้า ใน

 การซื้อขาย ใหบ้รกิารดา้นการตลาด เพื่อสง่เสรมิการขายสนิคา้อุปโภค บรโิภค ทุกประเภท 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัยอ้นหลงั 3 ปี มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
           หน่วย : ลา้นบาท 

   ส าหรบัปีสิ้นสดุ ส าหรบัปีสิ้นสุด ส าหรบัปีสิ้นสุด 

 วนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 

วนัที ่31 ธนัวาคม 
2562 

วนัที ่31 ธนัวาคม 
2563 

 มลูค่า รอ้ยละ มลูค่า รอ้ยละ มลูค่า รอ้ยละ 

รายได้จากการขายน ้าตาลในประเทศ       
- น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิแ์ละขาวบรสุิทธิพ์เิศษ1 765.1 9.0 562.6 8.1 671.3 14.3 
- น ้าตาลทรายขาวธรรมดา2 247.8 2.9 333.5 4.8 618.2 13.1 
- น ้าตาลทรายดบิ, สรี า, ธรรมชาต ิ 289.8 3.4 203.3 2.9 245.8 5.2 

รวมรายไดจ้ากการขายในประเทศ 1,302.7 15.3 1,099.4 15.8 1,535.3 32.6 

รายได้จากการขายต่างประเทศ       
- น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิแ์ละขาวบรสุิทธิพ์เิศษ 2,760.9 32.4 2,579.8 37.1 1,302.7 27.7 
- น ้าตาลทรายขาวธรรมดา 235.4 2.8 353.9 5.1 56.2 1.2 
- น ้าตาลทราย VHP 86.1 1.0 0.9 0.0 - - 
- น ้าตาลทรายดบิเทกอง 752.0 8.8 354.5 5.1 121.8 2.5 

รวมรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 3,834.4 45.0 3,289.1 47.3 1,480.7 31.4 

รวมรายไดจ้ากการขายน ้าตาลทัง้หมด 5,137.1 60.3 4,388.5 63.1 3,016.0 64.0 

รายไดจ้ากการขายกากน ้าตาล (ผลพลอยไดจ้ากการผลติ) 681.6 8.0 481.9 7.0 382.0 8.1 
รายไดจ้ากการซื้อมาขายไปกากน ้าตาล 1,319.5 15.5 621.9 8.9 160.2 3.4 

รวม 2,001.1 23.5 1,103.8 15.9 542.2 11.5 
รายได้จากการขายไฟฟ้า 608.5 7.2 728.0 10.5 696.0 14.8 
รายได้จากการขายและบริการการเกษตร 495.7 5.8 338.1 4.9 344.0 7.3 
รายได้อ่ืน 267.3 3.2 399.2 5.6 111.8 2.4 

รวมรายได ้ 8,509.7 100.0 6,957.6 100.0 4,710.0 100.0 

หมายเหตุ 1. รวมการขายน ้าตาลใหลู้กคา้อุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก 

 
เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 

1. เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิน ้าตาลทราย 
 บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาองคก์รและรกัษาไวซ้ึง่ศกัยภาพในการด าเนินธุรกจิ ในเรื่องต่างๆ ดงัต่อไปนี้  

1) มุ่งรกัษาความเป็นผูน้ าในการผลติน ้าตาลทราย บรษิทัใหค้วามส าคญัในเรื่องของคุณภาพของการผลติน ้าตาลทราย 
บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะรกัษาคุณภาพในการผลติน ้าตาลทรายใหอ้ยู่ในระดบัสูง ดว้ยการพฒันากระบวนการผลติ
และการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู้ ความสามารถและความเชีย่วชาญในกระบวนการผลติน ้าตาลทราย ส่งผลให้
บรษิทัไดร้บัรางวลัต่างๆ ในเรื่องประสทิธภิาพของการผลติอย่างต่อเนื่อง 
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2) ด าเนินธุรกจิน ้าตาลทรายอย่างครบวงจรและสรา้งมูลค่าเพิม่ผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลทราย 
นอกเหนือจากการเป็นผู้น าในการประกอบกจิการผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายแล้ว บรษิทัยงัมเีป้าหมายในการ
ขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อยกระดบัให้บรษิัทเป็นหนึ่งในกลุ่มธุรกิจน ้าตาลทรายอย่างครบวงจร 
แผนการพฒันาธุรกจิในอนาคต ไดแ้ก่ การผลติเอทานอลและปุ๋ ยอนิทรยีจ์ากผลติภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากกระบวนการ
ผลติน ้าตาลทรายและการผลติพลงังานไฟฟ้าจากกากออ้ย 

3) มุ่งพฒันาธุรกจิร่วมกบัเกษตรกรชาวไร่อ้อยและพนัธมติรทางธุรกจิ  บรษิทัเชื่อว่าการรกัษาความสมัพนัธ์อนัดีกบั
ชาวไร่อ้อย และพนัธมติรทางธุรกจิเป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื บรษิทัจงึมเีป้าหมายทีจ่ะพฒันา
ธุรกจิร่วมกบัชาวไร่อ้อยและพนัธมติรทางการคา้ต่างๆ ในส่วนของชาวไร่ออ้ย บรษิทัไดม้กีารใหค้วามช่วยเหลอืแก่
เกษตรกรชาวไร่อ้อยมาโดยตลอด ทัง้การให้เงนิสนับสนุนเพื่อใช้ในการปลูกอ้อย ( “เงินเกี๊ยว”) รวมถึงได้มกีาร
แนะน าเกษตรกรในดา้นต่างๆ เพื่อเพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพในการปลูกอ้อย เพื่อใหเ้กษตรกรอยู่รอดและไดร้บั
ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม ในดา้นความสมัพนัธ์กบัพนัธมติรทางธุรกจิอื่นๆ บรษิทัไดม้กีารพัฒนาธุรกจิร่วมกนั เช่น 
การรบัจา้งผลติสนิคา้แบรนดต์่างๆ ตามแบบทีลู่กคา้ก าหนด 

 
2. เป้าหมายการด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส 
      บรษิทัมเีป้าหมายในการด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส ซื่อสตัยสุ์จรติและมปีระสทิธภิาพ  เพื่อใหม้ผีลประกอบการเป็น

ทีพ่อใจ และสรา้งประโยชน์สงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
 

3. เป้าหมายการบรหิารความเสีย่ง 
 บรษิทัมเีป้าหมายในการบรหิารความเสีย่งในดา้นต่างๆ ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิ ไม่

ว่าจะเป็นความเสีย่งดา้นระบบปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้นการตลาด ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้มและความ
เสีย่งดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

 
4. เป้าหมายการพฒันาบุคลากร 
 บรษิทัไดต้ระหนักถงึความส าคญัของพนักงาน โดยมองว่าบุคลากรของบรษิทัเป็นหวัใจของการพฒันาองค์กรอย่างมี

ประสทิธภิาพ บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยจดัใหม้กีารอบรมพนักงานอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องเพือ่
เสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ และความเชีย่วชาญในงานทีร่บัผดิชอบใหแ้ก่พนักงานในแต่ละฝ่าย เพื่ อพฒันาองค์กรใหเ้ตบิโต
อย่างยัง่ยนื นอกจากนี้ บรษิทัยงัมกีารพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูใ้นดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์อตัโนมตัมิากขึน้เพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงานของบรษิทั 

 
5. เป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาธุรกจิใหม้คีวามมัน่คงและยัง่ยนื โดยน าแนวทางการด าเนินงานของกรมโรงงาน อุตสาหกรรม 

ภายใต้โครงการสนับสนุนใหผู้้ประกอบการอุตสาหกรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม  (Corporate 
Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) CSR-DIW ปี 2553  และไดร้บัรางวลั CSR-DIW AWORD 
ปี 2555, CSR-DIW CONTINUOUS AWARD ปี 2556 และ CSR-DIW ADVANCE AWARD ระดับ 4 ปี 2556  มาใช้ท าการ
พฒันาผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทัง้หมดทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลูกคา้ ชาวไร่ ผู้ขาย พนักงาน ชุมชน สงัคม 
หน่วยงานราชการ และอื่นๆ ท าใหก้ารบรหิารของบรษิทั เกดิความยัง่ยนื และอยู่ในกรอบของการสนับสนุนและเกือ้กูลต่อกนั อนั
จะเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ ฝ่ายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวต่อไป 
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การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์
บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) แบ่งธุรกจิเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
 
1. ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

ผลติภณัฑน์ ้าตาลทรายของบรษิทัสามารถจ าแนกได ้5 ชนิด 
 

น ้าตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 
น ้าตาลทรายดบิ คอื น ้าตาลทรายที่ได้จากกระบวนการผลติขัน้ต้น มสีนี ้าตาลเขม้ ยงัมสีิง่เจอืปนเหลอือยู่และมี

ความบรสุิทธิต์ ่า น ้าตาลทรายดบิจะต้องผ่านกระบวนการท าใหบ้รสุิทธิ ์(Refine) ใหเ้ป็นน ้าตาลทรายขาวหรอืน ้าตาลทรายขาว
บรสุิทธิก์่อน จงึจะสามารถน าไปบรโิภคได ้

 
น ้าตาลทรายสีร า (Brown Sugar) และน ้าตาลธรรมชาติ (Nature Sugar) 

  น ้าตาลทรายสีร าและน ้าตาลธรรมชาติ คือ น ้าตาลทรายที่ผ่านกระบวนการท าให้บริสุทธิแ์ล้ว แต่ไม่ได้ผ่าน
กระบวนการลดค่าส ีท าใหส้ขีองน ้าตาลเป็นเหลอืงแกมทอง สามารถน าไปบรโิภคได ้เป็นทีน่ิยมในกลุ่มผูบ้รโิภคทีต่อ้งการหรอืชืน่
ชอบดา้นสแีละกลิน่น ้าตาลทีเ่ป็นน ้าตาลออ้ย รวมถงึผูท้ีม่คีวามใส่ใจในเรื่องสุขภาพ 

 
น ้าตาลทรายขาว (White Sugar) 

  น ้าตาลทรายขาว คอื น ้าตาลทรายทีไ่ดจ้ากการน าเอาน ้าตาลทรายดบิมาผ่านกระบวนการท าใหบ้รสุิทธิ ์(Refined) 
เพื่อสกัดเอาสิ่งเจือปนออกจนได้เป็นน ้าตาลทรายขาวที่มีความสะอาด น ้าตาลประเภทนี้ โดยทัว่ไปเป็นวตัถุดิบในโรงงาน
อุตสาหกรรมอาหารทีต่อ้งการความบรสุิทธิป์านกลาง เช่น เครื่องดื่มชกู าลงั นมขน้หวาน และนมเปรีย้ว เป็นตน้ 

 
น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) และน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ (Super Refined Sugar) 

 น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิแ์ละน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิพ์เิศษ คอื น ้าตาลทรายทีไ่ดจ้ากการน าเอาน ้าตาลทรายดบิมา
ผ่านกระบวนการท าใหบ้รสุิทธิ ์(Refined) เช่นเดยีวกบัน ้าตาลทรายขาว แต่จะมคีวามบรสุิทธิม์ากกว่า โดยมลีกัษณะเป็นเกลด็สี
ขาวใส ด้วยคุณสมบัตินี้ เองจึงนิยมน ามาใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมที่ต้องการใช้น ้ าตาลที่มีความบริสุทธิม์าก เช่น 
อุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องดื่มประเภทน ้าอดัลม นอกจากนี้ น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิย์งัเป็นทีน่ิยมของประชาชนเพื่อใช้
บรโิภคทัว่ไป 

 
น ้าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) 
      น ้าตาลนวตักรรมล่าสุดทีม่คีุณสมบตัหิวานเป็น 2 เท่า เพราะมส่ีวนผสมของซูคราโลส ซึ่งเป็นน ้าตาลสกดัเขม้ขน้

จากอ้อยธรรมชาติ 100% ให้ทัง้ความประหยัด สะอาดและปลอดภัย เหมาะที่จะ เป็นเพื่อนคู่คิดที่ช่วยลดต้นทุนให้แก่
ผู้ประกอบการรายย่อย เพิ่มผลก าไรให้มากขึ้น และเป็นเพื่อนคู่ครวัของผู้บริโภคที่จะท าให้การท าอาหารได้ทัง้คุณค่าทาง
โภชนาการและรสชาตทิีด่ขี ึน้สามารถน าไปปรุงอาหารไดท้ัง้รอ้นและเยน็ โดยทีย่งัคงความหวานไว ้ใชไ้ดก้บัอาหารและเครื่องดื่ม
ทุกชนิด  

 
2. ธรุกิจเก่ียวกบัผลิตภณัฑพ์ลอยได้จากการผลิตน ้าตาลทราย 

นอกจากการผลติและจ าหน่ายน ้าตาลคุณภาพแล้ว บรษิทัสามารถน าผลติภณัฑ์พลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาล
ทราย ไปสรา้งรายไดเ้พิม่เตมิดว้ยการต่อยอดธุรกจิเขา้สู่ธุรกจิชวีพลงังาน เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหส้งูสุด ดงัต่อไปนี้   
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กากน ้าตาล (Molasses) 
        กากน ้าตาลเป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดท้ีไ่ดจ้ากกระบวนการเคีย่วน ้าตาล มลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สนี ้าตาล

เขม้ โดยปกตบิรษิทัจะไดก้ากน ้าตาลประมาณ 43 - 45 กโิลกรมั จากปรมิาณอ้อย 1 ตนั บรษิทัขายใหก้บัลูกคา้ในหลากหลาย
อุตสาหกรรม เพื่อน าไปเป็นวตัถุดบิส าหรบัอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม แอลกอฮอล ์สุรา ยสีต ์ผงชรูส อาหารสตัว ์
น ้าสม้สายช ูซอีิว๊ และซอสปรุงรส และทีส่ าคญัโมลาสยงัเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมพลงังานส าหรบัการผลติเอทานอล   

 
กากอ้อย (Bagasses)   

บรษิทัน ากากออ้ย (Bagasses) ทีไ่ดจ้ากกระบวนการหบีออ้ย โดยกลุ่มบรษิทัใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิในการผลติ
ไอน ้าและกระแสไฟฟ้า เพื่อส่งต่อใหโ้รงงานน ้าตาลและยงัสามารถผลติกระแสไฟฟ้าส่วนเกินเพื่อจ าหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าส่วน
ภูมภิาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โดยมบีรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั  (KPP) เป็นผูด้ าเนินการ ปัจจุบนั KPP  
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสญัญาประเภท Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) และมสีญัญา
ประเภท Non-firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์ใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 

ทัง้นี้ เพื่อจดัหาปริมาณไฟฟ้าใหเ้พยีงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิม่ขึ้นทุกปี และเสริมสร้างความมัน่คง
ทางดา้นพลงังานไฟฟ้าไดอ้ย่างต่อเนื่อง กระทรวงพลงังานโดยส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน จงึไดก้ าหนดและปรบัปรุง
แผนพัฒนาก าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2573 (PDP 2010 ฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 3) ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการพฒันาดา้นเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ  

บรษิทัขายกระแสไฟฟ้าทีผ่ลติไดเ้กนิกว่าความตอ้งการใชภ้ายในโรงงานใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) และ
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยปัจจุบนักลุ่มบรษิทั มสีญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัทางภาครฐั สรุปไดด้งันี้ 

 

หน่วยงานของบริษทั คุ่สญัญา ชนิดสญัญา ปริมาณไฟฟ้าตามสญัญา 
KPP การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต์ 
KPP การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต์ 

 KPP1 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (SPP) Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์
 
1ตัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2558 กลุ่มบรษิทัได้เริม่ขายกระแสไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้าจ านวน
ขนาด 22 เมกะวตัต์ ภายใตก้ารด าเนินงานของบรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั โดยสรุปสทิธปิระโยชน์ต่างๆดงันี้  

- ได้รบัอัตราส่วนเพิม่ราคารับซื้อไฟฟ้า(Adder) จ านวน 0.30 บาทต่อกิโลวตัต์-ชัว่โมง ส าหรบัผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กจากพลังงาน
หมุนเวยีนชวีมวล เป็นระยะเวลา 7 ปีนับตัง้แต่วนัทีไ่ดเ้ริม่ซื้อขายไฟฟ้า (COD) 

- ได้รบับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ส าหรบัการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิชีวมวลตัง้แต่วนัที ่19 
เมษายน พ.ศ. 2556 โดยไดส้ทิธพิเิศษสรุปสาระส าคญัๆ ไดแ้ก่  
(1) ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคล ส าหรบัก าไรสุทธิทีไ่ด้จากการประกอบกิจการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี และ

หลงัจากนัน้จะไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลอกีรอ้ยละ 50 เป็นระยะเวลา 5 ปี  
(2) ไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรขาเขา้ส าหรบัเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 
(3) ได้รบัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและประปา ได้สองเท่าของค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับตัง้แต่มรีายได้จาก

การประกอบกิจการ และให้รบัอนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการตดิตัง้หรอืก่อสรา้งสิง่อ านวยความสะดวกได้รอ้ยละ 25 ของเงนิ
ลงทุน นอกเหนือไปจากการหกัค่าเสือ่มราคาตามปกต ิ

(4) ได้รบัยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปันผลทีไ่ด้รบัจากกิจการทีไ่ด้รบัส่งเสรมิไปรวมเพือ่ค านวนภาษีเงนิได้ตลอดระยะเวลาทีไ่ด้รบัการ
ส่งเสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 

 
ธรุกิจซื้อมาขายไปกากน ้าตาล (Molasses Trading)  

กลุ่มบริษัทริเริ่มธุรกิจซื้อมาขายไปกากน ้าตาลในปี 2557 ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท เคบีเอส เทรดดิ้ง จ ากัด 
(KBST) เพื่อเพิม่ความสามารถในการท าก าไรจากโครงขา่ย (network) ของผูผ้ลติและผูใ้ชก้ากน ้าตาล  
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ภาพรวมธรุกิจ บริษทั น ้าตาลครบุรี จ ากดั (มหาชน) 

 
การตลาดและภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมน ้าตาลทราย  
 ภาพรวมอตุสาหกรรมน ้าตาลทรายในตลาดโลก 
  ความสมดลุระหว่างอปุสงคแ์ละอปุทานน ้าตาลทรายของโลก 

 
รายละเอียด ปริมาณการบริโภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินค้าคงเหลือน ้าตาลทรายในตลาดโลก (ลา้นตนั)1 
 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
การบริโภค 176.08 178.66 180.01 180.56 183.29 184.74 181.22 
การผลิต 181.51 180.73 174.06 179.51 192.77 184.43 181.11 
คงเหลือ 79.05 80.59 71.27 68.17 74.46 76.78 72.56 
Stock-to-use ratios (%) 44.89% 45.11% 39.59% 37.76% 40.62% 41.56% 40.04% 

 ทีม่า : Licht SND 2020 
 หมายเหตุ : 1 ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  

 
World Sugar Balance 

 
 ทีม่า : Licht SND 2020 
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World Sugar Balance
Oct/Sep (1,000 tonnes, Raw Value)

surplus/dificit Consumption Production

Cons / Prod Surplus/Dificit

Cons 181,222 
Prod    181,113 
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บทบาทของประเทศต่างๆ ในอตุสาหกรรมน ้าตาลของโลก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตน ้าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลติ 2558/2559 ถงึปีการผลติ 2562/2563 
ปริมาณผลผลิตของผู้ผลิตรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
บราซลิ 39.71 41.41 32.51 28.26 40.54 
อนิเดยี 27.29 21.84 35.00 35.82 29.81 
EU 27 15.25 17.10 21.08 17.93 16.39 
จนี 9.47 10.10 11.21 11.69 11.31 
ไทย 10.28 10.58 15.30 14.87 8.59 
สหรฐัอเมรกิา 8.15 8.14 8.40 8.12 7.37 
ปากสีถาน 5.52 7.65 8.19 5.88 5.66 
รวมผู้ผลิตรายใหญ่ 115.67 116.82 131.69 122.56 119.67 
สดัส่วนการผลติของผู้ผลติรายใหญ่/
ปรมิาณการผลติทัง้หมด (%) 66.45% 65.07% 68.32% 66.45% 66.07% 

 ทีม่า : Licht SND 2020 
 หมายเหตุ 1: ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

ตารางแสดงปริมาณการบริโภคน ้าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลติ 2558/2559 ถงึปีการผลติ 2562/2563 
ปริมาณการบริโภคของผู้บริโภคน ้าตาลรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
อนิเดยี 27.71 26.63 27.17 28.26 27.94 
จนี 16.20 16.41 16.41 16.52 15.63 
EU 27 18.65 18.64 18.41 18.48 15.47 
บราซลิ 12.86 12.72 12.88 11.36 12.52 
สหรฐัอเมรกิา 10.95 11.15 11.20 11.13 11.17 
อนิโดนีเซยี 6.45 6.53 6.53 7.70 6.71 
รสัเซยี 6.07 6.10 6.38 6.40 6.63 
รวมผู้บริโภครายใหญ่ 98.89 98.18 98.98 99.85 96.06 
สดัส่วนการบรโิภคของผู้บรโิภคราย
ใหญ่/ปรมิาณการบรโิภคทัง้หมด (%) 54.94% 54.38% 54.00% 54.05% 53.01% 

 ทีม่า : Licht SND 2020 
 หมายเหตุ 1: ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  

China  
#2 Consumer 
#4 Producer 

Thailand 
#5 Producer 
#2 Exporter  

EU-27 
#3 Consumer 
#3 Producer 
#3 Exporter 

Brazil 
#4 Consumer 
#1 Producer 
#1 Exporter 

India 
#1 Consumer 
#2 Producer 
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ตารางแสดงปริมาณการส่งออกน ้าตาลทรายของประเทศผู้ส่งออกน ้าตาลรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลติ 2558/2559 
ถงึปีการผลติ 2562/2563 

ปริมาณการส่งออกของผู้ส่งออกน ้าตาลรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 
 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
บราซลิ 27.87 28.55 22.62 18.59 26.95 
ไทย 7.82 7.18 9.53 10.70 4.59 
EU 27 (รวมการส่งออกภายในยุโรป) 1.52 1.44 3.61 9.17 7.48 
อนิเดยี 4.11 2.25 2.23 5.50 5.70 
กวัเตมาลา 2.13 2.01 1.74 1.97 2.02 
ออสเตรเลยี 4.34 3.99 3.53 3.56 3.25 
รวมผู้ส่งออกรายใหญ่ 43.44 41.42 39.72 45.92 50.79 
สดัส่วนการส่งออกของผู้ส่งออกรายใหญ่/
ปรมิาณการส่งออกทัง้หมด (%) 57.91% 57.49% 55.20% 66.50% 73.34% 

 ทีม่า : Licht SND 2020 
 หมายเหตุ 1: ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

ตารางแสดงปริมาณการน าเข้าน ้าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลติ 2558/2559 ถงึปีการผลติ 2562/2563 
ปริมาณการน าเข้าน ้าตาลของประเทศรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
อนิโดนีเซยี 5.32 4.60 5.11 5.04 5.14 
จนี 5.46 4.75 3.66 4.50 4.85 
สหรฐัอเมรกิา 3.06 2.96 2.96 2.80 2.70 
บงักลาเทศ 2.02 2.42 2.25 2.45 2.69 
อาหรบั อมิมเิรต 2.13 2.61 1.90 2.25 2.30 
อนิเดยี 2.11 2.15 1.94 1.00 1.10 
รวมผู้น าเข้ารายใหญ่ 20.10 19.49 17.82 18.04 18.78 
สดัส่วนการน าเขา้ของผู้น าเขา้รายใหญ่/
ปรมิาณการน าเขา้ทัง้หมด (%) 32.20% 31.61% 29.64% 26.41% 27.45% 

 ทีม่า : Licht SND 2020 
 หมายเหตุ 1 : ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

การส่งออกน ้าตาลทรายของประเทศไทย 
ประเทศคู่คา้ส าคญัทีน่ าเขา้น ้าตาลทรายจากประเทศไทย มดีงัต่อไปนี้ 

 2561/2562 2562/2563 
อนิโดนีเซยี  3.29 2.22 
เวยีดนาม 0.30 1.27 
กมัพชูา 0.74 0.43 
เกาหลใีต้ 0.78 0.31 
จนี  0.88 0.27 
ไตห้วนั  0.52 0.25 
มาเลเซยี 0.73 0.16 

   ทีม่า : ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย (Office of The Cane and The Sugar board) 
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อปุสงคแ์ละอปุทานของตลาดน ้าตาลโลก 
จากรายงานของ PLATTS ANALYTICS คาดว่าตวัเลขอุปทานส่วนเกนิในปี 2563/2564 เพิม่ขึน้ 6แสนตนั โดยเป็นผล

มาจากตวัเลขผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ขอประเทศบราซลิและจนี โดยเฉพาะบราซลิทีค่าดว่าจะมสีดัส่วน sugar mix เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 
44.5 เป็น รอ้ยละ 46 

อย่างไรก็ตาม สภาพอากาศยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อปรมิาณอ้อย ซึ่งยงัคงต้องติดตามสถาณการณ์อีกครัง้
ในช่วงเดอืนมนีาคม  

นอกจากนี้ตวัเลขการบรโิภค อาจเพิม่ขึน้เพยีงเลก็น้อย เป็นผลมากจากการระบาดของ โควดิ-19 แต่บางประเทศเริม่มี
การผ่อนปรนมาตรการ lock down รวมไปถงึเริม่การใชว้คัซนี  

 
ภาพรวมอตุสาหกรรมน ้าตาลทรายในประเทศ 
ปีการผลิต 2562/2563 นับเป็นปีแรกที่ประเทศไทยประสบภาวะภยัแล้ง ส่งผลให้ปรมิาณอ้อยเขา้หีบลดลง

ประมาณรอ้ยละ 50 จากปีก่อนหน้า 
 
ประเทศไทยมโีรงงานน ้าตาลจ านวน 57 โรงงาน ในปี 2563 มกี าลงัหบีอ้อยรวม 74.9 ล้านตนั/ปี ผลติน ้าตาล

ทรายรวมได ้8.3 ล้านตนัต่อปี มรีะยะเวลาหบีอ้อย 3 เดอืนต่อปี เริม่ตัง้แต่ตน้เดอืนธนัวาคมจนถงึประมาณเดอืนมนีาคม จ านวน
โรงงานน ้าตาลจะถูกควบคุมโดยราชการ การขยายหรอืย้ายฐานการผลติจะต้องได้รบัการอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรม
เสยีก่อน โดยสามารถแบ่งเป็นกลุ่มบรษิทัต่างๆ  ไดด้งัต่อไปนี้ 

 

กลุ่ม จ านวนโรงงานในกลุ่ม 
ผลผลติน ้าตาลทราย 

(ตนั) 
ส่วนแบ่งตลาด 

(รอ้ยละ) 

กลุ่มโรงงานน ้าตาลมติรผล 7 1,610,640.17 19.42% 

กลุ่มโรงงานน ้าตาลไทยรุ่งเรอืงอุตสาหกรรม 10 1,337,207.03 16.12% 

กลุ่มโรงงานน ้าตาลขอนแก่น 5 581,910.75 7.02% 

กลุ่มโรงงานน ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ 3 602,337.29 7.26% 

กลุ่มน ้าตาลโคราช 2 470,273.98 5.67% 

กลุ่มน ้าตาลครสิตอลลา 3 497,415.56 6.00% 

กลุ่มน ้าตาลวงัขนาย 4 223,237.88 2.69% 

กลุ่มน ้าตาลบา้นโป่ง 2 375,372.18 4.53% 

กลุ่มน ้าตาลไทยกาญจนบุร ี 2 329,827.34 3.98% 

กลุ่มเกษตรผล 2 244,508.16 2.95% 

โรงงานน ้าตาลครบุร ี 1 188,833.05 2.28% 

กลุ่มน ้าตาลมติรเกษตร 2 177,347.63 2.14% 

กลุ่มน ้าตาลราชบุร ี 2 141,851.84 1.71% 

โรงงานน ้าตาลระยอง 2 105,878.83 1.28% 

อื่นๆ 10 1,407,687.27 16.97% 

รวม 57 8,294,328.96 100.00% 

ทีม่า: รายงานการผลติน ้าตาลทรายของโรงงานน ้าตาลทัว่ประเทศ ประจ าปีการผลติ 2561/62 ฉบบัปิดหบี ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 
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อุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลทรายของประเทศไทยอยู่ภายใตพ้ระราชบญัญตัอิอ้ยและน ้าตาลทราย พ.ศ. 2527  
ซึ่งก าหนดให้คณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทรายควบคุมปรมิาณน ้าตาลทรายให้มปีรมิาณเพยีงพอกบัปรมิาณความต้องการ
ภายในประเทศ โดยทุกปี คณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย จะประมาณการบรโิภคน ้าตาลทรายภายในประเทศและก าหนด
เป็นโควตาและกระจายโควตาตามสดัส่วนปรมิาณน ้าตาลที่ผลติได้ให้แก่โรงงานน ้าตาลตลอดทัง้ปีตามปรมิาณน ้าตาลที่แต่ละ
โรงงานผลติ อีกทัง้ราคาจ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในประเทศถูกควบคุมภายใต้ พ.ร.บ.ว่าด้วยสนิคา้และบรกิารปี พ .ศ. 2542  
โดยกระทรวงพาณิชยเ์ป็นผูป้ระกาศราคาจ าหน่ายน ้าตาลภายในประเทศ  

จากการที่ค าสัง่หวัหน้าคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ ที่ 1/2561 เรื่อง การแก้ไขกฎหมายเพื่อรองรบัการ
ปรบัปรุงโครงสร้างอุตสากรรมอ้อยและน ้าตาลทัง้ระบบ ลงวนัที่ 15 มกราคม 2561 หมดอายุลงเมื่อเดอืนกนัยายน 2562 ทาง
คณะรฐัมนตรีได้มมีติเมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2562 เห็นชอบ “ร่างประกาศคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาล เรื่องการจดัท า
ประมาณการรายได ้การก าหนด และการช าระระคาอ้อยและค่าผลติน ้าตาล และอตัราส่วนของผลตอบแทนระหว่างชาวไร่อ้อย
และโรงงาน” ซึ่งจะมผีลใหสู้ตรค านวณส่วนแบ่งรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้าตาลระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานผูผ้ลติน ้าตาลทราย
เปลี่ยนไป โดยใช้ปรมิาณน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรที่จ าหน่ายจรงิของฤดูการผลติที่แล้ว เป็น “ปรมิาณน ้าตาลทราย
ขัน้ตน้” เพื่อแบ่งสดัส่วนผลผลติน ้าตาลทรายของทุกโรงงานตามทีค่ณะกรรมการน ้าตาลทรายก าหนด และคณะกรรมการออ้ยและ
น ้าตาลทรายยงัไดก้ าหนดผลตอบแทนการผลติอ้อยและน ้าตาลทรายฤดูการผลติปี 2562/2563 เมื่อวนัที ่2 ตุลาคม 2562 มมีติ
เหน็ชอบดงันี้ 

1.  เหน็ชอบใหก้ าหนดผลตอบแทนการผลติออ้ยและน ้าตาลทรายฤดกูารผลติปี 2562/2563 ในอตัรารอ้ยละ 15 
โดยมรีาคาจ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัร ที่ต้นทุนชาวไร่ในการปลูกอ้อยและส่งออกอ้อยเขา้โรงงาน บวกต้นทุน
โรงงานในการผลติน ้าตาลทรายและการจดัเกบ็ ส่งมอบใหลู้กคา้ ดงันี้ 

  1.1 น ้าตาลทรายขาว  = 17.25 บาท/กโิลกรมั 
  1.2 น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ = 18.25 บาท/กโิลกรมั 
2.  ขอความร่วมมอืโรงงานน ้าตาลทราย จ าหน่ายตามราคาทีก่ าหนดในขอ้ 1 ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2562 เป็นตน้ไป 
 

ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงจากการลอยตวัราคาน ้าตาลทราย 
ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายเปลีย่นแปลงดงันี้ 
1.  ยกเลกิการค านวณราคาน ้าตาลทรายจากเดมิทีใ่ชร้าคาน ้าตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 บวกพรเีมีย่ม

น ้าตาลทรายไทย แต่จะใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบเพื่อไม่ใหร้าคาต่างจากราคาตลาดโลกมากนัก 
2.  ใช้ราคาเฉลี่ยของราคาจ าหน่ายน ้าตาลทรายในราชอาณาจกัรที่ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย 

(สอน.) ประกาศตน้ฤดกูารผลติ  
3.  ยกเลิกระเบียบคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย เรื่องการจดัเก็บเงนิจากการจ าหน่ายน ้าตาลทรายและการ

ยกเลกิระบบโควตาน ้าตาลทัง้ 3 ส่วน ได้แก่ บรโิภคในประเทศ (โควตา ก.) ส่งออกเพื่อท าราคาขาย (โควตา ข.) 
และส่งออกโดยโรงงาน (โควตา ค.)  

ทัง้นี้ การด าเนินการดงักล่าวจะท าให้ระบบอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทรายของประเทศเป็นไปโดยสอดรับกับ
ขอ้ตกลงทางการคา้ภายใตอ้งคก์ารการคา้โลก (WTO) เขตการคา้เสรอีาเซยีน (AFTA) และเป็นทีย่อมรบัของสากลมากยิง่ขึน้ ซึง่
จะส่งผลดตี่ออุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทรายของประเทศ โดยสามารถสร้างงานและสร้างรายไดท้างเศรษฐกจิของประเทศ
โดยรวม 
ทีม่า : ส านักวชิาการส านักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร 
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ในฤดูการผลติปี 2563/2564 ส านักงานอ้อยและน ้าตาลทราย (กอน.) น าประมาณการของปรมิาณน ้าตาลทรายภายใน

ราชอาณาจกัรทีใ่ชใ้นการค านวณราคาอ้อยขัน้ตน้และผลตอบแทนการผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายขัน้ตน้ของแต่ละโรงงานมา
จดัท าบญัชปีระมาณการการจ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรเฉลีย่เป็นรายเดอืนใหแ้ต่ละโรงงาน โดยหากโรงงานใดได้
จ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัร เกนิกว่าบญัชปีระมาณการการจ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรในเดอืนใด 
ใหโ้รงงานนัน้ส่งเงนิส่วนต่างของเดอืนนัน้ใหแ้ก่กองทุนภายในเจด็วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้ หากโรงงานใดไม่ส่งเงนิใหแ้ก่กองทุน 
ใหส้ านักงานอ้อยและน ้าตาลทรายน าปรมิาณน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรทีโ่รงงานนัน้ไดจ้ าหน่ายไป มาค านวณหกัลบกบั
ปรมิาณน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรทีโ่รงงานนัน้มสีทิธิจ์ าหน่ายรวมตลอดทัง้ฤดูการผลติ และน ามาจดัสรรใหม่ใหโ้รงงาน
นัน้ตามเดอืนทีเ่หลอือยู่ 

ทีม่า : ระเบยีบคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 
 

การตลาดและการขาย 
จากวสิยัทศัน์ของกลุ่มบรษิทั ฝ่ายขายและการตลาดไดน้ ามาพฒันาเป็นกลยุทธ์เพื่อตอบสนองวสิยัทศัน์นัน้ 

ซึ่งคอืการขยายตลาดและพฒันาผลติภณัฑ์ หมายถงึการขยายไปสู่กลุ่มผูผ้ลติรายย่อยและกลุ่มผู้บรโิภคใหม้ากขึน้ ดงันัน้การ
สรา้งการรบัรูห้รอืการท าให้ KBS เป็นทีรู่จ้กัจงึเป็นสิง่ส าคญัมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่การขยายธุรกจิของเราเขา้สู่ตลาดผูบ้รโิภค 
จงึเป็นทีม่าของกลยุทธส์รา้งแบรนดเ์คบเีอส (KBS) ทัง้ตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 

 

การจดัแบ่งสดัส่วนการขายน ้าตาล 2562/2563 

น ้าตาลเพื่อส่งออก น ้าตาลขายในประเทศ 
75% 25% 

เอเชยี อื่นๆ เขา้หา้ง (รบัจา้งผลติ) อุตสาหกรรม ตวัแทนจ าหน่าย 
86% 14% 40% 45% 15% 

 
การขายภายในประเทศ 

บรษิทัจ าหน่ายน ้าตาลผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ ลูกคา้อุตสาหกรรม ลูกคา้โมเดริ์นเทรด และผูก้ระจาย
สนิคา้ (ยีปั่ว๊) มรีายละเอยีดดงันี้ 

 
- ลูกค้าอตุสาหกรรม 
บรษิัทขายน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิพ์เิศษ, น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์น ้าตาลทรายขาว และน ้าตาล

ทรายธรรมชาต ิใหก้บัลูกคา้อุตสาหกรรมเพื่อน าไปใชเ้ป็นวตัถุดบิของผลติภณัฑอ์าหารและเครื่องดื่มต่างๆ โดยปกตบิรษิทัจะท า
สญัญาซื้อขายน ้าตาลเป็นรายปี เพื่อก าหนดปรมิาณและราคาขายทีแ่น่นอนกบัลูกคา้กลุ่มนี้  กลยุทธ์ทีบ่รษิทัใชใ้นการรกัษาฐาน
ลูกค้ากลุ่มนี้คือด้านคุณภาพของสินค้าที่ตอบสนองความต้องการ คุณภาพมาตราฐานต่างๆ ที่เกี่ยวกับการผลิตและความ
ปลอดภยัดา้นอาหาร การบรกิารทีด่ ีการส่งสนิคา้ตรงตามเวลาที่ก าหนด และการใส่ใจในขอ้ก าหนดของลูกค้า รวมถงึการร่วม
พฒันาและศกึษาดา้นการบรหิารจดัการตน้ทุนร่วมกนั เช่น การขนส่งโดย Tank Car 
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- ลูกค้าโมเดิรน์เทรด 
บรษิทัจ าหน่ายน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์และน ้าตาลทรายธรรมชาต ิดว้ยบรรจุภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้

ของบรษิทั คอื KBS FIRST และ KBS BROWN อกีทัง้ บรษิทัยงัรบัผลติภายใต้บรรจุภณัฑต์ามขนาดและพมิพช์ื่อยีห่อ้ของลูกคา้
ตามทีลู่กคา้ก าหนด (บรษิทัเป็น Original Equipment Manufacturer หรอื OEM) ซึ่งเป็นกระบวนการผลติเดยีวกนัโดยผลติจาก
ออ้ยคุณภาพดดีว้ยกระบวนการผลติตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ผ่านกระบวนการท าใหบ้รสุิทธิด์ว้ยวธิกีารกรองและตกผลกึจนได้
น ้าตาลทีม่คีวามใสสะอาดทุกเกลด็ น ้าตาลทรายธรรมชาต ิKBS Brown ทีม่กีลิน่หอมจากออ้ยธรรมชาต ิหวาน กลมกล่อม สะอาด 
ปลอดภยั 

โดยปกติ บรษิัทจะท าสญัญาซื้อขายน ้าตาลกบัลูกค้ากลุ่มนี้เป็นรายปี เพื่อก าหนดปรมิาณขายและ
ราคาขายที่แน่นอน เช่นเดียวกบัลูกค้าอุตสาหกรรม ลูกค้าของบริษัทในกลุ่มนี้ ได้แก่ Hyper Market, Supermarket และร้าน
สะดวกซื้อ 

 
- ผู้กระจายสินค้า (ยี่ปัว๊) 
กลุ่มบรษิทั ขายน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์น ้าตาลทรายขาวธรรมดา และน ้าตาลทรายสรี า และน ้าตาล

ทรายผสมซูคราโลส ในทัง้บรรจุภณัฑ์ขนาดทัว่ไป 50 กิโลกรมั และ ขนาดเล็กใช้ในครวัเรอืน 1 กิโลกรมั ให้ผู้กระจายสนิค้า 
(ยีปั่ว๊) เพื่อน าไปกระจายต่อใหร้า้นคา้รายย่อย และผูป้ระกอบการ SME ต่อไป  

 
การขายต่างประเทศ 

- การขายน ้าตาลทรายดิบส่งมอบ อนท.  
โควตา ข. ถูกแบ่งเป็น 2 ส่วนเท่าๆ กนั ส่วนแรกโรงงานจะส่งให้ อนท. เป็นผูข้าย ส่วนทีส่องบรษิทั

จะน ากลบัมาขายเองโดยจะขายเช่นเดยีวกบัการขายน ้าตาลโควตา ค.  
- การขายน ้าตาลทรายต่างประเทศ  
ตาม พ.ร.บ. อ้อยและน ้าตาลทราย โรงงานน ้าตาลจะสามารถส่งออกน ้าตาลทรายผ่านทางตวัแทน

ส่งออกซึ่งไดร้บั อนุญาตจาก กอน. เท่านัน้ ปัจจุบนัมบีรษิทัผูส่้งออกทีไ่ด้รบัอนุญาตจาก กอน. จ านวน 7 บรษิทั โดยบรษิทัได้
ร่วมกบัโรงงานน ้าตาล อื่นอกี 16 บรษิทั จดัตัง้ บรษิทั คา้ผลผลติน ้าตาล จ ากดั เพื่อเป็นตวัแทนส่งออกน ้าตาลของกลุ่มบรษิทัผู้
จดัตัง้ บรษิัทเป็นผู้ติดต่อเจรจาการขายกบัลูกค้าในต่างประเทศโดยตรง  บรษิัท ค้าผลผลติน ้าตาล จ ากดั เป็นผู้ด าเนินการส่ง
สนิคา้ทีท่่าเรอื จดัการเกีย่วกบัเอกสารส่งออก และด าเนินพธิกีารทางศุลกากร รวมถงึด าเนินการเกบ็เงนิจากลูกคา้ของบรษิทั  

บรษิทั คา้ผลผลติน ้าตาล จ ากดั เป็นผูเ้ขา้ท าสญัญาสนิเชื่อเพื่อการส่งออกกบัธนาคารพาณิชย์ใหแ้ก่
บรษิทั ในนามของ บรษิทั คา้ผลผลติน ้าตาล จ ากดั เพื่อรบัการสนับสนุนทางการเงนิ  

บริษัท ค้าผลผลิตน ้าตาล จ ากัด จะโอนเงินที่ได้รบัตามวงเงินสินเชื่อเพื่อการส่งออกจากธนาคาร
พาณิชย์ให้ บรษิัทโดยบรษิัท ออกตัว๋สญัญาใช้เงนิให้แก่ บรษิัท ค้าผลผลติน ้าตาล จ ากดั เพื่อเป็นหลกัฐานการรบัเงนิ อตัรา
ดอกเบี้ยที่บรษิัทจ่ายให้ บรษิัท ค้าผลผลติน ้าตาล จ ากดั ตามตัว๋สญัญาใช้เงนิ เป็นอตัราเดยีวกบัอตัราดอกเบี้ยที่ บรษิัท ค้า
ผลผลติน ้าตาล จ ากดั จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

นอกจากนี้ บรษิทั ยงัไดเ้พิม่ช่องทางการส่งออกผ่านบรษิทั เวลิด์ ชูการ์ เอก็ซ์ปอร์ต จ ากดั เพื่อเป็นการ
กระจายความเสีย่งอกีทางหนึ่งดว้ย โดยบรษิทั เวลิด ์ชกูาร ์เอ็กซ์ปอรต์ จ ากดั ท าหน้าทีเ่ช่นเดยีวกบับรษิทั คา้ผลผลติน ้าตาล จ ากดั 

สญัญาขายน ้าตาลทรายที่บรษิัทตกลงกบัลูกค้าจะมอียู่ 2 ประเภท คอื สญัญาระยะสัน้ และสญัญา
ระยะยาว ส าหรบัสญัญาระยะสัน้ บรษิทัจะท าสญัญาชนิดทีร่ะบุทัง้ปรมิาณและราคาทีจ่ะซื้อขาย รอเพยีงการส่งมอบเท่านัน้ ส่วน
สญัญาระยะยาว ปกตจิะท าขอ้ตกลงล่วงหน้าประมาณ 6-12 เดอืน บรษิทัจะท าสญัญาทีร่ะบุเพยีงปรมิาณทีจ่ะส่งมอบเท่านัน้ ส่วน
ราคาจะใหอ้า้งองิราคาน ้าตาลซื้อขายล่วงหน้า เพื่อไม่ใหบ้รษิทัรบัความเสีย่งมากเกนิไป  

ลูกคา้ของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นบรษิทัผูค้า้น ้าตาลระหว่างประเทศขนาดใหญ่ซึง่มฐีานะการเงนิทีด่ี เช่น 
Wilmar, Czarnikow, Alvean และLouis Dreyfus เป็นต้น ทีผ่่านมาบรษิทัจงึไม่เคยประสบปัญหาเรื่องหนี้เสยี อย่างไรกด็บีรษิทั 
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ด าเนินนโยบายการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้อย่างระมดัระวงั โดยบรษิทัท าการตรวจสอบฐานะทางการเงนิของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 
บริษัทส่งออกผลิตภัณฑ์น ้าตาลให้แก่ลูกค้ากว่า 20 ประเทศทัว่โลก โดยมีกลุ่มลูกค้าหลกั คือ กลุ่มลูกค้าในทวีปเอเซีย อาทิ 
ประเทศฮ่องกง ประเทศจนี ประเทศสงิคโปร ์ฮ่องกง เป็นตน้ 
 
การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานน ้าตาล 

   ตามพระราชบญัญตัอิ้อยและน ้าตาลทราย พ.ศ.2527  ก าหนดใหอุ้ตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทรายมรีะบบการจดัสรร
ผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานน ้าตาล โดยผลประโยชน์รอ้ยละ 70 จะถูกจดัสรรใหช้าวไร่ และผลประโยชน์รอ้ยละ 
30 ถูกจดัสรรใหก้บัโรงงานน ้าตาล มรีอบการผลติประจ าปี ตัง้แต่ 1 ตุลาคมถงึ 30 กนัยายน โดยเมื่อครบรอบสิน้ฤดกูารผลติ และ
เมื่อบรษิทั ออ้ยและน ้าตาลไทย จ ากดั (อนท.)  ก าหนดราคาน ้าตาลทรายโควตา ข. เสรจ็สิน้แลว้ คณะกรรมการบรหิาร (กบ.) จะ
ค านวณค่าอ้อยขัน้สุดทา้ยจากผลประกอบการของระบบทีเ่กดิขึน้จรงิในปีการผลตินัน้   เสนอต่อคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาล
ทราย (กอน.) เสนอให้คณะรฐัมนตร ี(ครม.) พจิารณาเหน็ชอบและประกาศเป็นราชกิจจานุเบกษา ราคาอ้อยขัน้สุดทา้ยใหก้บั
ชาวไร่และผลตอบแทนการผลติใหก้บัโรงงานน ้าตาล 

 

ตารางแสดงราคาอ้อยขัน้ต้นและขัน้สุดท้าย ยอ้นหลงั 5 ปี   
 

ปีการผลิต 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
ที ่10 ซซีเีอส  บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั  

ราคาออ้ยขัน้ตน้ 807.88 1,049.78 880.00 700 750 
ราคาออ้ยขัน้สุดทา้ย (เขต9) 884.00 1,079.71 789.38 687.33 839.69 

      
ทีม่า ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย     
หมายเหตุ เขต 9 ประกอบดว้ยโรงงานน ้าตาลจ านวน 22 โรงงาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รวมทัง้โรงงานน ้าตาลครบุร ี

 
การจดัหาวตัถดิุบ  

ภาพรวมการปลูกอ้อยในประเทศไทย 
ปีการผลติ 2562/2563 ทัว่ประเทศไทยมโีรงงานน ้าตาล 57 แห่ง  ผลผลติอ้อยรวมกนัประมาณ  74.89 ล้านตนั  พืน้ที่

เพาะปลูกอ้อยทีบ่นัทกึเขา้สู่ระบบของส านักงานออ้ยและน ้าตาลทราย(สอน.) มปีระมาณ 11.95 ล้านไร่  ลดลงจากปี 2561/2562 
ทีเ่คยมอีอ้ยรวมประมาณ 130.97 ลา้นตนั โดยปรมิาณออ้ยทีล่ดลงประมาณ 54 ลา้นตนั สาเหตุหลกัเกดิจากปัจจยัดา้นภูมอิากาศ
ภยัแลง้ทีรุ่นแรงและฝนแลง้ 3 ปีตดิต่อกนั   

ออ้ยเป็นพชืเศรษฐกจิทีส่ าคญัของประเทศไทย เน่ืองจากสามารถน าออ้ยไปใชป้ระโยชน์เพื่อการผลติน ้าตาล และเกบ็ใบ
อ้อยออกจากไร่ เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงหรือหากทิ้งใบอ้อยไว้ในไร่  ก็จะกลายเป็นธาตุอาหารบ ารุงดินสร้างมูลค่าเพิม่ รวมทัง้
ผลติภณัฑ์และผลพลอยได้ต่อเนื่อง นอกจากจะผลติเป็นน ้าตาลทราย เช่น การน ากากน ้าตาล (โมลาส) ไปเป็นวตัถุดบิผลิต      
เอทานอล และกากออ้ยไปเป็นเชือ้เพลงิผลติกระแสไฟฟ้า  หรอืน าไปผลติเป็นเยื่อกระดาษได ้อุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลทราย 
จงึมคีวามโดดเด่นในการพฒันากระบวนการผลติและการพฒันาเพื่อเพิม่มลูค่าผลติภณัฑแ์ละผลพลอยไดข้องอ้อยอย่างต่อเนื่อง  
มแีนวโน้มและทศิทางกา้วขา้มสู่การเป็นอุตสาหกรรมชวีภาพหรอื Bio Technology 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

ตารางต่อไปน้ี แสดงจ านวนอ้อยท่ีน าเข้าสู่กระบวนการผลิตน ้าตาลตัง้แต่ ปีการผลิต 2558/2559 ถึงปีการผลิต 
2562/2563 

ปีการผลิต 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
พื้นท่ีเพาะปลูกอ้อย (ล้านไร่)  11.0 10.9 11.54 12.24 11.95 
ปริมาณอ้อยรวม (ล้านตนั) 94.1 92.9 134.93 130.97 74.89 
ทีม่า กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทราย ส านักงานออ้ยและน ้าตาลทราย 

 
การแข่งขนัในการจดัหาวตัถดิุบระหว่างโรงงานน ้าตาล 

โดยทัว่ไปโรงงานน ้าตาลจะส่งเสรมิและจดัหาอ้อยเขตพื้นทีใ่กล้โรงงานในรศัมปีระมาณ 50 กิโลเมตร  เพื่อประหยดั
ค่าใชจ้่ายในการขนส่ง ปัจจยัราคาอ้อย ราคาน ้าตาลทรายในประเทศและราคาน ้าตาลทรายต่างประเทศจะมผีลกระทบต่อราคา
และรวมทัง้มปัีจจยัสภาพอากาศจะเป็นพืน้ฐานส าคญัทีจ่ะท าใหไ้ดป้รมิาณอ้อยเขา้หบีมากหรอืน้อย  และมผีลต่อต้นทุนการผลติ
น ้าตาล  เนื่องจากปรมิาณอ้อยทีเ่ขา้สู่ระบบการผลติทีเ่หมาะสมกบัก าลงัผลติของโรงงานจะช่วยท าใหต้น้ทุนรวมของการผลติต่อ
หน่วยลดลง 

ส าหรบัผู้ผลติน ้าตาลทีม่โีรงงานตัง้อยู่ในเขตภาคอีสานตอนล่าง ซึ่งเป็นโรงงานน ้าตาลในระยะห่างประมาณ 80-120 
กโิลเมตร  มจี านวน 4 แห่ง ทีจ่ะมพีืน้ทีป่ลูกออ้ยอยู่ใกลเ้คยีงกนั ประกอบดว้ย บรษิทั น ้าตาลสุรนิทร ์จ ากดั  บรษิทั อุตสาหกรรม
โคราช จ ากดั  บรษิทั น ้าตาลบุรรีมัย์ จ ากดั (มหาชน)  และบรษิทั อุตสาหกรรมอ่างเวยีน จ ากดั  โดยมจี านวน 3 แห่ง ขอบรศัมี
ระยะห่างประมาณ 80 กิโลเมตร ได้ก าหนดพืน้ทีก่ารส่งเสรมิ เพื่อลดการทบัซ้อนของแหล่งอ้อย ท าให้การบรกิารส่งเสรมิดา้น
วชิาการและการเพิม่ผลผลติเกดิประสทิธภิาพและลดการแย่งวตัถุดบิ 

ในฤดูการผลติปี 2562/2563  ปรมิาณอ้อยทัว่ทัง้ประเทศไทย  ลดลงอย่างมนีัยส าคญั  ท าใหโ้รงงานน ้าตาลแต่ละแห่ง
หบีอ้อยไดล้ดลงรวมทัง้ต้องปรบัตวัรองรบัสถานการณ์  โดยลดเวลาการหบีอ้อยใหส้ัน้ลง  ตามจ านวนอ้อยทีล่ดลง ปรบัเปลี่ยน
ระบบการส่งเสรมิและการปรบัปรุงงานวชิาการใหช้าวไร่อ้อย  การบ ารุงรกัษาอ้อยในช่วงฝนทิง้ช่วงช่วยลดการใชน้ ้า เพื่อรกัษา
ผลผลติต่อไร่ใหใ้กลเ้คยีงกบัค่ามาตรฐาน 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศและปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วง  
5 ฤดกูารผลิตท่ีผ่านมา 

ปีการผลิต 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
ปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศ (ลา้นตนั) 94.04 92.95 134.92 130.97 74.89 
ปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ (ลา้นตนั) 

42.10 38.50 58.60 58.05 32.61 

ทีม่า กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทราย ส านักงานออ้ยและน ้าตาลทราย 
 

การจดัหาอ้อยของบริษทั 
การจดัหาออ้ยอย่างมคีุณภาพและมปีรมิาณทีเ่พยีงพอกบัก าลงัการผลติ  เป็นหนึ่งในยุทธศาสตรห์ลกั เน่ืองจากปรมิาณ

อ้อยทีจ่ดัหาไดใ้นแต่ละปี  เป็นปัจจยัส าคญัปัจจยัหนึ่งทีม่ผีลกระทบต่อผลการด าเนินกจิการ  เพราะหากสามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่
กระบวนการผลิตได้มาก จะท าให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง นอกจากนัน้จะได้กากอ้อยที่เหลือจากกระบวนการหีบอ้อยไปเป็น
เชื้อเพลิงชวีมวลในการผลิตกระแสไฟฟ้าผลิตได้อย่างเพยีงพอ และสามารถผลติกระแสไฟฟ้าให้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
(กฟภ.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) ในทางกลบักนัหากจดัหาอ้อยน าเขา้สู่กระบวนการผลติไดน้้อย จะท าใหต้น้ทุนต่อหน่วย
ของน ้าตาลเพิม่ขึน้ และปรมิาณกากอ้อยทีเ่หลอืจากกระบวนการหบีอ้อยกจ็ะลดลงดว้ย กรณีทีก่ากอ้อยไม่เพยีงพอต่อการผลติ
กระแสไฟฟ้าทีต่อ้งการใช ้กจ็ะต้องซื้อกากอ้อยหรอืเชื้อเพลงิชวีมวล  เพิม่เตมิจากแหล่งอื่นซึง่มรีาคาสูงและจะส่งผลใหภ้าพรวม
ของทัง้ธุรกจิมรีายไดล้ดลง 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

รปูแบบการท าธุรกจิ (Business Model) ของทุกโรงงานน ้าตาลในประเทศไทย  ไม่มพีืน้ทีเ่พาะปลูกออ้ยขนาดใหญ่เป็น
ของตนเอง หรอืหากมพีืน้ทีเ่พาะปลูกเป็นของตนเองกเ็ป็นจ านวนน้อยไม่เพยีงพอต่อการผลติ  จงึตอ้งจดัหาออ้ยโดยการส่งเสรมิ
ใหเ้กษตรกรปลูกออ้ย โดยจะส่งเสรมิแนะน าความรูต้ามหลกัวชิาการทีเ่หมาะสม  ปัจจยัการผลติและความมวีนิัย เพื่อใหช้าวไร่มี
อาชพีทีม่ ัน่คง  มรีายไดท้ีด่ขี ึน้อย่างยัง่ยนื ซึง่กระบวนการส่งเสรมิ  การใหบ้รกิารทีด่แีละการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัชาวไร่เป็น
ปัจจยัส าคญัในการจดัหาวตัถุดบิ จงึใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความสมัพนัธก์บัชาวไร่อ้อย ผ่านทางการสนับสนุนใหม้สีภาพ
คล่องและมเีงนิทุนหมุนเวยีน การสรา้งความสมัพนัธ์ (Famer Relationship) โดยนักวชิาการเกษตร ท าใหม้จี านวนชาวไร่หนัมา
ปลูกออ้ยเพื่อส่งเขา้สู่โรงงานน ้าตาลอย่างต่อเนื่อง 
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณผลผลิตอ้อยของบริษัทเทียบกบัทัง้ประเทศ ตัง้แต่ปีการผลิต 2558/2559 ถึงปีการผลิต 
2562/2563 

ปีการผลิต 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
ปรมิาณออ้ยทัง้ประเทศ (ตนั) 94,047,042 92,950,815 134,929,298 130,970,003 74,893,175 
ปรมิาณออ้ยทีเ่ขา้หบีของบรษิทั (ตนั) 2,647,639 2,444,846 3,989,468 3,298,841 1,705,764 
สดัส่วนปรมิาณอ้อยเขา้หบีของบรษิทั
ต่อปรมิาณออ้ยทัง้ประเทศ (%)  

2.82% 2.63% 2.96% 2.52% 2.28% 

 
การบริหารความสมัพนัธท่ี์ดีกบัชาวไร่อ้อย 

ชาวไร่ออ้ยเป็นคู่คา้และเป็นพนัธมติรทีส่ าคญัช่วยใหว้ตัถุดบิมคีวามมัน่คง  จงึมุ่งเน้นการบรหิารความสมัพนัธก์บัชาวไร่  
โดยมวีตัถุประสงคห์ลกั คอื การสรา้งประโยชน์และพฒันาผ่านความร่วมมอืและการท ากจิกรรมต่างๆ ร่วมกบัชาวไร่อย่างใกล้ชดิ
เป็นเวลาหลายปี ตัง้แต่ข ัน้ตอนการวางแผนการปลูกจนถงึขัน้ตอนการตดัและส่งมอบออ้ย ท าให้เกดิ Supply Chain ดา้นวตัถุดบิ 
และเกดิความสมัพนัธอ์นัดตี่อเนื่องกบัชาวไร่ในทุกๆ ระยะของการปลูกอ้อยตัง้แต่เริม่เตรยีมดนิ การจดัหาพนัธุ์อ้อย การเตรยีม
เครื่องมอืเกษตร การปลูกออ้ย การบ ารุงออ้ย และการจดัการน ้า การเกบ็เกีย่วและขนส่งออ้ย ซึง่ตอ้งด าเนินการใหค้รบวงจร 
 

การสนับสนุนเงินส่งเสริม (การปล่อยเงินเก๊ียว) 
วิธีการหลกัที่ใช้ในการจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลิตและสร้างความสมัพนัธ์ที่ดกีับชาวไร่ นอกเหนือจากการให้

ความรูด้า้นวชิาการ คอื การใหเ้งนิล่วงหน้าหรอืปัจจยัอื่นทีจ่ าเป็นแก่ชาวไร่อ้อย เช่น ปัจจยัการปลูกอ้อย การบรกิารเครื่องมอื
เกษตร การจดัหาเครื่องมอืเพื่อใชใ้นไร่อ้อย เป็นต้น  โดยจะเรยีกว่า “การปล่อยเงนิเกีย๊ว” ซึ่งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยส าหรบั
เขา้หบีล่วงหน้า  ภายหลงัจากทีอ่อ้ยโตขึน้พรอ้มตดัจะเป็นช่วงเวลาทีโ่รงงานน ้าตาลเริม่เปิดหบีออ้ย ชาวไร่ออ้ยจะตดัออ้ยส่ง และ
โรงงานจะหกัเงนิสนับสนุนทีเ่คยใหไ้ว ้ออกจากค่าออ้ยทีน่ ามาส่ง วางแผนจดัหาออ้ยจะท าล่วงหน้าก่อนเปิดฤดูการผลติประมาณ 
1 ปี เพื่อใหแ้น่ใจว่าจะมอี้อยเพยีงพอต่อการผลติ โดยมกีารท าสญัญาซื้อขายอ้อยล่วงหน้ากบัชาวไร่โดยตรง  รวมถงึท าสญัญา
เงนิเกี๊ยวในกรณีทีช่าวไร่ต้องการรบัความช่วยเหลอืเพื่อการเพาะปลูก  ที่ผ่านมาชาวไร่ร้อยละ 80 เป็นกลุ่มที่รบัเงนิเกี๊ยวโดย
ครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างเพาะปลูกตัง้แต่ ขัน้ตอนการเตรยีมดนิ พนัธุ์อ้อย การลงทุนระบบน ้า ปุ๋ ย และ
ค่าใชจ้่ายในการตดัออ้ย 

นอกจากระบบการอนุมตัเิงนิสนับสนุนที่ไดม้กีารจดัท าอย่างเป็นขัน้ตอนแลว้ ยงัไดน้ าเทคโนโลยภีาพถ่ายและแผนที่มา
ใช้ในการพจิารณาวงเงนิส่งเสรมิด้วย เช่น การใช้ระบบ GIS (Geographic Information System) มาช่วยค านวณปรมิาณพืน้ที่
เพาะปลูกและความเหมาะสมในการปลูกอ้อยของชาวไร่ การวางแผนการจดัหาออ้ยใหค้รบตามอายุ  การจดัล าดบัการเกบ็เกีย่ว
ตามลกัษณะภูมปิระเทศ     

ระบบการวเิคราะห์และตดิตามผลผลติของชาวไร่มกีารพฒันาและปรบัปรุง จดัท าเป็น Application  เพื่อเป็นเครื่องมอื
สนับสนุนภารกจิการจดัการไร่อ้อยแบบทนัเวลาท างานผ่านระบบ Smart Phone สอดคล้องกบัการจ่ายเงนิเกี๊ยวตามกจิกรรมที่
เกดิในไร่อ้อย เพื่อควบคุมการปลูกและบ ารุงรกัษาแปลงของชาวไร่อ้อย ตลอดฤดูกาลตัง้แต่ข ัน้ตอนการเพาะปลูกจนกระทัง่น า
ออ้ยมาส่ง เพื่อหกัเงนิเกีย๊วทีจ่่ายไปแลว้ 
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รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

การตดิตามผลผลติและตดิตามเงนิเกีย๊วไดม้กีารท าแบบจ าลองราคาออ้ยตามสญัญาและผลผลติอ้อยทีม่กีารประเมนิไว ้ 
เพื่อทราบความเสี่ยงล่วงหน้าก่อนถึงฤดูเก็บเกี่ยวและร่วมกบัชาวไร่ยกระดับผลผลติให้ได้ตามสญัญาด้วยการแนะน าและให้
ค าปรกึษาโดยนักเกษตรทีด่แูลชาวไร่อย่างใกลช้ดิ  ในกรณีทีช่าวไร่ยงัมยีอดเงนิเกีย๊วคา้งอยู่หลงัจากช่วงปิดหบี ซึง่เป็นช่วงเวลา
ที่การส่งอ้อยในฤดูการผลตินัน้ๆ สิ้นสุด บรษิัทจะติดตามชาวไร่กลุ่มดงักล่าวเป็นพเิศษ จะวเิคราะห์สา เหตุของยอดคา้งช าระ 
ความต่อเนื่องของการปลูกอ้อย เพื่อประเมนิศกัยภาพในการน าอ้อยมาช าระหนี้ในฤดูการผลติถดัไป โดยท าการวเิคราะห์เป็น
รายบุคคล หากประเมนิแล้วว่าโอกาสทีช่าวไร่ทีจ่ะน าอ้อยมาช าระหนี้ไดใ้นอนาคตมคีวามเสีย่งทีจ่ะผดิช าระเงนิเกี๊ยว  กจ็ะมกีาร
เจรจาเพื่อท าแผนการฟ้ืนฟูผลผลติ  และแกไ้ขการส่งเสรมิในฤดกูารปลูกออ้ยปีถดัไป 

 
การให้บริการชาวไร่ในการเพาะปลูก 
การสรา้งความมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ  เพื่อใหม้ปีรมิาณอ้อยทีส่ามารถรองรบักบัก าลงัการผลติ  จงึมกีารสนับสนุน

ชาวไร่ในส่วนของการขยายพืน้ทีแ่ละการเพิม่ผลผลติในการเพาะปลูก โดยการสรา้งแรงจูง ใจ เช่น ส่งเสรมิการขยายพืน้ทีป่ลูก
ออ้ยขา้มแลง้โดยใหป้ลูกระหว่าง เดอืนตุลาคมถงึเดอืนธนัวาคม ส่งเสรมิการรวมกลุ่มรถไถเพื่อสรา้งมาตรฐานการปลูกออ้ยอย่าง
ถูกวธิ ีส่งเสรมิการใชเ้ครื่องจกัรกลเกษตรในการจดัการแปลงอ้อยทุกขัน้ตอนเพื่อลดตน้ทุนและท างานไดท้นัเวลาตัง้แต่การปลูก 
การบ ารุงอ้อย การก าจดัแมลงศตัรูพชืดว้ยแนวทางเกษตรชวีวธิ ีจนถงึการเกบ็เกี่ยวดว้ยเครื่องจกัร  จดัใหม้กีารรวมกลุ่มชาวไร่ 
เพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิแปลงขนาดใหญ่เกดิการแบ่งปันการใชปั้จจยัการผลติและการพฒันาศกัยภาพของชาวไร่ และการใหบ้รกิาร
ดา้นสถานีขนถ่ายเพื่อรองรบัชาวไร่ขนาดเลก็ทีไ่ม่มรีถบรรทุกขนาดใหญ่ในการจดัส่งออ้ย  ซึง่การใหบ้รกิารทัง้หมดเพื่อใหช้าวไร่
ไดล้ดตน้ทุนไดเ้พิม่รายไดแ้ละมคีวามเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ และเกดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื  เป็นรากฐานการมวีตัถุดบิทีม่ ัน่คง 

 
การจดัตัง้ส านักงานเขตส่งเสริม 
บรษิทัไดจ้ดัตัง้ส านักงานเขตส่งเสรมิกระจายในพืน้ทีก่ารเกษตร  ทีม่คีวามเหมาะสมแก่การปลูกออ้ย โดยมนีักวชิาการ

เกษตรประจ าการเพื่อดูแลบรกิารชาวไร่อ้อย ท าหน้าทีแ่กไ้ขปัญหาไร่ออ้ยในพืน้ที่ส่งเสรมิ และแนะน าเทคนิคการปลูกอ้อยอย่าง
ถูกวธิใีหไ้ดผ้ลติผลดขีึน้ นักวชิาการเกษตรของบรษิทัเป็นทมีงานทีม่ปีระสบการณ์ ในดา้นวชิาการปลูกออ้ยและมจีติส านึกทีด่ใีน
การใหบ้รกิาร จงึสามารถรกัษาความสมัพนัธก์บัชาวไร่ออ้ยและเป็นภาพลกัษณ์ใหก้บับรษิทัทีไ่ดเ้ขา้มาช่วยพฒันาชุมชน  

 
การส่งเสริมพนัธุอ้์อย 
การพฒันาพนัธุอ์อ้ยเป็นสิง่จ าเป็นในการเพิม่ขดีความสามารถในการปลูกออ้ยในระยะยาว จงึไดจ้ดัท าโครงการคดัเลอืก

พนัธุ์อ้อย  ร่วมกบัส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย (สอน.) เพื่อพฒันาพนัธุ์อ้อยทีม่คีวามเหมาะสมกบัพื้นที่ปลูก
อ้อยในเขตส่งเสรมิใหเ้พยีงพอในการขยายพืน้ที่เพาะปลูกในแต่ละปี ซึ่งการคดัเลอืกพนัธุ์อ้อยที่เหมาะสม จะช่วยเพิม่ค่าความ
หวาน (ซซีเีอส)  ท าใหช้าวไร่อ้อยมรีายไดสู้งขึน้ ช่วยเพิม่ระยะเวลาการไวต้ออ้อยใหน้านขึน้ ท าให้ชาวไร่ลดค่าใชจ้่ายการปลูก
อ้อย ช่วยลดปัญหาโรคและแมลงระบาด  ช่วยลดความเสีย่งภาวะอากาศแล้งหรอืฝนน้อย  การส่งเสรมิพนัธุ์อ้อยทีเ่หมาะสมจงึ
เป็นการเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างโรงงานกบัชาวไร่ออ้ยและยงัช่วยท าใหธุ้รกจิเกดิความมัน่คง  โดยพนัธุอ์อ้ยทีใ่นพืน้ที่
ใชเ้พาะปลูก ไดแ้ก่  LK92-11,CSB11-303, CSB11-612 และขอนแก่น 3  

 
การให้บริการเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร 
ในปัจจุบนัชาวไร่อ้อยจ าเป็นต้องใชเ้ครื่องจกัรกลทางการเกษตรในการปลูก  การบ ารุงอ้อย ตลอดจนการเกบ็เกีย่วและ

การขนส่งอ้อย เนื่องจากแรงงานในภาคการเกษตรลดลง การส่งเสรมิใชเ้ครื่องจกัรกลเกษตรในการจดัการแปลงอ้อยทุกขัน้ตอน 
เช่น ส่งเสรมิรวมกลุ่มรถไถเตรยีมดนิ เพื่อสรา้งมาตรฐานการปลูกออ้ยปลายฝนอย่างถูกวธิ ีส่งเสรมิการเตรยีมแปลงปลูกออ้ยเพื่อ
รองรบัการใชร้ถตดัออ้ย อบรมใหค้วามรูห้วัหน้ากลุ่มชาวไร่ออ้ยในการปลูกออ้ยอย่างถูกวธิเีพื่อใหเ้ขา้ใจประโยชน์ของการตดัออ้ย
สด ส่งเสรมิเครื่องจกัรกลเกษตรในการบ ารุงออ้ยรวมถงึส่งเสรมิการใชบ้รกิารรถตดัออ้ยและการขนส่งอ้อย เพื่อเป็นการลดตน้ทุน
และท างานไดท้นัเวลาและเป็นการสรา้งความเชื่อมัน่และความสมัพนัธท์ีด่แีก่ชาวไร่  
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การพฒันาคณุภาพอ้อย 
การซื้อขายออ้ยระหว่างโรงงานกบัชาวไร่ออ้ย จะเป็นไปตาม พรบ. ออ้ยและน ้าตาลทราย พ.ศ. 2527 รายไดข้องชาวไร่

ออ้ยจะมาจากการขายออ้ยดว้ยพืน้ฐานจากปรมิาณของน ้าหนักออ้ย  การซื้อขายตามคุณภาพออ้ยดว้ย ค่าความหวานออ้ย (ค่าซี
ซีเอส) และรายได้ส่วนเพิ่มต้นทุนคุณภาพจากการท าอ้อยสด  ซึ่งรายได้เหล่านี้จะน ามาหกัลบกับเงินเกี๊ยวที่ชาวไร่ขอการ
สนับสนุนจากโรงงาน การท าใหช้าวไร่มรีายไดเ้พิม่ขึน้ ทัง้ในเชงิปรมิาณและในเชงิคุณภาพทีต่อ้งท าควบคู่กนัและการจดัการออ้ย
ใหไ้ดคุ้ณภาพ จากน ้าหนัก, ค่าความหวาน และการตดัอ้อยสด จงึเป็นภารกจิส าคญัทีจ่ะช่วยลดภาระใหก้บัชาวไร่และเกิดการ
พฒันาอย่างมัน่คง การท าใหไ้ดอ้อ้ยทีม่คีุณภาพนี้ ยงัช่วยท าใหก้ารผลติน ้าตาลไดผ้ลผลติต่อตนัอ้อยทีเ่พิม่ขึน้ (% น ้าตาลต่อตนั
ออ้ย  และกโิลกรมัน ้าตาลที ่10 ซซีเีอส) 
 
ตาราง  แสดงค่าความหวาน (ซีซีเอส) และปริมาณอ้อยสดของบริษทัเทียบกบัทัง้ประเทศ ตัง้แต่ปี 2558/2559  
ถึงปีการผลิต 2562/2563 

ปีการผลิต 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
ปรมิาณออ้ยทัง้ประเทศ (ตนั) 94,047,042 92,950,815 134,929,298 128,529,862 74,893,175 
ปรมิาณออ้ยทีเ่ขา้หบีของบรษิทั (ตนั) 2,647,639 2,444,846 3,989,468 3,298,841 1,705,764 

% ออ้ยสด   35.21 35.83 33.72 39.63 50.35 
ค่าความหวาน (ซซีเีอส) 11.95 12.28 12.48 12.64 12.68 
ค่าความหวานออ้ยต่อ 1 ซซีเีอส 53.04 64.78 47.36 41.24 50.38 

 
กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลติน ้าตาลทรายจะเริม่ต้นจากการหบีอ้อยเพื่อสกดัน ้าอ้อย โรงงานน ้าตาลส่วนใหญ่จะเริม่เปิดการหบีอ้อยใน
ปลายเดอืนพฤศจกิายนหรอืตน้เดอืนธนัวาคมของแต่ละปี กระบวนการหบีออ้ยมคี่าใชจ้่ายในการเริม่เดนิเครื่อง (Start-up costs) 
เป็นค่าใชจ้่ายคงที ่(fixed cost) ทีส่งูมาก ดงันัน้เมื่อเริม่เปิดหบีโรงงานน ้าตาลจะด าเนินการผลติอย่างต่อเนื่องตลอด 24 ชัว่โมง 

กระบวนการหีบอ้อยจะสิ้นสุด (การปิดหีบ) ประมาณช่วงเดือนเมษายน รวมจ านวนวนัในการเดินเครื่องจักรส าหรบั
กระบวนการหบีออ้ยประมาณ 120 - 150 วนั 

กระบวนการผลติน ้าตาลทรายเป็นกระบวนการทีต่่อเนื่องจากการหบีอ้อย ในฤดูหบีอ้อยโรงงานจะหบีอ้อยเพื่อผลติน ้าตาล
ทรายดบิและเกบ็สะสมไว ้ ในเวลาเดยีวกนักจ็ะผลติน ้าตาลทรายขาว และน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ในช่วงหลงัจากการปิดหบีแลว้ 
บรษิทัจะน าน ้าตาลทรายดบิทีเ่กบ็สะสมไวจ้ากฤดกูารหบีออ้ย มาละลายเพื่อผลติน ้าตาลทรายขาวและน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ 

การบ ารุงรกัษาและซ่อมแซมเครื่องจกัรในอุตสาหกรรมน ้าตาลจะแบ่งเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่ 1) ช่วงหลงัปิดหบี (เดอืนพฤษภาคม 
ถงึ เดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกระบวนการหบีอ้อย สกดัน ้าอ้อยและผลติน ้าตาลทรายดบิ และ 2) 
ช่วงหลงัจากเสร็จสิ้นการละลายน ้าตาลทรายดบิ (เดอืนตุลาคม ถึง เดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื่องจกัรทีใ่ชใ้น
กระบวนการผลติน ้าตาลทรายขาว และน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์

 
กระบวนการผลิตน ้าตาลทราย 

• กระบวนการหีบอ้อย การสกดัน ้าอ้อย และการผลิตน ้าตาลทรายดิบ สามารถสรุปได ้ดงันี้ 
           การเตรยีมอ้อยก่อนเขา้กระบวนการหบีอ้อย บรษิทัจะล าเลยีงอ้อยทีผ่่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจาก
รถบรรทุกของชาวไร่เขา้สู่กระบวนการผลติ โดยอ้อยจะถูกล าเลียงผ่านชุดใบมดีจ านวน 2 ชุด เพื่อสบัอ้อยใหม้ขีนาดเลก็ลง แล้ว
ส่งต่อไปยงัชุดฉีกออ้ย เพื่อฉีกออ้ยใหเ้ป็นเสน้ใยขนาดเลก็ 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
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รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

      - การหบีและสกดัน ้าออ้ย  
         อ้อยทีผ่่านการฉีกย่อยจะถูกผ่านเขา้สู่ ชุดหบีสกดัน ้าอ้อย โดยบรษิทัมรีางหบีอ้อย 3 ราง (ราง A มลูีก
หบี 5 ชุด มกี าลงัการหบีอ้อยสูงสุด 17,000 ตนัอ้อยต่อวนั และราง B มลูีกหบี 5 ชุด มกี าลงัการหบีออ้ยสูงสุด 6,000 ตนัอ้อยต่อ
วนั และราง C เป็นระบบ Diffuser และมลูีกหบี 3 ชุด มกี าลงัการผลติ 12,000 ตนัอ้อยต่อวนั น ้าอ้อยทีไ่ดจ้ากรางหบีอ้อยทัง้ 3 
รางจะถูกส่งผ่านตะแกรงกรองน ้าอ้อยและพกัไวใ้นถงัเกบ็น ้าออ้ยรวม เพื่อรอส่งต่อไปยงัหมอ้ตม้ต่อไป ส่วนกากอ้อยทีเ่หลอืจาก
ชุดลูกหบีชุดสุดทา้ยจะถูกส่งไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอน ้าและไฟฟ้าต่อไป 
           - การท าน ้าออ้ยใหบ้รสุิทธิ ์ 
              น ้าอ้อยจากลูกหบีจะถูกใหค้วามรอ้นดว้ยหมอ้อุ่นน ้าอ้อยใหไ้ดอุ้ณหภูม ิ55 องศาเซลเซยีส แล้วเตมิน ้า
ปูนขาวเพื่อปรบัค่า pH ให้อยู่ในช่วง 7.3 ถึง 7.8 หลงัจากนัน้จะมกีารให้ความร้อนน ้าอ้อยอีกครัง้ให้ได้อุณหภูมถิึง 103 องศา
เซลเซยีส น ้าออ้ยทีผ่่านกระบวนการใหค้วามรอ้นจะถูกส่งมายงั “ถงัพกัใส” เพื่อใหน้ ้าออ้ยตกตะกอน น ้าออ้ยทีผ่่านการตกตะกอน
แล้วจะมคีวามใสมากขึน้จะถูกส่งเขา้หมอ้ต้มเพื่อเพิม่ความเขม้ขน้จนเป็นน ้าเชื่อมทีม่คีวามเข้มขน้ไม่น้อยกว่า 60 องศาบรกิซ์    
ส่วนตะกอนโคลนจะถูกส่งไปยงัหมอ้กรองสุญญากาศเพื่อแยกโคลนออกจากน ้าออ้ย  กากตะกอนโคลน (Filter Cake) ทีไ่ดจ้ะถูก
ล าเลียงออกไปกองเก็บไว้ในสถานที่จดัเตรียมเพื่อน าไปใช้ท าปุ๋ ยได้ ส่วนน ้าอ้อยที่ได้จากหม้อกรองจะถูกส่งกลบัไปรวมกบั
น ้าออ้ยจากลูกหบีเพื่อเขา้สู่กระบวนท าน ้าออ้ยใหบ้รสุิทธิต์่อไป 
                   - การเคีย่วน ้าตาลใหต้กผลกึและการปัน่แยกน ้าตาล  
             น ้าเชื่อมทีผ่่านการตม้จนไดค้่าบรกิซ์ทีต่อ้งการแลว้จะถูกน าเขา้สู่กระบวนการเคีย่วน ้าตาล โดยการเคีย่ว
น ้าตาลของบรษิทัใชร้ะบบการเคีย่วแบบ 3 ครัง้ กล่าวคอืน ้าเชื่อมจะถูกเคีย่วผ่านหมอ้เคีย่ว A B และ C 
              การเคีย่วน ้าตาลจะเริม่จากหมอ้เคีย่ว  A น ้าเชื่อมจะถูกเคีย่วเป็นเวลาประมาณ 3 ชัว่โมง จนแปลงสภาพ
เป็น “แมสควทิ” ซึง่เป็นผลกึน ้าตาลผสมกบักากน ้าตาลมลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สเีขม้ แมสควทิทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะ
ถูกส่งเขา้เครื่องปัน่แยก เพื่อปัน่แยกผลกึน ้าตาล (น ้าตาลทรายดบิเอละลาย) และ กากน ้าตาลเอ (A-Molasses) ออกจากกัน 
น ้าตาลทรายดบิทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะถูกส่งไปละลายเพื่อเขา้สู่ข ัน้ตอนการผลติน ้าตาลทรายขาวหรอืน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์
ต่อไป ส่วนกากน ้าตาลเอทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะถูกส่งไปเคีย่วต่อในหมอ้เคีย่ว B 
              กากน ้าตาลเอจะถูกเคีย่วรวมกบัเชือ้น ้าตาลในหมอ้เคีย่ว B เป็นเวลาประมาณ 4 ชัว่โมง จนแปลงสภาพ
เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถูกส่งเขา้สู่กระบวนการปัน่แยกผลกึน ้าตาล (น ้าตาลทรายดบิบ)ี ออกจากกากน ้าตาลบ ีน ้าตาลทรายดบิ
บทีีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว B นี้จะถูกล าเลยีงเขา้เกบ็ในโกดงั เป็นน ้าตาลทรายดบิเทกองเพื่อรอการจ าหน่ายหรอืเกบ็ไวส้ าหรบัน าเขา้สู่ 
กระบวนการผลติเป็นน ้าตาลทรายขาวหรือขาวบรสุิทธิต์่อไปหลงัปิดหบี (ฤดูละลาย) ส่วนกากน ้าตาลบ ีจะถูกส่งไปเคีย่วต่อใน
หมอ้เคีย่ว C 
              กากน ้าตาลบจีะถูกเคีย่วรวมกบัเชือ้น ้าตาลในหมอ้เคีย่ว C เป็นเวลาประมาณ 6 ชัว่โมง จนแปลงสภาพ
เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถูกส่งเขา้สู่กระบวนการปัน่แยกผลกึน ้าตาล และน าไปผสมกบัน ้ารอ้นหรอืน ้าเชื่อมเพื่อน าไปเคีย่วเป็น
เชื้อน ้าตาลส าหรบัการเคี่ยวในหม้อเคี่ยว A, B และ C ส่วนกากน ้าตาลซีเป็นกากน ้าตาลขัน้สุดท้ายจะถูกส่งไปเก็บที่ถงัเก็บ
กากน ้าตาลเพื่อรอการจ าหน่ายต่อไป 
 

• กระบวนการผลิตน ้าตาลทรายสีร า (Brown Sugar) มขีัน้ตอนโดยสรุปดงัต่อไปนี้ 
           - การเตรยีมบแีมก็ม่า  
 น าน ้าตาลทรายดบิบมีาคลุกผสมกบัน ้าร้อนโดยไม่ใหน้ ้าตาลละลายเพื่อเตรยีมไวส้ าหรบัเป็นเชื้อในการ

เคีย่วน ้าตาล ซึง่เรยีกว่า บแีมก็ม่า 
           - การเคีย่วน ้าตาลใหต้กผลกึและการปัน่แยกน ้าตาล  
                 บแีมก็ม่าจะถูกส่งมายงัหมอ้เคีย่วเพื่อท าการเคี่ยวรวมกบัน ้าเชื่อมและกากน ้าตาลจากการเคีย่วน ้าตาล

ทรายขาวหรือขาวบริสุทธิ ์โดยเคี่ยวประมาณ 3 ชัว่โมง เพื่อให้เกิดผลึกตามคุณสมบัติที่ต้องการ 
แมสควทิทีไ่ด้หลงัการเคีย่วจะถูกน ามาพกัไวเ้พื่อใหผ้ลกึน ้าตาลมคีวามแขง็แรง และส่งต่อมายงัระบบปัน่
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รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

แยก เพื่อแยกผลกึน ้าตาลทรายสรี า และกากน ้าตาลออกจากกนั กระบวนการปัน่แยกใชเ้วลาประมาณ 3 
ชัว่โมง และกากน ้าตาลทีไ่ดจ้ะถูกน ากลบัเขา้สู่กระบวนการเคีย่วต่อไป 

           - การอบน ้าตาล 
                 น ้าตาลทรายสรี าที่ได้จากกระบวนการปัน่แยกจะถูกส่งมายงัหม้ออบ เพื่ออบไล่ความชื้นออกจากผลกึ

น ้าตาลทราย โดยใชอุ้ณหภม ิ60-80 องศาเซลเซยีส 
               - การบรรจุ 
 น ้าตาลทรายสรี าจะต้องผ่านขัน้ตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทั ไดแ้ก่ การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะที่

เจอืปนในน ้าตาล การคดัเกลด็น ้าตาลเพื่อใหไ้ดเ้กลด็น ้าตาลตามมาตรฐานของบรษิทัก่อนทีจ่ะถูกล าเลยีง
เขา้สู่กระบวนการบรรจุใส่กระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นาดอื่นๆ ตามความตอ้งการ
ของลูกคา้  

 
• กระบวนการผลิตน ้าตาลทรายขาว/ น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ  มขีัน้ตอนโดยสรุปดงัต่อไปนี้ 

           กระบวนการผลติคลา้ยกบัการผลติน ้าตาลทรายสรี า แต่เพิม่กระบวนการลดค่าสเีพื่อใหไ้ดค้่าสทีีต่อ้งการ  
            - การละลายน ้าตาล  
 น าน ้าตาลทรายดบิเอละลายทีผ่่านจากขัน้ตอนการผลติน ้าตาลดบิ มาละลายกบัน ้ารอ้นเรยีกว่าน ้าเชื่อม  
 รเีมลท ์(Remelt Syrup) 
            - การลดค่าสนี ้าตาล 
 น ้าเชื่อมรเีมลท์จะผ่านกระบวนการลดค่าส ีดว้ยระบบคาร์บอเนชัน่ (Carbonation) โดยน าน ้าเชื่อมรเีมลท์มา

ผสมกบัน ้าปนูขาวเพื่อจบัสิง่เจอืปนในน ้าเชื่อมแลว้ฟอกดว้ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เพื่อใหส้ิง่เจอืปนรวมตวั
กบัตะกอนปูนขาว แล้วจงึน าไปกรองด้วยหม้อกรองความดนัเพื่อแยกตะกอนสิง่เจอืปนนี้ออกจากน ้าเชื่อม 
น ้าเชื่อมใสทีไ่ดจ้ากการกรองจะน าไปลดค่าสดีว้ยเรซนิชนิดแลกเปลีย่นออิอน (Ion-Exchange Resin) 

                     - การเคีย่วน ้าตาลใหต้กผลกึ และการปัน่แยกน ้าตาล  
 น ้าเชื่อมรไีฟน์จะถูกส่งมายงัหมอ้เคีย่วรไีฟน์ โดยจะเคีย่วประมาณ 2 ชัว่โมง ใหเ้กดิผลกึตามคุณสมบตัทิี่

ต้องการ แมสควทิที่ไดห้ลงัจากการเคี่ยวจะถูกน ามาพกัไวเ้พื่อใหผ้ลกึน ้าตาลมคีวามแขง็แรง และถูกส่ง
ต่อมายงัระบบปัน่แยก เพื่อปัน่แยกผลกึ น ้าตาลทรายขาว/ น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์และกากน ้าตาลออก
จากกนั กระบวนการปัน่แยกใชเ้วลาประมาณครึง่ชัว่โมง (การเคีย่วใหเ้ป็นน ้าตาลทรายขาวหรอืขาวบรสุิทธิ ์
นัน้จะขึน้อยู่กบัสดัส่วนของน ้าเชื่อมรไีฟน์และกากน ้าตาลรไีฟน์ทีใ่ชใ้นการเคีย่วน ้าตาลแต่ละประเภท) 

           - การอบน ้าตาล 
                 น ้าตาลทรายขาว/ น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ทีไ่ดจ้ากกระบวนการปัน่แยกจะถูกส่งมายงัหมอ้อบ เพื่ออบ

ไล่ความชืน้จากน ้าตาลทราย โดยใชอุ้ณหภูมปิระมาณ 80 องศาเซลเซยีส 
      - การปรบัปรุงคุณภาพน ้าตาลทราย (Conditioning Silo) 
 น ้ าตาลทรายขาว และน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธิ ์ที่ได้จากกระบวนการอบน ้ าตาล จะถูกส่งมายัง 

Conditioning Silo เพื่อผ่านขัน้ตอนการปรบัปรุงคุณภาพน ้าตาลทราย เพื่อควบคุมความชื้นในน ้าตาล
ทรายใหอ้ยู่ในเกณฑม์าตรฐานไม่ใหน้ ้าตาลทรายเกดิการแขง็ตวัจบักนัเป็นกอ้น (Caking) 

           - การบรรจุ 
 น ้าตาลทรายขาว/ น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์จะต้องผ่านขัน้ตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิัท ได้แก่ 

การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะทีเ่จอืปนในน ้าตาล การคดัเกลด็น ้าตาลเพื่อใหไ้ดเ้กลด็น ้าตาลตามมาตรฐาน
ของบรษิัท ก่อนที่จะถูกล าเลยีงเขา้สู่กระบวนการบรรจุ ใส่กระสอบขนาด 50 กิโลกรมั และ/หรอื บรรจุ
ภณัฑข์นาดอื่นๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้  
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• การผลิตน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ 
          กระบวนการผลิตน ้าตาลทรายขาวบริสุทธิพ์ิเศษ มีข ัน้ตอนเหมอืนกระบวนการผลิตน ้าตาลทรายขาว/ 
น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ต่างกนัทีส่ดัส่วนในการใชน้ ้าเชื่อมทีใ่ชเ้คีย่วจะมากกว่าแบบปกติ 
 

กระบวนการผลิตกากน ้าตาล 
           กากน ้าตาลเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลโดยไดจ้ากการกระบวนการเคีย่วน ้าตาลใหต้กผลกึและ
ปัน่แยกน ้าตาล 
 
 กระบวนการผลิตไฟฟ้า 

 บรษิทัน ากากอ้อยทีไ่ดจ้ากการหบีและสกดัน ้าอ้อยมาเป็นเชื้อเพลงิในการผลติไฟฟ้า โดยกากอ้อยจะถูกน าไป
เผาที่หม้อไอน ้าเพื่อผลติไอน ้า ซึ่งไอน ้าที่ได้จะถูกส่งเข้าไปยงักงัหนัไอน ้า (Steam Turbine) ซึ่งจะท าหน้าที่ในการหมุนเครื่อง
ก าเนิดไฟฟ้า (Generator) เพื่อผลติกระแสไฟฟ้า โดยกระแสไฟฟ้าทีผ่ลติได้ส่วนหนึ่งบรษิทัจะน าไปใชส้นับสนุนการผลติน ้าตาล
ทรายและอกีส่วนหนึ่งจะน าไปขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ และการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค เพื่อสรา้งความมัน่คงใหก้บัประเทศ 
 

การจดัการด้านส่ิงแวดล้อม  
       บริษัทให้ความส าคัญในการบริหารจัดการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
สิง่แวดล้อม มกีารส่งเสรมิและสนับสนุนด้านการอนุรกัษ์และประหยดัพลงังาน  บรษิัทได้วางแนวนโยบายที่จะปฏิบตัิตามกฏ
ระเบยีบต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั เช่น มกีารตรวจวดัและควบคุมกระบวนการผลติทีอ่าจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ให้
อยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรม  

 
การจดัการกากของเสียในอตุสาหกรรม 
บรษิัทมกีากของเสยีจากกระบวนการผลติน้อยมาก เนื่องจากกากอ้อย กากตะกอน และกากน ้าตาลล้วนแต่เป็น

ผลติภณัฑ์ต่อเนื่องทีส่ามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้เช่น กากอ้อยสามารถน าไปเป็นเชือ้เพลงิของหมอ้ไอน ้า กากตะกอนสามารถ
น าไปท าเป็นปุ๋ ยเพื่อการเพาะปลูก และกากน ้าตาลสามารถน าไปเป็นวตัถุดบิตัง้ต้นให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอื่นได้ 
ดงันัน้บรษิทัจงึไม่มปัีญหาเรื่องการปล่อยกากของเสยีออกสู่ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม   

 
การควบคมุ และผลการตรวจวดัคณุภาพน ้าเสียท่ีผ่านการบ าบดั 
ระบบบ าบดัน ้าของบรษิทัเป็นแบบระบบปิด โดยจะน าน ้าจากกระบวนการผลติส่งเขา้ระบบบ าบดัน ้า และน ้าทีผ่่าน

การปรบัปรุงคุณภาพ แล้วจะถูกส่งไปยงับ่อน ้าดบิของโรงงานเพื่อน าไปใชใ้นกระบวนการผลติต่อไป  เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการ
บ าบดัคุณภาพน ้าใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน บรษิทัไดต้ิดตัง้เครื่องเตมิอากาศชนิด Surface Aerator  และมกีารวดัคุณภาพ
น ้าทีผ่่านระบบบ าบดัน ้าของบรษิทั ใหอ้ยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐาน  

 
3. ปัจจยัความเส่ียง  

 
ความเส่ียงอนัเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั 

 
ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายน ้าตาล 

การผลติและจ าหน่ายน ้าตาลจะมผีลกระทบจากฤดูกาลของออ้ย (Seasonal Effect) ปกตฤิดูกาลตดัอ้อยในประเทศ
ไทย จะเริม่ตัง้แต่ช่วงปลายเดอืนพฤศจกิายนถงึตน้เดอืนธนัวาคมและสิน้สุดการน าออ้ยเขา้หบีในกระบวนการผลติน ้าตาลในช่วง
ปลายเดอืนมนีาคมหรอืต้นเดอืนเมษายน ส่วนกระบวนการผลติน ้าตาลทรายยงัคงมคีวามต่อเนื่อง โรงงานน ้าตาลจะเริม่ขาย
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น ้าตาลตัง้แต่เดอืนมกราคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขายไปเรื่อยๆ จนถงึสิน้ปี บรษิทัพจิารณาจงัหวะในการขายน ้าตาลจากปัจจยั
ต่างๆ เช่น ระดบัสนิคา้คงเหลอืทีม่อียู่ การประมาณการผลผลติ และระดบัราคาน ้าตาลในตลาดโลก การขายน ้าตาลของบรษิทัจงึ
ไม่สม ่าเสมอในแต่ละไตรมาส 

 
ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้าตาลตลาดโลก 

ในการซื้อขายน ้าตาลในตลาดโลกนัน้ น ้าตาลจดัไดว้่าเป็นสนิคา้หนึ่งทีม่คีวามผนัผวนทางดา้นราคาสูงเมื่อเทยีบกบั
สนิค้าเกษตรอื่นๆ โดยราคาน ้าตาลทรายในตลาดโลกจะขึ้นอยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง เช่น อุปสงค์ อุปทาน ของประเทศผูผ้ลติ 
ผู้บรโิภค ผู้ส่งออก และผู้น าเขา้ รวมถึงการเกง็ก าไรจากนักเก็งก าไรในตลาดสนิค้าโภคภณัฑ์ (Commodity Market) อีกทัง้ยงั
เกี่ยวพนักับสภาพภูมิอากาศที่เอื้ออ านวยหรือเป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศ นโยบายการส่งเสริม การ
แทรกแซง การส่งออก การน าเขา้ ของอุตสาหกรรมน ้าตาลของภาครฐั โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศที่พฒันาแล้ว อีกทัง้ปัจจุบนั
ราคาน ้าตาลยงัมีส่วนหนึ่งที่สมัพนัธ์กับราคาน ้ามนัเชื้อเพลิงด้วย เนื่องจากอ้อยรวมถึงกากน ้าตาล สามารถน าไปผลิตเป็น
แอลกอฮอล์หรอืทีเ่รยีกว่าเอทานอล ส าหรบัผสมกบัน ้ามนัเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในรถยนต์ไดด้ว้ย ปัจจยัดงักล่าวส่งผลใหร้าคาซื้อ
ขายน ้าตาลในตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงู 

ความผันผวนของราคาน ้าตาลในตลาดโลก ท าให้บริษัทต้องบริหารความเสี่ยงโดยใช้ ตราสารทางการเงินที่
เหมาะสม เช่น สทิธทิีจ่ะซื้อหรอืขายน ้าตาล เพื่อลดความผนัผวนของก าไรของบรษิทัจากความเสีย่งจากการผนัผวนของราคา
น ้าตาลในตลาดโลกอย่างไรกต็าม การป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัราย
ไตรมาสได ้เน่ืองจากบรษิทัตอ้งบนัทกึบญัชกี าไรขาดทุนจากการป้องกนัความเสีย่งในงบก าไรขาดทุนตามมลูค่ายุตธิรรมของตรา
สารทางการเงนิทุกสิน้งวดบญัช ีซึง่อาจไม่ตรงกบังวดทีบ่รษิทัส่งมอบสนิคา้น ้าตาล 

นอกจากนี้ ในแงข่องบรษิทัจากเดมิทีผ่ลประกอบการของบรษิทัพึง่พงิอยู่กบัธุรกจิน ้าตาลและกากน ้าตาลอย่างเดยีว 
ความผนัผวนของราคาน ้าตาลตลาดโลก จงึส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทอย่างมาก แต่การที่บรษิัทได้ลงทุนใน
โครงการต่อยอด เช่น โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีมวล ท าใหใ้นอนาคตผลประกอบการของบรษิทัจะพึง่พงิ
กบัราคาน ้าตาลตลาดโลกน้อยลง 

 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

เน่ืองจากบรษิทัส่งออกน ้าตาลประมาณรอ้ยละ 75 ของยอดขายทัง้หมด โดยส่วนใหญ่อ้างองิจากสกุลเงนิเหรยีญดอล
ล่าร์สหรฐั ยอดขายของบรษิทั จงึมคีวามผนัผวนตามอตัราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตาม การก าหนดราคาอ้อยที่บรษิทัต้องจ่ายให้
ชาวไร่ตามระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 ท าให้ต้นทุนค่าอ้อยของบริษัทผนัผวนตามอตัราแลกเปลี่ยนเช่นเดียวกัน ดงันัน้ 
รายไดแ้ละต้นทุนส่วนใหญ่ของบรษิทั จงึมคีวามสมัพนัธก์บัอตัราแลกเปลี่ยนไปในทศิทางเดยีวกนั (Natural Hedge) นอกจากนัน้ 
บรษิทัพจิารณาใชส้ญัญาซื้อขายอตัราแลกเปลีย่นเพื่อลดผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นทีม่ตี่อผลประกอบการของ
บรษิทั อย่างไรกต็าม การป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัรายไตรมาสได ้

 
ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบ-อ้อย 

บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้าตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยได ้ซึง่ใชอ้อ้ยเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติ 
ดงันัน้ ผลประกอบการของบรษิทั จงึมคีวามเสีย่งเกีย่วเน่ืองกบัปรมิาณอ้อยทีส่ามารถจดัหาเขา้สู่กระบวนการผลติ โดยปัจจยัทีม่ี
ผลต่อปรมิาณอ้อยประกอบดว้ย (1) พืน้ทีใ่นการเพาะปลูกอ้อย (จ านวนไร่) ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ซึ่งอาจจะเกดิจากการทีเ่กษตรกร
เปลี่ยนไปเพาะปลูกพชืไร่ชนิดอื่นทีใ่หผ้ลตอบแทนสูงกว่าการปลูกอ้อย หรอืเกดิจากนโยบายการส่งเสรมิของภาครฐัในการปลูก
พชืไร่ชนิดอื่น และ (2) สภาพภูมอิากาศและปรมิาณน ้าฝน ซึง่จะส่งผลต่อปรมิาณอ้อยต่อพืน้ทีเ่พาะปลูก ซึง่หากปัจจยัดงักล่าวมี
การเปลี่ยนแปลงอาจท าใหป้รมิาณอ้อยต่อไร่ลดลงไปดว้ย โดยบรษิัทมนีโยบายช่วยเหลอืเกษตรกรในเรื่องดงักล่าว เช่น การ
พฒันาระบบชลประทาน โดยการขดุบ่อบาดาล เพื่อรบัมอืในช่วงหน้าแลง้ หรอืในช่วงฝนขาดระยะเป็นตน้ และ (3) พนัธุอ์อ้ยของ
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เกษตรกร โดยบรษิทัไดจ้ดัสรรการใชพ้นัธุ์อ้อยใหเ้หมาะสมกบัพืน้ทีป่ลูก โดยบรษิทัมกีารจดัท าแปลงทดสอบและคดัเลอืกพนัธุ์
ออ้ยใหม่ๆ ทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูแก่ชาวไร่ และสามารถผลติน ้าตาลต่อตนัออ้ยไดม้ากขึน้ 

หากพืน้ทีก่ารเพาะปลูกออ้ยลดลง หรอืสภาพภูมอิากาศแหง้แลง้เป็นเหตุใหป้รมิาณผลผลติออ้ยทัว่ประเทศลดลง จะ
ท าใหบ้รษิทัผลติน ้าตาลไดใ้นปรมิาณทีล่ดลง ต้นทุนต่อหน่วยโดยเฉพาะในส่วนของต้นทุนคงทีต่่อหน่วยจะสูงขึน้ ก าไรต่อหน่วย
ลดลงและสุดท้าย ส่งผลให้ก าไรของบรษิัทลดลง ยิง่ไปกว่านัน้ในปีที่มปีรมิาณอ้อยทัว่ประเทศต ่ามาก โรงงานน ้าตาลบรเิวณ
ใกล้เคยีงกนัจะแขง่ขนัซื้ออ้อยมากขึน้เพื่อรกัษาสดัส่วนปรมิาณอ้อยเขา้หบีไว ้ซึ่งอาจส่งผลใหต้้นทุนค่าวตัถุดบิของบรษิทัสงูขึน้ 
และส่งผลใหผ้ลก าไรของบรษิทัลดลง 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน ้าตาลเป็นอนัดบัสองของโลกและเป็นผู้ส่งออกน ้าตาลหลกัที่
จ าหน่ายใหก้บัประเทศในภูมภิาคเอเชยี ในปีทีป่ระเทศไทยมปีรมิาณอ้อยทีส่่งเขา้กระบวนการผลติน ้าตาลลดน้อยลงจะมผีลให้ 
เกดิภาวะขาดแคลนน ้าตาลในภูมภิาคเอเชยี ซึ่งจะเป็นแรงกดดนัท าใหร้าคาขายน ้าตาลในต่างประเทศปรบัตวัสูงขึน้ ท าใหช้่วย
ชดเชยผลกระทบจากปรมิาณออ้ยเขา้หบีทีล่ดลงและภาระตน้ทุนทีเ่พิม่สงูขึน้ได ้นอกจากนี้ บรษิทัไดต้ระหนักถงึความส าคญัของ
การสรา้งความมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ-ออ้ย โดยบรษิทัไดใ้หค้วามช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุน
เงินเกี๊ยว เพื่อการเพาะปลูก ปุ๋ ย พนัธุ์อ้อย การท าระบบชลประทาน และการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ่มผลผลิตและ  
ประสทิธภิาพการเพาะปลูก โดยมเีป้าหมายหลกัเพื่อใหช้าวไร่ทีอ่ยู่ในการดแูลของบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนทีด่ ีจากการปลูกอ้อย
ในระยะยาว เป็นแรงจงูใจใหช้าวไร่ออ้ยปลูกออ้ยและส่งออ้ยใหก้บับรษิทัอย่างต่อเนื่อง 
 

ความเส่ียงเร่ืองต้นทุนค่าอ้อย 
อุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลในประเทศไทยไดก้ าหนดระบบการจดัสรรผลประโยชน์ ระหว่างชาวไร่ออ้ยและโรงงาน

น ้าตาลตามระบบ 70:30 ซึง่โรงงานจะตอ้งจ่ายราคาค่าออ้ยใหช้าวไร่ตามราคาทีค่ านวณโดย กอน. เพื่อแบ่งผลประโยชน์จากการ
ผลติน ้าตาลใหช้าวไร่ไดผ้ลประโยชน์ 70 ส่วนจาก 100 ส่วน โดย กอน. จะค านวณค่าออ้ยทีโ่รงงานน ้าตาลต้องจ่ายใหช้าวไร่โดย
อ้างองิจากราคาน ้าตาลขายเฉลี่ยที ่บรษิทั อ้อยและน ้าตาลไทย จ ากดั หรอื อนท. สามารถขายไดจ้รงิหากบรษิทัไม่สามารถขาย
น ้าตาลในตลาดต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ไดใ้นราคาทีส่งูกว่าราคาเฉลีย่ที ่อนท. ขายไดจ้รงิจะท าใหบ้รษิทัตอ้งจ่ายค่าอ้อยใน
ราคาทีส่งูเมื่อเทยีบกบัยอดขายของบรษิทั ส่งผลใหอ้ตัราก าไรและผลก าไรของบรษิทั ลดลง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงโดยติดตามช่วงเวลาและปรมิาณการขายของ อนท. อย่างใกล้ชดิ 
เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทสามารถขายน ้าตาลได้ในราคาที่เหมาะสมเปรียบเทียบกับ อนท. โดยราคาขายเฉลี่ยส าหรบัการขาย
ต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ของบรษิทัใน 3 ปีหลงัสงูกว่าราคาขายเฉลีย่ที ่อนท. สามารถขายไดจ้รงิในแต่ละปี 

 
 ความเส่ียงจากคณุภาพของวตัถดิุบ-อ้อย 

คุณภาพของอ้อยหรอืค่าความหวานของอ้อยเป็นปัจจยัทีม่ผีลต่อปรมิาณน ้าตาลที่ผลติไดข้องบรษิทัโดยปัจจยัที่ม ี
ผลกระทบต่อคุณภาพของอ้อย ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศทีแ่ปรปรวน เช่น ฝนหลงฤดูในช่วงทีม่กีารเกบ็เกี่ยวอ้อย ซึ่งเป็นสาเหตุ
ส าคญัที่ท าให้คุณภาพอ้อยในด้านความหวานลดลง ประกอบกบัการขายน ้าตาลส่วนใหญ่เป็นการขายโดยผ่านสญัญาซื้อขาย
ล่วงหน้ากล่าวคอื มกีารเขา้ตกลงซื้อขายโดยก าหนดปรมิาณและราคาไวก้่อนส่งมอบน ้าตาลจรงิประมาณ 6 เดอืนถงึ 1 ปี ดงันัน้  
ในกรณีทีอ่อ้ยทีน่ าเขา้สู่กระบวนการผลติมคีวามหวานน้อยกว่าปกตจิะท าใหบ้รษิทัผลติน ้าตาลไดน้้อยกว่าจ านวนทีค่าดการณ์ไว ้
และหากบรษิทัไดท้ าการขายล่วงหน้าไปก่อนแลว้ บรษิทัอาจประสบปัญหาสนิคา้ไม่เพยีงพอทีจ่ะส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ได ้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารตดิตามบรหิารความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้จากคุณภาพของอ้อยอย่างใกล้ชดิ ในกรณีทีค่วาม
หวานของออ้ยลดลงกว่าปกต ิบรษิทัอาจจะพจิารณาจดัซื้อสนิคา้เพื่อท าการส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้หรอืเลอืกใช้ตราสารทางการเงนิที่
เหมาะสม เช่น สทิธทิีจ่ะซื้อหรอืขายน ้าตาล เพื่อท าการบรหิารความเสีย่งขา้งตน้ 
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รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

ความเส่ียงจากการเกิดหน้ีเสียจากระบบการให้สินเช่ือชาวไร่อ้อย (เงินเก๊ียว) 
ในการประกอบกจิการโรงงานน ้าตาล จะมกีารสนับสนุนการลงทุนปลูกออ้ยใหก้บัชาวไร่ออ้ย เพื่อใชใ้นการปลูกอ้อย

เขา้มาส่งใหก้บัโรงงาน ซึง่การใหเ้งนิลงทุนน้ีจะมกีารช่วยเหลอืในรปูแบบของการจดัหาเงนิจากธนาคารและอาจเป็นในรปูแบบอืน่
ทีไ่ม่ใช่การเงนิ เช่น การช่วยเหลอืเรื่องปุ๋ ย พนัธุอ์อ้ย จกัรกลเกษตร เป็นตน้ ซึง่ตามแนวปฏบิตัทิีเ่กอืบทุกโรงงานน ้าตาลท านี้รูจ้กั
กนัในชื่อว่า “การปล่อยเงนิเกี๊ยว หรอื การปล่อยเกี๊ยว” ซึ่งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยส าหรบัเขา้หบีในโรงงาน ภายหลงัจากที่
ออ้ยโตขึน้ พรอ้มตดัจะเป็นช่วงเดยีวกบัชว่งโรงงานน ้าตาลเริม่เปิดหบีออ้ย ซึง่ในปีทีส่ภาวะภูมอิากาศแหง้แลง้หรอืเกดิโรคระบาด 
ขึน้อาจท าใหช้าวไร่ไม่สามารถน าอ้อยมาส่งไดต้ามทีต่กลงไว ้บรษิทัจะมคี่าใชจ้่ายหนี้สงสยัจะสูญเพิม่ขึน้ และส่งผลใหก้ าไรของ
บรษิทัลดลง  

บริษัทให้ความส าคญัแก่การบริหารความเสี่ยงจากการปล่อยเงนิเกี๊ยวดังกล่าว จึงจดัให้มกีารควบคุมตัง้แต่เริม่
กระบวนการปล่อยเงนิเกีย๊วจนถงึระบบตดิตามเกบ็หนี้ โดยบรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารเงนิส่งเสรมิเพื่อท าหน้าทีอ่นุมตัิ
การปล่อยเงนิเกี๊ยว ซึ่งในการพจิารณาวงเงนิเกี๊ยวที่จะปล่อยให้กบัชาวไร่ คณะกรรมการจะต้องพจิารณาถึง พื้น ที่ปลูกอ้อย 
จ านวนออ้ยทีค่าดว่าจะปลูกไดร้วมถงึประวตักิารส่งออ้ยและการช าระหนี้ ของลูกหนี้ แต่ละรายบรษิทัยงัจดัใหม้กีาร   ตดิตามการ
เพาะปลูกออ้ยของชาวไร่ทีร่บัการสนับสนุนเงนิเกีย๊วจากบรษิทัอยา่งต่อเนื่อง โดยไดน้ าระบบดาวเทยีมมาใชใ้นการตรวจสอบและ 
วดัขนาดพืน้ทีป่ลูกอ้อยทีเ่รยีกว่า GIS (Geographic Information System) มาเป็นเครื่องมอืในการท างาน ท าใหข้อ้มลูพืน้ทีอ่อ้ย
ของโรงงานมคีวามแม่นย าและท าใหก้ารตดิตามผลผลติออ้ยมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
 

ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ

สิง่แวดล้อมและมนีโยบายในการควบคุมกระบวนการผลติใหอ้ยู่ภายใต้มาตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด โดยในเรื่องของฝุ่ น
ละอองจากโรงงานบรษิทัไดท้ าการซ่อมแซมและตดิตัง้อุปกรณ์ดกัฝุ่ น รวมถงึปรบัปรุงระบบการกรองฝุ่ นของปล่องควนัเพิ่มเตมิ
ดว้ยการตดิตัง้เครื่องดกัจบัฝุ่ นดว้ยน ้า (Wet Scrubber) และวธิกีารดกัจบัฝุ่ นดว้ยไฟฟ้าสถติย ์(Electrostatic Precipitator) อกีทัง้
บรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2004 ซึง่หมายถงึบรษิทัใหค้วามส าคญัตอ่การบรหิารจดัการ
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ  อย่างไรก็ตามบริษัทไม่สามารถรับประกันได้ว่าบริษัทจะไม่ถูกร้องเรียนในเรื่องเกี่ยวกับ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอีกในอนาคต รวมถึงผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทจากการถูก
รอ้งเรยีนในเรื่องทีเ่กีย่วกบัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

 
ความเส่ียงจากการทุจริตในองคก์ร 

บรษิทัยดึถอืจรยิธรรมและคุณธรรมเป็นหลกัส าคญัในการประกอบธุรกจิ และไม่เพกิเฉยต่อการกระท าใดๆ ทีอ่าจ
น าไปสู่การทุจริตและคอร์รปัชัน่ แม้ว่าการกระท านัน้เป็นการเอื้อประโยชน์แก่บรษิัทก็ตาม ทัง้นี้ผู้มีหน้าที่รบัผดิชอบในการ
ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูล ไดส้นับสนุนใหม้รีะบบในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ  เพื่อใหม้ัน่ใจว่าพนักงานทุก
คนได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร บริษัทจึงได้แสดง
เจตนารมณ์ทีช่ดัเจนต่อสาธารณะโดยการเขา้เป็นหนึ่งใน "แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ" ในวนัที ่
30 มนีาคม 2559 โดยมกีารก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ แนวทางการปฎิบตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีช่ดัเจน และ
เป็นรปูธรรม ซึง่ในปี 2562 บรษิทัยงัคงใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการทุจรติอย่างจรงิจงั  
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รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

ความเส่ียงจากนโยบายภาครฐั 
 

อุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทรายในประเทศไทยถูกควบคุมและก ากบัดูแลโดยคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาล(กอน.) 
ภายใต้พระราชบญัญตัอิ้อยและน ้าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซึ่งมกีารปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงพระราชบญัญตัิอ้อยและน ้าตาลทราย 
พ.ศ. 2527 ภายหลงัจากผ่านการท าประชาพจิารณ์และผ่านคณะกรรมการชุดต่างๆ กลัน่กรองแล้วก็ตาม แต่ในขณะนี้เรื่อง
ดงักล่าวยงัมไิดเ้สนอต่อคณะรฐัมนตรเีพื่อใหค้วามเหน็ชอบแต่อย่างใด  

การจดัสรรส่วนแบ่งรายไดข้องระบบระหว่างโรงงานน ้าตาลและเกษตรกรชาวไร่อ้อยภายใต้ระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 
70:30 และการควบคุมการเขา้มาท าธุรกจิของผูป้ระกอบการรายใหม่ เป็นต้น จะเหน็ไดว้่านโยบาย กฎระเบยีบต่างๆ ทีอ่อกโดย
คณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย (กอน.) ลว้นมผีลกระทบต่อตน้ทุนการผลติและผลประกอบการของบรษิทั เช่น ระบบแบ่งปัน
ผลประโยชน์ 70:30 จะเป็นทีม่าของการค านวณราคาออ้ยทีโ่รงงานน ้าตาลจะตอ้งจา่ยใหก้บัชาวไร่ ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการส่งออก
น ้าตาล กรณีนโยบายการปรบัราคาขายน ้าตาลภายในประเทศ หรอืกรณีนโยบายการเปิดเสรขีองธุรกจิน ้าตาล อาจส่งผลกระทบ
ต่อผลประกอบการของบรษิทั 

นอกจากนี้ ผลการด าเนินการของบรษิทัยงัอาจไดร้บัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของนโยบายของภาครฐัในเรื่อง
อื่นๆ นอกเหนือจากนโยบายที่ควบคุมอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลโดยตรง เช่น นโยบายการสนับสนุนพลังงานทดแทน            
เอทานอลส่งผลต่อปรมิาณการขายเอทานอลภายในประเทศ หรอืนโยบายการส่งเสรมิการปลูกและประกนัราคามนัสมัปะหลงัหรอื
พชืเกษตรอื่นๆ อาจส่งผลในแงล่บต่อบรษิทั เนื่องจากพืน้ทีเ่พาะปลูกอ้อยลดน้อยลงเพราะเกษตรกรชาวไร่หนัไปเพาะปลูกพชืที่
ใหผ้ลตอบแทนสงูกว่า เป็นตน้ 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความส าคญัของนโยบายภาครฐัในการก าหนดทศิทางของอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาล บรษิทัจงึ
ร่วมมือกับสมาคมโรงงานน ้าตาล 3 สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในการท าความเข้าใจกับภาครัฐให้เห็น
ความส าคญัของอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาล ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมต้นทางส าหรบัอุตสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรูป อกีทัง้
ปัจจุบนัสามารถน ามาแปรเปลีย่นเป็นพลงังานเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนต ์(เอทานอล) และยงัสามารถน าไปต่อยอดผลิตสารเคมตี่อ
ได้อีก อุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาล ยงัเป็นอุตสาหกรรมที่น าเงนิตราเขา้ประเทศจ านวนมากเนื่องจากร้อยละ 60 - 70 ของ
ปริมาณน ้าตาลที่ผลิตได้ทัง้หมดเป็นการผลิตเพื่อการส่งออก ขณะที่วตัถุดิบที่ใช้เกือบร้อยละ 100  มาจากแหล่งวตัถุดบิใน
ประเทศ  

ทีผ่่านมา การสื่อสาร การชีแ้จง การท าความเขา้ใจกบัภาครฐั ผ่านทางสมาคมโรงงานน ้าตาล และสมาคมของเกษตรกร
ชาวไร่เป็นไดด้ว้ยด ีภาครฐัมคีวามเขา้ใจปัญหาความจ าเป็นของโรงงานน ้าตาลและชาวไร่ออ้ยมากขึน้เป็นล าดบั เป็นการช่วยลด
ความเสีย่งจากการก าหนดนโยบายของภาครฐัในทศิทางของอุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลได ้

 
ความเส่ียงอนัเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทัย่อย 

ธุรกจิโรงไฟฟ้าชวีมวล ด าเนินงานโดย บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั 
 

ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถดิุบท่ีใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
ปัจจุบนับรษิทัเป็นผูจ้ดัหากากออ้ย  ซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาล ใหแ้ก่ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ี

จ ากดั เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า หากปรมิาณออ้ยทีบ่รษิทัจดัหาไดไ้ม่เพยีงพอ จะส่งผลกระทบต่อปรมิาณกาก
อ้อยทีส่่งไปยงัโรงไฟฟ้า ท าใหเ้กดิความเสีย่งในการขาดแคลนเชื้อเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า  อย่างไรกต็าม เครื่องจกัรของ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุร ีจ ากัด สามารถรองรบัวตัถุดิบเชื้อ เพลิงประเภทอื่นได้ เช่น ไม้สบั แกลบ เป็นต้น  โดยบริษัท ผลิต
ไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั มกีารท าสญัญาซื้อขายล่วงหน้าส าหรบัเชือ้เพลงิเสรมิทีจ่ะน ามาใชใ้นกระบวนการ อกีทัง้ยงัมกีารท าบนัทกึ 
ความเขา้ใจร่วมกนัระหว่าง บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เรื่องขอการสนับสนุนเชือ้เพลงิเสรมิ
อกีดว้ย 
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ความเส่ียงจากการพึ่งพิงกลุ่มคู่ค้าภาครฐั 
เนื่องจากกลุ่มคู่คา้หลกัของ บรษิัท ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั คอื ภาครฐั อนัได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และการ

ไฟฟ้าฝ่ายผลติ  โดยรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหภ้าครฐันัน้ มเีงื่อนไขค่อนขา้งเคร่งครดั และไม่เอื้อประโยชน์แก่ผูผ้ลติ  อกีทัง้
หากภาครฐัมกีารเปลี่ยนแปลงคณะผู้บรหิาร มกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนด้านการพฒันาก าลงัการผลติ และส่งจ่าย
พลงังานไฟฟ้า หรอืมคีวามล่าชา้ในการพจิารณาอนุมตัจิดัหาจดัจา้งในโครงการต่างๆ กอ็าจส่งผลกระทบต่อรายได้ 
 
4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

  
สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 ทรพัย์สนิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีูลค่าสุทธหิลงัหกัค่าเสื่อมราคา
สะสม ตามทีป่รากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัเท่ากบั 7,596.2 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้  

 

รายการ 
มูลค่าสุทธ ิ

หลังหักค่าเสื่อม 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

งบการเงนิรวม    
ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 226.3 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง 827.0 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
เครื่องจกัร 3,811.5 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อุปกรณ์ 17.4 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
เครื่องตกแตง่และเครื่องใชส้ านักงาน 8.2 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
ยานพาหนะ 36.1 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
งานระบบสาธารณูปโภคและบ าบดัน ้าเสยี 197.0 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 2,472.7 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
รวมทัง้หมด 7,596.2   

1 . กลุ่มบริษัทไดจ้ดจ ำนองท่ีดิน สิ่งปลกูสรำ้งบนท่ีดินและเครื่องจกัรไวก้บัผูใ้หกู้ ้เพื่อเป็นหลกัทรพัยค์ ำ้ประกนัวงเงินกูร้ะยะยำวจำกผูใ้หกู้ ้

 

เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษทั 

 
 
 
 

เคร่ืองหมายการค้า วตัถปุระสงคใ์นการถือครอง วนัท่ีจดทะเบียน 

 

 

 

ใชเ้ป็นเครื่องหมายการคา้ส าหรบัน ้าตาล
ทรายขาวบรสุิทธิ ์น ้าตาลทรายขาว และ
น ้าตาลทรายสรี า 

วนัที ่19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2556 
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นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิัทมนีโยบายทีจ่ะลงทุนเฉพาะในธุรกิจทีเ่กี่ยวเนื่องกบัธุรกจิหลกัของบรษิัท ที่บรษิัทเหน็ว่าจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ร่วม 
หรอืสนับสนุนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัเพื่อเพิม่ช่องทางในการหารายได ้และเพิม่ความสามารถในการท าก าไรของบรษิทั ทัง้นี้ 
ในการบรหิารงานของบรษิทัร่วมหรอืย่อยดงักล่าว บรษิทัจะแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทั เขา้ไปร่วมเป็นกรรมการในบรษิทั 
นัน้ๆ ในสดัส่วนทีเ่หมาะสม เพื่อก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และเกดิประโยชน์ตอบ
แทนสงูสุดแก่บรษิทัในภาพรวม  
 

ปัจจุบนับรษิทัไดล้งทุนในบรษิทัย่อย 6 บรษิทั คอื บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ้ง จ ากดั, บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุรี จ ากดั,  บรษิทั 
ครบุรไีบโอเอน็เนอร์ยี ่จ ากดั, บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท์ จ ากดั, บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด์ ชูการ ์จ ากดั และบรษิทั เคบเีอส 
เพาเวอร์ จ ากดั โดยปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของบรษิทัย่อยทัง้หมด    และการร่วมคา้ 1 บรษิทั    คอื บรษิทั ซ ีเค   
เทรดดิ้ง (1965) จ ากดั ปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 49% โดยไดแ้ต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัท
ย่อยและการร่วมคา้ดงักล่าว 

 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย      
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายที่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั

และผลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย อย่างมนีัยส าคญัหรอืมจี านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนผูถ้อืหุน้  
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญั 

  
1. บริษทั น ้าตาลครบุรี จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธรุกิจ  ผูผ้ลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยไดภ้ายในและต่างประเทศ 
เลขทะเบยีนบริษทั 0107553000191 
ทุนจดทะเบยีน  600,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  600,000,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่289 หมู่ที ่13 ต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท์   : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 
 

2. บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จ ากดั 
การจดัตัง้ ชื่อเดมิ บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิาร จ ากดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่22 กรกฎาคม 2551 และเปลีย่นชื่อ

เป็น บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั เมื่อวนัที ่17 ตุลาคม 2556 
ประเภทธรุกิจ ด าเนินธุรกจิ การซื้อขายน ้าตาล และผลพลอยไดจ้ากการผลติน ้าตาล 
เลขทะเบยีนบริษทั 0105551079600 
ทุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้ 40,000,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่289 หมู่ที ่13 ต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
ท่ีตัง้โรงงาน เลขที ่289 หมู่ที ่13 ต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
เวบ็ไซต์  www.kbs.co.th 
 

3. บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จ ากดั 
การจดัตัง้  บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่11 กรกฎาคม 2551 
ประเภทธรุกิจ  ด าเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
เลขทะเบยีนบริษทั 0105551074993 
ทุนจดทะเบยีน  500,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  500,000,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่18 หมู่ที ่13 ต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
สาขาท่ี 1  เลขที ่289 หมู่ที ่13 ต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท์   : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
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สาขาท่ี 2  เลขที ่99 หมู่ที ่13 ต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่18 หมู่ที ่13 ต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 
การด าเนินงาน  เริม่ผลติกระแสไฟฟ้าเพื่อขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตัง้แต ่

   เดอืนมกราคม 2558 
 
4. บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย์ี่ จ ากดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่26 สงิหาคม 2547  
ประเภทธรุกิจ  ด าเนินธุรกจิโดยน ากากน ้าตาล ซึง่เป็นผลผลติพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลของบรษิทัมา

   ท าเป็นแอลกอฮอลเ์พื่อผสมกบัน ้ามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกว่าเอทานอล 
เลขทะเบยีนบริษทั 0105547116130 
ทุนจดทะเบยีน  440,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  115,250,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 
การด าเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารด าเนินงานอยา่งเป็นสาระส าคญั 

 
5. บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท์ จ ากดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่25 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  ด าเนินธุรกจิเป็นบรษิทัเพื่อการลงทุน (Holding Company) 
เลขทะเบยีนบริษทั 0105557044018 
ทุนจดทะเบยีน  145,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  145,000,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 
การด าเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารด าเนินงานอยา่งเป็นสาระส าคญั 
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6. บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูการ ์จ ากดั 

การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่28 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  เพื่อด าเนินธุรกจิ จดัสมันาใหค้วามรูแ้ละเพิม่ประสทิธภิาพการปลูกออ้ยใหก้บัชาวไร่ 
เลขทะเบยีนบริษทั 0105557046355 
ทุนจดทะเบยีน 5,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  5,000,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

 
7. บริษัท เคบีเอส เพาเวอร ์จ ากัด 

การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่28 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  เพื่อด าเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
เลขทะเบยีนบริษทั 0105557046347 
ทุนจดทะเบยีน 240,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  240,000,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 
การด าเนินงาน ในขณะน้ีไมม่กีารด าเนินงานอยา่งเป็นสาระส าคญั 

 
การร่วมค้า 
บริษทั ซี เค เทรดด้ิง (1965) จ ากดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่2 กนัยายน 2562 
ประเภทธรุกิจ  เพื่อด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารเป็นตวัแทน นายหน้า ในการซื้อขาย และใหบ้รกิารดา้นการตลาด ส่งเสรมิ  
   การขายสนิคา้อุปโภค บรโิภคทกุประเภท 
เลขทะเบยีนบริษทั 0105562150530 
ทุนจดทะเบยีน 10,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  10,000,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่1168/91 อาคารลุมพนิีทาวเวอร ์ชัน้ 30 ถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร  
   กรุงเทพมหานคร 10120 
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ข้อมูลของบคุคลอา้งอิงอื่นๆ 
 
นายทะเบียนหลกัทรพัยห์ุ้นสามญั  
 บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 ส่วนบรกิารผูล้งทุน ฝ่ายนายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ 
 เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท ์: (02) 009 - 9384 
 โทรสาร :  (02) 009 - 9476  
 Email : srg_tsd@set.or.th 
 คอลเซน็เตอร ์: (02) 009 - 9999 
 
ผู้สอบบญัชี  
 นายโสภณ  เพิม่ศริวิลัลภ   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3182  
 นางสาวรุง้นภา  เลศิสุวรรณกุล   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3516 
 นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3972 
 นางสาวสุมนา  พนัธพ์งษ์สานนท ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5872 
 นางสาวพมิพใ์จ  มานิตขจรกจิ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4521 
 นางสาวรสพร  เดชอาคม   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5659 
 นางสาวอรวรรณ  เตชวฒันสริกิุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4807 
 บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
 เลขที ่193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์ ชัน้ 33  
 ถ.รชัดาภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศพัท ์: (02) 264-0777, 0-2661-9190  
 โทรสาร  : (02) 264-0789-90 
 www.ey.com 
  
ท่ีปรึกษากฎหมาย 
 ศ. ดร. สหธน รตันไพจติร 
 คณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 
 เลขที ่2 ถนนพระจนัทร ์กรุงเทพฯ 10200 
 โทรศพัท ์: 0-2613-2121 
 โทรสาร :  0-2997-2822  
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ส่วนท่ี 2 
  

การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 

  หลกัทรพัยข์องบริษทั 
บรษิัทมทีุนจดทะเบยีน 600,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุน้ละ 1 บาท และทุน  

จดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้ 600,000,000 บาท 
 
  ผู้ถือหุ้นของบริษทั  

การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิขอ้มลูปิดสมุดทะเบยีน ณ วนัที ่ 30 ธนัวาคม 2563 
    

การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิ จ านวนราย จ านวนหุน้ คดิเป็น% 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย 3,477 499,127,900 83.19 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตติ่างดา้ว 14 100,872,100 16.81 

รวมทัง้ส้ิน 3,491 600,000,000 100.00 
        

รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทั ณ วนัที ่ 30 ธนัวาคม 2563   
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

หมายเหตุ 
 

1. บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั เป็นบรษิทัเพื่อการลงทุน (Holding Company) มรีายชื่อผู้ถือหุน้ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2563 ดงัต่อไปนี้ 
                 กลุ่มนายอสิสระ       ถวลิเตมิทรพัย์ จ านวนหุน้ที่ถอื 39,100,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    50 
                 กลุ่มนายถกล          ถวลิเตมิทรพัย์ จ านวนหุน้ที่ถอื 19,550,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    25 
                 กลุ่มนายสมเกยีรติ    ถวลิเตมิทรพัย ์ จ านวนหุน้ที่ถอื 19,550,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    25 
                                                                                 รวม            78,200,000  หุ้น  สดัส่วนรอ้ยละ  100 
 - กลุ่มนายอสิสระ ประกอบดว้ย นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์นายสมชยั ถวลิเตมิทรพัย ์นายกนัย ์ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวชลนท ีถวลิเตมิทรพัย ์และ  

    นายธรีวฒัน์ ถวลิเตมิทรพัย์ 
 - กลุ่มนายถกล  ประกอบดว้ย นายถกล ถวลิเตมิทรพัย์ นายรงัสรรค์ ถวลิเตมิทรพัย์ และนายรชฎ ถวลิเตมิทรพัย ์  
 - กลุ่มนายสมเกยีรต ิ ประกอบดว้ย นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์ นางสาวจติสุภา ถวลิเตมิทรพัย ์และนายธนโชต ิถวลิเตมิทรพัย ์ 

 

ที ่ ผูถ้อืหุน้  จ านวนหุน้ทีถ่อื  สดัส่วน (รอ้ยละ) 
1 บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั1 165,307,800 27.551 
2 MITSUI & CO.,LTD. 66,666,666 11.111 
3 MITSUI SUGAR CO.,LTD. 33,333,334 5.556 
4 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 31,520,700 5.253 
5 นายกนัย ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,910,000 2.652 
6 นายสมชยั  ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,531,000 2.589 
7 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ 14,045,000 2.341 
8 นางสาวชลนท ี ถวลิเตมิทรพัย ์ 13,880,000 2.313 
9 นางสาวจติสุภา  ถวลิเตมิทรพัย ์ 13,000,000 2.167 
10 นายธนโชต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 13,000,000 2.167 
11 ผูถ้อืหุน้รายย่อย 217,805,500 36.300 
  รวม      600,000,000  100.000 
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  นโยบายเงินปันผลของบริษทั 
บรษิัทมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกิจการ ที่เหลอื

หลงัจากหกัเงนิส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัและตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุจ าเป็นอื่นใด
และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคญั ตามที่คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรหรอืเหมาะสม  และการด าเนินการดงักล่าวจะต้องก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้ือหุน้ มติคณะกรรมการบรษิทัที่
พิจารณาเรื่องดังกล่าวนัน้ให้น าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราว
ต่อไป  

บรษิทัย่อยของบรษิทัมนีโยบายในการจ่ายปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิของบรษิทัย่อยหลงัหกั
ภาษีเงนิได้นิติบุคคล เงนิส ารองตามกฎหมาย และเงนิส ารองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพจิารณาประกอบกบักระแสเงนิสด ฐานะ
สภาพคล่องทางการเงนิ และแผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาดว้ย 

   
8. โครงสร้างการจดัการ 

 
      โครงสรา้งขององคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มรีายละเอยีดดงันี้ 
       
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

เลขานุการบรษิทั 

สายงานวตัถุดบิ สายงานผลติ สายงานการตลาด สายงานบญัชแีละการเงิน 

สายงานองคก์รสมัพนัธ ์

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด 
ค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ส านักตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการบรหิาร 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

ส านักกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร Supply Chain 
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โครงสร้างการจดัการของบริษทั 
 บรษิัทมโีครงสร้างการจดัการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย    
4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ดงันี้ 

คณะกรรมการบริษทั 

       ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

ที ่                 รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายสุเทพ  วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ  

กรรมการอสิระ 
2. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
รกัษาการ กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5. นายอ านาจ  ร าเพยพงศ ์ กรรมการ 
6. นายศรณัย ์ สมุทรโคจร กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7. นางสุวมิล  กฤตยาเกยีรณ์ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายวรวทิย ์  
(ลาออกเมือ่วนัที ่

โรจน์รพธีาดา 
4 มกราคม 2564) 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9. นายศกัดา  พนัธก์ลา้ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

    
หมายเหตุ นายธรีภทัร ์ทวสีนิ ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบรษิทั 

 
 กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผกูพนักบับริษทั 

กรรมการผู้มอี านาจลงลายมอืชื่อผูกพนักบับรษิทั คอื นายถกล ถวลิเติมทรพัย์ นายสมเกียรติ ถวลิเติมทรพัย์  และ  
นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์โดยกรรมการสองในสามท่านน้ีลงนามและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
2. ปฏบิตัหิน้าที่ี่เพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดแก่ผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถอืแนวปฏบิตัสิ าคญั 4 ประการคอื  

1.  ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และรอบคอบ (Duty of Care) 
2.  ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ (Duty of Loyalty)  
3.  ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มติของที่ประชุมผู้ถอืหุน้ และมตขิองคณะกรรมการ

บรษิทั (Duty of Obedience)  
4. เปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

3. พจิารณาและอนุมตัใินเรื่องทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั เช่น วสิยัทศัน์ ภารกจิ นโยบาย กลยุทธท์าง
ธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงานของบรษิทั เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทั  

4. ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัทและก ากบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ 
ภารกจิ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของ
บรษิทัทีก่ าหนดไว ้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และเพื่อประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

5. จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัช ีรวมทัง้ดูแลใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

6. จดัให้มรีายงานประจ าปีของบรษิัทและ/หรอืของคณะกรรมการบรษิัท ให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งก าหนด 

7. ก ากบัดแูลและจดัใหม้กีลไกก ากบัดแูลไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีกบับรษิทั 
8. พจิารณาและอนุมตั ิและ/หรอืพจิารณาและใหค้วามเหน็เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิในการเขา้ท า

ธุรกรรมทีม่นีัยส าคญัต่อบรษิทัและการเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีารกฎหมาย
และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัทีบ่รษิทัก าหนด  

9. แต่งตัง้กรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และแต่งตัง้กรรมการตามจ านวนที่คณะกรรมการบรษิัท
เหน็สมควร เป็นรองประธานกรรมการ 

10. ก าหนดและแกไ้ขเพิม่เตมิชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทั 
11. สรรหาและแต่งตัง้บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร รวมทัง้ 

มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่ง 
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

12. สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งเพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั  

13. พจิารณาและก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง โดยค านึงถงึปัจจยัต่างๆ 
ที่เหมาะสม เช่น ผลการประเมินงาน ต าแหน่ง ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ แรงจงูใจในการท างานใหบ้รษิัท ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เป็นตน้ 

14. พจิารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการทีเ่หมาะสมตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ก าหนด เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตั ิ 

15. ประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู และพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสูง
ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

16. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย และสรรหาแต่งตัง้กรรมการ หรอืบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
ตามที่คณะกรรมการบรษิัทเหน็สมควรเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในกรรมการชุดย่อย รวมทัง้ ก าหนดขอบเขต
อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

17. แต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั และแต่งตัง้กรรมการคนใดคนหนึ่งทีด่ ารง
ต าแหน่งกรรมการบรหิารเป็นกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้ ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของ
กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

18. แต่งตัง้กรรมการ หรอืบุคคลที่มคีุณสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการบรษิัท
เหน็สมควรเป็นเลขานุการบรษิทั 

19. แต่งตัง้และ/หรอืมอบอ านาจใหก้รรมการหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคนมอี านาจด าเนินการใด ทีอ่ยู่ภายใน
ขอบอ านาจของกรรมการ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร โดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน 
หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวได ้

20. ก ากบัดแูลใหม้ชี่องทางในการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่มและผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีของบรษิทัอย่างเหมาะสม 
21. ก ากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทาง

ทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูได ้มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื่อถอื 
22. ก าหนดและแกไ้ขเพิม่เตมิระเบยีบและขอ้บงัคบัภายในของบรษิทัในเรื่องต่างๆ 
23. มอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นใดตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งขอ้บงัคบัของบรษิทั

และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
24. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลใหม้รีะบบทีส่นับสนุนการ

ต่อต้านคอร์รปัชัน่ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคญักับการต่อต้าน
คอรร์ปัชัน่และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

1. ก ากบั ตดิตาม และดแูลใหม้ัน่ใจว่า การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2. ดูแลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรมและการก ากบัดแูล 
กจิการทีด่ ี

3. จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอเพื่อใหฝ่้ายจดัการสามารถเสนอเรื่องและเพยีงพอทีก่รรมการบรษิทัจะอภปิรายประเดน็
ส าคญัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั ตลอดจนส่งเสรมิให้กรรมการบรษิัทมีดุลยพนิิจที่รอบคอบและให้ความเห็นได้
อย่างอสิระ 

4. เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ  
ผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษิทั 

5. ก ากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอย่างโปร่งใส ในกรณีทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6. ก ากับดูแลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท โดยรวมคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการ

บรษิทัแต่ละคนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
7. ท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
 
กรรมการอิสระ 
บรษิทัไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหส้อดคล้องกบัประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ มี

อ านาจควบคุมของบรษิทั โดยใหน้ับรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผูม้อี านาจ

ควบคุมของบรษิัท บรษิัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะได้พน้จากการมี
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ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย  ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่
สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ใน
ลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอื
ผูม้อี านาจควบคุม ของผูท้ีม่คีวามสัมพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตัง้ 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าวมาขา้งต้น รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเ พื่อประกอบ
กจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงิน ด้วยการรบัหรือให้กู้ยมื ค ้าประกัน การให้สินทรพัย์เป็น หลกัประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของ
สินทรพัย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้ การ
ค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีาร ค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ ดงักล่าว 
ใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และ
ไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิทั
ย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการ
เงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีนับแต่วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบั
เงนิเดอืนประจ า 

9. หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่นซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

10. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
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   คณะกรรมการบริหาร 

      ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน  
     

     

 

 
 

        หมายเหตุ นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณาและจดัท านโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และ

งบประมาณของบริษัทโดยพิจารณาถึงปัจจยัทางธุรกิจต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อน าเสนอและขออนุมตัิต่ อ
คณะกรรมการบรษิทั 

2. ก ากบัดูแล ตรวจสอบ และตดิตามการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมาย
และแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิัทที่ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ ให้
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3. ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและนโยบายเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการบรษิทั รวมถงึนโยบายเกี่ยวกบัการคดัเลอืก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัท  โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ และ/หรอื
ผูอ้ านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผูม้อี านาจแทนบรษิทัในการลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

4. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมอี านาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทั ลงทุน หรอื
เขา้ร่วมลงทุนกบับุคคล นิตบิุคคล หรอืองค์กรทางธุรกจิอื่นใด ในรูปแบบทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร เพื่อ
ด าเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมตัิการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน
ดงักล่าว การเข้าท านิติกรรมสญัญา และ/หรือการด าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดงักล่าวจนเสร็จการใน
จ านวนเงนิตัง้แต่ 10 ลา้นบาท แต่ทัง้นี้ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

5. พิจารณาและอนุมตัิการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ี กู้ยืม ขอสินเชื่อ จ าน า 
จ านอง ค ้าประกนัและการอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใดๆ ตามวตัถุประสงค์เพื่อประ
โยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษัทตลอดจนถึงการเข้าท านิติกรรมสญัญาและ/หรือการด าเนินการใด ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การ ในจ านวนเงนิตัง้แต่ 10 ลา้นบาท แต่ทัง้นี้ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

6. พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ท าสญัญาตราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิีจ่ะซื้อหรอืขายน ้าตาลทรายล่วงหน้า 
สญัญาซื้อขายต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพื่อป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิของบรษิทั 

7. พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรอืความเหน็ต่อคณะกรรมการเกี่ยวกบัโครงการ ขอ้เสนอ หรอืการเขา้ท าธุรกรรม
ใดๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ทีเ่กนิกว่าวงเงนิทีไ่ดก้ าหนดไว้ และ/หรอืทีก่ฎหมายและกฎเกณฑ์
ทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบับรษิทั ก าหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ 

8. พิจารณาและอนุมตัิระเบียบ ข้อบงัคบั แนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือการ
ด าเนินการใดๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั 

9. มอบอ านาจใหก้รรมการผูจ้ดัการด าเนินกจิการของบรษิทัตามขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ตามที่
คณะกรรมการบรหิารก าหนด ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร 

10. แต่งตัง้และ/หรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคน กระท าการใดๆ ทีอ่ยู่ภายใน
ขอบอ านาจของคณะกรรมการบรหิาร ตามที่คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบรหิารอาจ
ยกเลกิเพกิถอน หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวได ้

ท่ี                   รายชื่อ            ต าแหน่ง 
1. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
3. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
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11. พจิารณาและอนุมตัคิู่มอือ านาจด าเนินการ เพื่อใหผู้ท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้และ/หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบอ านาจทราบถงึขอบเขต
ความรบัผดิชอบและอ านาจของตนเอง และเพื่อใชเ้ป็นคู่มอืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐานอา้งองิ และเป็นไปตาม
ขัน้ตอนอย่างมรีะบบ 

12. จดัท าแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) ส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
13. มีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั 
  ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารขา้งต้น อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของ

กฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิทั และในกรณีที่การเขา้ด าเนินการหรอืท าธุรกรรม
ใดๆ ทีม่หีรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรอืเป็นการเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั ตามที่
กฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิใหค้ณะกรรมการบรหิารใหค้วามเหน็และน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อ
พจิารณาและด าเนินการตามทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดต่อไป 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

              ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ทา่น  
ท่ี              รายชื่อ              ต าแหน่ง 
1. นางสุวมิล    กฤตยาเกยีรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายศกัดา   พนัธก์ลา้ กรรมการตรวจสอบ 

   
หมายเหตุ - นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรูด้า้นบญัช ีและ/หรอื การเงนิ   
 - นายมาณวนิทร ์คงโต ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 - นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา ลาออกจากการด ารงต าแหน่ง เมื่อวนัที ่4 มกราคม 2564 

 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้บรษิัทมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ  โดยการประสานงานกบั

ผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการ 
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็ว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคญัใน
ระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทักไ็ด ้

2. ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายบรหิารในการปรบัปรุงกระบวนการท างาน หรอืระบบงาน เพื่อลด
ความเสี่ยงในเรื่องต่างๆ เพื่อให้ได้รายงานทางการเงนิที่ถูกต้องและใชป้ระโยชน์ไดด้ ีเพื่อให้บรษิทั มรีะบบการ
ท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

3. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมปีระสิทธผิล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานให้บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่ง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 



 

หน้า 44 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

6. พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัรวมทัง้พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรายการที่
เกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งครบถว้น 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่
อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
 หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง  กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการ หรอืการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่าจ าเป็น ดว้ย
ค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

10. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
        ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน  
 
   
 
 
 

หมายเหตุ  นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ  ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 
 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท การบริหารความเสี่ยงต้อง
ครอบคลุม การจดัหาวตัถุดบิ และการใหเ้งนิส่งเสรมิเกษตรกร การผลติ การตลาด และการเงนิ ตลอดจนความ
เสีย่งจากการลงทุน และความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ 

2. ก าหนดทศิทางและนโยบายในการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ จากการจดัหาวตัถุดบิและการใหเ้งนิส่งเสรมิ
เกษตรกร โดยรวมถงึความเสีย่งทีบ่รษิทัจะไม่สามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลติอย่างพอเพยีง และความ
เสีย่งเรื่องหนี้สญูจากการใหเ้งนิส่งเสรมิเกษตรกร 

3. ก าหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกี่ยวกบัการผลติ โดยรวมถงึความเสีย่งจากประสทิธภิาพของการผลติ 
และความเสีย่งทีเ่กดิจากความไม่ต่อเนื่องของการผลติ 

4. ก าหนดนโยบายในการบรหิารความเสี่ยงเกี่ยวกบัการการตลาดและการขาย  โดยรวมถึงความเสี่ยงจากความ    
ผนัผวนของราคาน ้าตาลในตลาดโลก และความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น  

ท่ี                 รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายศรณัย ์ สมุทรโคจร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 



 

หน้า 45 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

5. ก าหนดกรอบนโยบายในการใชต้ราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิีจ่ะซื้อหรอืขายน ้าตาลทรายล่วงหน้า สญัญา
ซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพื่อป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิของบรษิทั  

6. วางกรอบนโยบาย และหลกัการในการท าประกนัภยัของสนิทรพัย์ประเภทต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากภยัพบิตัิที่
อาจเกดิขึน้ได ้ 

7. วางกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อสนับสนุนและผลกัดนัใหเ้กดิความร่วมมอืทุกระดบั
ของพนักงาน  ทัง้นี้ตอ้งสามารถตดิตาม ดแูล ประเมนิ และรกัษาระดบัความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

8. พฒันาและทบทวนระบบการจดัการและบรหิารความเสี่ยงของบรษิัท ให้มปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการประเมนิผลและตดิตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคล้องกบันโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่าง
สม ่าเสมอ 

9. ก าหนดการจดัท ารายงานความเสีย่ง และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 
10.  ปฎบิตัหิน้าทีอ่ื่นเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

              ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 4 ท่าน 
 
 

 

  
  
 
            
  หมายเหตุ  - นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ  ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
   - นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา ลาออกจากการด ารงต าแหน่ง เมื่อวนัที ่4 มกราคม 2564 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที่มคีวามเหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ

บรษิทั และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อ
บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัอกีทางหนึ่งได ้

2. พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ 

3. ทบทวนแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) ส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรรมการผูจ้ดัการอย่างสม ่าเสมอ 
4. ก าหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ 
5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหค้วามเหน็ชอบ

แลว้น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
6. พจิารณาเสนอเงนิเดอืนและการปรบัอตัราเงนิเดอืน รวมถงึผลตอบแทนอื่นของกรรมการผูจ้ดัการ แลว้น าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
7. ก าหนดแนวทางในการประเมนิผลปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ  เป็น

ประจ าทุกปี  โดยค านึงถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความเสีย่งทีเ่กิดขึน้ 
8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
 

ท่ี รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายศรณัย ์ สมุทรโคจร กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4. นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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คณะผู้บริหาร 

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั มจี านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการ  
1. รับผิดชอบดูแลเรื่องการด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจ าวนัของบริษัทรวมถึงการก ากับดูแลการ

ด าเนินงานโดยรวม เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทาง
การเงนิ และงบประมาณของบรษิทัทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

2. พจิารณา เจราจาต่อรอง และอนุมตัิการเขา้ท านิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการด าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ด าเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั ในจ านวนเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 

3. พจิารณาการเขา้ท านิตกิรรมสญัญา และ/หรอืเจรจาต่อรองสญัญาใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน และ/หรอืการ
ด าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัท  ที่มมีูลค่าเกินกว่า
วงเงนิที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อให้ความเห็นและเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการ
บรหิาร เพื่อพจิารณากลัน่กรองและหาขอ้สรุปต่อไป 

4. ก าหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการช าระเงนิ การท าสญัญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลง
เงือ่นไขการคา้ เป็นตน้ ในจ านวนเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 

5. พจิารณาจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่และผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสมของ
พนักงานของบรษิทั ทีม่ตี าแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย หรอืต ่ากว่าตามแนวนโยบายทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ ประเมนิผล และผลประโยชน์ตอบแทนที่
เหมาะสมของผู้บริหารระดบัสูง ตัง้แต่ต าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการถึงต าแหน่งระดบัผู้บริหารสายงานหรือ
เทียบเท่า ตามแนวนโยบายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

7. แต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินกจิการ และ/หรอื การบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั 
8. แต่งตัง้ และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคน กระท าการใดๆ ทีอ่ยู่ภายในขอบเขตอ านาจของ

กรรมการผูจ้ดัการ ตามทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร โดยทีก่รรมการผูจ้ดัการอาจยกเลกิ เพกิถอน  หรอืแก้ไข
เปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวได ้

9. มีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย หรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

 

ท่ี                 รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ รกัษาการ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายกวนิ พนัธุศ์ริ ิ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด 
4. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองคก์รสมัพนัธ ์
5. นายรงัสรรค ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการสายงานผลิต และรักษาการ

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการบรหิาร Supply Chain 
6. นายรฐัวุฒ ิ แซ่ตัง้ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด 
7. นายรกักติ ิ ตัง้ล ้าเลศิ ผูอ้ านวยการการเงนิ 
8. นางสาวสุรวรี ์ พ่วงทอง ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายการเงนิ 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 การสรรหาและการแต่งตัง้คณะกรรมการ  
บรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการ

สรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมและมคีวามสามารถทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งกรรมการเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้้
ถอืหุน้รายย่อยเสนอชื่อบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั  

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชมุล่วงหน้า ระหว่างวนัที ่13 พฤศจกิายน 2563 ถงึวนัที ่
21 ธนัวาคม 2563 โดยแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์
และระบุขัน้ตอน ทีช่ดัเจนไวใ้นเวป็ไซตข์องบรษิทัที ่www.kbs.co.th หมวดนักลงทุนสมัพนัธ ์ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มลูส าหรบัผูถ้อืหุน้  

ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการโดยใหป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงันี้ 
1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
2. ในกรณีทีบุ่คคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการมจี านวนเกนิกว่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมไีดใ้นการเลอืกตัง้ครัง้นัน้ ให้

ใชว้ธิกีารลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัง้นี้ ในการออกเสยีงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนทีผู่ถ้อืหุน้ออกเสยีงเลอืกตัง้จะไดร้บั
คะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ตามจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้นัน้มอียู่ ตาม 1. โดยผูถ้อืหุน้ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคล
ใดบุคคลหนึ่งมากหรอืน้อยเพยีงใดไม่ได ้โดยบุคคลซึ่งได ้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้
เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3. ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกตัง้บุคคลที่
มคีุณสมบตัคิรบถว้น และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยข์ึน้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของ กรรมการนัน้
จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เขา้ด ารงต าแหน่ง เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพยีงเท่าวาระที่ยงั
เหลอือยู่ของกรรมการซึ่งตนเขา้ด ารงต าแหน่งแทน และมตขิองคณะกรรมการจะต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัมนีโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนใหก้รรมการในอตัราทีเ่ทยีบไดก้บัอุตสาหกรรมเดยีวกนั และเพยีงพอทีจ่ะจงูใจ
และรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพไว ้ส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารจะสอดคล้องกบัผลงานของบรษิัท
และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทนทีจ่ าเป็นและเหมาะสมทีเ่ป็นตวัเงนิ ใหแ้ก่
กรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ ทัง้นี้ ส าหรบัค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะน าเขา้เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขอมตเิหน็ชอบ และทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ าปีเพื่อขออนุมตัเิป็นประจ าทุกปี 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
                ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที ่3 สงิหาคม 2563 อนุมตัคิ่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทน
รายปี วงเงนิไม่เกนิ 8,000,000 บาท ซึง่เป็นอตัราเดยีวกบัปี 2562 โดยก าหนดรปูแบบการจ่าย ดงันี้  
       - เบีย้ประชุมกรรมการ ประจ าปี 2563 ดงันี้ 
 

คณะกรรมการ ต าแหน่ง เบีย้ประชุมต่อครัง้ (บาท) 
คณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการ 

กรรมการ 
30,000 
20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

30,000 
20,000 
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คณะกรรมการ ต าแหน่ง เบีย้ประชุมต่อครัง้ (บาท) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการ 

กรรมการ 
30,000 
20,000 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

30,000 
20,000 

คณะกรรมการบรหิาร ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

30,000 
20,000 

 
       - ค่าเบีย้ประชุมรวม และค่าตอบแทนรายปี ประจ าปี 2563  มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปนี้ 
 รายชื่อ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
   

เบีย้ประชมุ 
ค่าตอบแทน 

รายปี 
รวม เบีย้ประชมุ 

ค่าตอบแทน 
รายปี 

รวม เบีย้ประชมุ 
ค่าตอบแทน 

รายปี 
รวม 

1 นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ 108,000 528,000 636,000 108,000 528,000 636,000 210,000 528,000 738,000 
2 นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ 252,000 396,000 648,000 468,000 528,000 996,000 520,000 528,000 1,048,000 
3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 162,000 594,000 756,000 236,000 594,000 830,000 300,000 594,000 894,000 
4 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 192,000 462,000 654,000 236,000 462,000 698,000 360,000 462,000 822,000 
5 นายอ านาจ ร าเพยพงศ ์ 96,000 198,000 294,000 72,000 198,000 270,000 140,000 198,000 338,000 
6 นายศรณัย ์ สมุทรโคจร 144,000 528,000 672,000 204,000 528,000 732,000 190,000 528,000 718,000 
7 นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ 144,000 396,000 540,000 180,000 396,000 576,000 260,000 396,000 656,000 
8 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา 108,000 330,000 438,000 162,000 528,000 690,000 250,000 528,000 778,000 
9 นายศกัดา พนัธก์ลา้ 72,000 330,000 402,000 144,000 330,000 474,000 220,000 330,000 550,000 
10 นายชยัพงศ ์ ภู่สุนทรศร ี 114,000 462,000 576,000 - - - - - - 
11 ดร. ธวชัชยั นาคะตะ 114,000 396,000 510,000 - - - - - - 
12 นายทศัน์ วนากรกุล 60,000 - 60,000 - - - - - - 
13 นายสุวฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล 36,000 - 36,000 - - - - - - 
 รวม  1,602,000 4,620,000 6,222,000 1,810,000 4,092,000 5,902,000 2,450,000 4,092,000 6,542,000 

 
2) ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
      ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารบรษิทัสรุปไดด้งันี้  

 
 เลขานุการบริษทั 
  เลขานุการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการให้ด าเนินไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทั โดยพจิารณาจากความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมในการท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั 
และไดก้ าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัไวด้งันี้ 

1. จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ 
2. จดัท าและจดัเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ตามทีก่ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

รายละเอียด ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562  
(บาท) 

ปี 2563  
(บาท) 

จ านวนผูบ้รหิาร 8 ท่าน 9 ท่าน 8 ท่าน 
ค่าตอบแทน 
เงนิเดอืน โบนัส และอืน่ๆ  

 
29,506,774 

 
36,144,898 

 
28,615,196 
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3. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
4. ดูแลใหบ้รษิทั และกรรมการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทัง้กฎหมายบรษิทัมหาชน 
  คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้นายธรีภทัร์ ทวสีนิ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่8 สงิหาคม 
2560 ทัง้นี้ ขอ้มลูประวตัแิละรายละเอยีดของเลขานุการบรษิทั  ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 
 
 บุคลากร        

การเปลีย่นแปลงของจ านวนพนักงาน (รวมผูบ้รหิาร) ของบรษิทัและบรษิทัย่อย มรีายละเอยีด ดงันี้   
ณ วนัที ่/ จ านวนพนักงาน 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 

บมจ. น ้าตาลครบุร ี 777 755 733 
บจ. ผลติไฟฟ้าครบุร ี 96 89 87 
บจ. เคบเีอส เทรดดิง้ - - - 
บจ. เคบเีอส อนิเวสเมนท ์ - - - 
บจ. เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์ - 44 14 
บจ. เคบเีอส เพาเวอร ์ - - 1 
บจ. ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่ - - - 
รวม 873 888 835 

 
นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัมนีโยบายทีต่้องการพฒันาพนักงานใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มศีกัยภาพเพื่อเตรยีมพรอ้มรบัมอืการแข่งขนั 
ซึ่งจะช่วยขบัเคลื่อนและสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัองค์การอย่างยัง่ยนื โดยมเีป้าหมายเพื่อผลกัดนัและใหโ้อกาสในการพฒันา
ตนเอง และใช้ศกัยภาพที่มใีห้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทัง้สร้างบรรยากาศในการท างานที่ด ีมคีวามท้าทาย มุ่งให้เกิดการ
ท างานเป็นทมีเวริค์ รวมทัง้มกีารส่งเสรมิใหม้คีวามกา้วหน้าในสายงานตน ภายใตห้ลกัการ “สรรหา พฒันา รกัษา” (Recruitment 
Development and Retention) 

 
การสรรหา (Recruitment) 

บริษัทมีการก าหนดต าแหน่งงาน บทบาทความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง เกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรอย่าง
เหมาะสม เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มทีศันคตทิีด่ตี่อองคก์ร สอดคลอ้งกบัค่านิยมขององคก์รทีมุ่่งมัน่สรา้งคนให้
มีความซื่อสตัย์ จริยธรรม มีทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ ทุ่มเทให้กับองค์การ โดยก าหนดเงื่อนไขการจ้างที่เป็นธรรม ได้รบั
ค่าตอบแทนและสวสัดกิารอื่นทีเ่หมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย 

 
การพฒันา (Development) 

บรษิัทมกีารพฒันาแผนการฝึกอบรมพนักงานเพื่อเพิม่ศกัยภาพใหก้บับุคลากรของบรษิทั โดยจดัท าแผนการพฒันา
รายบุคคลมีระบบการจดัการบนพื้นฐานสมรรถนะ(Competency) และการก าหนดคุณลกัษณะของต าแหน่งงานที่สอดคล้อง
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และทศิทางองคก์ร โดยพนักงานตอ้งไดร้บัการประเมนิสมรรถนะตัง้แต่เริม่ท างาน การวางแผนความกา้วหน้า
ในสายอาชพี การฝึกอบรมพฒันา ปรบัปรุงตาม Competency ของแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อพฒันาใหพ้นักงานมศีกัยภาพในการ
ท างานมากขึน้ มโีอกาสในการกา้วหน้าสู่ต าแหน่งงานทีส่งูขึน้ได ้ 
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 จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมพฒันาพนักงานของบรษิทั 
ปีทีอ่บรม รวมจ านวนชัว่โมงการฝึกอบรม เฉลีย่ชัว่โมง : คน 
ปี 2563 7,144 8.93 

 
การรกัษา (Retention) 

บรษิทัตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเรจ็ บรษิทั จงึใหค้วามส าคญัในการ
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เพื่อเป็นการธ ารงรกัษาพนักงานให้ปฏิบัติงานอยู่กับองค์กร ทัง้ในเรื่องการให้โอกาส 
ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกยา้ย และพฒันาศกัยภาพควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื่อใหพ้นักงานมคีวามสุขในการท างาน 

 
9. การก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเชื่อมัน่ว่าการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นปัจจยัส าคญัเป็นอย่างยิง่ต่อบรษิทัในการเพิม่มูลค่า เพิม่
ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทและน าไปสู่ความเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนืและเพิม่มูลค่าใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ในระยะยาว โดย
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่จีะแสดงใหเ้หน็ถงึการมรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึง่ช่วยสรา้ง
ความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 
 
 หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีดว้ยเชื่อมัน่ว่าการด าเนินกจิกรรมอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบไดจ้ะส่งผลใหบ้รษิทัสามารถบรรลุเป้าหมายของการเป็นองค์กรทีเ่ตบิโตอย่างยัง่ยนื บรษิทัจงึไดก้ าหนดใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีรวมทัง้ไดเ้ปิดเผยหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ผี่านทาง
เวบ็ไซตข์องบรษิทั www.kbs.co.th  

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีประกอบดว้ย 5 หมวด ดงันี้ 
 

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
    คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามส าคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการที่

ดขีองบรษิทัโดยค านึงปัจจยัต่าง ๆ ซึง่รวมถงึสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ โดยมแีนวนโยบายส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
1.1)   การเปิดเผยสารสนเทศเกีย่วกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัมนีโยบายใหข้อ้มูลเกี่ยวกบั วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุมผูถ้อืหุ้น ตลอดจนขอ้มูลทัง้หมดที่
เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่ต้องตดัสนิใจในที่ประชุมผู้ถือหุน้ แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา อย่างน้อยตามที่
กฎหมายก าหนด โดยบรษิทัแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต์่าง ๆ ทีใ่ชใ้นการประชุมผูถ้อืหุน้ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมถงึ
การเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลา
ศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรปูแบบเอกสารจากบรษิทั 

บรษิทัมนีโยบายละเวน้ไม่กระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทั
เกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ 

บริษัทมีหน่วยงานลงทุนสัมพนัธ์ ( Investor Relations) เป็นตัวแทนในการสื่อสาร บริการข้อมูล ข่าวสาร 
กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทกับสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไป โดยสามารถดูข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ 
www.kbs.co.th ภายใตห้วัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธ ์  

1.2)   การด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายอ านวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที่ใน

การประชุมผูถ้อืหุน้และไม่กระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสยีงลงมตไิม่
ควรมวีธิกีารทียุ่่งยากหรอืมคี่าใชจ้่ายมากเกนิไป  
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บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในเรื่องที่
เกีย่วขอ้งกบัวาระทีป่ระชุม โดยใหป้ระธานทีป่ระชุมจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม ทัง้นี้ บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้า
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระในการประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชุม ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  

บรษิทั มนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
 

2) การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามส าคญัถงึหลกัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่มีการเลอืก

ปฏบิตั ิอนัเนื่องมาจากความแตกต่างในฐานะอื่นนอกเหนือจากฐานะผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย นักลงทุนสถาบนั 
ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิรวมทัง้ผูถ้อืหุน้ทัง้ทีเ่ป็นกรรมการและผูบ้รหิาร จะไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  โดยค านึงปัจจยัต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง
หลกัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยมแีนวนโยบายส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

2.1)  การเสนอวาระเพิม่เตมิในการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยในการเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ การเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะต้องเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด 

ทัง้นี้ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นผู้บรหิารจะไม่เพิม่วาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น   
โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

2.2)  การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอชื่อบุคคล เพื่อเข้าด ารงต าแหน่ง

กรรมการ ทัง้นี้ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะต้องเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด 

2.3)  การมอบฉนัทะในกรณีทีไ่ม่สามารถมาประชมุผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสยีงได ้และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุ้น โดยบรษิทัได้
ด าเนินการจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะรปูแบบดงักล่าวไปยงัผูถ้อืหุน้ พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม 

2.4)  การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั 
บรษิัทมนีโยบายสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น การท ารายการเกี่ยวโยงกนั  

การท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีม่นีัยส าคญั เป็นตน้  เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ใน
ภายหลงั 

2.5)  การแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 

2.6)  แนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 
บริษัทมีแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทาง

ดงักล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มหีน้าที่รายงานการมส่ีวนได้เสียตามที่
กฎหมายก าหนดใหบ้รษิทัทราบ 

การประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563  
บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้และการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัโดยน าหลกัการทีเ่กี่ยวขอ้งมา

ปรบัใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจดัประชุมผู้ถอืหุ้นทุกครัง้ ตัง้แต่ก่อนการประชุม วนัประชุม และหลังการประชุม ส าหรบัการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 จัดขึ้นในวันจันทร์ที่ 3 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00 น. โดยวิธีการประชุมผ่านสื่อ
อเิลก็ทรอนิกส์  (e-Meeting) ณ หอ้งประชุม ชัน้ 5 บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) เลขที ่5 ซอยสุขุมวทิ 57 ถนนสุขุมวทิ 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร มผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จ านวน 9 ราย และผูร้บัมอบฉนัทะจ านวน 
20 ราย รวมเป็นผู้ถือหุ้นทัง้ที่มาด้วยตนเองและรบัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุม คดิเป็นร้อยละ 71.0032 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 
600,000,000 หุ้น มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม 8 คน จากกรรมการทัง้หมด 9 คน คิดเป็นร้อยละ 88.89 โดยประธาน
กรรมการบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้ านวยการการเงนิ เลขานุการบรษิทั ผูส้อบบญัช ีและทีป่รกึษากฎหมายเขา้
ร่วมประชุมอย่างครบถว้นพรอ้มเพรยีงกนั ทัง้นี้ รายละเอยีดการด าเนินการประชุมมดีงันี้ 

ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้  
• ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัใหม้กีระบวนการและช่องทางใหผู้ถ้อืหุน้

รายย่อยมส่ีวนในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการระหว่างวนัที่ 18 กนัยายน 2562 ถงึ 20 ธนัวาคม 2562 โดย
หลกัเกณฑ์การพจิารณาเกี่ยวกบัการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณา
เลอืกตัง้เป็นกรรมการเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั ทัง้นี้ การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 ไม่มผีู้
ถอืหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ หรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

• จดัท าหนังสอืเชญิประชุมผู้ถอืหุ้นทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้ นประจ าปี 
2563 บรษิทัไดเ้ผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั และจดัส่งจดหมายเชญิประชมุใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัเอกสารล่วงหน้าก่อนวนัประชุมและมเีวลาศกึษาขอ้มลู
ก่อนวนัประชุมอย่างเพยีงพอ 

• ในหนังสอืเชญิประชุม บรษิทัมกีารชีแ้จงวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลและความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั เพื่อ
ประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการปร ะชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประกอบดว้ย  
1)  วาระการแต่งตัง้กรรมการ ได้ให้ข้อมูลของผู้ได้รบัการเสนอแต่งตัง้ ได้แก่ ชื่อ อายุ ประเภทกรรมการ 

ต าแหน่งในบรษิัท การศกึษา การอบรม/สมัมนาหลกัสูตรกรรมการ ประสบการณ์ การด ารงต าแหน่งใน
กิจการอื่นและกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ จ านวนปีที่ด ารง
ต าแหน่ง และการเขา้ร่วมประชุมในฐานะกรรมการชุดต่างๆ การถอืหุน้ในบรษิทั และขอ้มลูอื่นๆ เช่น การ
ท ารายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา  

2)  วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย จ านวนเงินค่าตอบแทน และรูปแบบ
ค่าตอบแทนแยกตามต าแหน่ง หลกัเกณฑ ์และวธิกีารพจิารณาค่าตอบแทน  

3)  วาระการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีได้ให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัชื่อผูส้อบบญัชแีละส านักงานสอบบญัช ีความเป็นอสิระ
ของผู้สอบบญัช ีจ านวนปีที่ปฏิบตัหิน้าทีเ่ป็นผู้สอบบัญชขีองบรษิทั การพจิารณาความเหมาะสมของค่า
สอบบญัช ี 

4)  วาระการจ่ายเงนิปันผล ไดใ้หข้อ้มลูเกีย่วกบันโยบายการจา่ยเงนิปันผล จ านวนเงนิทีข่ออนุมตัเิปรยีบเทยีบ
จ านวนเงนิทีจ่่ายในปีก่อน  

• ไม่มกีารแจกเอกสารทีม่ขีอ้มูลส าคญัในทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้อย่างกะทนัหนั รวมทัง้ไม่เพิม่วาระการประชุมหรอื
เปลีย่นแปลงขอ้มลูทีส่ าคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

• อ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองโดยการจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะแบบ ข. 
ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนได ้พรอ้มรายละเอยีดวธิกีารมอบฉนัทะในการประชุมผูถ้อืหุน้
ไปพร้อมกบัหนังสือเชญิประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนหนังสือมอบฉันทะทัง้ แบบ ก. แบบ ข.และแบบ ค. ผู้ถือหุ้น
สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบรษิัท ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อม
รายละเอยีดวธิกีารมอบฉนัทะในการประชุมผูถ้อืหุน้ไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้ บรษิทั
ยงัมรีายชื่อพรอ้มประวตัขิองกรรมการอสิระ ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกเป็นผูร้บัมอบฉนัทะไวด้ว้ย  
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
วนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
• ก าหนดให้มรีะยะเวลาการลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชัว่โมง โดยได้น าระบบคอมพวิเตอร์และ

บารโ์คด้มาใชใ้นการลงทะเบยีนและตรวจนับคะแนน เพื่อความถูกตอ้ง รวดเรว็ และเชื่อถอืไดข้องขอ้มลู 
• ก าหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้ถอือยู่ โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึ่งเสยีง 

ทัง้นี้ บรษิทัมหีุน้ประเภทเดยีวคอืหุน้สามญั 
• ก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดช้ีแ้จงวธิกีารลงคะแนน และนับคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ในทีป่ระชุมรบัทราบ 
• น าบตัรลงคะแนนมาใชใ้นการลงมตใินการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยจดัท าบตัรลงคะแนนแยกตามวาระ เพื่อใหผู้ถ้อื

หุน้ สามารถลงคะแนนไดต้ามทีเ่หน็สมควร 
• ใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการลงคะแนน โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล

ในวาระการเลอืกตัง้กรรมการ  
• มีการแสดงผลสรุปการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบทุ กวาระตามล าดับ  

ด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามล าดบัวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้อย่างถูกต้องและโปร่งใส 
ตามขอ้กฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทั  

• ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้สามารถเขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากเริม่การประชุมไปแล้ว โดยมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนใน
วาระทีย่งัไม่ไดพ้จิารณาลงมตไิด ้

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างเต็มที่ โดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูส้อบบญัช ีเขา้ร่วมประชุม เพื่อตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 

หลงัการประชุมผูถ้อืหุน้ 
• แจง้มตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ในวนัที ่3 สงิหาคม 2563 ซึ่งเป็นวนัเดยีวกบัวนัประชุม 

ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมรบัทราบในทนัท ี 
• ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยบนัทกึสาระส าคญัต่างๆ ประกอบดว้ย  

-  รายชื่อพรอ้มต าแหน่งของกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุม 
-  สทิธแิละวธิกีารในการออกเสยีงลงคะแนน และการใชบ้ตัรลงคะแนน 
-  ค าถามและขอ้เสนอแนะของผูถ้อืหุน้ และค าชีแ้จงของกรรมการหรอืฝ่ายจดัการ  
-  มตทิีป่ระชุมและผลของคะแนนเสยีงในทุกวาระทีม่กีารลงคะแนนเสยีงอย่างชดัเจน  

บรษิทัปฏบิตัติามเกณฑ์ภายใต้โครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุน
ไทยร่วมกบัส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน 
โดยหลกัเกณฑ์ทีใ่ชใ้นการประเมนิคุณภาพครอบคลุมขัน้ตอนต่างๆ ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ตัง้แต่ก่อนวนัประชุม วนัประชุม 
และภายหลงัวนัประชุม 

 
3) บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามส าคญัถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เช่น ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถ้อืหุน้ 
หรอืผูล้งทุน เจา้หนี้ และชุมชนทีบ่รษิทัตัง้อยู่ สงัคม หรอืภาครฐั กลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น ไดแ้ก่ คู่แขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ 

3.1)  ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน  
บรษิทัใหค้วามส าคญักบัผูถ้อืหุน้โดยยดึหลกัความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิดว้ย

ความโปร่งใส ระมดัระวงั และมุ่งเน้นการเจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนทีด่เีพื่อสรา้งความพอใจสงูสุดใหก้บั
ผูถ้อืหุน้ และจดัใหม้มีาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
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3.2)  ลูกคา้  

บรษิทัใหค้วามส าคญัและเอาใจใส่กบัลูกคา้ดว้ยความรบัผดิชอบสูงสุด โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะใหลู้กคา้ไดร้บัความพงึ
พอใจสูงสุดทัง้ด้านคุณภาพและความคุ้มค่าราคา โดยการควบคุมดูแลสนิค้าและบรกิารให้มคีุณภาพ นอกจากนี้ ยงัมุ่งพฒันา
สนิคา้รวมถงึรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัลูกคา้  

3.3)  พนักงาน   
พนักงานของบริษัทถือเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าอย่างยิง่ และเป็นหวัใจส าคญัที่เกื้อกูลให้การด าเนินธุรกิจ

ประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย บรษิทัมกีารจดัระบบค่าจา้ง ค่าตอบแทน สวสัดกิารทีเ่ป็นธรรมเหมาะสม รวมทัง้สวสัดกิารต่างๆ 
เช่น เครื่องแบบพนักงาน การตรวจสุขภาพประจ าปี หอ้งพยาบาล ประกนัสุขภาพ กองทุนส ารองเลี้ ยงชพี เป็นต้น นอกจากนี้
บรษิัทยงัมุ่งพฒันาเสรมิสร้างความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ และบรษิัทยงัไดค้ านึงถึงคุณภาพ
ชวีติของพนักงานและครอบครวั โดยมกีารสนับสนุนดา้นการศกึษาแก่พนักงานและบุตรพนักงาน โครงการเงนิกู้เพื่อทีอ่ยู่อาศยั 
เป็นต้น และใหค้วามส าคญัในการดูแลความปลอดภยัพนักงานโดยจดัใหม้กีารซ้อมหนีไฟ จดัใหม้รีะบบป้องกนัภยักจิกรรมงาน
ความปลอดภยัและ 5 ส   

3.4)  เจา้หนี้  
บรษิทัปฏบิตัติามสญัญาและใหค้วามเป็นธรรมแก่เจา้หนี้ตามล าดบัชัน้ของหนี้ตามสญัญาทีไ่ดก้ระท าไว ้ โดยมี

แนวปฏบิตัทิีจ่ะรกัษาและปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ตี่อเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั และจ่ายช าระคนืเงนิแกเ่จา้หนี้ครบถว้นตามก าหนดเวลา  
3.5)  คู่คา้  

บรษิทัมกีารปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเหมาะสม สุจรติโปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภาค ปฏบิตัติ่อคู่คา้ทุกรายของ
บรษิทัอย่างเป็นธรรม เท่าเทยีมกนั  

3.6)  คู่แขง่  
บรษิทัด าเนินธุรกจิตามกรอบกตกิาทีเ่ป็นธรรม โดยไม่มกีารกระท าในทางทุจรติอนัเป็นผลรา้ยต่อกนั และไม่

แสวงหาความลบัทางการคา้อนัมชิอบดว้ยกฎหมายหรอืการละเมดิขอ้ตกลงทีจ่ะไม่เปิดเผยขอ้มลูของคู่แข่งไม่ว่าจะไดจ้ากลูกคา้
หรอืบุคคลอื่น  

3.7)  ภาครฐั  
บรษิัทให้ความร่วมมอืและสนับสนุนนโยบายภาครฐัเพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาตภิายใต้กฎหมายและ

หลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมุ่งมัน่ด าเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ  ไม่ว่าจะเป็นโครงการจากภาครฐัหรอื
โครงการทีบ่รษิทัรเิริม่ขึน้เอง รวมทัง้ใหค้วามร่วมมอืกบัภาครฐัในการร่วมต่อต้านการทุจรติ 

3.8)  สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม  
บรษิัทตระหนักเสมอมาว่า บรษิัทด าเนินธุรกิจอยู่ได้อย่างราบรื่นและมัน่คงก็ด้วยการยอมรบัสนับสนุนจาก

สงัคมและชุมชนจงึถอืเป็นภารกิจส าคญัยิง่ของบรษิทัในการด าเนินธุรกิจด้วยส านึกของความรบัผดิชอบต่อชุมชน  สงัคม และ
สิง่แวดล้อมเสมอ บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนดูแลป้องกนัมใิห้การด าเนินงานของบริษัท
ก่อใหเ้กดิความเสยีหานต่อคุณภาพชวีติของชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

 
นโยบายและแนวปฏิบติัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม  
บริษัทให้ความส าคญักบัความปลอดภัยและอาชวีอนามยัของพนักงานและผู้มส่ีวนได้เสียต่างๆ จึงก าหนดเป็น

นโยบายและแนวปฏบิตัไิวโ้ดยก าหนดใหม้กีารวางแผน จดัใหม้รีะบบรกัษาความปลอดภยัและระบบเตอืนภยัทีม่ปีระสทิธภิาพใน
ปรมิาณทีเ่พยีงพอและเหมาะสมภายในส านักงานและสถานประกอบการ เพื่อป้องกนัและควบคุมความเสีย่งทีอ่าจก่อใหเ้กดิความ
สูญเสียอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ หรือความเจ็บป่วยจากการปฏิบัติงาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย การ
ปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดอื่นๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ 
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4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษิทัมนีโยบายเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีม่ใิช่ขอ้มูลทางการเงนิ
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา ผ่านช่องทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มูลไดง้่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื่อถอื เพื่อใหผู้ถ้อื
หุน้ นักลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายทัง้ในและต่างประเทศมขีอ้มลูทีเ่ชื่อถอืไดแ้ละเพยีงพอต่อการตดัสนิใจอย่างสม ่าเสมอ 

4.1)  การควบคุมภายในและการท ารายการ / ธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บรษิทัมนีโยบายในการป้องกนัและขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ โดยก าหนดใหก้าร

ท ารายการและ/หรอืธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ก าหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทัจะด าเนินการใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัแลว้แต่กรณีไม่ประกอบธุรกจิ
ทีค่ล้ายคลงึหรอืแข่งขนัหรอืมรีายการระหว่างกนัในลกัษณะทีม่ผีลประโยชน์อื่นที่อาจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดกบับรษิัท
หรอืบรษิทัย่อย โดยผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัแล้วแต่กรณีจะต้องรายงานต่อบรษิทัหากผูบ้รหิารหรอืผูถ้อื
หุ้นเขา้ไปถือหุ้นบรษิทัทีม่วีตัถุประสงค์ในการด าเนินงานคล้ายคลงึกบับรษิทัหรอืบรษิัทย่อย เพื่อให้บรษิัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาว่าการถอืหุน้ดงักล่าวขดัต่อผลประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืไม่ 

บรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคมุภายในทีด่แีละไดจ้ดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการ
ปฏบิตังิานของแต่ละสายงาน เพื่อป้องกนัไมใ่หเ้กดิขอ้ผดิพลาดและปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส โดยมกีารตรวจสอบเป็น
ระยะและจดัท ารายงานส่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา   

4.2)  การเปิดเผยขอ้มลู 
บริษัทเปิดเผยข้อมูลที่ส าคญัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษตามเกณฑ์ที่ก าหนดผ่านช่องทางของตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็ปไซด์ www.kbs.co.th ภายใต้หวัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธ์  ข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ 
ไดแ้ก่ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) งบการเงนิ ค าอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่าย
จดัการ (Management Discussion & Analysis) ผลการด าเนินงานยอ้นหลงั ขอ้มลูเกีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั หนังสอื
เชญิประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ การก ากบัดแูลกจิการ ขา่วสารแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้ โดยบรษิทัจดัใหม้ี
ผูร้บัผดิชอบคอื นักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อเป็นศูนย์กลางและตวัแทนในการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบับรษิทัทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและ
ขอ้มูลทีไ่ม่ใช่ขอ้มูลทางการเงนิ รวมทัง้เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีับผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะห์หลกัทรพัย์ บุคคลทัว่ไป 
และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทัง้ในและต่างประเทศ โดยสามารถตดิต่อไดท้ีห่น่วยงาน  

ส านักกรรมการผูจ้ดัการ  
บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
หมายเลขโทรศพัท ์ (02) 725-4888 หมายเลขโทรสาร  (02) 725-4896   
อเีมล:  ir@kbs.co.th 

4.3)  รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 
บรษิัทจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ไปกบัรายงาน

ของผู้สอบบญัชใีนรายงานประจ าปี ซึ่งมเีนื้อหารบัรองการปฏิบตัิตามหลกัการบญัช ีและมกีารรายงานทางการเงนิที่มีข้อมูล
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและ ประธาน
กรรมการบรหิาร 

   

5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในการพิจารณาสรรหากรรมการที่มีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์ มีประสบการณ์ความรู้

ความสามารถ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม และความส าคญัในการ
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แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน และดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบงานทีใ่ห้
ความเชื่อมัน่ไดว้่ากจิกรรมต่างๆของบรษิทัไดด้ าเนินไปในลกัษณะทีถู่กตอ้งตามกฎหมายและมจีรยิธรรม 

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัโดยค านึงปัจจยัต่างๆ ซึ่งรวมถงึความรบัผดิชอบของ
กรรมการ โดยมแีนวนโยบายส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

5.1) โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบุคคลผูท้รงคุณวุฒ ิมคีวามรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์อนั
เป็นประโชน์ต่อบรษิทั รวมทัง้มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด โดยมกีรรมการ
อิสระ 5 คน ซึ่งเป็นผู้หญงิ 1 คน จากกรรมการทัง้หมด 9 คน คดิเป็นสดัส่วนกรรมการอิสระจ านวน 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการทัง้หมดตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. โดยกรรมการอสิระทุกคนมคีุณสมบตัคิวาม
เป็นอสิระครบถว้นตามทีบ่รษิทัก าหนด สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างอสิระ มปีระสทิธภิาพ และเป็นประโยชน์
ต่อบรษิทั 

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิารและไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบั
กรรมการผูจ้ดัการเพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายก ากบัดแูลและการบรหิารงานประจ า 

บรษิทัตระหนักถงึประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทั จงึก าหนดนโยบายเกีย่วกบัความ
หลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการอนัประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ความรูค้วามสามารถ 
ทกัษะวชิาชพี ประสบการณ์ท างาน ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น หรอืคุณสมบตัเิฉพาะด้านอื่นๆ โดยมคีวาม
เชื่อมัน่ว่าความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั เป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยเสรมิสรา้งสมดุลดา้น
ความคดิ ดา้นคุณภาพการท างาน รวมถงึประสทิธภิาพดา้นการตดัสนิใจของคณะกรรมการ ซึ่งเป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

นอกจากนี้ เพื่อให้การก ากบัดูแลองค์กรเป็นไปอย่างทัว่ถึงในทุกมติิและสอดคล้องตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ด ีคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทน เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัท ช่วยพจิารณากลัน่กรองการ
ด าเนินงานทีส่ าคญัเฉพาะเรื่องตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย และเสนอความเหน็แก่คณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมี
อ านาจพจิารณาตดัสนิใจเรื่องส าคญัในบางเรื่องตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดใ้หอ้ านาจไว ้ (แสดงรายละเอยีด
ในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ)  

5.2)  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั     
บรษิัทได้เปิดเผยขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยแสดง
รายละเอยีดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ 

5.3)  วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากัดและขอ้บงัคบัของ
บรษิทั กล่าวคอื ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวน 
1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 
3 กรรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัการ
เลอืกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งใหม่ได ้อย่างไรกด็ ีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการทีเ่หมาะสมไม่ควรเกนิ 3 
วาระตดิต่อกนั เวน้แต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะ
พจิารณาคุณสมบตัแิละประสทิธภิาพการปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าว และชี้แจงเหตุผลพรอ้มผล
การปฏบิตัหิน้าทีต่่อผูถ้อืหุน้  
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ส าหรบักรรมการอิสระ บริษัทไม่ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องของกรรมการอิสระ เนื่องจา ก
กรรมการอิสระของบรษิัทมคีุณสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและบริษัท
ก าหนด และสามารถใหค้วามเหน็อย่างอสิระในการประชุมคณะกรรมการ ทัง้นี้ หากมกีรรมการอสิระทีด่ ารง
ต าแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบให้กรรมการอิสระท่านนั ้นด ารง
ต าแหน่งต่อ คณะกรรมการบรษิัทจะน าเสนอถึงเหตุผลในการขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิเลือก
กรรมการรายดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระต่อไป 

5.4)  การด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอื่น 
 บรษิัทก าหนดให้กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ  
ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทั ทัง้นี้ กรรมการตอ้งไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการ
แข่งขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่
จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนมมีตแิต่งตัง้  
นอกจากนี้ บรษิทัไดก้ าหนดใหก้รรมการควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
ไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั ซึ่งไม่มกีรรมการบรษิทัรายใดด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นเกิน 5 
บรษิทั  
กรรมการผู้จดัการอาจไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิัทอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั และกจิการนัน้ต้องไม่เป็นธุรกจิประเภทเดยีวกนั หรอืเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจ
ของบรษิทั 

5.5)  การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
1. บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่ าเสมอ โดยก าหนดให้มีการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ เพื่อพจิารณางบการเงนิ ตดิตามผลการด าเนินงาน รวมทัง้
ชีแ้นะและก าหนดทศิทางการด าเนินธุรกจิ นโยบาย และเป้าหมายของบรษิทั 

2. คณะกรรมการบรษิัท ได้ก าหนดวนัประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี โดยได้แจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบ 
เพื่อทีจ่ะไดม้เีวลาในการจดัสรรนัดหมายอื่นใหส้ามารถเขา้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดค้รบทุกครัง้ โดย
กรรมการควรเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี  
ในปี 2563 บรษิทัมกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยสดัส่วนการเขา้ร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะคดิเป็นรอ้ยละ 100 
ในปี 2563 ไดม้กีารก าหนดวนัประชุมคณะกรรมการบรษิทั ประจ าปี 2564 ไวล่้วงหน้า (ก าหนดการนี้อาจ
มกีารเปลีย่นแปลงได)้ โดยไม่รวมการประชุมในวาระพเิศษ ดงันี้ 

ครัง้ที ่ คณะกรรมการบรษิทั / คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

1 วนัจนัทรท์ี ่22 กุมภาพนัธ ์2564 วนัจนัทรท์ี ่22 กุมภาพนัธ ์2564 
2 วนัจนัทรท์ี ่10 พฤษภาคม 2564  
3 วนัจนัทรท์ี ่9 สงิหาคม 2564  
4 วนัจนัทรท์ี ่8 พฤศจกิายน 2564  

3. ประธานกรรมการบรษิทัเป็นผู้เรยีกประชุมคณะกรรมการ และพจิารณาก าหนดวาระในการประชุม โดย
อาจปรกึษาหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทั หรอืทีป่รกึษาของบรษิทั  โดยกรรมการแต่ละคน
มสีทิธทิีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัได้ 

4. เลขานุการบรษิัทได้จดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า โดยสรุปย่อตามขอ้มูลที่
จ าเป็นต่อการพจิารณา ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอในการประชุมแต่ละครัง้ บาง
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ประเดน็ทีม่ขีอ้มลูไม่เพยีงพอกรรมการบรษิทัสามารถตดิต่อขอขอ้มูลเพิม่เตมิผ่านเลขานุการของบรษิทัได้
ตลอดเวลา 

5. ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึ
จะเป็นองคป์ระชุม โดยประธานกรรมการจะเป็นประธานของการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีทีป่ระธาน
กรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามรีองประธานกรรมการ ให้รองประธาน
กรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัิ
หน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

6. การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงใน
การลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

7. คณะกรรมการบรษิทัอาจเชญิผูบ้รหิาร พนักงาน ทีป่รกึษาของบรษิทัเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อใหส้ารสนเทศเพิม่เตมิในเรื่องทีป่ระชุม 

8. คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเลขานุการ
บรษิทั หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

9. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมโีอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วม
ดว้ยและควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการแต่ละท่านในปี 2563 สรุปไดด้งันี้ 

ล าดบั รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บรษิทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสีย่ง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

  1 นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ 7/7 - - - - 
  2 นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ 7/7 - 1/1 - 12/12 
  3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 7/7 - 1/1 1/1  6/12 
  4 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 7/7 - - 1/1 10/12 
  5 นายศรณัย ์ สมุทรโคจร 7/7 - 1/1 1/1 - 
  6  นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ 7/7 4/4 - - - 
  7 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา 7/7 4/4 - 1/1 - 
  8 นายศกัดา พนัธก์ลา้ 7/7 4/4 - - - 
  9 นายอ านาจ ร าเพยพงศ ์ 7/7 - - - - 

 
5.6)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยอา้งองิแบบฟอรม์จากตวัอย่างแบบประเมนิตนเองของ 
คณะกรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เลขานุการบรษิทัจะส่งแบบประเมนิใหก้นรรมการทุกท่านประเมนิตนเองใน
ทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลการประเมนิให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบ พร้อมทัง้ร่วมวเิคราะห์ผลการ
ประเมนิเพื่อพจิารณาหาแนวทาง แนวปฏบิตั ิส าหรบัการพฒันาศกัยภาพการท างานของคณะกรรมการใหด้ขีึน้อย่างต่อเนื่อง  ซึง่
เกณฑก์ารประเมนิผลคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ ดงันี้ มากกว่ารอ้ยละ 80 = ดเียีย่ม, มากกว่ารอ้ยละ 60 = ด,ี มากกว่ารอ้ยละ 
40 = พอใช้, มากกว่าร้อยละ 20 = น้อย และ น้อยกว่าร้อยละ 20 = ยังไม่มีการด าเนินการเรื่องนัน้ๆ  โดยในการประชุม
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คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ์ 2564 มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการเพื่อใชป้ระเมนิการ
ท างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท าหน้าทีข่องกรรมการ ความสมัพนัธ์กบั
ฝ่ายจดัการ และ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร ซึง่ผลการประเมนิประจ าปี 2563 มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 
95.20 และประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 94.32 ซึง่อยู่ในเกณฑ ์ดเียีย่ม 

5.7)  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัโดยพจิารณาจากผลการ

ด าเนินงานทางธุรกจิของบรษิทั การด าเนินงานตามนโยบายทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการบรษิทั ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกจิ
และสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการจะน าขอ้มลูทีไ่ดไ้ปใชใ้นการพจิารณาค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูต่อไป 

5.8)  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บรษิัทจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วยการบรรยายและการเขา้เยีย่มชมกิจการ เพื่อให้

กรรมการใหม่ไดร้บัทราบลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกจิ กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและ
ขอ้มูลอื่นที่จ าเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถึงจดัให้มคีู่มอืกรรมการและ
หลกัเกณฑต์่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมเีลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงาน 

5.9)  การพฒันาและการส่งเสรมิความรูใ้หก้บักรรมการและผูบ้รหิาร 
บรษิัทสนับสนุนและส่งเสรมิการพฒันาความรู้ให้กบักรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิารทุกคนอย่าง

ต่อเนื่อง โดยเลขานุการบรษิทัไดป้ระชาสมัพนัธแ์ละประสานงานเพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บักรรมการทุกท่านในการเขา้ร่วม
การอบรมและสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ 

5.10)  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
  บรษิทัก าหนดระบบการก ากบัดูแลกจิการ การบรหิารความเสีย่ง และการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพใน

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม โดยผ่านกฎระเบยีบ นโยบาย และข้อบงัคบัต่างๆ เช่น อ านาจ
ด าเนินการ แนวปฏบิตั ิและกระบวนการท างานทีช่ดัเจน ตลอดจนมรีะบบการรายงานเป็นล าดบัขัน้ต่อผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งโดยมี
การรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทเป็นระยะ เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วมสอดคล้องกบัการด าเนินงานของบรษิทั และเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการก่อตัง้ซึ่งจะช่วยผลกัดนัใหบ้รษิทับรรลุ
เป้าหมายระยะยาวทีว่างไวแ้ละเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

  นอกจากนี้ บริษัทได้จดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินที่ส าคญัของบรษิัทย่อยและบริษัทร่วม ได้แก่ 
ขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบรษิัทย่อย/บรษิัท ร่วมกบับุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ และการท ารายการส าคญั โดยรายการดงักล่าวจะตอ้งมกีารเปิดเผยอย่างถูกตอ้งครบถว้น และไม่ขดักบั
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายใน พนักงานทุกระดบัของบรษิทัพงึรกัษาขอ้มลูและเอกสารที่
ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได้ ในการใช้ขอ้มูลภายในร่วมกนัของพนักงานของบรษิทัจะต้องอยู่ในกรอบหน้าทีแ่ละ
ความรบัผิดชอบเท่าที่พนักงานผู้นัน้ได้รับมอบหมายเท่านัน้ โดยบริษัทได้จดัท า แนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผ่านการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัครัง้ที ่3/2553 เมื่อวนัที ่13 ตุลาคม 2553 และบรษิทัไดส่้งเป็นจดหมายเวยีนใหพ้นักงานและผูบ้รหิารเพื่อไดร้บัทราบโดย
ทัว่กนัและปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั 

บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารก ากบัดแูล ไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัน าขอ้มลูภายในทีม่สีาระส าคญั
ของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพื่อการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงันี้ 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

1. บรษิัทก าหนดใหม้กีารป้องกนัการน าขอ้มูลของบรษิทัไปใช ้โดยก าหนดขอ้หา้มไว้ในจรรยาบรรณของบรษิทัและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการท างานว่าไม่ใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทน าขอ้มูลภายในที่มสีาระส าคญัของ
บรษิทัไปเปิดเผยหรอืน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน 

2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั ควรหลกีเลี่ยงการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรอื
ขายหุน้ของบรษิทัหรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรอืขายหุน้ของบรษิทั 

3. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัควรหลกีเลีย่งและงดการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วงระยะเวลา 1 
เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ รวมถงึขอ้มูลส าคญัอื่นๆ ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย  24-48 ชัว่โมง ภายหลงั
การเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนทีจ่ะซื้อหรอืขายหุน้ของบรษิทั  

4. บรษิทัไดใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัย์
ของบรษิทั ครัง้แรก (แบบ 59-1) และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59-2) ซึง่นับรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งั
ไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้บทก าหนดโทษทีเ่กี่ยวขอ้ง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  ซึง่รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59-2) นัน้ใหร้ายงานภายใน 3 วนัท าการ 
นับจากวนัทีซ่ื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ 

5. กรรมการและผูบ้รหิาร มหีน้าทีร่ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูท้ีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย รบัทราบ
เกีย่วกบัการซื้อขายหุน้ของบรษิทั ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัก่อนท าการซื้อขาย 

 อน่ึง เลขานุการบรษิทั จะส่งขอ้ความแจง้เตอืนกรรมการ ผูบ้รหิาร และหน่วยงานทีร่บัทราบขอ้มูลภายใน ไม่ใหเ้ปิดเผย
ขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และหา้มซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ในช่วง 1 เดอืนก่อนทีง่บ
การเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
 ทัง้นี้ ในปี 2563 ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร ไดม้กีารปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั จงึไม่มกีรณีฝ่าฝืน หรอืไม่
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์การซื้อขายหลกัทรพัย์โดยใชข้อ้มลูภายใน  และการซื้อขายสนิทรพัย์ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัท และ
ผูบ้รหิาร มกีารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั เมื่อรบัต าแหน่งครัง้แรก และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ซึง่
นับรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
 

 ส านักตรวจสอบภายใน 
บรษิทัตระหนักดวี่าการตรวจสอบทีด่จีะท าใหป้ระสทิธภิาพในการท างานของบรษิทัสูงขึน้ ดงันัน้เพื่อใหก้ารท างานของ

บรษิัท เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิัท จงึได้จดัตัง้ส านักตรวจสอบภายในขึ้น เพื่อท าหน้าที่ในการตรวจสอบ ซึ่งขอบเขต
อ านาจหน้าทีข่องส านักตรวจสอบภายใน มดีงัต่อไปนี้  

1. จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี ซึง่แสดงถงึเป้าหมายทีใ่หน้ ้าหนัก และความส าคญัในการตรวจสอบ 
2. ดแูล จดัท าแผนการด าเนินการตรวจสอบ โดยใหส้อดคลอ้งตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 
3. ดแูล และด าเนินการตรวจสอบตามแผนด าเนินการตรวจสอบ 
4. ประชุม ใหข้อ้เสนอแนะ ค าปรกึษา แลกเปลีย่นความเหน็ตามผลการตรวจสอบ กบัหน่วยงานของผูถู้กตรวจสอบ 
5. ดแูลจดัท ารายงานผลการตรวจสอบ 
6. ดแูลและตดิตามผลการด าเนินการปรบัปรุง แกไ้ข ตามค าแนะน า และขอ้เสนอแนะ 
7. ดแูลการจดัเกบ็หรอืท าลายเอกสารขอ้มลูการตรวจสอบ ตามระเบยีบวธิปีฎบิตักิารตรวจสอบภายใน 
8. ดแูลรกัษาทรพัยส์นิขององคก์รไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 
ในปัจจุบนั บรษิทัมผีูจ้ดัการส านักตรวจสอบภายในและเจา้หน้าทีต่รวจสอบภายในจ านวน 6 ท่าน เจา้หน้าทีใ่นส านัก

ตรวจสอบภายในนัน้ประกอบดว้ย ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายใน 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 การต่อต้านคอรร์ปัชนั 
 บรษิัท และบรษิัทย่อย มอีุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมคีุณธรรม โดยยดึมัน่ในการบรหิารจดัการ  ยดึหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มส่ีวนได้เสยีกลุ่มต่างๆ บรษิัทก าหนดนโยบาย
ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบทีอ่าจเกิดขึ้นจากการปฏิบตังิานและการติดต่อกบัผู้มส่ีวนได้เสยี  ซึ่งบรษิัทก าหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบรษิัท ยึดถือปฏิบตัิโดยเคร่งครดั ในปี 2559 บริษัท ได้แสดงเจตนารมณ์ที่ชดัเจนต่อ
สาธารณะโดยการเขา้เป็นหนึ่งใน "แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ " และในปี 2560 บรษิัทได้รบั
ใบรับรองเป็นสมาชิกของแแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thailand's Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption) 
  ค านิยามตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั 
           คอร์รปัชนั (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สญัญาว่าจะให ้ใหค้ ามัน่ 
เรยีกรอ้ง เรยีกรบั หรอืรบั ซึง่เงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดซึง่ไม่เหมาะสม แก่เจา้หน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงาน
ของเอกชน หรอืผูม้หีน้าทีไ่ม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวกระท าหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที ่อนัเป็นการ
ให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจหรือแนะน าธุรกิจให้แก่บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่เหมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่เป็นกรณีทีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของทอ้งถิน่ หรอืจารตีทางการคา้ ใหก้ระท าได ้
  นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 
           หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ด าเนินการหรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงหรอื
ทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธรุกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่น้ีอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ การเมอืง และสงัคมในการด าเนินธุรกจิ ตลอดจนระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนด
ของกฎหมาย 
 หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 1. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลใหม้รีะบบทีส่นับสนุนการ
    ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้น   
    คอรร์ปัชัน่และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ีระบบ 
    การควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และกระบวนการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่   
    เพื่อใหม้ัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานและมปีระสทิธภิาพ 
 3. ผูบ้รหิาร มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก าหนดใหม้รีะบบและใหก้ารส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายการ  
    ต่อต้านคอร์รปัชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
    มาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
 4. ผูจ้ดัการส านักตรวจสอบภายใน มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่า  
    เป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิอ านาจด าเนินการ ระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมาย ขอ้ก าหนดของ
    หน่วยงานก ากบัดูแล เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามรีะบบควบคุมทีม่คีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นคอร์รปัชัน่ที่
    อาจเกดิขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 แนวทางการปฏบิตั ิ
 1. กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนักงานบรษิทัทุกระดบั ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ และ  
    จรรยาบรรณบรษิทั โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องคอรร์ปัชัน่ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
 2. พนักงานบรษิทั ไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ขา่ยคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ตอ้ง  
    แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากม ี 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

    ขอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีก่ าหนดใหท้ าหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการ  
    ตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณบรษิทั ผ่านช่องทางต่างๆ ทีบ่รษิทัก าหนดไว ้
 3. บรษิทัจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีป่ฏเิสธการคอรร์ปัชัน่หรอืแจง้เรื่องคอรร์ปัชัน่ที่่เกีย่วขอ้งกบั   
    บรษิทั โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุกจรติคอรร์ปัชัน่ ตามที่  
    บรษิทั ก าหนดไวใ้น Whistle blower Policy 
 4. ผูท้ีก่ระท าคอรร์ปัชัน่ เป็นการกระท าผดิจรรยาบรรณบรษิทั ซึ่่งจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนิัยตาม  
    ระเบยีบทีบ่รษิทั ก าหนดไว ้นอกจากน้ี อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ ผดิกฎหมาย 
 5. บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู ้และท าความเขา้ใจกบับคุคลอื่นทีต่อ้งปฏบิตัหิน้าที่  
    ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทั ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้น  
    คอรร์ปัชัน่น้ี 
 6. บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ว่าคอรร์ปัชัน่เป็นสิง่ทีผ่ดิและยอมรบัไม่ได ้ทัง้การท า  
    ธุรกรรมกบัภาครฐัและ/หรอืภาคเอกชน 
 ขอ้ก าหนดในการด าเนินการ 
 1. นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่นี้ ให้มผีลครอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรอืการ
     คดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน และการให้     
     ผลตอบแทนและการลงโทษพนักงาน โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารท าความเขา้ใจกบัพนักงาน  
     เพื่อใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบ และควบคุมดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 2. การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามทีก่ าหนดไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณ  
     บรษิทั  นโยบายและแนวปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ รวมทัง้ ระเบยีบ และคู่มอืปฏบิตังิานของบรษิทั ที่  
     เกีย่วขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทั จะก าหนดขึน้ต่อไป 
 3. เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเรื่องทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการเกดิคอรร์ปัชัน่ กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ  
     พนักงานบรษิทั ทุกระดบัตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
     3.1    ของก านัล การเลีย้งรบัรองและค่าใชจ้่าย 
  การให ้มอบ หรอืรบั ของก านัล การเลีย้งรบัรอง ตอ้งกระท าอย่างเปิดเผย โปร่งใส และใหเ้ป็นไปตามที ่
  ก าหนดในจรรยาบรรณบรษิทั และแนวปฏบิตัวิ่าดว้ยการรบั การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่น
  ใด และการเลีย้งรบัรองของบรษิทั 
     3.2    เงนิบรจิาคเพื่อการกุศล หรอืเงนิสนับสนุน  
  การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย สามารถ 
  ตรวจสอบได ้โดยต้องมัน่ใจว่าเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนไม่ไดถู้กน าไปใช้เพื่อเป็นขอ้อ้างในการติดสนิบน 
  นอกจากนี้เงนิสนับสนุนทางการเมอืงจะตอ้งโปร่งใสและเป็นไปตามกฏหมายทีส่ามารถปฏบิตไิดเ้ท่านัน้  
     3.3    ความสมัพนัธท์างธุรกจิและการจดัซื้อจดัจา้งกบัภาครฐั  
  หา้มใหห้รอืรบัสนิบนในการด าเนิน ธุรกจิทุกชนิด การด าเนินงานของบรษิทัฯ และการตดิต่องานกบัภาครฐั 
  จะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย ์และตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
     3.4    การช่วยเหลอืทางการเมอืง 
  บรษิทัเป็นองคก์รทีเ่ป็นกลางทางการเมอืง ไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืง กลุ่มการเมอืง หรอืนักการเมอืงคนใด 
  ไม่ว่าในระดบัโลก ในประเทศ หรอืในต่างประเทศ ดงัทีร่ะบุไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทั  
 นโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนักงานทีแ่จ้งขอ้มูลหรอื ใหเ้บาะแสเกี่ยวกบัทุจรติคอร์รปัชัน่ หรอืไม่
ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั และจรรยาบรรณบรษิทั (Whistleblower Policy) 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 นโยบายในการรายงานเบาะแส 
 บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (บรษิทั) ไดก้ าหนดนโยบายในการรายงานเบาะแส ซึง่เป็น
มาตรการในการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่กรรมการ พนกังาน และบุคคลอื่นๆ ในการแจง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแสเกีย่วกบั
การทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืการไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั เพื่อใหม้กีารแกไ้ขปรบัปรุงอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
 เบาะแสทีค่วรรายงาน 
 1.   การกระท าทีทุ่จรติคอรร์ปัชัน่ และ/หรอื ฉ้อโกง 
 2.   การใชอ้ านาจในทางไมช่อบ 
 3.   การใชเ้งนิ ทรพัยส์นิ และ/หรอื สิง่อ านวยความสะดวกของบรษิทั โดยไม่ไดร้บัการอนุมตั ิ
 4.   มคีวามเกีย่วขอ้งกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรอื ต าแหน่งโอกาสทางธุรกจิ 
 5.   การไมป่ฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ/หรอื จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
 6.   มคีวามเกีย่วขอ้งกบัการเมอืงและการกระท าทีเ่ป็นอนัตราย และ/หรอืผดิกฎหมายอื่นๆ 
 7.   การละเลย และ/หรอื การทจุรติคอรร์ปัชัน่ต่อหน้าที ่
 8.   การกระท าทีผ่ดิกฎหมาย 
 9.   การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
 10. การกระท าที่เสี่ยงต่อความปลอดภยั และการรกัษาความปลอดภยัในทรพัย์สนิ สิง่อ านวยความสะดวกและ/หรอื
      ต่อพนักงานของบรษิทั 
 11. การกระท าทีไ่ม่เป็นไปตามมาตรฐานวชิาชพี 
 12. การปกปิดขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้ 
 13. การกระท าทีข่ม่ขู ่คุกคาม แก่คณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทั 
 เบาะแสทีไ่มค่วรรายงาน 
 1.   ขอ้มลูทีเ่ป็นเทจ็และไมม่เีหตุอนัเป็นสมควร 
 2.   ขอ้มลูทีเ่ป็นการใส่รา้ยป้ายส ี
 3.   ขอ้มลูทีไ่มม่หีลกัเกณฑแ์ละหลกัฐานเพยีงพอ  
 แนวทางในการรายงานเบาะแส 
 1.   ประเภทของการทจุรติคอรร์ปัชัน่หรอืการกระท าทีผ่ดิปกต ิ
 2.   ชื่อของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
 3.   เวลา สถานที ่และวนัทีข่องการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 4.   วธิกีารทีก่ระท าการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 5.   ผูท้ีเ่ป็นพยานในการทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
 6.   เอกสารหรอืหลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ผูม้สีทิธริอ้งเรยีน 
 1. พนักงาน และ/หรอื ผูท้ีพ่บเหน็การกระท าทีฝ่่าฝืน กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
 2. พนักงานทีถู่กกลัน่แกลง้ ขม่ขู ่ ถูกลงโทษทางวนิัย เช่น ลดขัน้เงนิเดอืน ถูกพกังาน ใหอ้อกจากงาน หรอืถูกเลอืก
ปฏบิตัดิว้ยวธิกีารอนัไมช่อบทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสภาพการจา้งงาน อนัเนื่องมาจากการทีต่นไดร้อ้งเรียน ใหข้อ้มลู หรอืจะใหข้อ้มลู
ช่วยเหลอืในขัน้ตอนการสบืสวนสอบสวน หรอืรวบรวมขอ้เทจ็จรงิใหแ้ก่ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน รวมไปถงึการฟ้องรอ้งด าเนินคด ี การ
เป็นพยาน การใหถ้อ้ยค า หรอืการใหค้วามรว่มมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถตดิต่อสื่อสารกบัคณะกรรมการบรษิทั และจะคุม้ครองสทิธขิอง
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนประเดน็ต่างๆ โดยมชี่องทางการตดิต่อสื่อสารผ่านกรรมการตรวจสอบของบรษิทัเพือ่
ด าเนินตามกระบวนการทีบ่รษิทัก าหนดและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป ทัง้นี้ช่องทาง 
ตดิต่อมดีงันี้ 
 1. ทางไปรษณีย ์โดยส่งมาที ่:- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
                                        บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน)  
        ตู ้ปณ. 419 พระโขนง กรงุเทพฯ 
 2. ทางอเีมล ์โดยส่งมาทีป่ระธานกรรมการตรวจสอบที ่anticorruption.kbs@gmail.com 
 ในกรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีช่ดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงให้
เหน็ว่ามเีหตุอนัสมควรเชื่อไดว้่ามกีารกระท าทีเ่ป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
 ทัง้นี้ การรอ้งเรยีนจะถอืเป็นความลบัทีสุ่ด และผูร้อ้งเรียนสามารถรอ้งเรยีนไดม้ากกว่าหนึ่งช่องทาง และไม่จ าเป็นตอ้ง
เปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรยีน กรณีผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเองจะท าใหบ้รษิทั สามารถแจง้ผลด าเนินการหรอืรายละเอยีดเพิม่เติมใน
เรื่องทีร่อ้งเรยีนใหท้ราบได ้
 ขัน้ตอนการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
 1. ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนจะส่งเรื่องใหค้ณะกรรมการรบัและพจิารณาขอ้ร้องเรยีนเป็นผูด้ าเนินการตรวจสอบ และรวบรวม
ขอ้เทจ็จรงิ หรอือาจมอบหมายใหบุ้คคลหรอืหน่วยงานทีไ่วว้างใจเป็นผูต้รวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
 2. คณะกรรมการรบัและพจิารณาขอ้ร้องเรยีน และ/หรอื ผู้ได้รบัมอบหมายมอี านาจเชญิใหพ้นักงานผู้ใดผูห้นึ่งมาให้
ขอ้มลู หรอืขอใหจ้ดัส่งเอกสารใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งมาเพื่อการตรวจสอบหาขอ้เทจ็จรงิ 
 3. หากตรวจสอบแลว้พบว่ามกีารกระท าตามทีม่กีารรอ้งเรยีนจรงิ บรษิทัจะด าเนินการดงัต่อไปนี้ 
    3.1 ในกรณีทีข่อ้รอ้งเรยีนเป็นเรื่องทีบ่รษิทั กระท าผดิกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณของ 
         บรษิทั จะเสนอเรื่องพรอ้มความเหน็ และก าหนดแนวทางในการปฏบิตัทิีถู่กตอ้งต่อผูม้อี านาจด าเนินการใน   
         บรษิทั พจิารณาด าเนินการ และในกรณีทีเ่ป็นเรื่องส าคญั เช่น เป็นเรื่องทีก่ระทบต่อชื่อเสยีงภาพลกัษณ์หรอื  
         ฐานะทางการเงนิของบรษิทั ขดัแยง้กบันโยบายในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั หรอืเกีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิาร 
         ระดบัสงู เป็นตน้ ใหเ้สนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 
    3.2 ในกรณีทีข่อ้รอ้งเรยีนก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูใ้ดผูห้นึ่ง จะเสนอวธิกีารบรรเทาความเสยีหายทีเ่หมาะสม   
         และเป็นธรรมใหก้บัผูเ้สยีหาย 
 การปกป้องคุม้ครองผูท้ีแ่จง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแส 
 1. ผูร้อ้งเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเหน็ว่าการเปิดเผยอาจท าใหเ้กดิความเสยีหายกบัตนเอง แต่
ต้องระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีช่ดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ามเีหตุอนัสมควรเชื่อไดว้่ามกีารกระท าทีเ่ป็นการ
ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัเกดิขึน้ อย่างไรกต็าม หากเลอืกทีจ่ะ
เปิดเผยตนเอง กจ็ะท าใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนสามารถด าเนินการไดอ้ย่างรวดเรว็ยิง่ขึน้ 
 2. ขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งบรษิทัถอืเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าทีจ่ าเป็น โดยค านึงถงึความปลอดภยั และความเสยีหาย
ของผูร้ายงาน แหล่งทีม่าของขอ้มลู หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ผูร้บัผดิชอบในทุกขัน้ตอนจะตอ้งเกบ็รกัษาขอ้มลูทีไ่ดร้บัรูไ้วใ้นขัน้
ความลบัสงูสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น หากฝ่าฝืนถอืเป็นการกระท าผดิวนิัย 
 3. กรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนเหน็ว่าตนอาจไดร้บัความไม่ปลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืดรอ้นเสยีหาย ผูร้อ้งเรยีนสามารถรอ้ง
ขอใหบ้รษิทัก าหนดมาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมกไ็ด ้หรอืบรษิทัอาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้อ้งเรยีนไม่ตอ้งรอ้งขอกไ็ด ้
หากเหน็ว่าเป็นเรื่องทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกดิความเสยีหายหรอืความไม่ปลอดภยั 

mailto:anticorruption.kbs@gmail.com
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 4. พนักงานทีป่ฏบิตัติ่อบุคคลอื่นดว้ยวธิกีารทีไ่ม่เป็นธรรม เลอืกปฏบิตัดิว้ยวธิกีารทีไ่ม่เหมาะสม หรอืก่อ ใหเ้กดิความ
เสยีหายต่อบุคคลอื่นนัน้ อนัมเีหตุจงูใจมาจากการทีบุ่คคลอื่นนัน้ไดร้อ้งเรยีน ไดแ้จง้ขอ้มลูรอ้งเรยีน  หรอืใหเ้บาะแสเกีย่วกบัการ
ทุจรติคอร์รปัชัน่ หรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั รวมไป
ถงึการทีบุ่คคลอื่นนัน้ฟ้องรอ้งด าเนินคด ีเป็นพยานใหถ้อ้ยค า  หรอืใหค้วามร่วมมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั ถอืเป็นการ
กระท าความผดิทางวนิัยทีต่้องไดร้บัโทษ  ทัง้นี้ อาจไดร้บัโทษตามทีก่ฎหมายก าหนดไว ้หากการกระท านัน้ถอืเป็นการกระท า
ความผดิตามกฎหมาย 
 5. ผูท้ีไ่ดร้บัความเดอืนรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยวธิกีารหรอืกระบวนการทีม่คีวามเหมาะสม 
และเป็นธรรม 
 6. ผูใ้ดทีก่ระท าการตอบโตห้รอืคุกคามผูใ้หเ้บาะแสจะถูกด าเนินการอย่างเหมาะสม รวมทัง้ถูกด าเนินคดตีามกฎหมาย 
 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

บรษิัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้แก่ บรษิัท ส านักงาน อี วาย จ ากดั ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุด 31 ธนัวาคม 2563 
ส าหรบัค่าสอบบญัชขีองงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั เป็นจ านวนเงนิไม่เกนิ 1,200,000 บาท ค่าสอบ
ทานงบไตรมาสของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัรวม 3 ไตรมาส เป็นจ านวนเงนิไม่เกนิ 900,000 บาท 
รวมค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีทัง้สิน้ 2,100,000 บาท  
 
10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 

กลุ่มบรษิทัน ้าตาลครบุร ีก่อตัง้ขึน้ในปี 2508 เป็นกลุ่มบรษิทัผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายน ้าตาลทรายด าเนินการอย่างครบวงจร 
บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นองคก์รชัน้น าในธุรกจิน ้าตาลทรายและธุรกจิเกีย่วเน่ือง โดยตลอดระยะเวลา 50 ปี ทีก่ลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิ 
กลุ่มบรษิทัยดึมัน่เป้าหมายในการพฒันาส่วนประกอบต่างๆ อย่างเป็นองค์รวม บรษิทัพฒันากระบวนการผลติ ผลติภณัฑ์ และ
บรกิารของเราอย่างต่อเนื่องในทุกขัน้ตอน เพื่อเพิม่มลูค่าเพิม่ใหก้บัคู่คา้และลูกคา้ของบรษิทั บรษิทัมุ่งส่งเสรมิใหช้าวไร่ในความ
ดูแลของบรษิัทมรีะดบัรายได้ทีสู่งขึ้นและมชีวีิตความเป็นอยู่ทีด่ขี ึ้น นอกจากนี้กลุ่มบรษิัทยงัต่อยอดธุรกิจเพื่อสร้างมูลค่าเพิม่
ใหก้บัชุมชนเรื่อยมา นอกจากนี้ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยไดร้เิริม่โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าชวี
มวลขนาด 35 เมกะวตัต์ ซึ่งโครงการดงักล่าวใชก้ากอ้อยซึ่งเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลติน ้าตาลเป็นวตัถุดบิหลกัและจ่ายไฟฟ้า 
22 เมกะวตัตใ์หก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โครงการดงักล่าวจะสรา้งพลงังานหมนุเวยีน (Renewable Energy) เพื่อเพิม่
ความมัน่คงทางพลงังานซึง่จะเป็นตวัช่วยผลกัดนัเศรษฐกจิระดบัทอ้งถิน่ใหพ้ฒันาต่อไปได ้การประกอบธุรกจิของบรษิทัจงึไม่ได้
มุ่งหวงัทีจ่ะสรา้งก าไรสงูสุดเพยีงอย่างเดยีว แต่เป็นการสรา้งวฒันธรรมการพฒันาอย่างยัง่ยนืซึง่มหีลายส่วนประกอบกนั 
  
 แนวคิดและกรอบแนวทางในการปฏิบติัของการด าเนินธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
  กลุ่มบรษิทัมแีนวคดิทีจ่ะด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม และไดน้ าเอาแนวคดิเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(Corporate Responsibility) และ บรรษทัภบิาล (Corporate Governance) เป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดกลยุทธ์ และแนวทางใน
การด าเนินธุรกจิซึ่งต้องค านึงถงึความพงึพอใจของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี (Stakeholders) ทุกกลุ่ม อนัไดแ้ก่ ลูกคา้และผูบ้รโิภค ชาวไร่ 
ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม พนักงาน ภาครฐั คู่คา้และคู่แขง่ และผูถ้อืหุน้ อย่างครบถว้นสมดุล   
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กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งประโยชน์และมลูค่าเพิม่สูงสุดใหก้บัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มในองคร์วม ไม่ตอบสนองผูม้ส่ีวน

ได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเพียงกลุ่มเดียว โดยมีเป้าหมายในความส าเร็จขององค์กรและการอยู่ร่วมในสงัคมอย่างยัง่ยืน การ
ด าเนินการของกลุ่มบรษิทัจงึยดึหลกัปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 

1. ปฏบิตังิานดว้ยความโปร่งใส  มจีรยิธรรมสามารถตรวจสอบไดใ้นทุกกจิกรรม 
2. เคารพต่อสทิธมินุษยชน  และยดึหลกัประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีอย่างเคร่งครดั 
3. ปฏบิตัเิพื่อปกป้องสุขภาพและความปลอดภยัของผูบ้รโิภค  จดัหาและพฒันาสนิคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพและบรกิาร

ต่างๆ  รวมตลอดถงึการบรโิภคอย่างยัง่ยนื  
4. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหทุ้กฝ่ายมส่ีวนร่วมในการคดิและวางแผน      
5. ปรบัปรุงและทบทวนผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม  ต่อชุมชนและผู้เกี่ยวขอ้ง  โดยการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด 

กฎหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง       
6. สรา้งการเตบิโตของธุรกจิบนพืน้ฐานของแนวคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืและมัน่คง 

 
การด าเนินการด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมในปี 2563 

กลุ่มบรษิทัด าเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามแนวคดิทีจ่ะดแูลประโยชน์และความพงึพอใจของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
อย่างสมดุล และไดด้ าเนินการโครงการมาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม  (Corporate  Social  
Responsibility , Department  of  Industrial Work : CSR-DIW)  โดยบรษิทัมกีารจดัตัง้คณะกรรมท างานอ านวยการดา้นความ
รบัผดิชอบทางสงัคม ประกอบดว้ยตวัแทนจากฝ่ายปฏบิตักิารทีส่ าคญัของบรษิทัทุกฝ่าย และเพื่อท าหน้าทีส่นับสนุน  ส่งเสรมิ  
ตดิตามผล ใหแ้น่ใจว่าแนวคดิและกรอบการปฏบิตัใินเชงิความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดม้กีารด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมกีาร
ด าเนินการตอบสนองต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างครบถว้นและสมดุล ตามวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้บรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะท างาน
ย่อยจ านวน 8 คณะ ดงันี้ 

1. คณะท างานดา้นการก ากบัดแูลกจิการ    
2. คณะท างานดา้นสทิธมินุษยชน     
3. คณะท างานดา้นการปฏบิตัดิา้นแรงงาน    
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4. คณะท างานดา้นสิง่แวดลอ้ม        
5. คณะท างานดา้นการด าเนินงานอย่างเป็นธรรม   
6. คณะท างานดา้นผูบ้รโิภค     
7. คณะท างานดา้นการมส่ีวนร่วมและการพฒันาชุมชน  
8. คณะท างานดา้นประชาสมัพนัธ ์/ ดา้นกฎหมายและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง  

 
ในปี 2563 คณะท างานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมได้สานต่อ ริเร่ิมโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

 

โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ  
 กลุ่มบรษิทัไดเ้ขา้ร่วมกบัส่วนงานราชการอ าเภอครบุร ีทหาร ต ารวจ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ่อคา้ ครู  นักเรยีน 
และประชาชน ร่วมปลูกป่าเฉลมิพระเกยีรต ิบรเิวณป่าเขาจอมทอง อุทยานแห่งชาตภิูล าไย บา้นตลิง่ชนั จงัหวดันครราชสมีา 
 

โครงการคลองสวยน ้าใส เพื่อคืนความสวยงามให้ล าคลอง บ าเพญ็สาธารณะประโยชน์ให้กบัชุมชน 
พฒันาปรบัปรุงภูมทิศัน์ คลองสวย น ้าใส แม่น ้ามูล ซึ่งเป็นการบูรณาการร่วมกนัระหว่างโครงการส่งน ้าและบ ารุงรกัษา

มลูบน ส านักงานชลประทานที ่8 หน่วยงานภาครฐั ผูน้ าชุมชนในพืน้ที ่และภาคเอกชน  เพื่อใหค้นในชุมชมสามารถใชป้ระโยชน์
จากแหล่งน ้าไดอ้ย่างสะดวก ลดปัญหาน ้าท่วม และสามารถกกัเกบ็น ้าไวใ้ชไ้ดอ้ย่างเพยีงพอในช่วงฤดแูลง้แบบยัง่ยนื 

 
กิจกรรม ท าบุญทอดกฐินประจ าปี  

 กลุ่มบรษิทัร่วมกบัชุมชนเป็นเจา้ภาพทอดกฐนิสามคัค ีประจ าปี 2563 ณ วดัจระเขห้นิ และวดัหนองโสน ต าบลจระเข้
หนิ  อ าเภอครบุร ี จงัหวดันครราชสมีา เพื่อรองรบัประชาชนทีม่จีติศรทัธามาร่วมท าบุญทีว่ดั ซึ่งทางบรษิทัไดร้่วมเป็นเจา้ภาพ
ทอดกฐนิสามคัคเีป็นประจ าทุกๆ ปี 
 

กิจกรรมช่วยเหลือชุมชน 
กลุ่มบรษิัทมอบถุงยงัชพีให้แก่ชาวบ้านชุมชนต าบลจระเขห้นิ ที่ได้รบัผลกระทบช่วงสถานการณ์การระบาดของเชื้อ

ไวรสัโควดิ-19 จ านวน 130 ชุด  มอบเครื่องวดัความดนั จ านวน 25 เครื่อง  เพื่อใหค้นในชุมชนน าไปใชป้ระโยชน์  และไดม้อบ
แอลกอฮอร์ฆ่าเชื้อโรค ให้กบัหน่วยงานราชการ สถานประกอบการ และชุมชน เพื่อป้องกนัการระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ-19  
และยงัสนับสนุนกระสอบน ้าตาล เพื่อน าไปบรรจุทรายเป็นแนวผนังกัน้น ้าป้องกนัน ้าท่วม และก่อสรา้งฝายชะลอน ้า    

 
กิจกรรมหน่วยแพทยเ์คลื่อนท่ี   
กลุ่มบริษัทและคณะแพทย์โรงพยาบาลครบุรี ร่วมกันจดักิจกรรมหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ ประจ าปี  2563 เพื่อตรวจ

สุขภาพใหก้บัชาวบ้าน ต าบลจระเขห้นิ ณ  อาคารอเนกค์ประสงค์ โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพ ต าบลจระเขห้นิ  โดยมีชาวบา้น
ในชุมชนเขา้รบัการใชบ้รกิารกว่า 106 ราย 

 
กิจกรรมสร้างก าลงัใจให้ผู้ป่วยติดเตียง และคนชรา 
กลุ่มบรษิทัไดด้ าเนินกจิกรรมจติอาสาเยีย่มผูป่้วยในชุมชน ทีเ่ป็นผูป่้วยตดิเตยีงหรอืตดิบา้น และคนชรา ทีไ่ม่สามารถ

ออกมาด าเนินชวีติไดป้กตภิายนอกเหมอืนบุคคลทัว่ไป โดยร่วมกบัโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพประจ าต าบลจระเขห้นิ กลุ่มจติ
อาสาต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสีมา ออกท ากายภาพบ าบดัและตรวจเยีย่มใหก้ าลงัใจผูป่้วย ใหม้กี าลงัใจทีด่ี
ทัง้สุขภาพกาย สุขภาพใจ โดยด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที ่6 แลว้ 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

ส่งเสริมการปลูกอ้อยเพื่อให้ชาวไร่มีความมัน่คงทางรายได้อย่างยัง่ยืน 
การส่งเสรมิการปลูกอ้อยเป็นหน้าทีห่ลกัของกลุ่มบรษิทั บรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนชาวไร่ในชุมชนเพื่อเพาะปลูกตาม

แนวทางของบรษิทั คอืปลูกออ้ยถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ ซึง่จะสามารถเพิม่ผลผลติและลดตน้ทุนของชาวไร่ บรษิทัมโีครงการใน
การส่งเสรมิชาวไร่จ านวนมาก นอกเหนือจากการสนับสนุนด้านการเงนิ (การปล่อยเกี๊ยว) แล้ว เรายงัจดัใหม้สีถานีการเกษตร
ย่อยเพื่อใหน้ักวชิาการเกษตรของบรษิทัดแูลชาวไร่อย่างใกลช้ดิตัง้แต่ข ัน้ตอนการเตรยีมการปลูก จนถงึการเกบ็เกีย่วและน าอ้อย
ส่งโรงงาน บรษิทัด าเนินการจดัหาเครื่องมอืทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อบริการชาวไร่อย่างเพยีงพอ ทัง้ พนัธุ์อ้อย รถไถ เครื่องปลูกอ้อย ปุ๋ ย 
ยาฆ่าแมลง รถตัดอ้อย รถบรรทุก ฯลฯ เพิ่มศกัยภาพของชาวไร่อย่างต่อเนื่อง นอกจากนัน้ บริษัทยงัมกีารวจิยัและพฒันา 
ทดลองพนัธุ์อ้อย และการประดษิฐ์เครื่องจกัรกลทางการเกษตร เพื่อส่งเสรมิใหม้แีนวคดิใหม่เพื่อพฒันาต่อยอดในอนาคต และ
บรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารจดัการทัง้การเผยแพร่แนวคดิของชาวไร่ตวัอย่างทีป่ระสบความส าเรจ็ใหก้ลุ่มชาวไร่ไดน้ า
หลกัคดิและแนวทางปฏิบตัิไปทดลองใช้เพื่อเพิม่ผลผลติ การจดักลุ่มชาวไร่เพื่อให้มกีารบรหิารจดัการเครื่องจกัรกลทางการ
เกษตรและรถบรรทุก ให้การเพาะปลูก เก็บเกี่ยวและการขนส่งอ้อยมปีระสทิธภิาพ ลดต้นทุนและเพิม่รายได้ของชาวไร่อย่าง
ยัง่ยนื การด าเนินงานของบรษิัทจะช่วยให้ชาวไร่มคีวามเป็นอยู่และฐานะทีด่ขี ึ้น ซึ่งการพฒันาให้เศรษฐกิจของชุมชนมคีวาม
แขง็แกร่งจะเป็นส่วนหนึ่งของการพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิ   
 
11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัใหม้แีละรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายใน 
ซึ่งจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางด้านการเงิน การด าเนินงานการก ากับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง ดังนัน้
คณะกรรมการบรษิัท จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจและหน้าที่ในการสอบทานให้บรษิัทมรีายงานทาง
การเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 
สอบทานให้มีการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และสอบทานให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั  

เพื่อใหร้ะบบการควบคุมภายในของบรษิทัมปีระสทิธภิาพต่อเนื่อง และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าไม่มกีารละเลยการปฏบิตัติามระบบ
การควบคุมภายในตามทีอ่อกแบบไว้ของบรษิัท อย่างเป็นสาระส าคญั ในเดอืนตุลาคม 2553 บรษิัทได้จดัตัง้ส านักตรวจสอบ
ภายใน โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการตรวจประเมนิผลอย่างเป็นอิสระ เกี่ยวกบัการควบคุมภายใน การบรหิารความ
เสีย่ง และการก ากบัดแูลกจิการ รวมทัง้สอบทานใหบ้รษิทั ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ โดยเฉพาะเรื่องรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2563  ส านักตรวจสอบภายในมพีนักงานจ านวน 6 คน  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1 ปี 2564 เมื่อวนัที่  22 กุมภาพนัธ์ 2564 โดยมกีรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทั ไดร้่วมกนัพจิารณาและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุม 
ภายในของบรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบัแนวทางการควบคุมภายใน  ภายใต้องค์ประกอบ 5 ดา้น ทีม่นีัยส าคญัต่อประสทิธภิาพ
และประสทิธผิลของการควบคุมภายในตามแนวคดิของ COSO  อนัไดแ้ก่  

 1) สภาพแวดลอ้มการควบคมุ  
 2) การประเมนิความเสีย่ง  
 3) มาตรการการควบคมุ  
 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู   
 5) ระบบการตดิตาม  
โดยประกอบกบัขอ้คดิเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบ และการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิาร เหน็ว่าบรษิทัมกีารควบคุม

ภายในทีเ่พยีงพอ ส่วนรายงานของส านักตรวจสอบภายในไม่ปรากฏขอ้บกพร่องเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในทีม่นีัยส าคญั 
นอกจากนี้ผู้สอบบญัชภีายนอกของบรษิทั คอื บรษิัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี 2563 ได้มี
ข้อสังเกตเพียงเล็กน้อยในข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางด้านบญัชีการเงินของบริษัท แต่อย่างใดก็ดี ไม่มี
สาระส าคญัต่อระบบโดยรวม 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทั มคีวามเพยีงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัและสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทั จากการทีผู่บ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืไม่มอี านาจเพยีงพอได ้ 

ทัง้นี้ ส านักตรวจสอบภายในของบรษิัทได้จดัท าแผน วางนโยบาย และแนวทางในการตรวจสอบ โดยพจิารณาถึงปัจจยั
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2563 เมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกายน 2563  ได้อนุมตัิ
แผนงานการตรวจสอบภายในส าหรบัปี 2564  โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบใน ระบบการผลติ ระบบจดัหาวตัถุดบิ ระบบส่งเสรมิ
วตัถุดิบ ระบบบริหารคลงัสินค้า งานบริหารทรพัยากรบุคคล  การตรวจสอบตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่  รวมถึงการ
ประเมนิประสทิธภิาพของการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในของฝ่ายสารสนเทศ 
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รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

12. รายการระหวา่งกนั  
 12.1 รายการระหว่างกนั ของบริษทั และบริษทัท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง ส าหรบังบการเงินประจ าปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 

บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ 

ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

ความจ าเป็น /  
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ปีบญัชี
ส้ินสุด  
31 ธ.ค.

2563  

ปีบญัชี
ส้ินสุด  
31 ธ.ค.

2562  

 

 
1. บจ. คา้ผลผลติ
น ้าตาล 

 
• เป็นบรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 
• ผูถ้อืหุน้/กรรมการ
ร่วมกนั 

 
- ค่าบรกิารการส่งออก 
 
 
 
 
 
 
- ดอกเบีย้จ่าย 
- ดอกเบีย้คา้งจา่ย 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
 
 
 

 
5,316 

 
 
 
       
 
 
4,323 

- 
- 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
9,427 

 
 
 
 
 
 

22,877 
66 

169,034 

 

 

 

 

 
- บริษัท แต่งตัง้ บจ. ค้าผลผลิต
น ้าตาล ซึ่งเป็นบริษัทที่ กอน. 
อนุญาตให้เป็นบริษัทส่งออก
น ้าตาลได้ตาม พรบ. อ้อยและ
น ้ า ต า ล  ใ ห้ เ ป็ น ตั ว แ ท น
ด าเนินการจดัส่งน ้าตาลออกไป
ยงัต่างประเทศใหแ้ก่บรษิทั 

- บจ. คา้ผลผลติน ้าตาล เป็นผูเ้ขา้
ท า สัญญาสิน เ ชื่ อ เ พื่ อ ก า ร
ส่งออกกับธนาคารพาณิชย์
ใหแ้ก่บรษิทัในนามของ บจ. คา้
ผลผลิตน ้ าตาล เพื่อรับการ
สนับสนุนทางการเงินน ้าตาล 
จะโอนเงินที่ได้รบัตาม วงเงนิ
สินเชื่ อ เพื่ อการส่งออกจาก
ธนาคารพาณิชย์ให้บรษิทั โดย
บริษัทออกตัว๋สัญญาใช้เงิน
ให้แก่ บจ. ค้าผลผลิตน ้าตาล 
ตามตัว๋สญัญาใช้เงนิ เป็นอตัรา
เดียวกับอัตราดอกเบี้ยที่ บจ. 
ค้าผลผลิตน ้าตาล จ่ายให้กับ
ธนาคารพาณิชย ์

 
- การแตง่ตัง้ บจ. คา้

ผลผลติน ้าตาล เป็น
ตวัแทน การส่งออก และ
การรบัเงนิสนบัสนุน
สนิเชื่อเพื่อการสง่ออก
จากธนาคารพาณิชย์
ผ่าน บจ. คา้ผลผลติ
น ้าตาล นัน้ เป็นไปตาม
ความจ าเป็นทางธุรกจิ
เพื่อปฏบิตัติามกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

- อตัราค่าบรกิารจากการ
เป็นตวัแทนการสง่ออก
และอตัราดอกเบีย้
ระหว่างกนัเป็นอตัราทีม่ี
ความสมเหตสุมผล 

  - เงนิปันผล 
 

 - ลูกหนี้การคา้ 
 - เงนิทดรองจ่ายสง่ออก  
 

525 
 

29 
70 
 

350 
 
4 
703 

 

- บริษัทถือเป็นเงินลงทุนระยะ
ยาวอื่น 

- ก า ร เ บิ ก ยืม น ้ า ต า ลทร าย
ทดแทนระหว่างโรงงานน ้าตาล
ด้วยกัน โดย บจ.ค้าผลผลิต
น ้าตาล เป็นตวัแทนการบรหิาร
จดัการด้านการส่งออกน ้าตาล
ทรายที่อยู่ภายใต้การดูแลของ 
บจ.คา้ผลผลติน ้าตาล 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ 

ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

ความจ าเป็น /  
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ปีบญัชี
ส้ินสุด  
31 ธ.ค.

2563  

ปีบญัชี
ส้ินสุด  
31 ธ.ค.

2562  

 

 
2. บจ. ครบรุ ี 
    แคปิตอล 

 
• เป็นบรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 
• ผูถ้อืหุน้/

กรรมการรว่มกนั 
 
 

 
- ค่าเช่าตกึ และอปุกรณ์ 

 

 
13,233 

 
 
 
 
 

 
12,864 

 
- บริษัทเช่าพื้นที่ อาคารเลขที่ 5 
สุขุมวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ  โดยท า
สัญญาเช่าระยะยาว 3 ปี เริ่ม
สัญญาตัง้แต่วันที่1 กรกฎาคม 
2562 ถึ งวันที่  30 มิถุ นายน 
2565 โดยแบ่งสญัญาเช่า 

 
เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ
อตัราค่าเช่ามคีวามสมเหต ุ  
สมผล 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ค่าบรกิารและค่าเช่า
สาธารณูปโภค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เงนิมดัจ าลว่งหน้า 
 

2,581 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,957 

2,480 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,957 

1) สัญญาเช่าพื้นที่ส านักงาน 
อตัราค่าเช่า 469 บาท/ตาราง
เ ม ต ร  ( ร ว ม เ ป็ น เ งิ น 
33,487,050.24 บาท ตลอด
อายุสัญญา หรือ 930,195.84 
ต่อเดอืน) 

2) สัญญาเช่าอุปกรณ์ อัตราค่า
เช่า 56 บาท/ตร.ม./เดอืน (รวม
เป็นเงิน 4,331,656.24 บาท 
ต ล อ ด อ า ยุ สั ญ ญ า  ห รื อ 
111,068.16 บาทต่อเดอืน) 

3) สญัญาบรกิารส่วนกลาง อตัรา
ค่าเช่า 70 บาท/ตร.ม./เดือน 
(รวมเป็นเงิน 4,999,067.20 
บ า ท  ต ล อ ด อ า ยุ สั ญ ญ า
ให้บริการ หรือ 138,935.20 
บาทต่อเดอืน) 

4) สญัญาบรกิารสาธารณูปโภค 
อตัราค่าไฟฟ้าหน่วยละ 5 
บาท และค่าน ้าประปาคดิ
ค่าบรกิารตามทีก่ารประปา
นครหลวงเรยีกเกบ็ 

เงนิประกนัความเสยีหาย 
เงนิประกนัความเสยีหายไวก้บัผู้
เช่าเป็นจ านวน 3 เดอืนของค่า
เช่า คดิเป็นจ านวน 
2,957,189.76 บาท  คนืเงนิเมอื
สญัญาครบก าหนด (เลกิเช่า) 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ 

ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

ความจ าเป็น /  
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ปีบญัชี
ส้ินสุด  
31 ธ.ค.

2563  

ปีบญัชี
ส้ินสุด  
31 ธ.ค.

2562  

 

 
3. บจ. เวลิด ์ซูการ ์
เอก็ซ์ปอรต์ 

 
• เป็นบรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 
• ผูถ้อืหุน้/กรรมการ
ร่วมกนั 

 
- ค่าบรกิารการส่งออก 
- เงนิทดรองจ่ายส่งออก 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
863 
44 
 
 
 

 
 
 
 

 
2,491 

30 
 
 
 
 

 
 

 
- บรษิทั แต่งตัง้ บจ. เวลิด์ ซูการ์ 
เอ็กซ์ปอร์ต ซึ่ง เป็นบริษัทที่  
กอน. อนุญาตให้เ ป็นบริษัท
ส่งออกน ้ าตาลได้ตาม พรบ. 
อ้อยและน ้าตาล ให้เป็นตวัแทน
ด าเนินการจดัส่งน ้าตาลออกไป
ยงัต่างประเทศใหแ้ก่บรษิทั 
 
 
 
 

 
- การแตง่ตัง้ บจ. เวลิด ์ซู
การ ์เอก็ซป์อรต์ เป็น
ตวัแทน การส่งออก และ
การรบัเงนิสนบัสนุน
สนิเชื่อเพื่อการสง่ออกจาก
ธนาคารพาณิชยผ่์าน บจ. 
เวลิด ์ซูการ ์เอก็ซ์ปอรต์ 
นัน้ เป็นไปตามความ
จ าเป็นทางธุรกจิเพื่อ
ปฏบิตัติามกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง 

- อตัราค่าบรกิารจากการ
เป็นตวัแทนการสง่ออก 

 
 
4. บรษิทั มติซยุ จ ากดั 
(MITSUI AND CO.  
LTD.) 

 
• ผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ทีเ่กีย่วขอ้งกนักบั
บรษิทั 

 
- รายไดจ้ากการขาย 
- รายไดค้่าจดัการ 
- ลูกหนี้การคา้ 

 
98,112 
44.25 

- 

 
141,405 

154 
- 

 
- บริษัทขายน ้ าตาลให้ MITSUI 

AND CO.  ข า ย ด้ ว ย ร า ค า
เทยีบเคยีงกบัคู่คา้อื่น 
 
 

 
เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทั และมี
ความสมเหตสุมผล 

 
5. บรษิทั มติซยุ จ ากดั 
(บจก.กุมภวาปี)  

 
• เป็นบรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนัโดย
เป็นบรษิทัย่อยของผู้
ถอืหุน้รายใหญ ๋
 

 
- ซื้อน ้าตาลทรายดบิ  
 
- ค่าสทิธขิายน ้าตาล 
 

 
167,001 

 
30,679 

 
- 

 
- 

 
- บรษิทัซื้อน ้าตาลทรายดบิ และ
กากอ้อย จาก บจก.กุมภวาปี 
ใ น ร า ค า แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข ที่
เทยีบเคยีงกบัคู่คา้อื่น 

 

 
เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทั และมี
ความสมเหตสุมผล  

 
6. บรษิทั มติซยุ จ ากดั  
(บจก.น ้าตาลเกษตร
ผล)  

 
• เป็นบรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนัโดยผู้
ถอืหุน้รายใหญ่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทั  
 

 
- ซื้อน ้าตาลทรายดบิ  

 
- ค่าสทิธขิายน ้าตาล 
 

 
120,314 
 
5,433 

 

 
- 
 
- 

 
- บรษิทัซื้อน ้าตาลทรายดบิ และ
กากอ้อย จาก บจก.น ้ าตาล
เกษตรผล ในราคาและเงื่อนไข
ทีเ่ทยีบเคยีงกบัคู่คา้อื่น  

 

 
เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทั และมี
ความสมเหตสุมผล 

 
7. บรษิทั ซ ีเค  
เทรดดิง้ จ ากดั   

 
• ผูถ้อืหุน้/กรรมการ
ร่วมกนั  
 

 
- ค่านายหน้า 
- เจา้หนี้การคา้  
 
 

 
9,122 
719 

 
 
 
 
 

 
- 
- 
 
 

 
- บจ.ซีเค เทรดดิ้ง เป็นตวัแทน
การบริหารจัดการด้านการ
จ าหน่ายน ้ าตาลทรายที่อยู่
ภายใตก้ารดูแลของ กลุ่มบรษิทั 
น ้าตาลครบุรี จ ากดั (มหาชน) 
ให้กบัลูกค้ากลุ่มตลาดโมเดริ์น
เทรด และลูกคา้ในประเทศ 

 

 
สญัญาการแตง่ตัง้นายหน้าฯ 
มคีวามสมเหตุสมผล 
เงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตาม
เงื่อนไข ทางการคา้โดยปกติ
ทัว่ไป  
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ 

ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

ความจ าเป็น /  
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ปีบญัชี
ส้ินสุด  
31 ธ.ค.

2563  

ปีบญัชี
ส้ินสุด  
31 ธ.ค.

2562  

 

 
8. กองทุนรวม
โครงสรา้งพืน้ฐาน
โรงไฟฟ้ากลุม่น ้าตา
ลครบุร ีใชช้ื่อ
ภาษาองักฤษว่า 
Khonburi Sugar 
Power Plant 
Infrastructure 
Fund หรอื KBSPIF 

 
• บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง
กนัโดยเป็นบรษิทั
เป็นผูถ้อืหุน้ 15% 
 

 
- ค่าหุน้ KBSPIF  
 
- หนี้สนิทางการเงนิ  

 
- ค่าธรรมจดัการกองทุน 

 
- โอนสทิธิร์ายไดเ้ขา้ 
KBSPIF  

 
420,000 

 
2,706,668 

 
3,855 

 
95,009 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- เป็นเงนิค่าหุน้ KBSPIF จ านวน 
42 ลา้นหุน้ๆ ละ 10 บาท   

- หนี้ สินทางการ เงินกองทุน 
KBSPIF Fund  

- ค่าธรรมเนียมแรกเข้า และ
ค่าธรรมเนียมรายปี  

- ตน้ทุนทางการเงนิ 

 
- บรษิทัไดเ้ขา้ไปถอืหน่วย
ลงทุน 15% ของจ านวน
หน่วยลงทุนทัง้หมดที่
ออกจ าหน่าย ซึง่ % ทีบ่รษิทั
ถอืเกนิ 10%  
- บรษิทัย่อย ไดอ้อกกองทุน 
KBSPIF ในเดอืนสงิหาคม 
โดยไดท้ าสญัญากบักองทุน
ดงักล่าวในการโอนสทิธ์
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 2 
สญัญา ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

 
9. บจก.ออ้ยและ
น ้าตาลไทย  

 
• เป็นบรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั 
• ผูถ้อืหุน้/กรรมการ
ร่วมกนั 
 

 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้  
- ดอกเบีย้จ่าย  
- ดอกเบีย้คา้งจา่ย 

 
7,140,000 
125,977 
125,977 

 
- 
- 
- 

 
- บรษิทัฯ ได้มกีารกู้ยมืเงนิจาก 
บจก.อ้อยและน ้ าตาลไทย 
เพื่อมาใชใ้นการด าเนินธุรกจิ   

 
การกูย้มืเงนิเป็นไปตาม
ความจ าเป็นทางธุรกจิ และ
มคีวามสมเหตุสมผล  

 
12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ของรายการระหว่างกนั 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ์ 2564 ไดพ้จิารณาขอ้มูลรายการระหว่างกนั
ของบรษิทัและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ในปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ประกอบกบัการสอบถาม
ขอ้มลูต่างๆ จากฝ่ายบรหิารของบรษิทั รวมทัง้การสอบทานขอ้มลูตามทีร่ะบุในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของผูส้อบบญัชขีอง
บรษิัท เห็นว่า รายการระหว่างกนัของบรษิทัในรอบปีบญัชวีนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด าเนินธุรกจิ
ตามปกติของบริษัท และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป ในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ปราศจากอทิธพิลในการที่คู่สญัญาอกีฝ่ายมสีถานะเป็นบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิัท และบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง โปรดดูความ
จ าเป็นของรายการและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบทีม่ตี่อรายการระหว่างกนัที่เกดิขึน้ ในส่วนที ่12.1 เรื่อง ลกัษณะ
รายการระหว่างกนัของบรษิทั และ บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ส าหรบัปีบญัช ีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
(12 เดอืน) 
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12.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2553 เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 2553 ไดม้มีตกิ าหนดนโยบาย และขัน้ตอนการ
ท ารายการระหว่างกนั เพื่อให้รายการระหว่างบุคคลหรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการ
รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัโดยสามารถสรุปนโยบายและขัน้ตอนดงักล่าวไดด้งันี้ 
 การเขา้ท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่  ทจ. 21/2551 เรื่องหลกัเกณฑ์ในการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรื่ องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฎิบตัิการของ
บรษิทัจดทะเบยีนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั รวมทัง้กฎเกณฑต์่างๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย ์ที่เกีย่วขอ้ง 
ตลอดจนการปฎบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ไดร้บัการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ดว้ย 
 ในกรณีทีก่ฎหมายก าหนดใหบ้รษิทัตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนการเขา้
ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัในเรื่องใด บรษิทัจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการดงักล่าว
และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่าการเขา้ท ารายการทีเ่สนอนัน้เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 
 ทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2553 ไดพ้จิารณาและอนุมตัใินหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตัิ
การท าธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบุคคลที่มี
ความเกี่ยวขอ้ง โดยบริษัท จะต้องจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมที่มขีนาดเกินกว่า 1,000,000 บาท เพื่อรายงานในการ
ประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
  

1. นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายศกัดา พนัธก์ลา้ กรรมการตรวจสอบ 

  

กรรมการทัง้ 3 ท่าน เป็นผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญ และประสบการณ์ดา้นบญัช ีดา้นการเงนิ ดา้นเศรษฐศาสตร์ ดา้น
กฎหมาย และดา้นธุรกจิเป็นอย่างด ีทัง้นี้ นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลทีม่คีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ในด้านบญัชกีารเงนิ และมคีุณสมบตัิเหมาะสมทีจ่ะสามารถปฏบิตัิหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงนิตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) 
 

 ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมรวมทัง้สิ้น 4 ครัง้ และได้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มี
ผูบ้รหิารเขา้ร่วมประชุม 1 ครัง้ เพื่อปรกึษาหารอืกนัอย่างเป็นอสิระถงึประเดน็ส าคญัๆ ในการจดัท างบการเงนิและการเปิดเผย
ขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงนิรวมถึงรบัทราบผลการปฏบิตังิานสอบบญัช ีขอ้สงัเกตทีต่รวจพบ ตลอดจนปัญหาและ
อุปสรรคระหว่างการปฏบิตังิานสอบบญัช ี
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกบัขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน ไดแ้ก่ การสอบทานงบการเงนิและ
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน ผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระส าคญัสรุปได ้ดงันี้ 
 

การพิจารณาสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงนิประจ าปี 2563  สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาอนุมตั ิโดยมกีารประชุม
หารอืแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ร่วมกบัส านักตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบรหิาร เพื่อใหม้ัน่ ใจว่าบรษิทัมรีายงานทาง
การเงนิมคีวามถูกต้องครบถ้วนเป็นทีเ่ชื่อถอืได ้มกีารจดัท าเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูในรายงานการเงนิอย่างพอเพยีงและทนัเวลา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผูใ้ชง้บการเงนิรวม ทัง้การเปิดเผยขอ้มลูที่
เป็นสาระส าคญั ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชใีหไ้ดร้บัการพจิารณาและน ามาปรบัปรุงใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิัท
อย่างเหมาะสม 

 

การพิจารณาสอบทานรายการระหว่างกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูรายการ
ระหว่างกนัของบรษิทั กบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึ่งอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. 
และ ตลท. ผลสอบทานพบว่า บรษิทัไดด้ าเนินการตามเงื่อนไขธุรกจิปกต ิมคีวามเป็นธรรมสมเหตุสมผล และไม่ก่อใหเ้กดิการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ โดยยดึถอืการปฏิบตัติามนโยบายการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการบรหิารงานตามหลกัการของการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย  
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การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบรษิทั ในปี 2563 ต่อการสนับสนุนใหบ้รษิทั สามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ทีก่ าหนดไว ้โดย
บริษัทได้ติดตามให้มีการแก้ไขปรบัปรุงงานตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบและขอ้คิดเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง รวมถึงปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธภิาพ 

 

การก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของส านัก
ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษิทัและบรษิทัย่อย ตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของส านักตรวจสอบ
ภายในและผูส้อบบญัช ีใหค้วามเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจ าปี 2564 ของส านักตรวจสอบภายใน ซึง่จดัท าขึน้โดยพจิารณา
ถงึปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตังิานตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ย่างมี
ประสทิธผิล รวมทัง้ใหค้วามเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของส านักตรวจสอบภายใน 

 

สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและก ากบัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัอย่างเคร่งครดั 

 

การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีประจ าปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีพจิารณา
ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัช ีและก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม และได้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท ส าหรบั
น าเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2564 เพื่อแต่งตัง้  นางสาวรุง้นภา เลศิสุวรรณกุล ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต
เลขที ่3516 และ/หรอืนายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3972 และ/หรอืนางสาวสุมนา พนัธ์พงษ์สานนท์ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5872  และ/หรอืนางสาวพมิพใ์จ มานิตขจรกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4521 และ/หรอืนางสาว 
รสพร เดชอาคม ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรอืนางสาว อรวรรณ เตชวฒันสริกิุล ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 
4807  สงักดั บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั 

 
 

                    
                                (นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์) 
                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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ส่วนท่ี  3 
 

ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงาน 
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13. ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั   
  
สรปุรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบญัชีในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมา 
  
งบการเงนิส าหรบัปีสิน้สุด วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไข 
งบการเงนิส าหรบัปีสิน้สุด วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไข 
งบการเงนิส าหรบัปีสิน้สุด วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไข 
 
ตารางท่ี 1 : สรปุผลการด าเนินงานภาพรวม ของบริษทัและบริษทัย่อย 
 

รายการ 
ส าหรบัปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2561 
ส าหรบัปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2562 
ส าหรบัปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2563 

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) 

รายได ้       
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 8,242.4 96.2 6,558.4 94.3 4,598.2 97.6 
รายไดอ้ื่น 267.3 3.8 399.2 5.7 111.8 2.4 
รวมรายได ้ 8,509.7 100.0 6,957.6 100.0 4,710.0 100.0 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขายและบรกิาร 7,246.8 84.5 5,902.1 84.8 4,649.5 98.8 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 852.9 10.0 699.8 10.1 481.1 10.2 
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่า   
ยุตธิรรมของสญัญาซื้อขายน ้าตาลล่วงหน้า - - - - 20.0 0.4 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยท์างการเงนิ   - - 33.5 0.5 28.8 0.6 
รวมค่าใช้จ่าย 8,099.7 94.5 6,635.4 95.4 5,179.4 110.0 
 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 

 
410.0 

 
    5.5 

 
322.2 

        
      4.6 

 
(469.4) 

   
    (10.0) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุน       
   ในการร่วมคา้ - - - - (2.0)     (0.0) 
รายไดท้างการเงนิ 58.3   0.7 41.7   0.6 30.2    0.6 
ตน้ทุนทางการเงนิ (178.7)   (2.1) (169.8)  (2.4) (212.3)    (4.5) 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้ 4.4   0.1 (14.4)  (0.2) 18.8    0.4 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธสิ าหรบัปี 294.0   3.4 179.8  2.6 (634.7)    13.5 
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ตารางท่ี 2 : ตารางสรปุฐานะการเงิน  

รายการ 
31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 
 (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)  

สินทรพัย ์     
สินทรพัยห์มุนเวยีน     
     เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 63.7 48.0 51.6 
     ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 463.2 702.3 378.1 
     ลูกหนี้ชาวไร่ส่งเสรมิปลูกออ้ย- ส่วนทีจ่ะไดร้บัช าระภายในหนึ่งปี 566.4 441.9 451.4 
     สนิคา้คงเหลอื 1,535.9 1,020.6 617.4 
     ลูกหนี้ส านักงานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย    
         ทีจ่ะไดร้บัช าระภายในหนึ่งปี 410.6 28.0 91.3 
     สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธท์างการเงนิหมุนเวยีน 17.2 27.0 21.3 
     สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 253.8 247.7 122.3 
รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 3,310.8 2,515.5 1,733.4 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    
     เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - 0.5 2.9 
     เงนิลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอื่น 3.0 3.0 416.0 
     ลูกหนี้ชาวไร่ส่งเสรมิปลูกออ้ย- ส่วนทีจ่ะไดร้บัช าระเกนิหนึ่งปี 108.5 69.4 40.3 
     ลูกหนี้ส านักงานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย-    
         สุทธจิากส่วนทีจ่ะไดร้บัช าระภายในหนึ่งปี  164.4 175.4 - 
     ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 6,119.3 6,740.1 7,596.2 
     สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - - 211.0 
     สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  131.6 126.1 122.2 
     เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่สนิทรพัย ์ 1.0 - 1.8 
     สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 68.0 65.8 87.2 
     สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธท์างการเงนิไมห่มุนเวยีน - - 4.7 
     สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 8.7 8.0 73.4 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 6,604.5 7,188.3 8,555.7 
รวมสินทรพัย ์ 9,915.3 9,703.8 10,289.1 
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รายการ 
31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 

 (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)  

หน้ีสิน     
หน้ีสินหมุนเวียน     
    เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 2,676.3 2,926.6 1,131.5 
    เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 302.6 169.0 7.1 
    เงนิกูย้มืระยะสัน้จากส านักงานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 150.8 - - 
    เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 1,226.4 1,297.3 1,147.6 
     เงนิทดรองรบัจากโครงการช่วยเหลอืจากส านักงาน 
          กองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 55.7 - - 
    เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนี่งปี 990.9 644.6 573.0 
    หนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 38.2 
    หนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 34.1 13.0 - 
    หนี้สนิตามสญัญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกจิการ    
         ไฟฟ้าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 73.1 
    หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 116.7 181.2 69.8 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 5,553.5 5,231.7 3,040.4 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
    เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร- สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนด 
         ช าระเงนิภายในหนึ่งปี 849.6 852.5 1,616.8 
    หนี้สนิตามสญัญาเช่า- สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนด 
         ช าระภายในหนึ่งปี - - 113.0 
    หนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ- สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนด 
         ช าระภายในหนึ่งปี 31.7 28.5 - 
    หนี้สนิตามสญัญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกจิการ    
         ไฟฟ้าสุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 2,602.4 
    ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 36.3 54.9 58.9 
    หนี้สนิตราสารอนุพนัธท์างการเงนิไม่หมุนเวยีน - - 0.8 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 917.6 935.9 4,391.9 
รวมหน้ีสิน 6,471.1 6,167.6 7,432.3 
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รายการ 
31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 

 (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น    
ทุนจดทะเบยีน    
   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 600.0 600.0 600.0 
ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้    
   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 600.0 600.0 600.0 
     ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 2,230.2 2,230.2 2,230.2 
  ก าไร (ขาดทุน) สะสม    
       จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 60.0 60.0 60.0 
       ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 553.6 656.6 (18.3) 
     องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้  0.4 (10.6) (15.1) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,444.2 3,536.2 2,856.8 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,915.3 9,703.8 10,289.1 

 
ตาราง 3 : ตารางสรปุงบกระแสเงินสด 
 

งบกระแสเงินสด ส าหรบัปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 

2562 

ส าหรบัปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 

2563 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 635.9 1,143.0 723.0 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (133.7) (919.7) (1,875.5) 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (671.1) (239.0) 1,156.1 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (168.9) (15.7) 3.6 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 232.6 63.7 48.0 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 63.7 48.0 51.6 
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ตาราง 4 : อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน 

ส าหรบัปี
ส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธ.ค. 
2561 

ส าหรบัปี 
ส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธ.ค.  
2562 

ส าหรบัปี
ส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธ.ค. 
2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า  0.6  0.5  0.6 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเวยีนเรว็ เท่า  0.3  0.3  0.4 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั  25  32  43 
ระยะเวลาขายสนิคา้ วนั  65  79  64 
ระยะเวลาช าระหนี้ วนั  65  78  96 
วงจรเงนิสด วนั  25  33  11 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio)     
อตัราก าไรขัน้ตน้ %  12.1%  10.0%  (1.1)% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน %  4.8%  4.6%  (10.0)% 
อตัราก าไรสุทธ ิ %  3.5%  2.6%  (13.5)% 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ %  8.5%  5.1%  (22.2)% 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio)     
อตัราผลตอบแทนสนิทรพัย ์ %  3.0%  1.9%  (6.2)% 
อตัราผลตอบแทนสนิทรพัยถ์าวร %  4.8%  2.7%  (8.4)% 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า  0.8  0.7  0.4 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Leverage Ratio)     
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้1 เท่า  1.9  1.7  1.7 1 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า  2.6  2.1  (2.1) 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า  0.4  0.5  0.3 

   หมายเหตุ 1.  หนี้สนิรวมทีน่ ามาค านวนไม่รวมหนี้สนิตามสญัญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกจิการไฟฟ้า 
 
14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 
1. ฐานะการเงิน 
 1.1 สินทรพัย ์
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษัท น ้าตาลครบุรี จ ากัด (มหาชน) มีสินทรพัย์รวมจ านวน 10,289.1 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้จากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 585.3 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 6.0 โดยมรีายละเอยีดการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์หมุนเวยีน 
และสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน ดงัต่อไปนี้ 

▪ สนิทรพัยห์มุนเวยีนเป็นจ านวนเงนิ 1,733.4 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 782.1 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 31.1 โดย
มสีาเหตุดงันี้ 
- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เพิม่ขึน้ 3.6 ลา้นบาท  
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- ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น ลดลง 324.2 ล้านบาท จากการทีผ่ลผลติของปีการผลติ 2562/2563 น้อยกว่าในช่วง 
3ปีทีผ่่านมาผลมาจากภยัแลง้ ท าใหก้ารขายสนิคา้ในช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปี ลดลง 

- ลูกหนี้ชาวไร่ส่งเสรมิปลูกออ้ย-ส่วนทีไ่ดร้บัช าระภายในหนึ่งปี เพิม่ขึน้ 9.5 ลา้นบาท เน่ืองมาจากมกีารส่งเสรมิการ
ปลูกออ้ยแก่ชาวไร่เพิม่ขึน้จากปีก่อน  

- สนิคา้คงเหลอื ลดลง 403.2 ลา้นบาท จากการทีผ่ลผลติของปีการผลติ 2562/2563 น้อยกว่าในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา
ผลมาจากภัยแล้ง และประกอบกับในช่วงเดือนสุดท้ายของปี บริษัทได้เริ่มการผลิตน ้าตาลในฤดูการผลิต 
2563/2564 ซึ่งปรมิาณอ้อยที่น าเขา้สู่กระบวนการหบีอ้อยลดลงกว่าปีก่อน ดงันัน้ท าให้มสีนิค้าคงเหลอืปลายปี
ลดลง 

- ลูกหนี้ส านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทรายที่จะได้รบัช าระภายในหนึ่งปี เพิม่ขึน้ 63.3 ล้านบาท เนื่องจากใน  
ฤดูการผลติปี 2560/2561 และ 2561/2562 ราคาอ้อยขัน้สุดทา้ยต ่ากว่าราคาอ้อยขัน้ต้น ซึ่งตามพระราชบญัญตัิ
ออ้ยและน ้าตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 ก าหนดใหก้องทุนออ้ยและน ้าตาลทรายตอ้งจา่ยเงนิชดเชยราคาออ้ย
ขัน้สุดท้ายต ่ากว่าราคาอ้อยขัน้ต้นแก่บริษัท เมื่อต้นปี 2564 คณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย ได้มีมติให้
จ่ายเงนิชดเชยส่วนต่างราคาออ้ยและผลตอบแทนการผลติฯ ฤดกูารผลติปี 2560/2561 โดยใหบ้รษิทัฯหกักลบลบ
หนี้กบัเงนิกูย้มืระยะสัน้ทัง้หมดและค่าใชจ้่ายทีท่างบรษิทัฯยงัคา้งช าระต่อส านักงานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 
ส านักงานกองทุนออ้ยและน ้าตาลไดส่้งหนังสอืลงวนัที ่4 กุมภาพนัธ ์2564 ถงึบรษิทัฯใหไ้ปรบัเงนิชดเชยส่วนต่าง
ราคาอ้อยและผลตอบแทนการผลิตส าหรับฤดูการผลิตปี 2560/2561 จ านวนเงิน 21.6 ล้านบาทในวันที่ 15 
กุมภาพนัธ ์2564 ส่วนฤดกูารผลติปี 2561/2562 คณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายพจิารณาเหน็ชอบใหน้ าเรือ่ง
การจดัเกบ็เงนิเขา้กองทุนอ้อยและน ้าตาลทราย เพื่อใชด้ าเนินการตามวตัถุประสงค์ของกองทุนอ้อยและน ้าตาล
ทราย พ.ศ. 2563 (20 บาท/ตนัอ้อย) มาหกักลบลบหนี้ใหแ้ก่บรษิทัฯ ไปจนกว่ายอดหนี้ทีก่องทุนอ้อยและน ้าตาล
คา้งช าระคนืแก่บรษิทัฯจะหมด และในปี 2563 บรษิทัฯไดห้กักลบเงนิกูย้มืระยะสัน้ทัง้หมดดงักล่าวกบัเงนิทีบ่รษิทั
ฯจะไดร้บัจากลูกหนี้ส านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทรายในการค านวณราคาอ้อยขัน้สุดทา้ยและผลตอบแทน
การผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายขัน้สุดทา้ยส าหรบัฤดกูารผลติปี 2560/2561 

- สนิทรพัย์ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิหมุนเวยีน ลดลง 5.7 ล้านบาท จากสญัญาอนุพนัธ์ป้องกนัความเสี่ยงใน
ราคาน ้าตาล ทีย่งัเหลอือยู่ ณ วนัสิน้ปี 

- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น ลดลง 125.5 ลา้นบาท มาจากการทีบ่รษิทัไดร้บัการคนืภาษมีลูค่าเพิม่จากกรมสรรพากร
ในระหว่างปี 

▪ สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนจ านวน 8,555.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 1,367.4 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 19.0 โดย
มสีาเหตุดงันี้ 
- เงินลงทุนระยาวในตราสารทุนอื่น เพิ่มขึ้น 413.0 ล้านบาท จากการที่บริษัท ฯ ได้ลงทุนในหน่วยลงทุนของ
กองทุนรวมโครงสรา้งโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้าตาลครบุรจี านวน 42 ลา้นหน่วย หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15 ของหน่วย
ลงทุนทีอ่อกจ าหน่ายทัง้หมด  

- ลูกหนี้ชาวไร่ส่งเสรมิปลูกอ้อย- ส่วนทีจ่ะไดร้บัช าระเกนิหนึ่งปี ลดลง 29.1 ล้านบาท จากการทีบ่รษิทัไดร้บัช าระ
เงนิจากชาวไร่มากขึน้ในระหว่างปี  

- ลูกหนี้ส านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทราย- สุทธจิากส่วนทีจ่ะไดร้บัช าระภายในหนึ่งปี ลดลง 175.4 ล้านบาท 
โดยรายการดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของเงนิชดเชยค่าผลตอบแทนการผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทราย  ซึ่ง ณ 31 
ธนัวาคม 2563 บรษิทัไดห้กักลบลบหนี้ และแสดงในรายการลูกหนี้ส านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทรายที่จะ
ไดร้บัช าระภายในหนึ่งปี 

- ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 856.0 ล้านบาท จากการที่กลุ่มบริษัทมีการลงทุนเพิ่มในโครงการขยาย
โรงงานผลติน ้าตาลและโรงงานไฟฟ้าแห่งใหม่ในอ าเภอสคีิว้ จงัหวดันครราชสมีา โครงการดงักล่าวอยู่ในขัน้ตอน
การทดสอบระบบต่างในกระบวนผลติ คาดว่าจะสามารถด าเนินการน าออ้ยเขา้หบีไดใ้นปลายปี 2564 
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1.2 หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิรวมจ านวน 7,432.3 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ านวน 1,264.7 ล้าน

บาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.5 โดยมรีายละเอยีดการเปลีย่นแปลงในหนี้สนิหมุนเวยีน และหนี้สนิไม่หมุนเวยีน ดงัต่อไปนี้ 
▪ หนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 3,040.4 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 2,191.3 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 41.9 โดยมี

สาเหตุดงันี้ 
- เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากธนาคาร ลดลง 1,795.1 ล้านบาท จากการช าระคนืเงนิกู้สถาบนัการเงนิ และเนื่องจากใน
เดอืนธนัวาคม 2563 บรษิทัไดเ้ริม่ตน้ผลติน ้าตาลทรายในฤดูการผลติใหม่ ซึ่งปรมิาณอ้อยทีน่ าเขา้สู่กระบวนการ
หบีอ้อยลดลงเมื่อเทยีบกบัเดอืนธนัวาคม 2562 โดยบรษิัทได้ใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนดงักล่าวมาจ่ายค่าอ้อยใหก้บั
ชาวไร่น้อยลง 

- เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ลดลง 161.9 ลา้นบาท เป็นการช าระแพกกิง้เครดติ (Packing Credit) 
จากการขายน ้าตาลต่างประเทศ ประกอบกบัการขายน ้าตาลทรายไปต่างประเทศในไตรมาสสุดทา้ยของปีลดลง 

- เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น ลดลง 149.7 ลา้นบาท มาจากเงนิรบัล่วงหน้าค่ากากน ้าตาลลดลง 
- เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ลดลง  71.6 ลา้นบาท จากการทีบ่รษิทัไดม้กีารจ่าย
คนืเงนิกูย้มืระยะยาวตามปกตใินระหว่างปี 

- หนี้สนิหมุนเวยีนอื่นลดลง 111.4 ล้านบาท จากรายการเจ้าหนี้ส านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทรายที่ลดลง 
108.2 ลา้นบาท และลดลงในภาษมีลูค่าเพิม่คา้งจ่าย 

▪ หนี้สินไม่หมุนเวยีนจ านวน 4,391.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 3,456.0 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
369.3 โดยมสีาเหตุดงันี้ 
- เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร – สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี เพิม่ขึน้ 764.3 ลา้นบาท จากเงนิกู้
ธนาคารเพื่อใช้ในการลงทุน ขยายโรงงานผลิตน ้ าตาลและโรงงานไฟฟ้าแห่งใหม่ในอ าเภอสีคิ้ว จังหวัด
นครราชสมีา 

- หนี้สินตามสญัญาเช่า- สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี เพิ่มขึ้น 113.0 ล้านบาท จากการที่กลุ่ม
บรษิทัมกีารท าสญัญาเช่าอาคาร อุปกรณ์ และยานพาหนะ เพื่อมาใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั  โดยมอีายุ
สญัญา 4-9 ปี ก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดอืน 

- หนี้สนิตามสญัญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกจิการไฟฟ้า เพิม่ขึน้ 2,602.4 ลา้นบาท เน่ืองจากในไตรมาส 
3 ปี 2563 บริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกิจการไฟฟ้า กับกองทุนรวม
โครงสรา้งพืน้ฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้าตาลครบุร ี(“KBSPIF”) โดยบรษิทัย่อยตกลงโอนผลประโยชน์ในอตัรารอ้ยละ 
62 ของรายไดค้่าไฟฟ้าตามสญัญาดงักล่าวเป็นระยะเวลาประมาณ 20 ปี ใหแ้ก่ KBSPIF ซึ่งเป็นรายไดจ้ากการ
ขายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”)  เฉพาะส่วนที่ไม่ได้รบัผลกระทบจาก ความผนั
ผวนจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิาและจากราคาเฉลี่ยค่าถ่านหนิ ภายใต้สญัญาขายไฟฟ้ากบั 
กฟผ. จ านวน 22 เมกะวตัต ์และรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหก้บับรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) จ านวน 3.5
เมกะวตัต ์โดยในไตรมาสที ่3 และ 4 บรษิทัย่อยไดม้กีารจ่ายช าระคนืหนี้สนิดงักล่าวไปบางส่วน 

 
1.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้จ านวน 2,856.8 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 679.4 ลา้น

บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 19.2 จากการลดลงในผลประกอบการของบรษิทั  
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2. ผลการด าเนินงาน  
 
ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

กลุ่มบรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) มผีลขาดทุนสุทธริวมส าหรบัปี 2563 เป็นจ านวน 634.7 ล้านบาท 
ซึ่งขาดทุนเพิม่ขึน้จากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 814.5 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 453.0  อย่างไรกต็าม บรษิทัมกี าไรก่อนค่าใชจ้่าย
ทางการเงนิ ภาษีเงนิได ้ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) เป็นจ านวน 205.4 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนเป็นจ านวน
เงนิ 772.5 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 79.0 โดยมสีาเหตุหลกั ดงัต่อไปนี้  

 
รายได้รวมในปี 2563 เท่ากบั 4,710.0 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 เป็นจ านวนเงนิ 2,247.6 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 

32.3 โดยมสีาเหตุดงัต่อไปนี้ 
 
รายไดจ้ากการขายน ้าตาลทรายลดลง จากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 1,372.5 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 31.3  เนื่องมาจาก

บรษิทัมปีรมิาณการขายน ้าตาลทรายโดยรวมลดลงรอ้ยละ 38.4 จากการทีใ่นปี 2563 บรษิทัมผีลผลติน ้าตาลทรายโดยรวมลดลง
จากปีก่อน แต่ราคาขายเฉลีย่เพิม่ขึน้รอ้ยละ11.6 จากราคาจ าหน่ายน ้าตาลทรายในประเทศ 

 
รายได้จากการขายกากน ้าตาลลดลง จากปีก่อนเป็นจ านวนเงิน 561.6 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 50.9  เนื่องมาจาก

รายไดจ้ากการซื้อมาขายไปกากน ้าตาล ลดลงจากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 461.7 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 74.2 จากปรมิาณการซื้อ
มาขายไปกากน ้าตาลที่ลดลงคิดเป็นร้อยละ 78.6 แต่ราคาจ าหน่ายต่อหน่วยเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.2 อีกทัง้รายได้จากการขาย
กากน ้าตาลผลติเองลดลงจากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 99.9 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 20.7 จากปรมิาณการขายลดลง คดิเป็นอตัรา
รอ้ยละ 44.1  แต่ราคาจ าหน่ายต่อหน่วยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 41.9  

 
ส าหรบัโรงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทั มรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ”) ตาม

สญัญา Firm 22 เมกะวตัต์ และมรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“PEA”) ลดลงจากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 
32.0 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.4 มาจากราคาขายไฟฟ้าทีล่ดลง คดิเป็นรอ้ยละ 7.7%  

 
รายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้ทางการเกษตร น ้ามนั และ ค่าบรกิารจกัรกลหนักทางการเกษตรสุทธ ิเพิม่ขึน้ 5.9 ล้าน

บาท คดิเป็นรอ้ยละ 1.7 จากนโยบายการส่งเสรมิปลูกออ้ยทีเ่พิม่ขึน้ในปีฤดกูารผลติ 2563/2564 
  
ในปี 2563 นี้ บรษิัทมขีาดทุนจากเครื่องมอืทางการเงนิเพิม่ขึ้นจากปีก่อนเป็นจ านวน 34.0 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 

241.9 จากการป้องกนัความเสีย่งของราคาขายน ้าตาลทราย โดยบรษิทัรกัษาสดัส่วนการขายน ้าตาลใหใ้กล้เคยีงกบัสดัส่วนการ
ขายของบรษิัท อ้อยและน ้าตาลไทย จ ากดั (“อนท.”)  อย่างไรก็ตามบรษิัทมีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนลดลงจากปีก่อนเป็น
จ านวนเงนิ 39.7 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 62.7 

 
ปรมิาณอ้อยทีเ่ขา้สู่กระบวนการผลติส าหรบัฤดูการผลติปี 2562/2563 มทีัง้สิน้ 1.7 ล้านตนัซึ่งลดลงจากฤดูการผลติปี 

2561/2562 เป็นจ านวน 1.6 ล้านตนั หรอืลดลงในอตัรารอ้ยละ 48.3 เนื่องมาจากเกดิภยัแล้งมากทีสุ่ดในรอบหลายๆปี ซึ่งส่งผล
กระทบต่อการลดลงของปรมิาณอ้อยในภาพรวมของทัง้ประเทศ ในฤดกูารผลติปี 2562/2563 ปรมิาณออ้ยทีเ่ขา้หบีทัง้ประเทศ มี
ทัง้สิน้ 74.9 ล้านตนั ลดลง 42.8% ส่งผลใหป้รมิาณการขายน ้าตาลและกากน ้าตาลลดลง และปรมิาณชานออ้ยทีเ่ป็นเชือ้เพลงิใน
การผลติของโรงไฟฟ้าลดลงกว่าปีก่อน อกีทัง้ต้นทุนค่าขนส่งอ้อยทีน่ าเขา้กระบวนการผลติปี 2562/2563 โดยเฉลี่ยรวมเพิม่ขึน้
จากปีการผลติทีแ่ลว้ ประมาณ 88.9 บาทต่อตนัออ้ย หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 130.8 
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ราคาออ้ยในปีการผลติ 2562/2563 อยู่ที ่839.7 บาทต่อ ตนัออ้ย ณ ระดบัความหวานที ่10 ซ.ีซ.ีเอส. เพิม่ขึน้จากปีการ
ผลติ 2561/2562 เป็นจ านวนเงนิ 152.4 บาทต่อตนัออ้ย หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรารอ้ยละ 22.2 ท าใหต้น้ทุนวตัถุดบิโดยรวมเพิม่ขึน้ 

 
บรษิทัย่อยมตีน้ทุนในการผลติไฟฟ้าลดลงเป็นจ านวนเงนิ 61.8 ล้านบาท คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 6.3 จากการใชเ้ชือ้เพลงิ

เสรมิในการผลติทีใ่หพ้ลงังานความรอ้นสงูทดแทนกากออ้ยท าใหส้ามารถลดตน้ทุนเชือ้เพลงิไดม้ากขึน้ 
 
รายได้รวม   
ส าหรบัปี 2563 กลุ่มบรษิทัมรีายไดร้วมเท่ากบั 4,710.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 32.3 มรีายละเอยีดดงันี้ 

 
รายได้จากการขายและบริการ 
รายไดจ้ากการขายและบรกิารส าหรบัปี 2563 จ านวน 4,598.2 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 29.9 มรีายละเอยีดดงันี้ 

 
- รายไดจ้ากการขายน ้าตาลทรายจ านวน 3,016.0 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 1,372.6 ล้านบาท คดิเป็น

รอ้ยละ 31.3 เนื่องจากปรมิาณการจ าหน่ายลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 38.4 แต่ราคาขายน ้าตาลทรายโดยเฉลี่ยทัง้ในประเทศ 
และ ต่างประเทศ เพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 11.6 

- รายไดจ้ากการขายกากน ้าตาลจ านวน 542.2 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 561.6 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
50.9 โดยปรมิาณการขายกากน ้าตาลลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 61.9 ขณะทีร่าคาขายเฉลีย่ต่อหน่วยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 29.1 

- รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าจ านวน 696.0 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 32.0 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.4 มา
จากราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วยโดยเฉลีย่ทีล่ดลงรอ้ยละ 7.7  

- รายไดจ้ากการขายและบรกิารการเกษตรจ านวน 344.0 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 5.9 ล้านบาท คดิ
เป็นรอ้ยละ 1.7 เน่ืองจากบรษิทัมนีโยบายการส่งเสรมิปลูกออ้ยทีเ่พิม่ขึน้ในปีฤดกูารผลติ 2563/2564 

 
 
 

 
ปี 2563 
(ลา้นบาท) 

ปี 2562 
(ลา้นบาท) 

เปล่ียนแปลง 
(ลา้นบาท) 

เปล่ียนแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายได ้  
 

  
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 4,598.2 6,558.4 (1,960.2) (29.9) 
รายไดอ้ื่น 111.8 399.2 (287.4) (72.0) 
รายได้รวม 4,710.0 6,957.6 (2,247.6) (32.3) 

 
ปี 2563 
(ลา้นบาท) 

ปี 2562 
(ลา้นบาท) 

เปล่ียนแปลง 
(ลา้นบาท) 

เปล่ียนแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขายน ้าตาล 3,016.0 4,388.5 (1,372.5) (31.3) 
รายไดจ้ากการขายกากน ้าตาล 382.0 481.9 (99.9) (20.7) 
รายไดจ้ากการซื้อมาขายไปกากน ้าตาล 160.2 621.9 (461.7) (74.2) 
รายไดไ้ฟฟ้า 696.0 728.0 (32.0) (4.4) 
รายไดจ้ากขายและบรกิารการเกษตร 344.0 338.1 5.9 1.7 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 4,598.2 6,558.4 (1,960.2) (29.9) 
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ต้นทุนขายและบริการ และอตัราก าไรขัน้ต้น 
ตน้ทุนขายและบรกิาร และก าไรขัน้ตน้ของกลุ่มบรษิทัประจ าปี 2563 เปรยีบเทยีบกบัปี 2562 แสดงในตารางขา้งล่างนี้  

ปี 2563                   
(ลา้นบาท) 

ปี 2562                 
(ลา้นบาท) 

เปล่ียนแปลง 
(ลา้นบาท) 

เปล่ียนแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 4,598.2 6,558.4 (1,960.2) (29.9) 
ตน้ทุนขายและบรกิาร 4,649.5 5,902.1 (1,252.6) (21.2) 
ก าไร (ขาดทุน) ขัน้ตน้ (51.3) 656.3 (707.6) (107.8) 

อตัราก าไร (ขาดทุน) ขัน้ตน้ (1.1)% 10.0% -   (11.1%) 
   

- ก าไรขัน้ต้นในปี 2563 ลดลงจากปีก่อนเป็นจ านวนเงิน 707.6 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากปริมาณอ้อยที่เข้าสู่
กระบวนการผลติทีล่ดลงจากปีก่อน 1.6 ล้านตนั และต้นทุนค่าขนส่งอ้อยทีน่ าเขา้กระบวนการผลติปี 2562/2563 โดย
เฉลี่ยรวมเพิม่ขึน้จากปีก่อน 88.9 บาทต่อตนัอ้อย เพิม่ขึน้อตัรารอ้ยละ 130.8  ขณะทีบ่รษิทัมรีายไดล้ดลงจากทีอ่ธบิาย
ในก่อนหน้านี้เป็นผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ของกลุ่มบรษิทัปรบัลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 11.1  

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ในปี 2563 กลุ่มบรษิัทมคี่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร ลดลงจากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 218.7 บาท คดิเป็นร้อยละ 
31.3 โดยมคี่าใชจ้่ายในการขายลดลงจากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 174.0 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 42.1 จากปรมิาณการขายน ้าตาล
และกากน ้าตาลทีล่ดลง และบรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารลดลงจากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 44.8 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 15.6 
ซึง่ลดลงจากค่าใชจ้่ายพนักงานและค่าใชจ้่ายอื่น และบรษิทัมคี่าใชจ้่ายส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูชาวไร่ลดลง 4.7 ลา้นบาท 
 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมคี่าใชจ้่ายทางการเงนิจ านวน 212.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 42.5 ลา้นบาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 25.0 เนื่องจากในไตรมาส 3  บรษิทัย่อยไดล้งนามในสญัญาโอนผลประโยชน์จากการประกอบกจิการไฟฟ้า กบั
กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้าตาลครบุร ี(“KBSPIF”) โดยบรษิทัย่อยตกลงโอนผลประโยชน์ในอตัรารอ้ยละ 62 
ของรายไดค้่าไฟฟ้าตามสญัญาดงักล่าวเป็นระยะเวลาประมาณ 20 ปี ใหแ้ก่ KBSPIF ซึง่เป็นรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหก้บัการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”)  เฉพาะส่วนทีไ่ม่ไดร้บัผลกระทบจาก ความผนัผวนจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินเหรยีญ
สหรฐัอเมรกิาและจากราคาเฉลี่ยค่าถ่านหนิ ภายใต้สญัญาขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จ านวน 22 เมกะวตัต์ และรายได้จากการขาย
ไฟฟ้าใหก้บับรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) จ านวน 3.5 เมกะวตัต ์เป็นผลใหบ้รษิทัย่อย รบัรูต้น้ทุนทางการเงนิเพิม่ขึน้เป็น
จ านวนเงนิ 95.0 ลา้นบาทในปีนี้ 

 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมรีายไดภ้าษีเงนิไดเ้ป็นจ านวนเงนิ 18.8 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนเป็นจ านวนเงนิ 33.2 ล้าน
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 230.3 จากทีบ่รษิทัรบัรูภ้าษเีงนิไดร้อตดับญัชบีางส่วน  
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เอกสารแนบ 1 

ข้อมูลและรายละเอียดของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั 

  

คณุสมบติักรรมการและผู้บริหาร  
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เป็นผู้ที่มีคุณสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติ บริษัทมหาชนจ ากดั 

พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เรื่อง หลกัเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวธิกีารในการขออนุญาตเสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ และการอนุญาต ฉบบัลงวนัที ่18 พฤษภาคม 2535 ทุกประการ 
และไม่เคยเป็นพนักงานหรอืหุน้ส่วนของบรษิทัสอบบญัชภีายนอกทีบ่รษิทั ใชบ้รกิารอยู่ในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา  
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ข้อมูลและรายละเอียดของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั 
กรรมการ 
 
ช่ือ     :  นายสุเทพ  วงศว์รเศรษฐ 
ต าแหน่ง    :  ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2551  
อายุ     :  73 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาการบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ สหรฐัอเมรกิา 
    :  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิสาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ สหรฐัอเมรกิา 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 48/2005  
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่่านมา :  ไมม่ ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี 
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี 
ต าแหน่งงานอื่นในปัจจุบนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  : จ านวน  4 แห่ง 
 2559 - ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ  บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 2558 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ    บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) 
 2556 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการลงทุน/ บรษิทัหลกัทรพัย ์ซมีโิก ้จ ากดั (มหาชน) 
   ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 2550 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ   บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
     บรษิทัจ ากดั/หน่วยงาน : จ านวน  6 แห่ง 
 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เอสอ ีดจิติลั จ ากดั 
 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ซพีดี ีโฮลดิง้ จ ากดั 
 2558 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั บรรทดัทองพฒันา จ ากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการบรหิาร   บรษิทัหลกัทรพัย ์เคท ีซมีโิก ้จ ากดั 
 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั นิวคอรป์ จ ากดั 
 2552 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เอเชยีกงันัม จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 3 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
ช่ือ     :  นายถกล  ถวิลเติมทรพัย ์
ต าแหน่ง    :  กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่ง /  
       รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2517  
อายุ     :  67 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  มธัยมศกึษาปีที ่3 โรงเรยีนวดัธาตุทอง 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 32/2003 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร FND สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 5/2003 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่่านมา :  ไมม่ ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  3,931,250 หุน้ 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  3,931,250 หุน้ 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  1 หุน้ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั, 
        1 หุน้ บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จ ากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จ ากดั, 
       1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จ ากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จ ากดั 
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  บดิาของนายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย,์ พีช่ายของนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์, 
      อาของนายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์และน้าของนายอ านาจ ร าเพยพงษ ์
ต าแหน่งงานอื่นในปัจจบุนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน   : จ านวน  2 แหง่ 
 2556 - ปัจจุบนั กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร /  บรษิทั น ้าตาลครบรุ ีจ ากดั (มหาชน) 
   กรรมการบรหิารความเสีย่ง / รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
 2550 - ปัจจุบนั กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร  บรษิทั ชมุพรอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
     บรษิทัจ ากดั/หน่วยงาน : จ านวน  14 แห่ง 
 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ซพีไีอ เพาเวอร ์จ ากดั 
 2560 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ออลล ์บลมู โคโคนัท จ ากดั 
 2560 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ซพีไีอ โกลว ์จ ากดั 
 2559 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ซพีไีอ เทรดดิง้ จ ากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ซพีพี ีจ ากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จ ากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จ ากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จ ากดั 
 2554 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ซพีไีอ อะโกรเทค จ ากดั 
 2553 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั ครบรุ ีแคปิตอล จ ากดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจ ากดั 
 2547 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ครบรุไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จ ากดั 
 2536 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ชมุพร โฮลดิง้ จ ากดั 
 
 
 
 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 4 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
ช่ือ     :  นายสมเกียรติ  ถวิลเติมทรพัย ์
ต าแหน่ง    :  กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและก าหนด
       ค่าตอบแทน / รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด  
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2534  
อายุ     :  59 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีการเงนิ และเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัเอสเสก็ซ์ 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 90/2011 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่่านมา :  ไมม่ ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  31,520,700 หุน้ 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  31,520,700 หุน้ 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  1 หุน้ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั, 
        1 หุน้ บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จ ากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จ ากดั, 
       1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จ ากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จ ากดั 
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  น้องของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย,์ อาของนายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย์,  
      อาของนายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย ์และน้าของนายอ านาจ ร าเพยพงษ ์
ต าแหน่งงานอื่นในปัจจุบนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  : จ านวน  2 แห่ง 
 2554 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร  /  บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
   กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน /  
   รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด  
 2558 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั วโรปกรณ์ จ ากดั (มหาชน) 
     บรษิทัจ ากดั/หน่วยงาน : จ านวน  8 แห่ง 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จ ากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร์ จ ากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จ ากดั 
 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั บา้นปันนา 2555 จ ากดั 
 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั 
 2547 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 5 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
ช่ือ     :  นายอิสสระ  ถวิลเติมทรพัย ์
ต าแหน่ง    :  กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / 
       ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองคก์รสมัพนัธ ์ 
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2546  
อายุ     :  42 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีสาขาการบรหิารอุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัคารเ์นก ีเมลลอน 
       ปรญิญาตร ีสาขานิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 78/2009 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 132/2010 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร FSD สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 7/2010 
       ISO 9000 : 2000 Lead Auditor Training Course 
       ISO 14001 : 2004 Lead Auditor Training Course 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่่านมา :  ไมม่ ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  14,045,000 หุน้ 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  14,045,000 หุน้ 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  1 หุน้ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั, 
        1 หุน้ บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จ ากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จ ากดั, 
       1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จ ากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จ ากดั, 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัร่วม :  1,000 หุน้ บรษิทั ซ ีเค เทรดดิง้ (1965) จ ากดั 
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  หลานของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์และนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์,  
      และลูกพีลู่กน้องของนายอ านาจ ร าเพยพงษ์ และนายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย ์
ต าแหน่งอื่นในปัจจบุนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  : จ านวน  1 แห่ง 
 2554 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร  /  บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
   กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองคก์รสมัพนัธ ์ 
     บรษิทัจ ากดั/หน่วยงาน : จ านวน  11 แหง่ 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จ ากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร์ จ ากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จ ากดั 
 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั 
 2550 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมนต ์จ ากดั 
 2547 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จ ากดั 
 2544 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอน็. วาย. รบัเบอร ์จ ากดั 
 2544 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอน็. วาย. พชืไร่ จ ากดั 
 2544 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ทะเลทรพัย ์จ ากดั 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
ช่ือ     :  นายอ านาจ  ร าเพยพงศ ์
ต าแหน่ง    :  กรรมการ   
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2549  
อายุ     :  45 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
       ปรญิญาตร ีสาขาธุรกจิระหว่างประเทศ มหาวทิยาลยันอรท์แคโรไลน่า 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 82/2010 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่่านมา :  ไมม่ ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  250,000 หุน้ 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  250,000 หุน้ 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  หลานของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์และนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย,์ 
      และลูกพีลู่กน้องของนายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย์ และนายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย ์
ต าแหน่งงานอื่นในปัจจุบนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน : จ านวน  1 แห่ง 
 2554 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
     บรษิทัจ ากดั/หน่วยงาน : จ านวน  3 แห่ง 
 2549 - ปัจจุบนั  กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั เอน็. วาย. รบัเบอร ์จ ากดั 
 2549 - ปัจจุบนั  กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั เอน็. วาย. พชืไร่ จ ากดั 
 2549 - ปัจจุบนั  รองกรรมการผูจ้ดัการ   บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
ช่ือ     :  นายศรณัย ์ สมุทรโคจร 
ต าแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง /  
       กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2554  
อายุ     :  56 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย ลอสแอนเจลสิ 
       ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย สาขานอทรติซ์ 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 42/2005 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่่านมา :  ไมม่ ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ต าแหน่งอื่นในปัจจบุนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน : จ านวน  2 แห่ง 
 2554 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ /     บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
   ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง /  
   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 2556 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เอฟ เอส คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
     บรษิทัจ ากดั/หน่วยงาน : จ านวน  - แห่ง 
 ไม่ม ี
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
ช่ือ     :  นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์ 
ต าแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2554  
อายุ     :  69 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
       ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย รุน่ 92/2007 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร R-DF-Director Forum (R-DF) รุ่น 1/2010 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร ACP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย  รุ่น 36/2011 
       หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 10/2017 
       หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 7/2017  
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่่านมา :  ไมม่ ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ต าแหน่งอื่นในปัจจบุนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน : จ านวน  2 แห่ง 
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั ทมี คอนซลัติง้ เอนจเินียริง่ แอนด ์ 
        แมเนจเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 2554 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
     บรษิทัจ ากดั/หน่วยงาน : จ านวน  12 แหง่ 
 2562 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ    บรษิทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส ์จ ากดั 
 2560 - ปัจจุบนั อนุกรรมการ    งานภาษสีรรพากร หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้
        แห่งประเทศไทย 
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ    สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการในคณะอนุกรรมการพจิารณา กรมการคา้ต่างประเทศ 
   การไต่สวนกองปกป้องและตอบโตท้างการคา้  
 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ     มลูนิธเิพื่อสนับสนุนการพฒันาวชิาการทางนติศิาสตร์ 
        คณะนิตศิาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 2555 - ปัจจุบนั กรรมการและเหรญัญกิ   มลูนิธ ิยงสมใจ สนัตวิฒันา 
 2553 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 
 2547 - ปัจจุบนั กรรมการวชิาการ     สมาคมศษิยเ์ก่าคณะพาณิชยศาสตรก์ารบญัช ีจุฬาฯ 
 2545 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั 75 ซ ีพ ีอ ีจ ากดั 
 2533 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ด ีไอ เอ ออดทิ จ ากดั 
 2531 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ยงสมใจ จ ากดั 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
ช่ือ     :  นายวรวิทย ์ โรจน์รพีธาดา  (ลาออกจากต าแหน่ง เมือ่วนัที ่4 มกราคม 2564) 
ต าแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2556  
อายุ     :  76 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ประกาศนียบตัรวชิาชพี บรหิารธุรกจิ อสัสมัชญัพาณชิย ์
       Mini M.B.A. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 27/2003 
       Advance Course in General (Non-Life) Insurance, Swiss Insurance Training  
       Center, Switzerland 
       Skandia Insurance Management, Philippines 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่่านมา :  ไมม่ ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ต าแหน่งงานอื่นในปัจจุบนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน : จ านวน  2 แห่ง 
 2556 - 2563 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 2561 - ปัจจุบนั ทีป่รกึษาคณะกรรมการ   บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
     บรษิทัจ ากดั/หน่วยงาน : จ านวน  - แห่ง 
 ไม่ม ี
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
ช่ือ     :  นายศกัดา  พนัธก์ล้า 
ต าแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2561  
อายุ     :  64 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล 
       วศิวกรรมศาสตรม์หาบณัฑติ สาขาวศิวกรรมการจดัการอุตสาหกรรม สถาบนัเทคโนโลย ี
       พระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
การอบรม    :  ไม่ม ี
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่่านมา :  ไมม่ ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ต าแหน่งอื่นในปัจจบุนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน : จ านวน  1 แห่ง 
 2561 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
     บรษิทัจ ากดั/หน่วยงาน : จ านวน  - แห่ง 
 ไม่ม ี
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 

ผู้บริหาร 

ช่ือ     :  นายกวิน  พนัธุศิ์ริ 
ต าแหน่ง    :  รองกรรมการผูจ้ดัการ  
อายุ     :  49 ปี  
วุฒกิารศกึษา   :  ปรญิญาโท สาขาการบรหิารทางการเงนิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
       ปรญิญาตร ีสาขาวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
การอบรม   :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 149/2554  
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
 
ช่ือ     :  นายรฐัวฒิุ  แซ่ตัง้ 
ต าแหน่ง    :  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด  
อายุ     :  62 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิส าหรบันักบรหิาร (EMBA)  
       สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 
       ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรเ์ชงิปรมิาณ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
 
ช่ือ     :  นายรงัสรรค ์ ถวิลเติมทรพัย ์
ต าแหน่ง    :  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลติ / รกัษาการผูอ้ านวยการโรงงานน ้าตาลครบุร ี/ 
       กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั  
อายุ     :  36 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  MPhil Industrial Systems Manufacture and Management มหาวทิยาลยัเคมบรติจ ์ 
       ประเทศองักฤษ   
    :  BA (Hons) Mathematics มหาวทิยาลยัเคมบรติจ์ ประเทศองักฤษ 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  6,125,000 หุน้  
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  6,125,000 หุน้ 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  บุตรของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย,์ หลานของนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย,์ 
      ลูกพีลู่กน้องกบันายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์และนายอ านาจ ร าเพยพงศ ์
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
ช่ือ     :  นายรกักิติ  ตัง้ล า้เลิศ 
ต าแหน่ง    :  ผูอ้ านวยการการเงนิ  
อายุ     :  51 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
       ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์   
การอบรม    :  วุฒบิตัร Certified Public Accountant (CPA) 
       หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Market   
       จรรยาบรรณบรษิทั 
       Anti Corruption 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
 
ช่ือ     :  นางสาวสุรวีร ์ พ่วงทอง 
ต าแหน่ง    :  ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายปฏบิตักิารการเงนิ  
อายุ     :  55 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัสยาม 
       ปรญิญาตร ีการจดัการทัว่ไป มหาวทิยาลยัราชภฎัธนบุร ี
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 90/2011 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 

เลขานุการบริษทั  

ช่ือ     :  นายธีรภทัร ์ ทวีสิน 
ต าแหน่ง    :  ผูจ้ดัการส านักกรรมการผูจ้ดัการ / เลขานุการบรษิทั  
อายุ     :  40 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์        
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
 
หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั  
มาตรฐาน 89/15 เพื่อท าหน้าทีใ่หเ้ป็นไปตาม พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เป็นศูนยก์ลางในการจดัท า/เกบ็รกัษาเอกสาร 
ทะเบยีนกรรมการ จดัประชุมผูถ้อืหุน้ หนังสอืเชญิประชมุและรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการมส่ีวนไดส่้วนเสยีของ
กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึเรือ่งอื่นๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 

 ข้อมูลประวติัการถกูลงโทษของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอานาจควบคมุในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา 

ไม่มกีรรมการ ผู้บรหิาร และผู้มอี านาจควบคุมท่านใดของบรษิัท กระท าความผดิตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 หรอืพระราชบญัญตัิสญัญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ซึ่งว่าด้วยเรื่องความผิด
ดงัต่อไปนี้ 

1. การกระท าการโดยไม่สุจรติ หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรง 
2. การเปิดเผย หรอืเผยแพร่ขอ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเทจ็ทีอ่าจท าใหส้ าคญัผดิ หรอืปกปิดความจรงิทีค่วรบอกให้ชดัแจง้ใน  
    สาระส าคญั ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
3. การกระท าอนัไม่เป็นธรรม หรอืการเอาเปรยีบผูล้งทุน ในการซื้อขายหลกัทรพัย ์หรอืสญัญาซื้อขายล่วงหน้า หรอืม ีหรอื 
    เคยมส่ีวนร่วม หรอืสนับสนุนการกระท าดงักล่าว 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษทัย่อย 

ชื่อ บมจ.น ้าตาลครบุร ี 
บรษิทัย่อย ร่วม 

บจ.เคบเีอส 
เทรดดิง้ 

บจ.ผลติไฟฟ้า 
ครบุร ี

บจ.ครบุร ี
ไบโอเอน็เนอรย์ี ่

บจ.เคบเีอส 
อนิเวสเมนท ์

บจ.เคบเีอส 
เคน แอนด ์ชูการ ์

บจ.เคบเีอส 
เพาเวอร ์

บจ.ซเีคเทรดดิง้ 
(1965) 

นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ III, X        

นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I  

นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I  

นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I I 

นายอ านาจ ร าเพยพงศ ์ I        

นายศรณัย ์สมุทรโคจร III        

นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ III        

นายวรวทิย ์โรจน์ระพธีาดา III        

นายศกัดา พนัธก์ลา้ III        

นายน าชยั หล่อวฒันตระกลู   I      

นายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย ์ IV  I      

นายรฐัวุฒ ิแซ่ตัง้ IV I      I 

  

 หมายเหตุ  X  = ประธานกรรมการ  II  = กรรมการบรหิาร  IV = ผูบ้รหิาร  
   I   = กรรมการบรษิทั  III = กรรมการอสิระ    
  
   - นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา ลาออกจากการด ารงต าแหน่ง เมื่อวนัที ่4 มกราคม 2564 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

ช่ือ     :  นายมาณวินทร ์คงโต 
ต าแหน่ง    :  ผูจ้ดัการส านักตรวจสอบภายใน 
อายุ     :  45 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรม์หาบณัทติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
       ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
       ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ 
       ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย CPIAT เลขที ่055 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่่านมา :  ไมม่ ี 
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จ านวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

- ไม่ม ี- 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

เอกสารแนบ 5 

อ่ืนๆ 

- ไม่ม ี- 
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