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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 

1.1 วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ 

 

วิสยัทศัน์  

เป็นองคก์รชั �นนําในธุรกจิออ้ย นํ�าตาล และชวีพลงังาน โดยการบูรณการ บุคลากร เทคโนโลย ีและการจดัการ 
 

พนัธกิจ  

ดําเนินธุรกจิและส่งเสรมิการทํางานดว้ยหลกัธรรมาภบิาล มจีรยิธรรมและความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี พฒันาระบบ
บริหารงาน สินค้า และบริการต่างๆ ให้เกิดการต่อยอดธุรกิจ เกิดมูลค่า และคุณค่าเพิ�มด้วยนวตักรรมและแนวคิดใหม่ๆ 
สรา้งสรรค์และส่งเสรมิการเรยีนรูใ้หเ้กดิความสามารถหลกัขององค์กรที�แตกต่างและเกดิศกัยภาพใหธุ้รกจิเตบิโต อย่างรวดเรว็
และมั �นคง ปรบัเปลี�ยนและเปลี�ยนแปลงองค์กรให้เขา้กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ ทั �งในระดบัประเทศ และระดบัโลก ให้เป็น
องคก์รที�ทนัสมยั 

 

1.2 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการที�สาํคญั 
 

ปี 2508 จดัตั �ง บริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จํากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ณ อําเภอหนองใหญ่ 
จงัหวดัชลบุร ีกําลงัการผลติเริ�มตน้ที� 1,500 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2510-2530 บรษิทัไดม้กีารจดทะเบยีนเพิ�มทุนเป็น 100 ลา้นบาท  
และขยายกําลงัการผลติเป็น 13,690  ตนัออ้ยต่อวนั   

ปี 2539 บรษิทัยา้ยฐานการผลติไปตั �งที� อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา และเพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 300 ลา้นบาท 
ปี 2540 - 2549 เพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 350 ลา้นบาท เพื�อเพิ�มกําลงัการผลติเป็น 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2550 บรษิทัไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็น บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั 
ปี 2553 บรษิัทได้แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน เปลี�ยนชื�อเป็น บรษิัท นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) และขยาย

กําลงัการผลติจาก 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2554 บรษิทัเพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลา้นบาท และนําหุน้ของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 
ปี 2555 เขา้ทาํสญัญา Strategic Alliance Agreement กบักลุม่บรษิทัมติซุยจากประเทศญี�ปุ่ น 
ปี 2556 บรษิทัเพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 600 ลา้นบาท 
ปี 2557 เปิดตวั KBS Brand   
ปี 2558 - ในช่วงต้นเดือนมกราคม 2558 บริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุรี จํากัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อย เริ�มขายไฟฟ้า COD 

(Commercial Operating Date) ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ตามสญัญาชนิด Firm 22 เมกะวตัต์  
- ในช่วงเดอืนธนัวาคม 2558 ขยายกําลงัการผลติจาก 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 35,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2559 ในเดอืนมนีาคม 2559 บรษิทัไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

ปี 2560 ในเดอืนพฤศจกิายน 2560 บรษิทั ไดร้บัใบรบัรองเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

ปี 2561 ในเดอืนพฤศจกิายน 2561 บรษิทัไดเ้ปิดเผยสารสนเทศลงทุนโครงการโรงงานนํ�าตาลและโรงไฟฟ้า ที�
อําเภอสคีิ�ว มลูค่าโครงการประมาณ 4,000 ลา้นบาท 
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1.3 รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 

 ด้วยความมุ่งมั �นอย่างแทจ้รงิของผู้บรหิารและพนักงานทุกคนในการมุ่งสู่องค์กรที�ดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัการกํากบัดูแล
กิจการที�ด ีทําให้บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) ได้รบัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นดา้นโรงงาน
นํ�าตาลทรายชั �นด ีดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิาร ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม ฯลฯ 

 รางวลัชมเชยโรงงานนํ�าตาลดเีด่น ปี2551 
 รางวลัโรงงานนํ�าตาลทรายชั �นด ีปี 2555 
 รางวลัการผลติที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้มประเภทการผลตินํ�าตาลทราย ปี 2555 
 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคม ปี 2556 
 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื�องปี 2556 
 รางวลัความร่วมมอืในการอนุรกัษ์และฟื�นฟูแม่นํ�าเป็นอย่างด ีปี 2556 
 สถานประกอบการที�มกีารจดัการสิ�งแวดลอ้มอย่างยั �งยนืประเภท “โรงงานอุตสาหกรรมสเีขยีว” ปี 2556 
 มาตรฐานระบบการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตที�ตอ้งควบคุมในการผลติอาหาร (HACCP) ปี 2556 
 มาตรฐานระบบหลกัเกณฑท์ี�ดใีนการผลติอาหาร (GMP) ปี 2556 
 มาตรฐานระบบการจดัการ บรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) ปี 2556 
 มาตรฐานระบบการจดัการ ความปลอดภยัอาหาร (FSSC 22000) ปี 2556 
 มาตรฐานระบบการจดัการ อาหารฮาลาล  (HALAL) ปี 2556 
 มาตรฐานระบบการจดัการ สิ�งแวดลอ้ม (ISO 14001) ปี 2557 
 มาตรฐานระบบการจดัการ พลงังาน  (ISO 50001) ปี 2558 
 มาตรฐานระบบการจดัการ อาหารยวิ  (KOSHER) ปี 2558 
 มาตรฐานระบบการประเมนิความสามารถทางวชิาการของหอ้งปฏบิตักิาร  (ISO/IEC 17025) ปี 2559 
 ระบบการจดัการ Carbon Footprint  (Greenhouse Gas Management) ปี 2560 
 ระบบการจดัการ การคุม้ครองแรงงานและความปลอดภยัในการทาํงาน  (SMETA&SGP) ปี 2560 
 มาตรฐานระบบการจดัการ อาชวีอนามยัและความปลอดภยั  (ISO 45001) ปี 2562 
 เกยีรตบิตัรโครงการธรรมาภบิาลสิ�งแวดลอ้ม กระทรวงอุตสากรรม (ดาํเนินการต่อเนื�อง ปี 2557) 
 โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยนํี�าอุตสาหกรรม ปี 2554 “เป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรม (รายเดมิ) ที�ยงัคง

ดาํเนินงานอย่างต่อเนื�อง ตามหลกัเกณฑธ์รรมาภบิาลสิ�งแวดลอ้ม ปี 2557” 
 EIA Monitoring Awards 2014 ระดบัชมเชย (ส่วนขยาย)  
 รางวลัความร่วมมอืในการอนุรกัษ์และฟื�นฟูแม่นํ�าเป็นอย่างด ีประจาํปี 2557 
 ผ่านเกณฑ์การผลติที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดล้อมประเภทการผลตินํ�าตาลทราย ปี 2557 “สถานประกอบการที�ปฏิบตัิ

ตามมาตรการในรายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดลอ้ม และมกีารจดัการสภาพแวดล้อมดเีด่นประจาํปี 2557” 
 สถานประกอบกจิการดเีด่นดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงานปี 2555, 2556, 2557, 2558, 2559 
 สถานประกอบการดเีด่นดา้นความปลอดภยั ปี 2557, 2558 
 อุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที� 3 Green System 

 และจากความตั �งใจและการใหค้วามสาํคญัต่อกระบวนการผลติและคุณภาพสนิคา้เสมอมา ทาํใหผ้ลติภณัฑข์อง KBS ผ่านการ
รบัรองมาตรฐานต่างๆ ทั �งในระดบัประเทศและระดบัสากล และไดร้บัความเชื�อมั �นจากลูกคา้ที�เป็นองคก์รขนาดใหญ่ในระดบันานาชาต ิ
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1.4  ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 

 

บริษัท นํ�าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ภายใต้กลุ่มนํ�าตาลครบุรี เป็นกลุ่มบริษัทที�ดําเนินธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายนํ�าตาลทรายอย่างครบวงจร มกีารวางแผนและปฏบิตักิารเชื�อมโยงกลไกดา้นเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเขา้ดว้ยกนั 
โดยใช้ความได้เปรยีบในเชงิวตัถุดบิและการมภีูมปิระเทศที�เหมาะสม ปัจจุบนับรษิัทเป็นกลุ่มผู้ผลติและจําหน่ายนํ�าตาลทราย
อนัดบั 11 ของประเทศไทย โดยมยีอดผลตินํ�าตาลทรายในปีการผลติ 2561/2562 จาํนวน 372,650.39 ตนั 

กลุ่มบรษิัท มวีสิยัทศัน์ที�ชดัเจน คอื การเป็นองค์กรชั �นนําในธุรกิจอ้อย นํ�าตาล และชวีพลงังาน โดยบูรณาการ บุคลากร 
เทคโนโลยแีละการจดัการ  

กลุ่มบรษิทัมองว่าอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลของประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบในเชงิการแขง่ขนัเป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก 
โดยประเทศไทยเป็นประเทศที�ส่งออกนํ�าตาลมากเป็นอนัดบัสองของโลก โดยมคีวามได้เปรยีบในเชงิภูมศิาสตร์เมื�อเทยีบกบั
ประเทศคู่แข่งอื�นๆ เพราะประเทศไทยอยู่ในภูมภิาคเอเชยี ซึ�งเป็นภูมภิาคที�มกีารบรโิภคนํ�าตาลที�สูงที�สุดในโลก และอตัราการ
เตบิโตของการบรโิภคยงัสูงกว่าค่าเฉลี�ยมากโดยเป็นผลจากการเตบิโตทางเศรษฐกจิที�รวดเรว็ของภูมภิาค การขบัเคลื�อนของ
อุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลไทยจะมผีลต่อเศรษฐกจิและความเป็นอยู่ของประชากรในภูมภิาคเอเชยีเป็นอย่างมาก ผนวกกบั
ความไดเ้ปรยีบในเชงิการผลตินํ�าตาลของโรงงานนํ�าตาลในประเทศไทยซึ�งมปีระสทิธภิาพสูงกว่าโรงงานนํ�าตาลในประเทศเพื�อน
บา้นมาก และโรงงานนํ�าตาลไทยยงัสามารถขยายต่อยอดธุรกจิไปยงัธุรกจิไฟฟ้า และเอทานอล ซึ�งเพิ�มอตัราการทาํกําไรใหธุ้รกจิ
อกีทางหนึ�ง 

ปัจจุบนั บรษิทัจําหน่ายนํ�าตาลทรายใหก้บัลูกคา้ทั �งในประเทศและต่างประเทศ ผลติภณัฑ์นํ�าตาลทรายของบรษิทัสามารถ
จําแนกได้เป็น 5 ประเภท ได้แก่ นํ�าตาลทรายดบิ (Raw Sugar) นํ�าตาลทรายสรีํา (Brown Sugar) นํ�าตาลธรรมชาติ (Natural 
Sugar) นํ�าตาลทรายขาว (White Sugar) และนํ�าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) นอกเหนือจากการผลติ
และจาํหน่ายนํ�าตาลทรายแลว้ บรษิทัยงัมุ่งเน้นในเรื�องคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารที�เป็นเลศิ บรษิทัมกีารพฒันาระบบ
การผลติใหม้คีวามยดืหยุ่น เพื�อใหส้ามารถปรบัเปลี�ยนขนาดและบรรจุภณัฑต์ามที�ลูกคา้ตอ้งการได ้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัประกอบดว้ยบรษิทั บรษิทัย่อย 6 บรษิทั โดยแบง่เป็นบรษิทัย่อยที�ไดเ้ริ�มดาํเนินการ
ขายและใหบ้รกิารแลว้ 2 บรษิทั ส่วนอกี 4 บรษิทั เป็นบรษิทัที�จดัตั �งขึ�นเพื�อรองรบัโครงการที�จะเกดิขึ�นในอนาคต และบรษิทัรว่ม 
1 บรษิทั ไดแ้ก ่

บริษทั เคบีเอส เทรดดิ�ง จาํกดั (ชื�อเดิม บริษทั จกัรกลเกษตรบริการ จาํกดั) 

 จดัตั �งขึ�นในปี 2551 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท เพื�อดําเนินธุรกจิซื�อขายนํ�าตาล และผลพลอยไดจ้าก
การผลตินํ�าตาล 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จาํกดั 

 จดัตั �งขึ�นในปี 2551 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 500,000,000 บาท เพื�อดําเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้า และไอนํ�า โดยใช้
กากอ้อยเป็นเชื�อเพลงิหลกั โดยบรษิัททําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ประเภท Firm 
ขนาด 22 เมกะวตัต์ และทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) ประเภท Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต์ 
จาํนวน 2 สญัญา  

บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย์ี� จาํกดั 

จดัตั �งขึ�นในปี 2547 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 440,000,000 บาท เพื�อดําเนินธุรกจินํากากนํ�าตาล ซึ�งเป็นผลผลติพลอย
ไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลของบรษิทัมาทาํเป็นแอลกอฮอลเ์พื�อผสมกบันํ�ามนัเชื�อเพลงิหรอืที�เรยีกว่าเอทานอล 

ขณะนี� ไม่มกีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 
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 บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท์ จาํกดั   

 จดัตั �งขึ�นในปี 2557 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 145,000,000 บาท เพื�อดาํเนินธุรกจิการลงทุน (Holding Company)  
ขณะนี� ไม่มกีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูการ ์จาํกดั 
  จดัตั �งขึ�นในปี 2557 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เพื�อดําเนินธุรกิจในการจดัหาวตัถุดิบ (อ้อย) ให้กบั 
บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน)  

ขณะนี� ไม่มกีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

 บริษทั เคบีเอส เพาเวอร ์จาํกดั  

จดัตั �งขึ�นในปี 2557 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 140,000,000 บาท เพื�อดําเนินธุรกิจผลติกระแสไฟฟ้า โดยใช้กากอ้อย
เป็นเชื�อเพลงิหลกั   

ขณะนี� ไม่มกีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

บริษทั ซี เค เทรดดิ�ง (1965) จาํกดั (บรษิทัร่วม) 

จดัตั �งขึ�นในปี 2562 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 1,000,000 บาท เพื�อดําเนินธุรกจิใหบ้รกิารตวัแทน นายหน้า ใน
การซื�อขาย ใหบ้รกิารดา้นการตลาด เพื�อสง่เสรมิการขายสนิคา้อุปโภค บรโิภค ทุกประเภท 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 

2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัยอ้นหลงั 3 ปี มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 
     หน่วย : ลา้นบาท 

  สาํหรบัปีสิ�นสุด สาํหรบัปีสิ�นสุด สาํหรบัปีสิ�นสุด 

 วนัที� 31 ธนัวาคม 
2560 

วนัที� 31 ธนัวาคม 
2561 

วนัที� 31 ธนัวาคม 
2562 

 มลูค่า รอ้ยละ มลูค่า รอ้ยละ มลูค่า รอ้ยละ 

รายได้จากการขายนํ�าตาลในประเทศ       

- นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �และขาวบรสิุทธิ �พเิศษ1 1,157.3 14.1 765.1 8.9 562.6 8.0 
- นํ�าตาลทรายขาวธรรมดา2 423.1 5.2 247.8 2.9 333.5 4.8 
- นํ�าตาลทรายดบิ, สรีาํ, ธรรมชาต ิ 95.7 1.2 289.8 3.4 203.3 2.9 

รวมรายไดจ้ากการขายในประเทศ 1,676.1 20.5 1,302.7 15.2 1,099.4 15.7 

รายได้จากการขายต่างประเทศ       

- นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �และขาวบรสิุทธิ �พเิศษ 3,347.2 41.0 2,760.9 32.2 2,579.8 36.8 

- นํ�าตาลทรายขาวธรรมดา 48.0 0.6 235.4 2.7 353.9 5.1 

- นํ�าตาลทราย VHP 44.9 0.5 86.1 1.0 0.9 0.0 

- นํ�าตาลทรายดบิเทกอง 241.2 3.0 752.0 8.8 354.5 5.1 

รวมรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 3,681.3 45.1 3,834.4 44.7 3,289.1 47.0 

รวมรายไดจ้ากการขายนํ�าตาลทั �งหมด 5,357.4 65.6 5,137.1 59.9 4,388.5 62.7 

รายไดจ้ากการขายกากนํ�าตาล (ผลพลอยไดจ้ากการผลติ) 518.5 6.3 681.6 8.0 481.9 6.9 

รายไดจ้ากการซื�อมาขายไปกากนํ�าตาล 1,104.6 13.5 1,319.5 15.4 621.9 8.9 

รวม 1,623.1 19.8 2,001.1 23.4 1,103.8 15.8 

รายได้จากการขายไฟฟ้า 483.6 5.9 608.5 7.1 728.0 10.4 

รายได้จากการขายและบริการการเกษตร 356.1 4.4 495.7 5.8 338.1 4.8 

รายได้อื�น 351.7 4.3 325.6 3.8 441.0 6.3 

รวมรายได ้ 8,171.9 100.0 8,568.0 100.0 6,999.4 100.0 

หมายเหต ุ1. รวมการขายนํ�าตาลใหลู้กคา้อุตสาหกรรมเพื�อการส่งออก 

 

2.2 เป้าหมายในการดาํเนินธรุกิจ 

1. เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจินํ�าตาลทราย 
 บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาองคก์รและรกัษาไวซ้ึ�งศกัยภาพในการดาํเนินธุรกจิ ในเรื�องต่างๆ ดงัต่อไปนี�  

1) มุ่งรกัษาความเป็นผูนํ้าในการผลตินํ�าตาลทราย บรษิทัใหค้วามสาํคญัในเรื�องของคุณภาพของการผลตินํ�าตาลทราย 
บรษิทัมคีวามมุ่งมั �นที�จะรกัษาคุณภาพในการผลตินํ�าตาลทรายใหอ้ยู่ในระดบัสูง ดว้ยการพฒันากระบวนการผลติ
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และการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู้ ความสามารถและความเชี�ยวชาญในกระบวนการผลตินํ�าตาลทราย ส่งผลให้
บรษิทัไดร้บัรางวลัต่างๆ ในเรื�องประสทิธภิาพของการผลติอย่างต่อเนื�อง 

2) ดําเนินธุรกจินํ�าตาลทรายอย่างครบวงจรและสรา้งมูลค่าเพิ�มผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลทราย 
นอกเหนือจากการเป็นผู้นําในการประกอบกจิการผลติและจําหน่ายนํ�าตาลทรายแล้ว บรษิทัยงัมเีป้าหมายในการ
ขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจอื�นที�เกี�ยวเนื�อง เพื�อยกระดบัให้บรษิัทเป็นหนึ�งในกลุ่มธุรกิจนํ�าตาลทรายอย่างครบวงจร 
แผนการพฒันาธุรกจิในอนาคต ไดแ้ก่ การผลติเอทานอลและปุ๋ ยอนิทรยีจ์ากผลติภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากกระบวนการ
ผลตินํ�าตาลทรายและการผลติพลงังานไฟฟ้าจากกากออ้ย 

3) มุ่งพฒันาธุรกจิร่วมกบัเกษตรกรชาวไร่อ้อยและพนัธมติรทางธุรกจิ  บรษิทัเชื�อว่าการรกัษาความสมัพนัธ์อนัดีกบั
ชาวไร่อ้อย และพนัธมติรทางธุรกจิเป็นหวัใจสําคญัในการพฒันาธุรกจิอย่างยั �งยนื บรษิทัจงึมเีป้าหมายที�จะพฒันา
ธุรกจิร่วมกบัชาวไร่อ้อยและพนัธมติรทางการคา้ต่างๆ ในส่วนของชาวไร่ออ้ย บรษิทัไดม้กีารใหค้วามช่วยเหลอืแก่
เกษตรกรชาวไร่อ้อยมาโดยตลอด ทั �งการให้เงนิสนับสนุนเพื�อใช้ในการปลูกอ้อย (“เงินเกี�ยว”) รวมถึงได้มกีาร
แนะนําเกษตรกรในดา้นต่างๆ เพื�อเพิ�มผลผลติและประสทิธภิาพในการปลูกอ้อย เพื�อใหเ้กษตรกรอยู่รอดและไดร้บั
ผลตอบแทนที�เหมาะสม ในดา้นความสมัพนัธ์กบัพนัธมติรทางธุรกจิอื�นๆ บรษิทัไดม้กีารพฒันาธุรกจิร่วมกนั เช่น 
การรบัจา้งผลติสนิคา้แบรนดต์่างๆ ตามแบบที�ลูกคา้กําหนด 

 

2. เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส 
      บรษิทัมเีป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส ซื�อสตัยส์ุจรติและมปีระสทิธภิาพ  เพื�อใหม้ผีลประกอบการเป็น

ที�พอใจ และสรา้งประโยชน์สงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
 

3. เป้าหมายการบรหิารความเสี�ยง 
 บรษิทัมเีป้าหมายในการบรหิารความเสี�ยงในดา้นต่างๆ ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี�ยอมรบัและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิ ไม่

ว่าจะเป็นความเสี�ยงดา้นระบบปฏบิตักิาร ความเสี�ยงดา้นการเงนิ ความเสี�ยงดา้นการตลาด ความเสี�ยงดา้นสิ�งแวดลอ้มและความ
เสี�ยงดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

 

4. เป้าหมายการพฒันาบุคลากร 
 บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสําคญัของพนักงาน โดยมองว่าบุคลากรของบรษิทัเป็นหวัใจของการพฒันาองค์กรอย่างมี

ประสทิธภิาพ บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยจดัใหม้กีารอบรมพนักงานอย่างสมํ�าเสมอและต่อเนื�องเพื�อ
เสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ และความเชี�ยวชาญในงานที�รบัผดิชอบใหแ้ก่พนักงานในแต่ละฝ่าย เพื�อพฒันาองค์กรใหเ้ตบิโต
อย่างยั �งยนื นอกจากนี� บรษิทัยงัมกีารพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูใ้นดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์อตัโนมตัมิากขึ�นเพื�อ
เพิ�มประสทิธภิาพในการดาํเนินงานของบรษิทั 

 
5. เป้าหมายการพฒันาอย่างยั �งยนื 
 บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาธุรกจิใหม้คีวามมั �นคงและยั �งยนื โดยนําแนวทางการดําเนินงานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ภายใต้โครงการสนับสนุนใหผู้้ประกอบการอุตสาหกรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม (Corporate 
Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) CSR-DIW ปี 2553  และไดร้บัรางวลั CSR-DIW AWORD 
ปี 2555, CSR-DIW CONTINUOUS AWARD ปี 2556 และ CSR-DIW ADVANCE AWARD ระดับ 4 ปี 2556  มาใช้ทําการ
พฒันาผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทั �งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลูกคา้ ชาวไร่ ผูข้าย พนักงาน ชุมชน สงัคม 
หน่วยงานราชการ และอื�นๆ ทาํใหก้ารบรหิารของบรษิทั เกดิความยั �งยนื และอยู่ในกรอบของการสนับสนุนและเกื�อกูลต่อกนั อนั
จะเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ ฝ่ายทั �งในระยะสั �นและระยะยาวต่อไป 
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2.3 การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) แบ่งธุรกจิเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
 

1. ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทราย 

ผลติภณัฑนํ์�าตาลทรายของบรษิทัสามารถจาํแนกได ้5 ชนิด 
 

1) นํ�าตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 

นํ�าตาลทรายดบิ คอื นํ�าตาลทรายที�ได้จากกระบวนการผลติขั �นต้น มสีนํี�าตาลเขม้ ยงัมสีิ�งเจอืปนเหลอือยู่และมี
ความบรสิุทธิ �ตํ�า นํ�าตาลทรายดบิจะต้องผ่านกระบวนการทําใหบ้รสิุทธิ � (Refine) ใหเ้ป็นนํ�าตาลทรายขาวหรอืนํ�าตาลทรายขาว
บรสิุทธิ �ก่อน จงึจะสามารถนําไปบรโิภคได ้

 

2) นํ�าตาลทรายสีราํ (Brown Sugar) และนํ�าตาลธรรมชาติ (Nature Sugar) 

  นํ�าตาลทรายสีรําและนํ�าตาลธรรมชาติ คือ นํ�าตาลทรายที�ผ่านกระบวนการทําให้บริสุทธิ �แล้ว แต่ไม่ได้ผ่าน
กระบวนการลดค่าส ีทาํใหส้ขีองนํ�าตาลเป็นเหลอืงแกมทอง สามารถนําไปบรโิภคได ้เป็นที�นิยมในกลุ่มผูบ้รโิภคที�ตอ้งการหรอืชื�น
ชอบดา้นสแีละกลิ�นนํ�าตาลที�เป็นนํ�าตาลออ้ย รวมถงึผูท้ี�มคีวามใส่ใจในเรื�องสุขภาพ 

 

3) นํ�าตาลทรายขาว (White Sugar) 

  นํ�าตาลทรายขาว คอื นํ�าตาลทรายที�ไดจ้ากการนําเอานํ�าตาลทรายดบิมาผ่านกระบวนการทาํใหบ้รสิุทธิ � (Refined) 
เพื�อสกัดเอาสิ�งเจือปนออกจนได้เป็นนํ�าตาลทรายขาวที�มีความสะอาด นํ�าตาลประเภทนี� โดยทั �วไปเป็นวตัถุดิบในโรงงาน
อุตสาหกรรมอาหารที�ตอ้งการความบรสิุทธิ �ปานกลาง เช่น เครื�องดื�มชกูําลงั นมขน้หวาน และนมเปรี�ยว เป็นตน้ 

 

4) นํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ�  (Refined Sugar) และนํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ� พิเศษ (Super Refined Sugar) 

 นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �และนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �พเิศษ คอื นํ�าตาลทรายที�ไดจ้ากการนําเอานํ�าตาลทรายดบิมา
ผ่านกระบวนการทําใหบ้รสิุทธิ � (Refined) เช่นเดยีวกบันํ�าตาลทรายขาว แต่จะมคีวามบรสิุทธิ �มากกว่า โดยมลีกัษณะเป็นเกลด็สี
ขาวใส ด้วยคุณสมบัตินี� เองจึงนิยมนํามาใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมที�ต้องการใช้นํ� าตาลที�มีความบริสุทธิ �มาก เช่น 
อุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื�องดื�มประเภทนํ�าอดัลม นอกจากนี� นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �ยงัเป็นที�นิยมของประชาชนเพื�อใช้
บรโิภคทั �วไป 

 

5) นํ�าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) 

      นํ�าตาลนวตักรรมล่าสุดที�มคีุณสมบตัหิวานเป็น 2 เท่า เพราะมสี่วนผสมของซูคราโลส ซึ�งเป็นนํ�าตาลสกดัเขม้ขน้
จากอ้อยธรรมชาติ 100% ให้ทั �งความประหยัด สะอาดและปลอดภัย เหมาะที�จะเป็นเพื�อนคู่คิดที�ช่วยลดต้นทุนให้แก่
ผู้ประกอบการรายย่อย เพิ�มผลกําไรให้มากขึ�น และเป็นเพื�อนคู่ครวัของผู้บริโภคที�จะทําให้การทําอาหารได้ทั �งคุณค่าทาง
โภชนาการและรสชาตทิี�ดขี ึ�นสามารถนําไปปรุงอาหารไดท้ั �งรอ้นและเยน็ โดยที�ยงัคงความหวานไว ้ใชไ้ดก้บัอาหารและเครื�องดื�ม
ทุกชนิด  

 

2. ธรุกิจเกี�ยวกบัผลิตภณัฑพ์ลอยได้จากการผลิตนํ�าตาลทราย 
นอกจากการผลติและจําหน่ายนํ�าตาลคุณภาพแล้ว บรษิทัสามารถนําผลติภณัฑ์พลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาล

ทราย ไปสรา้งรายไดเ้พิ�มเตมิดว้ยการต่อยอดธุรกจิเขา้สู่ธุรกจิชวีพลงังาน เพื�อสรา้งมลูค่าเพิ�มใหส้งูสุด ดงัต่อไปนี�   
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1)  กากนํ�าตาล (Molasses) 

        กากนํ�าตาลเป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดท้ี�ไดจ้ากกระบวนการเคี�ยวนํ�าตาล มลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สนํี�าตาล
เขม้ โดยปกตบิรษิทัจะไดก้ากนํ�าตาลประมาณ 43 - 45 กโิลกรมั จากปรมิาณอ้อย 1 ตนั บรษิทัขายใหก้บัลูกคา้ในหลากหลาย
อุตสาหกรรม เพื�อนําไปเป็นวตัถุดบิสาํหรบัอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครื�องดื�ม แอลกอฮอล ์สุรา ยสีต ์ผงชรูส อาหารสตัว ์
นํ�าสม้สายช ูซอีิ�ว และซอสปรุงรส และที�สาํคญัโมลาสยงัเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมพลงังานสาํหรบัการผลติเอทานอล   

 

2)  กากอ้อย (Bagasses)   

บรษิทันํากากออ้ย (Bagasses) ที�ไดจ้ากกระบวนการหบีออ้ย โดยกลุ่มบรษิทัใชก้ากออ้ยเป็นเชื�อเพลงิในการผลติ
ไอนํ�าและกระแสไฟฟ้า เพื�อส่งต่อใหโ้รงงานนํ�าตาลและยงัสามารถผลติกระแสไฟฟ้าส่วนเกินเพื�อจําหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าส่วน
ภูมภิาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โดยมบีรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั  (KPP) เป็นผูด้าํเนินการ ปัจจุบนั KPP  
จาํหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสญัญาประเภท Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) และมสีญัญา
ประเภท Non-firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์จาํนวน 2 สญัญา ใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) 

ทั �งนี� เพื�อจดัหาปริมาณไฟฟ้าใหเ้พยีงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าที�เพิ�มขึ�นทุกปี และเสริมสร้างความมั �นคง
ทางดา้นพลงังานไฟฟ้าไดอ้ย่างต่อเนื�อง กระทรวงพลงังานโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลงังาน จงึไดก้ําหนดและปรบัปรุง
แผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2573 (PDP 2010 ฉบับปรับปรุงครั �งที� 3) ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการพฒันาดา้นเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ  

บรษิทัขายกระแสไฟฟ้าที�ผลติได ้ใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) โดยปัจจุบนักลุ่มบรษิทั มสีญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบัทางภาครฐั สรุปไดด้งันี� 

 

หน่วยงานของบริษทั คุ่สญัญา ชนิดสญัญา ปริมาณไฟฟ้าตามสญัญา 

KPP การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์

KPP การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์

 KPP1 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (SPP) Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์
 
1ตั �งแต่วนัที � 2 มกราคม 2558 กลุ่มบรษิทัได้เริ �มขายกระแสไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามสญัญาซื�อขายไฟฟ้าจํานวน
ขนาด 22 เมกะวตัต ์ภายใตก้ารดําเนินงานของบรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั โดยสรุปสทิธปิระโยชน์ต่างๆดงันี� 

- ได้รบัอตัราส่วนเพิ �มราคารับซื�อไฟฟ้า(Adder) จํานวน 0.30 บาทต่อกิโลวตัต์-ชั �วโมง สําหรบัผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กจากพลังงาน
หมุนเวยีนชวีมวล เป็นระยะเวลา 7 ปีนับตั �งแต่วนัที �ไดเ้ริ �มซื�อขายไฟฟ้า (COD) 

- ได้รบับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) สําหรบัการผลิตไฟฟ้าจากเชื�อเพลงิชีวมวลตั �งแต่วนัที � 19 
เมษายน พ.ศ. 2556 โดยไดส้ทิธพิเิศษสรุปสาระสาํคญัๆ ไดแ้ก่  
(1) ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคล สําหรบักําไรสุทธิที �ได้จากการประกอบกิจการที �ได้รบัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี และ

หลงัจากนั �นจะไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลอกีรอ้ยละ 50 เป็นระยะเวลา 5 ปี  
(2) ไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรขาเขา้สาํหรบัเครื �องจกัรและอุปกรณ์ 
(3) ได้รบัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและประปา ได้สองเท่าของค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับตั �งแต่มรีายได้จาก

การประกอบกิจการ และให้รบัอนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการตดิตั �งหรอืก่อสรา้งสิ �งอํานวยความสะดวกได้รอ้ยละ 25 ของเงนิ
ลงทุน นอกเหนือไปจากการหกัค่าเสื �อมราคาตามปกต ิ

(4) ได้รบัยกเวน้ไม่ต้องนําเงนิปันผลที �ได้รบัจากกิจการที �ได้รบัส่งเสรมิไปรวมเพื �อคํานวนภาษีเงนิได้ตลอดระยะเวลาที �ได้รบัการ
ส่งเสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 

 

3)  ธรุกิจซื�อมาขายไปกากนํ�าตาล (Molasses Trading)  

กลุ่มบริษัทริเริ�มธุรกิจซื�อมาขายไปกากนํ�าตาลในปี 2557 ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท เคบีเอส เทรดดิ�ง จํากัด 
(KBST) เพื�อเพิ�มความสามารถในการทาํกําไรจากโครงขา่ย (network) ของผูผ้ลติและผูใ้ชก้ากนํ�าตาล  
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ภาพรวมธรุกิจ บริษทั นํ�าตาลครบุรี จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2.4  การตลาดและภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมนํ�าตาลทราย  

1) ภาพรวมอตุสาหกรรมนํ�าตาลทรายในตลาดโลก 

(ก) ความสมดลุระหว่างอปุสงคแ์ละอปุทานนํ�าตาลทรายของโลก 

 

รายละเอียด ปริมาณการบริโภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินค้าคงเหลือนํ�าตาลทรายในตลาดโลก (ลา้นตนั)1 

 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 

การบริโภค 168.07 171.74 176.08 178.66 180.01 180.56 183.29 184.74 186.89 

การผลิต 174.35 184.17 181.51 180.73 174.06 179.51 192.77 184.43 183.13 

คงเหลือ 64.15 74.45 79.05 80.59 71.27 68.17 74.46 76.78 72.56 

Stock-to-use ratios (%) 38.17% 43.35% 44.89% 45.11% 39.59% 37.76% 40.62% 41.56% 38.83% 

 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2562) 
 หมายเหตุ : 1 ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  

 

World Sugar Balance 

 
 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2562) 
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หน้า 11 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

(ข) บทบาทของประเทศต่างๆ ในอตุสาหกรรมนํ�าตาลของโลก 

 

 
 
 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตนํ�าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลิต 2556/2557 ถึงปีการผลิต 

2561/2562 
ปริมาณผลผลิตของผู้ผลิตรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

อนิเดยี 26.41 30.71 27.29 21.84 35.00 35.82 

บราซลิ 38.68 34.82 39.71 41.41 32.51 28.26 

EU 27 16.65 18.14 15.25 17.10 21.08 17.93 
ไทย 11.86 11.74 10.28 10.58 15.30 14.87 

จนี 14.48 11.41 9.47 10.10 11.21 11.69 

สหรฐัอเมรกิา 7.67 7.85 8.15 8.14 8.40 8.12 

ปากสีถาน 6.10 5.61 5.52 7.65 8.19 5.88 

รวมผู้ผลิตรายใหญ ่ 121.85 120.28 115.67 116.82 131.69 122.56 
สดัส่วนการผลติของผู้ผลติรายใหญ่/

ปรมิาณการผลติทั �งหมด (%) 67.13% 66.56% 66.45% 65.07% 68.32% 66.45% 
 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2562) 

 หมายเหตุ 1: ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
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หน้า 12 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

ตารางแสดงปริมาณการบริโภคนํ�าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลติ 2556/2557 ถงึปีการผลติ 2561/2562 

ปริมาณการบริโภคของผู้บริโภคนํ�าตาลรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

อนิเดยี 26.41 27.19 27.71 26.63 27.17 28.26 

EU 27 18.89 18.61 18.65 18.64 18.41 18.48 

จนี 15.47 16.25 16.20 16.41 16.41 16.52 

บราซลิ 12.74 12.96 12.86 12.72 12.88 11.36 

สหรฐัอเมรกิา 10.86 10.82 10.95 11.15 11.20 11.13 

อนิโดนีเซยี 6.16 6.36 6.45 6.53 6.53 7.70 

รสัเซยี 5.93 6.02 6.07 6.10 6.38 6.40 

รวมผู้บริโภครายใหญ่ 96.46 98.21 98.89 98.18 98.98 99.85 
สดัส่วนการบรโิภคของผู้บรโิภคราย

ใหญ่/ปรมิาณการบรโิภคทั �งหมด (%) 54.78% 54.97% 54.94% 54.38% 54.00% 54.05% 
 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2562) 

 หมายเหตุ 1: ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

ตารางแสดงปริมาณการส่งออกนํ�าตาลทรายของประเทศผู้ส่งออกนํ�าตาลรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลติ 2556/2557 

ถงึปีการผลติ 2561/2562 
ปริมาณการส่งออกของผู้ส่งออกนํ�าตาลรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

บราซลิ 24.62 24.42 27.87 28.55 22.62 18.59 

ไทย 6.55 8.21 7.82 7.18 9.53 10.70 

EU 27 1.61 1.44 1.52 1.44 3.61 9.17 
อนิเดยี 2.74 2.61 4.11 2.25 2.23 5.50 

กวัเตมาลา 1.90 2.49 2.13 2.01 1.74 1.97 
ออสเตรเลยี 3.47 4.33 4.34 3.99 3.53 3.56 

รวมผู้ส่งออกรายใหญ ่ 37.42 39.18 43.44 41.42 39.72 45.92 
สดัส่วนการส่งออกของผู้ส่งออกรายใหญ่/

ปรมิาณการส่งออกทั �งหมด (%) 57.90% 60.21% 57.91% 57.49% 55.20% 66.50% 
 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2562) 

 หมายเหตุ 1: ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

ตารางแสดงปริมาณการนําเข้านํ�าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลติ 2556/2557 ถงึปีการผลติ 2561/2562 

ปริมาณการนําเข้านํ�าตาลของประเทศรายใหญ่ (ลา้นตนั)1  

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

อนิโดนีเซยี 3.85 3.06 5.32 4.60 5.11 5.04 

จนี 3.61 5.94 5.46 4.75 3.66 4.50 

สหรฐัอเมรกิา 3.61 3.18 3.06 2.96 2.96 2.80 

บงักลาเทศ 2.08 2.47 2.02 2.42 2.25 2.45 

อนิเดยี 1.35 1.39 2.11 2.15 1.94 1.00 
อาหรบั อมิมเิรต 2.79 2.02 2.13 2.61 1.90 2.25 

รวมผู้นําเข้ารายใหญ ่ 17.29 18.06 20.10 19.49 17.82 18.04 
สดัส่วนการนําเขา้ของผู้นําเขา้รายใหญ่/

ปรมิาณการนําเขา้ทั �งหมด (%) 29.73% 30.93% 32.20% 31.61% 29.64% 26.41% 
 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2562) 

 หมายเหตุ 1 : ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  



 

หน้า 13 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

(ค)  การส่งออกนํ�าตาลทรายของประเทศไทย 

ประเทศคู่คา้สาํคญัที�นําเขา้นํ�าตาลทรายจากประเทศไทย มดีงัต่อไปนี� 
 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

อนิโดนีเซยี  1.75 1.90 2.49 2.55 4.11 3.29 

จนี  0.71 0.89 0.33 0.43 0.40 0.88 

เกาหลใีต้ 0.45 0.53 0.18 0.12 0.72 0.78 

กมัพชูา 0.53 0.49 0.72 0.82 0.74 0.74 

มาเลเซยี 0.68 0.50 0.16 0.17 0.64 0.73 

ไตห้วนั  0.33 0.29 0.22 0.86 0.72 0.52 

ซูดาน 0.31 0.62 0.04 0.04 0.31 0.35 

ฟิลปิปินส์ 0.05 0.06 0.32 0.06 0.53 0.32 

เวยีดนาม 0.12 0.38 0.24 0.19 0.25 0.30 
   ที�มา : สาํนักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย (Office of The Cane and The Sugar board) 

 
(ง)  อปุสงคแ์ละอปุทานของตลาดนํ�าตาลโลก 

ประเทศบราซิล 

ในปีการผลิต 2562/2563 นี�นั �น ตัวเลขผลผลิตของบราซิลทางตอนใต้อยู่ที� 26.74 ล้านตันนํ�าตาล โดย
ตวัเลขผลผลติไม่ได้เปลี�ยนแปลงมากนักจากปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตามสดัส่วนการนําอ้อยมาผลติเป็นนํ�าตาลอยู่ที�ร้อยละ 34 
ลดลงรอ้ยละ 1 จากปีก่อนหน้า โดยออ้ยถูกนําไปผลติเป็นเอทานอลเพิ�มขึ�นเนื�องจากผลตอบแทนที�ดกีว่า 

สําหรบัปีการผลติ 2563/2564 ที�จะมกีารเปิดหบีในเดอืนเมษายน 2563 นั �น ปรมิาณนํ�าฝนใกล้เคยีงปีก่อน
หน้า อย่างไรกต็ามคาดว่าผลผลตินํ�าตาลอยู่ที� 32 - 34 ลา้นตนันํ�าตาล จากผลตอบแทนของการผลตินํ�าตาลดกีว่า การผลติเอทา
นอล จากราคานํ�าตาลตลาดโลกปรบัเพิ�มขึ�นเกนิกว่า 15.00 เซน็ต์ เทยีบกบัค่าเฉลี�ย 12.00 เซน็ต์ จากปีก่อนหน้า ประกอบกบั
อตัราแลกเปลี�ยนค่าเงนิเรอลับราซลิ ที�อ่อนค่าลงจากประมาณ 3.75 เป็น 4.35 เรอลับราซลิ/เหรยีญสหรฐั 

ประเทศจีน 

สําหรบัปีการผลติ 2562/2563 คาดว่าผลผลตินํ�าตาลอยู่ที� 10.20 ล้านตนันํ�าตาล ลดลงจาก 10.70 ล้านตนั
นํ�าตาล ในปีก่อนหน้า หรอืลดลงประมาณ 5 แสนตนันํ�าตาล ในขณะที�การบรโิภคภายในประเทศตวัเลขอยู่ที� 15.20 ล้านตนั
นํ�าตาล ซึ�งส่งผลใหป้ระเทศจนียงัคงตอ้งนําเขา้ต่อเนื�องประมาณ 5 ลา้นตนันํ�าตาลเหมอืนปีก่อนหน้า 

ประเทศอินเดีย 

ผลผลติปีการผลติ 2562/2563 คาดว่าอยู่ที� 27.00 - 28.00 ล้านตนันํ�าตาล ลดลงรอ้ยละ 15 จากปีก่อนหน้า 
โดยลดลงในเขตพื�นที�สาํคญัไดแ้ก่ รฐัมหาราษฏระและอุตตรประเทศ โดยผลผลตินํ�าตาลอยู่ที� 6.2 ลา้นตนันํ�าตาล ลดลงรอ้ยละ 42 
และผลผลตินํ�าตาลอยู่ที� 11.5 ล้านตนันํ�าตาล ลดลงรอ้ยละ 2.7 ตามลําดบั นอกจากนี�ยงัมรีายงานการลดลงของโรงงานผลิต
นํ�าตาลจํานวน 140 โรงงาน หรอืลดลงรอ้ยละ 25 จากปีก่อนหน้า อกีทั �งยงัคาดว่านํ�าตาลกว่า 300,000 ตนันํ�าตาล ในเขตอุตตร
ประเทศจะถูกนําไปผลติเป็นเอทานอล ซึ�งเป็นอกีปัจจยัส่งผลใหผ้ลผลตินํ�าตาลในประเทศอนิเดยีปรบัลดลง 

ประเทศไทย 

สําหรบัประเทศไทยนั �นจากสภาพความแหง้แลง้ ส่งผลใหก้ารเปิดหบีในปีการผลติ 2562/2563 ชา้ลงกว่า 1 
สปัดาห์ และคาดการณ์ว่าในปีการผลติ 2562/2563 นี�นั �น ประเทศไทยจะมอี้อยเขา้หบีลดลงจากปีก่อนหน้ารอ้ยละ 43 หรอือยู่ที� 
ประมาณ 75 ลา้นตนัออ้ย เทยีบกบัประมาณออ้ย 131 ลา้นตนัออ้ยในปีก่อนหน้า ส่งผลใหผ้ลผลตินํ�าตาลลดลงอยู่ที� 8.20 ลา้นตนั
นํ�าตาล  ลดลงจาก 14.50 ล้านตนันํ�าตาลในปีก่อนหน้า นอกจากนี�ยงัส่งผลใหป้ระเทศไทยมนํี�าตาลเพื�อการส่งออกลดลงกว่า 5 
ลา้นตนั  
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

2) ภาพรวมอตุสาหกรรมนํ�าตาลทรายในประเทศ 

ประเทศไทยมโีรงงานนํ�าตาลจํานวน 56 โรงงาน มกีําลงัหบีอ้อยรวม 130 ล้านตนั/ปี ผลตินํ�าตาลทรายรวมได ้
14.5 ล้านตนัต่อปี มรีะยะเวลาหบีอ้อย 4 - 5 เดอืนต่อปี เริ�มตั �งแต่ปลายเดอืนพฤศจกิายนจนถงึประมาณเดอืนเมษายนของทุกปี 
จํานวนโรงงานนํ�าตาลจะถูกควบคุมโดยราชการ การขยายหรือย้ายฐานการผลิตจะต้องได้รับการอนุญาตจากกระทรวง
อุตสาหกรรมเสยีก่อน โดยสามารถแบ่งเป็นกลุ่มบรษิทัต่างๆ  ไดด้งัต่อไปนี� 

 

กลุ่ม จํานวนโรงงานในกลุ่ม 
ผลผลตินํ�าตาลทราย 

(ตนั) 
ส่วนแบ่งตลาด 

(รอ้ยละ) 

กลุ่มโรงงานนํ�าตาลมติรผล 6 2,921,572.04  20.04% 

กลุ่มโรงงานนํ�าตาลไทยรุ่งเรอืงอุตสาหกรรม 9 2,415,768.26  16.57% 

กลุ่มโรงงานนํ�าตาลขอนแก่น 5 1,144,412.94  7.85% 

กลุ่มโรงงานนํ�าตาลไทยเอกลกัษณ์ 3 1,032,848.99  7.08% 

กลุ่มนํ�าตาลโคราช 2 1,000,257.79  6.86% 

กลุ่มนํ�าตาลครสิตอลลา 3 709,281.50  4.86% 

กลุ่มนํ�าตาลวงัขนาย 4 685,201.87  4.70% 
กลุ่มนํ�าตาลบา้นโป่ง 2 576,494.03  3.95% 
กลุ่มนํ�าตาลไทยกาญจนบุร ี 2 420,091.12  2.88% 

กลุ่มเกษตรผล 2 394,218.88  2.70% 

โรงงานนํ�าตาลครบุร ี 1 372,650.39  2.56% 
กลุ่มนํ�าตาลมติรเกษตร 2 300,934.53  2.06% 

กลุ่มนํ�าตาลราชบุร ี 2 210,342.08  1.44% 

โรงงานนํ�าตาลระยอง 2 185,468.41  1.27% 

อื�นๆ 11 2,211,127.79  15.16% 

รวม 56 14,580,670.60  100.00% 

ที�มา: รายงานการผลตินํ�าตาลทรายของโรงงานนํ�าตาลทั �วประเทศ ประจําปีการผลติ ���1/62 ฉบบัปิดหบี สาํนักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย 

 
อุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทรายของประเทศไทยอยู่ภายใตพ้ระราชบญัญตัอิอ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2527  

ซึ�งกําหนดให้คณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทรายควบคุมปรมิาณนํ�าตาลทรายให้มปีรมิาณเพยีงพอกบัปรมิาณความต้องการ
ภายในประเทศ โดยทุกปี คณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทราย จะประมาณการบรโิภคนํ�าตาลทรายภายในประเทศและกําหนด
เป็นโควตาและกระจายโควตาตามสดัส่วนปรมิาณนํ�าตาลที�ผลติได้ให้แก่โรงงานนํ�าตาลตลอดทั �งปีตามปรมิาณนํ�าตาลที�แต่ละ
โรงงานผลติ อีกทั �งราคาจําหน่ายนํ�าตาลทรายภายในประเทศถูกควบคุมภายใต้ พ.ร.บ.ว่าด้วยสนิคา้และบรกิารปี พ.ศ. 2542  
โดยกระทรวงพาณิชยเ์ป็นผูป้ระกาศราคาจาํหน่ายนํ�าตาลภายในประเทศ  

จากการที�คําสั �งหวัหน้าคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ ที� 1/2561 เรื�อง การแก้ไขกฎหมายเพื�อรองรบัการ
ปรบัปรุงโครงสร้างอุตสากรรมอ้อยและนํ�าตาลทั �งระบบ ลงวนัที� 15 มกราคม 2561 หมดอายุลงเมื�อเดอืนกนัยายน 2562 ทาง
คณะรฐัมนตรีได้มมีติเมื�อวนัที� 12 พฤศจิกายน 2562 เห็นชอบ “ร่างประกาศคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาล เรื�องการจดัทํา
ประมาณการรายได ้การกําหนด และการชําระระคาอ้อยและค่าผลตินํ�าตาล และอตัราส่วนของผลตอบแทนระหว่างชาวไร่อ้อย
และโรงงาน” ซึ�งจะมผีลใหสู้ตรคาํนวณส่วนแบ่งรายไดจ้ากการจาํหน่ายนํ�าตาลระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานผูผ้ลตินํ�าตาลทราย
เปลี�ยนไป โดยใช้ปรมิาณนํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรที�จําหน่ายจรงิของฤดูการผลติที�แล้ว เป็น “ปรมิาณนํ�าตาลทราย
ขั �นตน้” เพื�อแบ่งสดัส่วนผลผลตินํ�าตาลทรายของทุกโรงงานตามที�คณะกรรมการนํ�าตาลทรายกําหนด และคณะกรรมการออ้ยและ
นํ�าตาลทรายยงัไดก้ําหนดผลตอบแทนการผลติอ้อยและนํ�าตาลทรายฤดูการผลติปี 2562/2563 เมื�อวนัที� 2 ตุลาคม 2562 มมีติ
เหน็ชอบดงันี� 
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1.  เหน็ชอบใหก้ําหนดผลตอบแทนการผลติออ้ยและนํ�าตาลทรายฤดกูารผลติปี 2562/2563 ในอตัรารอ้ยละ 15 
โดยมรีาคาจําหน่ายนํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจกัร ที�ต้นทุนชาวไร่ในการปลูกอ้อยและส่งออกอ้อยเขา้โรงงาน บวกต้นทุน
โรงงานในการผลตินํ�าตาลทรายและการจดัเกบ็ ส่งมอบใหลู้กคา้ ดงันี� 

  1.1 นํ�าตาลทรายขาว  = 17.25 บาท/กโิลกรมั 
  1.2 นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � = 18.25 บาท/กโิลกรมั 
2.  ขอความร่วมมอืโรงงานนํ�าตาลทราย จาํหน่ายตามราคาที�กําหนดในขอ้ 1 ตั �งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2562 เป็นตน้ไป 

 

สิ�งที�เปลี�ยนแปลงจากการลอยตวัราคานํ�าตาลทราย 

สาํนักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทรายเปลี�ยนแปลงดงันี� 
1.  ยกเลกิการคํานวณราคานํ�าตาลทรายจากเดมิที�ใชร้าคานํ�าตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 บวกพรเีมี�ยม

นํ�าตาลทรายไทย แต่จะใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบเพื�อไม่ใหร้าคาต่างจากราคาตลาดโลกมากนัก 
2.  ใช้ราคาเฉลี�ยของราคาจําหน่ายนํ�าตาลทรายในราชอาณาจกัรที�สํานักงานคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทราย 

(สอน.) ประกาศตน้ฤดกูารผลติ  
3.  ยกเลิกระเบียบคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทราย เรื�องการจดัเก็บเงนิจากการจําหน่ายนํ�าตาลทรายและการ

ยกเลกิระบบโควตานํ�าตาลทั �ง 3 ส่วน ได้แก่ บรโิภคในประเทศ (โควตา ก.) ส่งออกเพื�อทําราคาขาย (โควตา ข.) 
และส่งออกโดยโรงงาน (โควตา ค.)  

ทั �งนี� การดําเนินการดงักล่าวจะทําให้ระบบอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลทรายของประเทศเป็นไปโดยสอดรับกับ
ขอ้ตกลงทางการคา้ภายใตอ้งคก์ารการคา้โลก (WTO) เขตการคา้เสรอีาเซยีน (AFTA) และเป็นที�ยอมรบัของสากลมากยิ�งขึ�น ซึ�ง
จะส่งผลดตี่ออุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลทรายของประเทศ โดยสามารถสร้างงานและสร้างรายไดท้างเศรษฐกจิของประเทศ
โดยรวม 
ที �มา : สาํนักวชิาการสาํนักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร 

 

3)   การตลาดและการขาย 

จากวสิยัทศัน์ของกลุ่มบรษิทั ฝ่ายขายและการตลาดไดนํ้ามาพฒันาเป็นกลยุทธ์เพื�อตอบสนองวสิยัทศัน์นั �น 
ซึ�งคอืการขยายตลาดและพฒันาผลติภณัฑ์ หมายถงึการขยายไปสู่กลุ่มผูผ้ลติรายย่อยและกลุ่มผู้บรโิภคใหม้ากขึ�น ดงันั �นการ
สรา้งการรบัรูห้รอืการทําให ้KBS เป็นที�รูจ้กัจงึเป็นสิ�งสําคญัมาก โดยเฉพาะอย่างยิ�งการขยายธุรกจิของเราเขา้สู่ตลาดผูบ้รโิภค 
จงึเป็นที�มาของกลยุทธส์รา้งแบรนดเ์คบเีอส (KBS) ทั �งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 

 

การจดัแบ่งสดัส่วนการขายนํ�าตาล 2561/2562 

นํ�าตาลเพื�อส่งออก นํ�าตาลขายในประเทศ 

86% 14% 
เอเชยี อื�นๆ เขา้หา้ง (รบัจา้งผลติ) อุตสาหกรรม ตวัแทนจําหน่าย 

72% 28% 35% 35% 30% 

 
3.1)  การขายภายในประเทศ 

บรษิทัจําหน่ายนํ�าตาลผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ ลูกคา้อุตสาหกรรม ลูกคา้โมเดริ์นเทรด และผูก้ระจาย
สนิคา้ (ยี�ปั �ว) มรีายละเอยีดดงันี� 
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- ลูกค้าอตุสาหกรรม 

บรษิัทขายนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �พเิศษ, นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � นํ�าตาลทรายขาว และนํ�าตาล
ทรายธรรมชาต ิใหก้บัลูกคา้อุตสาหกรรมเพื�อนําไปใชเ้ป็นวตัถุดบิของผลติภณัฑอ์าหารและเครื�องดื�มต่างๆ โดยปกตบิรษิทัจะทาํ
สญัญาซื�อขายนํ�าตาลเป็นรายปี เพื�อกําหนดปรมิาณและราคาขายที�แน่นอนกบัลูกคา้กลุ่มนี� กลยุทธ์ที�บรษิทัใชใ้นการรกัษาฐาน
ลูกค้ากลุ่มนี�คือด้านคุณภาพของสินค้าที�ตอบสนองความต้องการ คุณภาพมาตราฐานต่างๆ ที�เกี�ยวกับการผลิตและความ
ปลอดภยัดา้นอาหาร การบรกิารที�ด ีการส่งสนิคา้ตรงตามเวลาที�กําหนด และการใส่ใจในขอ้กําหนดของลูกค้า รวมถงึการร่วม
พฒันาและศกึษาดา้นการบรหิารจดัการตน้ทุนร่วมกนั เช่น การขนส่งโดย Tank Car 

 

- ลูกค้าโมเดิรน์เทรด 

บรษิทัจาํหน่ายนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � และนํ�าตาลทรายธรรมชาต ิดว้ยบรรจุภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้
ของบรษิทั คอื KBS FIRST และ KBS BROWN อกีทั �ง บรษิทัยงัรบัผลติภายใตบ้รรจุภณัฑต์ามขนาดและพมิพช์ื�อยี�หอ้ของลูกคา้
ตามที�ลูกคา้กําหนด (บรษิทัเป็น Original Equipment Manufacturer หรอื OEM) ซึ�งเป็นกระบวนการผลติเดยีวกนัโดยผลติจาก
ออ้ยคุณภาพดดีว้ยกระบวนการผลติตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ผ่านกระบวนการทาํใหบ้รสิุทธิ �ดว้ยวธิกีารกรองและตกผลกึจนได้
นํ�าตาลที�มคีวามใสสะอาดทุกเกลด็ นํ�าตาลทรายธรรมชาต ิKBS Brown ที�มกีลิ�นหอมจากออ้ยธรรมชาต ิหวาน กลมกล่อม สะอาด 
ปลอดภยั 

โดยปกติ บรษิัทจะทําสญัญาซื�อขายนํ�าตาลกบัลูกค้ากลุ่มนี�เป็นรายปี เพื�อกําหนดปรมิาณขายและ
ราคาขายที�แน่นอน เช่นเดียวกบัลูกค้าอุตสาหกรรม ลูกค้าของบริษัทในกลุ่มนี� ได้แก่ Hyper Market, Supermarket และร้าน
สะดวกซื�อ 

 

- ผู้กระจายสินค้า (ยี�ปั �ว) 

กลุ่มบรษิทั ขายนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � นํ�าตาลทรายขาวธรรมดา และนํ�าตาลทรายสรีาํ และนํ�าตาล
ทรายผสมซูคราโลส ในทั �งบรรจุภณัฑ์ขนาดทั �วไป 50 กิโลกรมั และ ขนาดเล็กใช้ในครวัเรอืน 1 กิโลกรมั ให้ผู้กระจายสนิค้า 
(ยี�ปั �ว) เพื�อนําไปกระจายต่อใหร้า้นคา้รายย่อย และผูป้ระกอบการ SME ต่อไป  

 

3.2)  การขายต่างประเทศ 

 

- การขายนํ�าตาลทรายดิบส่งมอบ อนท.  

โควตา ข. ถูกแบ่งเป็น 2 ส่วนเท่าๆ กนั ส่วนแรกโรงงานจะส่งให ้อนท. เป็นผูข้าย ส่วนที�สองบรษิทั
จะนํากลบัมาขายเองโดยจะขายเช่นเดยีวกบัการขายนํ�าตาลโควตา ค.  

 

- การขายนํ�าตาลทรายต่างประเทศ  

ตาม พ.ร.บ. อ้อยและนํ�าตาลทราย โรงงานนํ�าตาลจะสามารถส่งออกนํ�าตาลทรายผ่านทางตวัแทน
ส่งออกซึ�งไดร้บั อนุญาตจาก กอน. เท่านั �น ปัจจุบนัมบีรษิทัผูส้่งออกที�ได้รบัอนุญาตจาก กอน. จํานวน 7 บรษิทั โดยบรษิทัได้
ร่วมกบัโรงงานนํ�าตาล อื�นอกี 16 บรษิทั จดัตั �ง บรษิทั คา้ผลผลตินํ�าตาล จํากดั เพื�อเป็นตวัแทนส่งออกนํ�าตาลของกลุ่มบรษิทัผู้
จดัตั �ง บรษิัทเป็นผู้ติดต่อเจรจาการขายกบัลูกค้าในต่างประเทศโดยตรง บรษิัท ค้าผลผลตินํ�าตาล จํากดั เป็นผู้ดําเนินการส่ง
สนิคา้ที�ท่าเรอื จดัการเกี�ยวกบัเอกสารส่งออก และดาํเนินพธิกีารทางศุลกากร รวมถงึดาํเนินการเกบ็เงนิจากลูกคา้ของบรษิทั  

บรษิทั คา้ผลผลตินํ�าตาล จํากดั เป็นผูเ้ขา้ทําสญัญาสนิเชื�อเพื�อการส่งออกกบัธนาคารพาณิชย์ใหแ้ก่
บรษิทั ในนามของ บรษิทั คา้ผลผลตินํ�าตาล จาํกดั เพื�อรบัการสนับสนุนทางการเงนิ  
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บริษัท ค้าผลผลิตนํ�าตาล จํากัด จะโอนเงินที�ได้รบัตามวงเงินสินเชื�อเพื�อการส่งออกจากธนาคาร
พาณิชย์ให ้บรษิัทโดยบรษิัท ออกตั �วสญัญาใช้เงนิให้แก่ บรษิัท ค้าผลผลตินํ�าตาล จํากดั เพื�อเป็นหลกัฐานการรบัเงนิ อตัรา
ดอกเบี�ยที�บรษิัทจ่ายให้ บรษิัท ค้าผลผลตินํ�าตาล จํากดั ตามตั �วสญัญาใช้เงนิ เป็นอตัราเดยีวกบัอตัราดอกเบี�ยที� บรษิัท ค้า
ผลผลตินํ�าตาล จาํกดั จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

นอกจากนี� บรษิทั ยงัไดเ้พิ�มช่องทางการส่งออกผ่านบรษิทั เวลิด์ ชูการ์ เอก็ซ์ปอร์ต จํากดั เพื�อเป็น
การกระจายความเสี�ยงอกีทางหนึ�งดว้ย โดยบรษิทั เวลิด ์ชกูาร ์เอก็ซ์ปอรต์ จาํกดั ทาํหน้าที�เช่นเดยีวกบับรษิทั คา้ผลผลตินํ�าตาล 
จาํกดั 

สญัญาขายนํ�าตาลทรายที�บรษิัทตกลงกบัลูกค้าจะมอียู่ 2 ประเภท คอื สญัญาระยะสั �น และสญัญา
ระยะยาว สําหรบัสญัญาระยะสั �น บรษิทัจะทาํสญัญาชนิดที�ระบุทั �งปรมิาณและราคาที�จะซื�อขาย รอเพยีงการส่งมอบเท่านั �น ส่วน
สญัญาระยะยาว ปกตจิะทาํขอ้ตกลงล่วงหน้าประมาณ 6-12 เดอืน บรษิทัจะทาํสญัญาที�ระบุเพยีงปรมิาณที�จะส่งมอบเท่านั �น ส่วน
ราคาจะใหอ้า้งองิราคานํ�าตาลซื�อขายล่วงหน้า เพื�อไม่ใหบ้รษิทัรบัความเสี�ยงมากเกนิไป  

ลูกคา้ของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นบรษิทัผูค้า้นํ�าตาลระหว่างประเทศขนาดใหญ่ซึ�งมฐีานะการเงนิที�ด ีเช่น 
Wilmar, Czarnikow, Alvean และLouis Dreyfus เป็นต้น ที�ผ่านมาบรษิทัจงึไม่เคยประสบปัญหาเรื�องหนี�เสยี อย่างไรกด็บีรษิทั 
ดําเนินนโยบายการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้อย่างระมดัระวงั โดยบรษิทัทําการตรวจสอบฐานะทางการเงนิของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ 
บริษัทส่งออกผลิตภัณฑ์นํ�าตาลให้แก่ลูกค้ากว่า 20 ประเทศทั �วโลก โดยมีกลุ่มลูกค้าหลกั คือ กลุ่มลูกค้าในทวีปเอเซีย อาท ิ
ประเทศฮ่องกง ประเทศจนี ประเทศสงิคโปร ์
 

2.5  การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานนํ�าตาล 

การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานนํ�าตาลตามระบบ 70 : 30 ผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 70 จะถูก
จดัสรรใหช้าวไร่ และผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 30 จะถูกจดัสรรใหก้บัโรงงานนํ�าตาล 

หลงัจากสิ�นฤดูการผลติ และอนท. กําหนดราคาโควตา ข. เสรจ็สิ�นแล้ว คณะกรรมการบรหิารจะคํานวณค่าอ้อยขั �นสุดทา้ย
จากรายไดสุ้ทธขิองระบบที�เกดิขึ�นจรงิในปีการผลตินั �น 

ตารางแสดงราคาอ้อยขั �นต้นและขั �นสุดท้าย ยอ้นหลงั 5 ปี 
  

 

ปีการผลิต 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

ที � 10 ซซีเีอส  บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั  

ราคาออ้ยขั �นตน้ 900.00 807.88 1,049.78 880.00 700 
ราคาออ้ยขั �นสุดทา้ย (เขต9) 853.75 884.00 1,079.71 790.37 N/A 

      
ที �มา ประกาศคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย     

หมายเหตุ เขต 9 ประกอบดว้ยโรงงานนํ�าตาลจํานวน 20 โรงงาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รวมทั �งโรงงานนํ�าตาลครบุร ี

 

2.6  การจดัหาวตัถดิุบ  

ภาพรวมการปลูกอ้อยในประเทศไทย 

ในปีการผลติ 2561/2562 มพีื�นที�เพาะปลูกอ้อยทั �วประเทศในเขตพื�นที�สํารวจรวม 47 จงัหวดั จํานวน 12,236,074 ไร่ 
โดยมพีื�นที�เพิ�มขึ�นจากปี การผลติ 2560/2561 จาํนวน 693,524 ไร่ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.01 เนื�องจากปรมิาณฝนเพยีงเหมาะสม
ต่อการเจรญิเตบิโตของออ้ย 

ทั �งนี�อ้อยเป็นพืชเศรษฐกิจที�เหมาะต่อการส่งเสริม เนื�องจากอ้อยสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ทุกส่วนเพื�อสร้าง
มูลค่าเพิ�มใหแ้ก่อุตสาหกรรมที�ต่อเนื�องได ้นอกจากจะผลติเป็นนํ�าตาลทรายแล้ว ยงันําผลพลอยไดจ้ากการผลติไปเป็นวตัถุดบิ
ผลติเอทานอลเพื�อใชเ้ป็นพลงังานทดแทนและยงันํากากออ้ยไปเป็นเชื�อเพลงิผลติกระแสไฟฟ้าหรอืนําไปผลติเป็นเยื�อกระดาษได้
อกีดว้ย นอกจากนี�โรงงานนํ�าตาลทรายพรอ้มที�จะพฒันาและขยายกําลงัการผลติเพื�อรองรบักบัปรมิาณผลผลติอ้อยที�เพิ�มขึ�นจาก
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

การขยายพื�นที�เพาะปลูกจากโครงการ Zoning เพื�อสรา้งความเชื�อมั �นใหแ้ก่เกษตรกรผูเ้พาะปลูกอ้อยไดม้ั �นใจว่าจะมตีลาดรองรบั
ผลผลติออ้ยที�แน่นอนและสรา้งความมั �นคงจากการยดึอาชพีชาวไร่ออ้ยได ้

 
ตารางต่อไปนี�  แสดงจํานวนอ้อยที�นําเข้าสู่กระบวนการผลิตนํ�าตาลตั �งแต่ ปีการผลิต 2557/2558 ถึงปีการผลิต 

2561/2562 
ปีการผลิต 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

พื�นที�เพาะปลูกอ้อย (ล้านไร)่  10.5 11.0 10.9 11.54 12.24 
ปริมาณอ้อยรวม (ล้านตนั) 106.0 94.1 92.9 134.93 130.97 

ที �มา กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทราย สาํนักงานออ้ยและนํ�าตาลทราย 

 

การแข่งขนัในการจดัหาวตัถดิุบระหว่างโรงงานนํ�าตาล 

โดยทั �วไปโรงงานนํ�าตาลแต่ละโรงจะจดัหาออ้ยในเขตพื�นที�ใกลท้ี�ตั �งโรงงาน เพื�อประหยดัค่าใชจ้่ายในการขนส่ง อย่างไร
ก็ตาม เนื�องจากอุตสาหกรรมนํ�าตาลทรายเป็นอุตสาหกรรมที�มตี้นทุนคงที� (Fixed costs) ค่อนขา้งสูง โรงงานนํ�าตาลในแต่ละ
โรงงานจงึพยายามที�จะจดัซื�ออ้อยเพื�อใช้ในการผลติใหม้ากที�สุดเพื�อลดต้นทุนต่อหน่วยลง ในปีที�ปรมิาณอ้อยลดลงเนื�องจาก
สภาวะอากาศแหง้แลง้ จะเกดิปัญหาการแขง่ขนัสงูในการซื�อออ้ยระหว่างโรงงานนํ�าตาลที�อยู่ในเขตพื�นที�ใกล้เคยีง และมผีลทาํให้
โรงงานนํ�าตาลมตีน้ทุนค่าขนส่งออ้ยสงูขึ�น 

บรษิทัผูผ้ลตินํ�าตาลทรายที�มโีรงงานตั �งอยู่ในเขตอสีานตอนล่างเช่นเดยีวกนักบับรษิทั มจีํานวน 4 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั 
นํ�าตาลสุรนิทร ์จาํกดั บรษิทั อุตสาหกรรมโคราช จาํกดั บรษิทั นํ�าตาลบุรรีมัย ์จาํกดั และบรษิทั อุตสาหกรรมอ่างเวยีน จาํกดั 

ในฤดกูารผลติปี 2561/2562 มโีรงงานนํ�าตาลทรายเปิดหบีออ้ยทั �งสิ�น 56 โรงงาน มปีรมิาณผลผลติออ้ยเขา้หบี จาํนวน 
130.97 ล้านตนั ลดลงจากปี 2560/2561 ซึ�งอยู่ที� 134.93 ล้านตนั หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 2.93 โดยมผีลผลติ (ตนั/ไร่) เท่ากบั 
10.75 ตนั/ไร่ ลดลงจากปี 2560/2561 ซึ�งไดผ้ลผลติ (ตนั/ไร่) เท่ากบั 12.06 ตนั/ไร่ ลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 10.86  โดยในปีการผลติ 
2560/2561 ประเทศไทยมผีลผลติอ้อยสูงกว่าเกณฑ์ปกต ิเนื�องจากอทิธพิลของปรากฎการณ์ลานีญา (La Nina) ที�ทําใหป้รมิาณ
ฝนสูงกว่าค่าปกต ิประกอบกบัการเตรยีมความพร้อมในการปลูก ได้พนัธุ์อ้อยคุณภาพที�เหมาะสมกบัสภาพภูมปิระเทศแต่ละ
พื�นที� และการบํารุงอย่างถูกวธิ ี จงึส่งผลใหอ้้อยมกีารเจรญิเตบิโตด้านวฒันภาค (Vegetative Growth) ที�ด ีมผีลผลติสูงสุดใน
รอบ 10 ปี และยงัส่งผลดตี่อเนื�องมาในปีการผลติ 2561/2562 ทาํใหผ้ลผลติออ้ยยงัอยู่ในเกณฑท์ี�สงู  

 

ตารางต่อไปนี�แสดงปริมาณอ้อยเข้าหีบทั �วประเทศและปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วง  

5 ฤดกูารผลิตที�ผ่านมา 
ปีการผลิต 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 %การเติบโต 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบทั �วประเทศ (ลา้นตนั) 106.0 94.0 92.9 134.9 130.97 (2.9%) 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ (ลา้นตนั) 
47.4 42.1 38.5 58.6 60.4 (3.1%) 

ที �มา กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทราย สาํนักงานออ้ยและนํ�าตาลทราย 
 

3)  การจดัหาอ้อยของบริษทั 

            บรษิัทมองว่าแผนการจดัหาอ้อยเป็นหนึ�งในยุทธศาสตร์หลกั เนื�องจากปรมิาณอ้อยที�จดัหาได้ในแต่ละปีเป็นปัจจยั
สําคญัปัจจยัหนึ�งที�มผีลกระทบต่อกําไร เพราะหากบรษิัทสามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลติได้มาก จะทําให้ต้นทุนต่อ
หน่วยลดลง นอกจากนั �น บรษิทัจะไดก้ากอ้อยที�เหลอืจากกระบวนการหบีอ้อยไปเป็นเชื�อเพลงิชวีมวลในการผลติกระแสไฟฟ้า
ผลติไดอ้ย่างเพยีงพอ และสามารถทํากําไรไดเ้พิ�มเตมิจากการขายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“กฟภ.”) ในทาง
กลบักนัหากบรษิทัจดัหาออ้ยนําเขา้สู่กระบวนการผลติไดน้้อย จะทาํใหต้น้ทุนต่อหน่วยของนํ�าตาลเพิ�มขึ�น และปรมิาณกากออ้ยที�
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

เหลอืจากกระบวนการหบีอ้อยก็จะลดลงด้วย หากกากอ้อยไม่เพยีงพอต่อการผลติกระแสไฟฟ้าที�บรษิทัต้องการใชใ้นโรงงาน 
บรษิทักจ็ะตอ้งซื�อกากออ้ยเพิ�มเตมิจากที�อื�นซึ�งมรีาคาสงูและจะส่งผลใหก้ําไรโดยรวมของบรษิทัลดลง 

บรษิทัไม่มพีื�นที�เพาะปลูกออ้ยเป็นของตนเอง จงึจําเป็นต้องจดัหาอ้อยโดยการส่งเสรมิใหเ้กษตรกรเปลี�ยนการปลูกพชื
อื�นมาปลูกอ้อย โดยบรษิัทจะส่งเสรมิองค์ความรู้ ปัจจยัการผลติและความมวีนิัยเพื�อให้ชาวไร่มอีาชพีที�มั �นคง มรีายได้ที�ดขี ึ�น
อย่างยั �งยนื โดยการปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความสุจรติ โปร่งใส ไม่เรยีกรบัผลประโยชน์ใด ๆ ทั �งจากชาวไร่และบุคคลอื�น เชื�อว่าการ
ใหบ้รกิารที�ดแีละความสมัพนัธ์ที�ดกีบัชาวไร่เป็นปัจจยัสําคญัในการจดัหาวตัถุดบิ จงึใหค้วามสําคญักบัการบรหิารความสมัพนัธ์
กบัชาวไร่อ้อย ผ่านทางการใหเ้งนิสนับสนุนและการสรา้งความสมัพนัธ์โดยนักวชิาการเกษตร ทําใหม้จีํานวนชาวไร่หนัมาปลูก
ออ้ยเพื�อขายใหก้บับรษิทัเพิ�มขึ�นเรื�อยๆ 
 

ตารางต่อไปนี�แสดงปริมาณผลผลิตอ้อยของบริษัทเทียบกบัทั �งประเทศ ตั �งแต่ปีการผลิต 2557/2558 ถึงปีการผลิต 

2561/2562 
ปีการผลิต 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

ปรมิาณออ้ยทั �งประเทศ (ตนั) 105,959,057 94,047,042 92,950,815 134,929,298 130,970,003 
ปรมิาณออ้ยที�เขา้หบีของบรษิทั (ตนั) 2,286,749 2,647,639 2,444,846 3,989,468 3,298,841 

สดัส่วนปรมิาณอ้อยเขา้หบีของบรษิทั
ต่อปรมิาณออ้ยทั �งประเทศ (%)  

2.16% 2.82% 2.63% 2.96% 2.52% 

 

การบริหารความสมัพนัธที์�ดีกบัชาวไร่อ้อย 

 บรษิทัมองว่าชาวไร่เป็นพนัธมติรทางการคา้ที�สําคญั จงึมุ่งเน้นการบรหิารความสมัพนัธก์บัชาวไร่แบบองค์รวม โดยมี
วตัถุประสงคห์ลกั คอื ประโยชน์ร่วมของบรษิทัและชาวไร่ออ้ยในระยะยาวบรษิทัทาํงานร่วมกบัชาวไร่อย่างใกลช้ดิเป็นเวลาหลาย
ปี ตั �งแต่ข ั �นตอนการวางแผนการปลูกจนถงึขั �นตอนการตดัและส่งมอบอ้อย  ทําใหบ้รษิทัมคีวามเขา้ใจในปัญหาต่างๆ ที�เกดิขึ�น
ของชาวไร่ในทุกๆ ระยะของการปลูกออ้ยตั �งแต่เริ�มเตรยีมดนิ การปลูกออ้ย การบํารุงออ้ย และการชลประทาน ตลอดจนการเกบ็
เกี�ยวและขนส่งออ้ย ซึ�งตอ้งดาํเนินการใหค้รบวงจร 

 
(ก)  การสนับสนุนเงินส่งเสริม (การปล่อยเงินเกี�ยว) 

วธิกีารหลกัที�โรงงานนํ�าตาลใชใ้นการจดัหาออ้ยเขา้สู่กระบวนการผลติและสรา้งความสมัพนัธท์ี�ดกีบัชาวไร่ คอืการ
ให้เงนิล่วงหน้าหรอืปัจจยัอื�นที�จําเป็นแก่ชาวไร่อ้อยเพื�อสนับสนุนการปลูกอ้อยที�จะนํามาขายใหแ้ก่โรงงานในปีการผลติถดัไป 
หรอื “การปล่อยเงนิเกี�ยว” ซึ�งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสําหรบัเขา้หบีในโรงงาน ภายหลงัจากที�อ้อยโตขึ�นพร้อมตดัจะเป็น
ช่วงเวลาเดยีวกบัที�โรงงานนํ�าตาลเริ�มเปิดหบีออ้ย เกษตรกรชาวไร่ออ้ยจะตดัออ้ยส่งใหก้บัโรงงาน และโรงงานจะหกัเงนิสนับสนุน
ที�เคยใหล้่วงหน้าไว ้ออกจากค่าอ้อยที�นํามาส่งบรษิทัวางแผนการจดัหาอ้อยล่วงหน้าก่อนเปิดฤดูการผลติประมาณ 1 ปี เพื�อให้
แน่ใจว่าบรษิทัจะมอี้อยเพยีงพอต่อการผลติ โดยบรษิทัจะเขา้ทําสญัญาซื�อขายอ้อยล่วงหน้ากบัชาวไร่โดยตรงรวมถงึทําสญัญา
เงนิเกี�ยวในกรณีที�ชาวไร่ต้องการรบัความช่วยเหลอืเพื�อการเพาะปลูกจากบรษิทัที�ผ่านมาชาวไร่ร้อยละ 80 เป็นกลุ่มที�รบัเงนิ
เกี�ยวจากบรษิทัโดยครอบคลุมถงึค่าใชจ้่ายต่างๆ ที�เกดิขึ�นระหว่างเพาะปลูกตั �งแต่ ข ั �นตอนการเตรยีมดนิ พนัธุ์อ้อย การลงทุน
ระบบนํ�า ปุ๋ ย และค่าใชจ้่ายในการตดัออ้ย  

บริษัทพิจารณาวงเงินเกี�ยวที�จะให้แก่ชาวไร่แต่ละรายจากประวัติการส่งอ้อยในอดีต คุณภาพอ้อย และ
ความสามารถในการชําระหนี� เพื�อลดความเสี�ยงในเรื�องหนี�สูญของบรษิัทนอกจากนี�ยงัให้ชาวไร่บางรายนําทรพัย์สนิมาเป็น
หลกัทรพัย์คํ�าประกนั สําหรบัวงเงนิเกี�ยวของชาวไร่อ้อยรายใหญ่ที�มวีงเงนิสูงเกินอํานาจอนุมตัิของคณะกรรมการบรหิารเงนิ
ส่งเสรมิ จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัตามแต่กรณี 

นอกจากระบบการอนุมตัเิงนิสนับสนุนที�บรษิทัไดจ้ดัทําอย่างเป็นขั �นตอนแล้ว บรษิทัยงัไดนํ้าเทคโนโลยมีาใช้ใน
การพจิารณาวงเงนิส่งเสรมิดว้ย เช่น การใชร้ะบบ GIS (Geographic Information System) มาช่วยในการลดปัญหาการอา้งสทิธิ
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ความเป็นเจา้ของไร่ออ้ย  อกีทั �งยงัช่วยคาํนวณปรมิาณพื�นที�เพาะปลูกและความเหมาะสมในการปลูกออ้ยของชาวไร่ สาํหรบัการ
วางแผนการจดัหาออ้ย     

บรษิัทติดตามผลผลติของชาวไร่อย่างต่อเนื�องตลอดฤดูกาลเพาะปลูกจนกระทั �งชาวไร่นําอ้อยมาส่งเพื�อหกัเงนิ
เกี�ยวที�จ่ายล่วงหน้าไปแลว้ 

ในกรณีที�ชาวไร่ยงัมยีอดเงนิเกี�ยวค้างอยู่หลงัจากช่วงปิดหบี ซึ�งเป็นช่วงเวลาที�การส่งอ้อยในฤดูการผลิตนั �นๆ 
สิ�นสุด บรษิทัจะตดิตามชาวไร่กลุ่มดงักล่าวเป็นพเิศษ โดยจะวเิคราะหส์าเหตุของยอดคา้งชาํระ ความต่อเนื�องของการปลูกออ้ย 
เพื�อประเมนิศกัยภาพในการนําอ้อยมาชาํระหนี�ในฤดกูารผลติถดัไป โดยทําการวเิคราะหเ์ป็นรายบุคคล หากบรษิทัประเมนิแลว้
ว่าโอกาสที�ชาวไร่ที�จะนําออ้ยมาชาํระหนี�ไดใ้นอนาคตมคีวามเป็นไปไดต้ํ�า บรษิทัจะส่งเรื�องใหฝ่้ายกฎหมายดาํเนินการต่อไป 

 
(ข)  การให้บริการชาวไร่ในการเพาะปลูก 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสําคญัของการสรา้งความมั �นคงที�ยั �งยนืของวตัถุดบิ เนื�องจากโรงงานมกีารขยายกําลงั
การผลติเพิ�มขึ�นส่งผลใหเ้ป้าหมายในการหบีออ้ยมากขึ�นตามไปดว้ย เพื�อใหม้ปีรมิาณออ้ยที�สามารถรองรบักบัการขยายกําลงัการ
ผลติดงักล่าว จงึมกีารสนับสนุนชาวไร่ในส่วนของการขยายพื�นที�และการเพิ�มผลผลติในการเพาะปลูก โดยการสรา้งแรงจงูใจใน
การปรบัเปลี�ยนพื�นที�การปลูกพชือื�นมาเป็นออ้ย เช่น ส่งเสรมิการขยายพื�นที�ปลูกออ้ยขา้มแลง้โดยใหป้ลูกระหว่างเดอืนตุลาคมถงึ
เดอืนธนัวาคม ส่งเสรมิการรวมกลุ่มรถไถเพื�อสรา้งมาตรฐานการปลูกอ้อยอย่างถูกวธิ ีส่งเสรมิการใชเ้ครื�องจกัรกลเกษตรในการ
จดัการแปลงอ้อยทุกขั �นตอนเพื�อลดต้นทุนและทํางานไดท้นัเวลาตั �งแต่การปลูก การบํารุงอ้อย จนถงึการเกบ็เกี�ยว จดัใหม้กีาร
รวมกลุ่มชาวไร่เพื�อสร้างห้วหน้ากลุ่มและส่งเสรมิใหเ้กิดแปลงขนาดใหญ่เพื�อใหเ้กิดการแบ่งปันการใช้ปัจจยัการผลติและการ
พฒันาศกัยภาพของชาวไร่ และการให้บรกิารดา้นสถานีขนถ่ายเพื�อรองรบัชาวไร่ขนาดเล็กที�ไม่มรีถบรรทุกขนาดใหญ่ในการ
จดัส่งออ้ย  ซึ�งการใหบ้รกิารทั �งหมดมเีป้าหมายเพื�อสรา้งฐานะใหช้าวไร่มคีวามเป็นอยู่ที�ดขี ึ�น โดยบรษิทัมคีาํขวญัมาโดยตลอดวา่ 
“เตมิชวีติ เตมิสุข” ซึ�งการมคีวามสมัพนัธ์ที�ดกีบัเกษตรกรชาวไร่เป็นส่วนหนึ�งในการช่วยลดความเสี�ยงในการจดัหาวตัถุดบิของ
บรษิทั 

 

(ค)  การจดัตั �งสาํนักงานเขตส่งเสริม 

บริษัทได้จัดตั �งสํานักงานเขตส่งเสริมในพื�นที�ที�มีความเหมาะสมแก่การปลูกอ้อย โดยมีนักวิชาการเกษตร
ประจําการเพื�อดูแลชาวไร่อ้อย ทําหน้าที�แก้ไขปัญหาใหช้าวไร่อ้อยในพื�นที�ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรปลูกอ้อยมากขึ�น และแนะนํา
เทคนิคการปลูกอ้อยอย่างถูกวธิใีห้ได้ผลติผลดขีึ�น นักวชิาการเกษตรของบรษิัทเป็นทมีงานที�มปีระสบการณ์ อีกทั �งบรษิัทยงั
ปลูกฝังพนักงานใหม้คีวามกระตอืรอืรน้ในการบรกิาร นักวชิาการเกษตรทุกคนจงึสามารถรกัษาความสมัพนัธ์กบัชาวไร่อ้อยได้
เป็นอย่างด ี 

บรษิัทได้มกีารขยายสํานักงานเขตส่งเสรมิ เพื�อให้สามารถดูแลชาวไร่ไดอ้ย่างใกล้ชิดและทั �วถึง รวมถึงการให้
ความรูแ้ละชกัจงูใหเ้กษตรกรในพื�นที�หนัมาปลูกออ้ย เพื�อปรมิาณออ้ยเขา้หบีของโรงงาน 

 

(ง)  การส่งเสริมพนัธุอ้์อย 

บรษิทัเลง็เหน็ว่าการพฒันาพนัธุ์ออ้ยเป็นสิ�งจาํเป็นในการเพิ�มขดีความสามารถในการปลูกอ้อยในระยะยาว บรษิทั
จงึไดจ้ดัทาํโครงการวจิยัพนัธุอ์อ้ยเพื�อพฒันาพนัธุอ์อ้ยที�มคีวามเหมาะสมกบัพื�นที�ปลูกออ้ยในเขตส่งเสรมิใหเ้พยีงพอในการขยาย
พื�นที�เพาะปลูกในแต่ละปี 

 

(จ)  การให้บริการเครื�องจกัรกลทางการเกษตร 

ในปัจจุบนัชาวไร่อ้อยจาํเป็นต้องใชเ้ครื�องจกัรกลทางการเกษตรในการปลูก การบํารุงอ้อย ตลอดจนการเกบ็เกี�ยว
และการขนส่งออ้ย เนื�องจากแรงงานในภาคการเกษตรลดลง บรษิทัจงึส่งเสรมิการใชเ้ครื�องจกัรกลเกษตรในการจดัการแปลงออ้ย
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ทุกขั �นตอน เช่น ส่งเสรมิรวมกลุ่มรถไถเพื�อสรา้งมาตรฐานการปลูกอ้อยขา้มแล้งอย่างถูกวธิ ีส่งเสรมิการเตรยีมแปลงปลูกอ้อย
เพื�อรองรบัการใชร้ถตดัออ้ย อบรมใหค้วามรูห้วัหน้ากลุ่มชาวไร่ออ้ยในการปลูกออ้ยอย่างถูกวธิเีพื�อใหเ้ขา้ใจประโยชน์ของการตดั 
อ้อยสด ส่งเสรมิเครื�องจกัรกลเกษตรในการบํารุงอ้อยรวมถงึส่งเสรมิการใชบ้รกิารรถตดัอ้อยและการขนส่งอ้อย เพื�อเป็นการลด
ตน้ทุนและทาํงานไดท้นัเวลาและเป็นการสรา้งความเชื�อมั �นและความสมัพนัธท์ี�ดแีก่ชาวไร่   

 

2.7  กระบวนการผลิต 
กระบวนการผลตินํ�าตาลทรายจะเริ�มต้นจากการหบีอ้อยเพื�อสกดันํ�าอ้อย โรงงานนํ�าตาลส่วนใหญ่จะเริ�มเปิดการหบีอ้อยใน

ปลายเดอืนพฤศจกิายนหรอืตน้เดอืนธนัวาคมของแต่ละปี กระบวนการหบีออ้ยมคี่าใชจ้่ายในการเริ�มเดนิเครื�อง (Start-up costs) 
เป็นค่าใชจ้่ายคงที� (fixed cost) ที�สงูมาก ดงันั �นเมื�อเริ�มเปิดหบีโรงงานนํ�าตาลจะดาํเนินการผลติอย่างต่อเนื�องตลอด 24 ชั �วโมง 

กระบวนการหีบอ้อยจะสิ�นสุด (การปิดหีบ) ประมาณช่วงเดือนมษายน รวมจํานวนวันในการเดินเครื�องจักรสําหรับ
กระบวนการหบีออ้ยประมาณ 120 - 150 วนั 

กระบวนการผลตินํ�าตาลทรายเป็นกระบวนการที�ต่อเนื�องจากการหบีอ้อย ในฤดูหบีอ้อยโรงงานจะหบีอ้อยเพื�อผลตินํ�าตาล
ทรายดบิและเกบ็สะสมไว ้ ในเวลาเดยีวกนักจ็ะผลตินํ�าตาลทรายขาว และนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � ในช่วงหลงัจากการปิดหบีแลว้ 
บรษิทัจะนํานํ�าตาลทรายดบิที�เกบ็สะสมไวจ้ากฤดกูารหบีออ้ย มาละลายเพื�อผลตินํ�าตาลทรายขาวและนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �  

การบํารุงรกัษาและซ่อมแซมเครื�องจกัรในอุตสาหกรรมนํ�าตาลจะแบ่งเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่ 1) ช่วงหลงัปิดหบี (เดอืนพฤษภาคม 
ถงึ เดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื�องจกัรที�ใชใ้นกระบวนการหบีอ้อย สกดันํ�าอ้อยและผลตินํ�าตาลทรายดบิ และ 2) 
ช่วงหลงัจากเสร็จสิ�นการละลายนํ�าตาลทรายดบิ (เดอืนตุลาคม ถึง เดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื�องจกัรที�ใชใ้น
กระบวนการผลตินํ�าตาลทรายขาว และนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � 

 
1. กระบวนการผลิตนํ�าตาลทราย 

 กระบวนการหีบอ้อย การสกดันํ�าอ้อย และการผลิตนํ�าตาลทรายดิบ สามารถสรุปได ้ดงันี� 

           การเตรยีมอ้อยก่อนเขา้กระบวนการหบีอ้อย บรษิทัจะลําเลยีงอ้อยที�ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจาก
รถบรรทุกของชาวไร่เขา้สู่กระบวนการผลติ โดยอ้อยจะถูกลําเลยีงผ่านชุดใบมดีจาํนวน 2 ชุด เพื�อสบัอ้อยใหม้ขีนาดเลก็ลง แล้ว
ส่งต่อไปยงัชุดฉีกออ้ย เพื�อฉีกออ้ยใหเ้ป็นเสน้ใยขนาดเลก็ 

      - การหบีและสกดันํ�าออ้ย  

         อ้อยที�ผ่านการฉีกย่อยจะถูกผ่านเขา้สู่ ชุดหบีสกดันํ�าอ้อย โดยบรษิทัมรีางหบีอ้อย 3 ราง (ราง A มลีูก
หบี 5 ชุด มกีําลงัการหบีอ้อยสูงสุด 16,000 ตนัอ้อยต่อวนั และราง B มลีูกหบี 5 ชุด มกีําลงัการหบีออ้ยสูงสุด 7,000 ตนัอ้อยต่อ
วนั และราง C เป็นระบบ Diffuser และมลีูกหบี 3 ชุด มกีําลงัการผลติ 12,000 ตนัอ้อยต่อวนั นํ�าอ้อยที�ไดจ้ากรางหบีอ้อยทั �ง 3 
รางจะถูกส่งผ่านตะแกรงกรองนํ�าอ้อยและพกัไวใ้นถงัเกบ็นํ�าออ้ยรวม เพื�อรอส่งต่อไปยงัหมอ้ตม้ต่อไป ส่วนกากอ้อยที�เหลอืจาก
ชุดลูกหบีชุดสุดทา้ยจะถูกส่งไปเป็นเชื�อเพลงิในการผลติไอนํ�าและไฟฟ้าต่อไป 
           - การทาํนํ�าออ้ยใหบ้รสิุทธิ �  

              นํ�าอ้อยจากลูกหบีจะถูกใหค้วามรอ้นดว้ยหมอ้อุ่นนํ�าอ้อยใหไ้ดอุ้ณหภูม ิ55 องศาเซลเซยีส แล้วเตมินํ�า
ปูนขาวเพื�อปรบัค่า pH ให้อยู่ในช่วง 7.3 ถึง 7.8 หลงัจากนั �นจะมกีารให้ความร้อนนํ�าอ้อยอีกครั �งใหไ้ด้อุณหภูมถิึง 103 องศา
เซลเซยีส นํ�าออ้ยที�ผ่านกระบวนการใหค้วามรอ้นจะถูกส่งมายงั “ถงัพกัใส” เพื�อใหนํ้�าออ้ยตกตะกอน นํ�าออ้ยที�ผ่านการตกตะกอน
แล้วจะมคีวามใสมากขึ�นจะถูกส่งเขา้หมอ้ต้มเพื�อเพิ�มความเขม้ขน้จนเป็นนํ�าเชื�อมที�มคีวามเขม้ขน้ไม่น้อยกว่า 60 องศาบรกิซ์    
ส่วนตะกอนโคลนจะถูกส่งไปยงัหมอ้กรองสุญญากาศเพื�อแยกโคลนออกจากนํ�าออ้ย  กากตะกอนโคลน (Filter Cake) ที�ไดจ้ะถูก
ลําเลียงออกไปกองเก็บไว้ในสถานที�จดัเตรียมเพื�อนําไปใช้ทําปุ๋ ยได้ ส่วนนํ�าอ้อยที�ได้จากหม้อกรองจะถูกส่งกลบัไปรวมกบั
นํ�าออ้ยจากลูกหบีเพื�อเขา้สู่กระบวนทาํนํ�าออ้ยใหบ้รสิุทธิ �ต่อไป 
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                   - การเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลกึและการปั �นแยกนํ�าตาล  

             นํ�าเชื�อมที�ผ่านการตม้จนไดค้่าบรกิซ์ที�ตอ้งการแลว้จะถูกนําเขา้สู่กระบวนการเคี�ยวนํ�าตาล โดยการเคี�ยว
นํ�าตาลของบรษิทัใชร้ะบบการเคี�ยวแบบ 3 ครั �ง กล่าวคอืนํ�าเชื�อมจะถูกเคี�ยวผ่านหมอ้เคี�ยว A B และ C 
              การเคี�ยวนํ�าตาลจะเริ�มจากหมอ้เคี�ยว  A นํ�าเชื�อมจะถูกเคี�ยวเป็นเวลาประมาณ 3 ชั �วโมง จนแปลงสภาพ
เป็น “แมสควทิ” ซึ�งเป็นผลกึนํ�าตาลผสมกบักากนํ�าตาลมลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สเีขม้ แมสควทิที�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว A จะ
ถูกส่งเขา้เครื�องปั �นแยก เพื�อปั �นแยกผลกึนํ�าตาล (นํ�าตาลทรายดบิเอละลาย) และ กากนํ�าตาลเอ (A-Molasses) ออกจากกัน 
นํ�าตาลทรายดบิที�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว A จะถูกส่งไปละลายเพื�อเขา้สู่ข ั �นตอนการผลตินํ�าตาลทรายขาวหรอืนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �
ต่อไป ส่วนกากนํ�าตาลเอที�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว A จะถูกส่งไปเคี�ยวต่อในหมอ้เคี�ยว B 
              กากนํ�าตาลเอจะถูกเคี�ยวรวมกบัเชื�อนํ�าตาลในหมอ้เคี�ยว B เป็นเวลาประมาณ 4 ชั �วโมง จนแปลงสภาพ
เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถูกส่งเขา้สู่กระบวนการปั �นแยกผลกึนํ�าตาล (นํ�าตาลทรายดบิบ)ี ออกจากกากนํ�าตาลบ ีนํ�าตาลทรายดบิ
บทีี�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว B นี�จะถูกลําเลยีงเขา้เกบ็ในโกดงั เป็นนํ�าตาลทรายดบิเทกองเพื�อรอการจาํหน่ายหรอืเกบ็ไวส้าํหรบันําเขา้สู่ 
กระบวนการผลติเป็นนํ�าตาลทรายขาวหรอืขาวบรสิุทธิ �ต่อไปหลงัปิดหบี (ฤดูละลาย) ส่วนกากนํ�าตาลบ ีจะถูกส่งไปเคี�ยวต่อใน
หมอ้เคี�ยว C 
              กากนํ�าตาลบจีะถูกเคี�ยวรวมกบัเชื�อนํ�าตาลในหมอ้เคี�ยว C เป็นเวลาประมาณ 6 ชั �วโมง จนแปลงสภาพ
เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถูกส่งเขา้สู่กระบวนการปั �นแยกผลกึนํ�าตาล และนําไปผสมกบันํ�ารอ้นหรอืนํ�าเชื�อมเพื�อนําไปเคี�ยวเป็น
เชื�อนํ�าตาลสําหรบัการเคี�ยวในหม้อเคี�ยว A, B และ C ส่วนกากนํ�าตาลซีเป็นกากนํ�าตาลขั �นสุดท้ายจะถูกส่งไปเก็บที�ถงัเก็บ
กากนํ�าตาลเพื�อรอการจาํหน่ายต่อไป 
 

 กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายสีราํ (Brown Sugar) มขี ั �นตอนโดยสรุปดงัต่อไปนี� 

           - การเตรยีมบแีมก็ม่า  
 นํานํ�าตาลทรายดบิบมีาคลุกผสมกบันํ�าร้อนโดยไม่ใหนํ้�าตาลละลายเพื�อเตรยีมไวส้ําหรบัเป็นเชื�อในการ

เคี�ยวนํ�าตาล ซึ�งเรยีกว่า บแีมก็ม่า 
           - การเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลกึและการปั �นแยกนํ�าตาล  
                 บแีมก็ม่าจะถูกส่งมายงัหมอ้เคี�ยวเพื�อทําการเคี�ยวรวมกบันํ�าเชื�อมและกากนํ�าตาลจากการเคี�ยวนํ�าตาล

ทรายขาวหรือขาวบริสุทธิ � โดยเคี�ยวประมาณ 3 ชั �วโมง เพื�อให้เกิดผลึกตามคุณสมบัติที�ต้องการ 
แมสควทิที�ไดห้ลงัการเคี�ยวจะถูกนํามาพกัไวเ้พื�อใหผ้ลกึนํ�าตาลมคีวามแขง็แรง และส่งต่อมายงัระบบปั �น
แยก เพื�อแยกผลกึนํ�าตาลทรายสรีํา และกากนํ�าตาลออกจากกนั กระบวนการปั �นแยกใชเ้วลาประมาณ 3 
ชั �วโมง และกากนํ�าตาลที�ไดจ้ะถูกนํากลบัเขา้สู่กระบวนการเคี�ยวต่อไป 

           - การอบนํ�าตาล 
                 นํ�าตาลทรายสรีําที�ได้จากกระบวนการปั �นแยกจะถูกส่งมายงัหม้ออบ เพื�ออบไล่ความชื�นออกจากผลกึ

นํ�าตาลทราย โดยใชอุ้ณหภม ิ60-80 องศาเซลเซยีส 
               - การบรรจุ 
 นํ�าตาลทรายสรีําจะต้องผ่านขั �นตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทั ไดแ้ก่ การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะที�

เจอืปนในนํ�าตาล การคดัเกลด็นํ�าตาลเพื�อใหไ้ดเ้กลด็นํ�าตาลตามมาตรฐานของบรษิทัก่อนที�จะถูกลําเลยีง
เขา้สู่กระบวนการบรรจุใส่กระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นาดอื�นๆ ตามความตอ้งการ
ของลูกคา้  

 

 กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ�   มขีั �นตอนโดยสรุปดงัต่อไปนี� 

           กระบวนการผลติคลา้ยกบัการผลตินํ�าตาลทรายสรีาํ แต่เพิ�มกระบวนการลดค่าสเีพื�อใหไ้ดค้่าสทีี�ตอ้งการ  
            - การละลายนํ�าตาล  
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 นํานํ�าตาลทรายดบิเอละลายที�ผ่านจากขั �นตอนการผลตินํ�าตาลดบิ มาละลายกบันํ�ารอ้นเรยีกว่านํ�าเชื�อม  
 รเีมลท ์(Remelt Syrup) 
 
            - การลดค่าสนํี�าตาล 
 นํ�าเชื�อมรเีมลทจ์ะผ่านกระบวนการลดค่าส ีดว้ยระบบคารบ์อเนชั �น (Carbonation) โดยนํานํ�าเชื�อมรเีมลท์

มาผสมกบันํ�าปนูขาวเพื�อจบัสิ�งเจอืปนในนํ�าเชื�อมแลว้ฟอกดว้ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์เพื�อใหส้ิ�งเจอืปน
รวมตวักบัตะกอนปนูขาว  แลว้จงึนําไปกรองดว้ยหมอ้กรองความดนัเพื�อแยกตะกอนสิ�งเจอืปนนี�ออกจาก
นํ�าเชื�อม  นํ�าเชื�อมใสที�ไดจ้ากการกรองจะนําไปลดค่าสดีว้ยเรซนิชนิดแลกเปลี�ยนออิอน (Ion-Exchange 
Resin) 

                     - การเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลกึ และการปั �นแยกนํ�าตาล  
 นํ�าเชื�อมรไีฟน์จะถูกส่งมายงัหมอ้เคี�ยวรไีฟน์ โดยจะเคี�ยวประมาณ 2 ชั �วโมง ใหเ้กดิผลกึตามคุณสมบตัทิี�

ต้องการ แมสควทิที�ไดห้ลงัจากการเคี�ยวจะถูกนํามาพกัไวเ้พื�อใหผ้ลกึนํ�าตาลมคีวามแขง็แรง และถูกส่ง
ต่อมายงัระบบปั �นแยก เพื�อปั �นแยกผลกึ นํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � และกากนํ�าตาลออก
จากกนั กระบวนการปั �นแยกใชเ้วลาประมาณครึ�งชั �วโมง (การเคี�ยวใหเ้ป็นนํ�าตาลทรายขาวหรอืขาวบริ
สุทธิ �นั �นจะขึ�นอยู่กับสัดส่วนของนํ�าเชื�อมรีไฟน์และกากนํ�าตาลรีไฟน์ที�ใช้ในการเคี�ยวนํ�าตาลแต่ละ
ประเภท) 

           - การอบนํ�าตาล 
                 นํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � ที�ไดจ้ากกระบวนการปั �นแยกจะถูกส่งมายงัหมอ้อบ เพื�ออบ

ไล่ความชื�นจากนํ�าตาลทราย โดยใชอุ้ณหภูมปิระมาณ 80 องศาเซลเซยีส 
      - การปรบัปรุงคุณภาพนํ�าตาลทราย (Conditioning Silo) 
 นํ� าตาลทรายขาว และนํ� าตาลทรายขาวบริสุทธิ � ที�ได้จากกระบวนการอบนํ�าตาล จะถูกส่งมายัง 

Conditioning Silo เพื�อผ่านขั �นตอนการปรบัปรุงคุณภาพนํ�าตาลทราย เพื�อควบคุมความชื�นในนํ�าตาล
ทรายใหอ้ยู่ในเกณฑม์าตรฐานไม่ใหนํ้�าตาลทรายเกดิการแขง็ตวัจบักนัเป็นกอ้น (Caking) 

           - การบรรจุ 
 นํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � จะต้องผ่านขั �นตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิัท ได้แก่ 

การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะที�เจอืปนในนํ�าตาล การคดัเกลด็นํ�าตาลเพื�อใหไ้ดเ้กลด็นํ�าตาลตามมาตรฐาน
ของบรษิัท ก่อนที�จะถูกลําเลยีงเขา้สู่กระบวนการบรรจุ ใส่กระสอบขนาด 50 กิโลกรมั และ/หรอื บรรจุ
ภณัฑข์นาดอื�นๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้  

  

 การผลิตนํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ� พิเศษ 

          กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ �พิเศษ มีข ั �นตอนเหมอืนกระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายขาว/ 
นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � ต่างกนัที�สดัส่วนในการใชนํ้�าเชื�อมที�ใชเ้คี�ยวจะมากกว่าแบบปกต ิ

 
2.    กระบวนการผลิตกากนํ�าตาล 

           กากนํ�าตาลเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลโดยไดจ้ากการกระบวนการเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลกึและ
ปั �นแยกนํ�าตาล 
 

 3.    กระบวนการผลิตไฟฟ้า 

 บรษิทันํากากอ้อยที�ไดจ้ากการหบีและสกดันํ�าอ้อยมาเป็นเชื�อเพลงิในการผลติไฟฟ้า โดยกากอ้อยจะถูกนําไป
เผาที�หม้อไอนํ�าเพื�อผลติไอนํ�า ซึ�งไอนํ�าที�ได้จะถูกส่งเขา้ไปยงักงัหนัไอนํ�า (Steam Turbine) ซึ�งจะทําหน้าที�ในการหมุนเครื�อง
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กําเนิดไฟฟ้า (Generator) เพื�อผลติกระแสไฟฟ้า โดยกระแสไฟฟ้าที�ผลติไดส้่วนหนึ�งบรษิทัจะนําไปใชส้นับสนุนการผลตินํ�าตาล
ทรายและอกีส่วนหนึ�งจะนําไปขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ และการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค เพื�อสรา้งความมั �นคงใหก้บัประเทศ 
 

การจดัการด้านสิ�งแวดล้อม  

       บริษัทให้ความสําคัญในการบริหารจัดการเพื�อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
สิ�งแวดล้อม มกีารส่งเสรมิและสนับสนุนด้านการอนุรกัษ์และประหยดัพลงังาน  บรษิัทได้วางแนวนโยบายที�จะปฏิบตัิตามกฏ
ระเบยีบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั เช่น มกีารตรวจวดัและควบคุมกระบวนการผลติที�อาจส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ให้
อยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรม  

 

การจดัการกากของเสียในอตุสาหกรรม 

บรษิัทมกีากของเสยีจากกระบวนการผลติน้อยมาก เนื�องจากกากอ้อย กากตะกอน และกากนํ�าตาลล้วนแต่เป็น
ผลติภณัฑ์ต่อเนื�องที�สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได ้เช่น กากอ้อยสามารถนําไปเป็นเชื�อเพลงิของหมอ้ไอนํ�า กากตะกอนสามารถ
นําไปทําเป็นปุ๋ ยเพื�อการเพาะปลูก และกากนํ�าตาลสามารถนําไปเป็นวตัถุดบิตั �งต้นให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอื�นได้ 
ดงันั �นบรษิทัจงึไม่มปัีญหาเรื�องการปล่อยกากของเสยีออกสู่ชุมชนและสิ�งแวดลอ้ม   

 

การควบคมุ และผลการตรวจวดัคณุภาพนํ�าเสียที�ผ่านการบาํบดั 

ระบบบําบดันํ�าของบรษิทัเป็นแบบระบบปิด โดยจะนํานํ�าจากกระบวนการผลติส่งเขา้ระบบบําบดันํ�า และนํ�าที�ผ่าน
การปรบัปรุงคุณภาพ แล้วจะถูกส่งไปยงับ่อนํ�าดบิของโรงงานเพื�อนําไปใชใ้นกระบวนการผลติต่อไป  เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการ
บําบดัคุณภาพนํ�าใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน บรษิทัไดต้ดิตั �งเครื�องเตมิอากาศชนิด Surface Aerator  และมกีารวดัคุณภาพ
นํ�าที�ผ่านระบบบําบดันํ�าของบรษิทั ใหอ้ยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐาน  

 
3. ปัจจยัความเสี�ยง  

 

3.1 ความเสี�ยงอนัเกี�ยวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั 

 

1.  ความเสี�ยงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายนํ�าตาล 

การผลติและจาํหน่ายนํ�าตาลจะมผีลกระทบจากฤดูกาลของออ้ย (Seasonal Effect) ปกตฤิดูกาลตดัอ้อยในประเทศ
ไทย จะเริ�มตั �งแต่ช่วงปลายเดอืนพฤศจกิายนถงึตน้เดอืนธนัวาคมและสิ�นสุดการนําออ้ยเขา้หบีในกระบวนการผลตินํ�าตาลในช่วง
ปลายเดอืนมนีาคมหรอืต้นเดอืนเมษายน ส่วนกระบวนการผลตินํ�าตาลทรายยงัคงมคีวามต่อเนื�อง โรงงานนํ�าตาลจะเริ�มขาย
นํ�าตาลตั �งแต่เดอืนมกราคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขายไปเรื�อยๆ จนถงึสิ�นปี บรษิทัพจิารณาจงัหวะในการขายนํ�าตาลจากปัจจยั
ต่างๆ เช่น ระดบัสนิคา้คงเหลอืที�มอียู่ การประมาณการผลผลติ และระดบัราคานํ�าตาลในตลาดโลก การขายนํ�าตาลของบรษิทัจงึ
ไม่สมํ�าเสมอในแต่ละไตรมาส 

 

2.  ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคานํ�าตาลตลาดโลก 

ในการซื�อขายนํ�าตาลในตลาดโลกนั �น นํ�าตาลจดัไดว้่าเป็นสนิคา้หนึ�งที�มคีวามผนัผวนทางดา้นราคาสูงเมื�อเทยีบกบั
สนิค้าเกษตรอื�นๆ โดยราคานํ�าตาลทรายในตลาดโลกจะขึ�นอยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง เช่น อุปสงค์ อุปทาน ของประเทศผูผ้ลติ 
ผู้บรโิภค ผู้ส่งออก และผู้นําเขา้ รวมถึงการเกง็กําไรจากนักเก็งกําไรในตลาดสนิค้าโภคภณัฑ์ (Commodity Market) อีกทั �งยงั
เกี�ยวพนักับสภาพภูมิอากาศที�เอื�ออํานวยหรือเป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศ นโยบายการส่งเสริม การ
แทรกแซง การส่งออก การนําเขา้ ของอุตสาหกรรมนํ�าตาลของภาครฐั โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศที�พฒันาแล้ว อีกทั �งปัจจุบนั
ราคานํ�าตาลยงัมีส่วนหนึ�งที�สมัพนัธ์กับราคานํ�ามนัเชื�อเพลิงด้วย เนื�องจากอ้อยรวมถึงกากนํ�าตาล สามารถนําไปผลิตเป็น
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แอลกอฮอล์หรอืที�เรยีกว่าเอทานอล สําหรบัผสมกบันํ�ามนัเพื�อใชเ้ป็นเชื�อเพลงิในรถยนต์ไดด้ว้ย ปัจจยัดงักล่าวส่งผลใหร้าคาซื�อ
ขายนํ�าตาลในตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงู 

ความผันผวนของราคานํ�าตาลในตลาดโลก ทําให้บริษัทต้องบริหารความเสี�ยงโดยใช้ ตราสารทางการเงินที�
เหมาะสม เช่น สทิธทิี�จะซื�อหรอืขายนํ�าตาล เพื�อลดความผนัผวนของกําไรของบรษิทัจากความเสี�ยงจากการผนัผวนของราคา
นํ�าตาลในตลาดโลกอย่างไรกต็าม การป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัราย
ไตรมาสได ้เนื�องจากบรษิทัตอ้งบนัทกึบญัชกีําไรขาดทุนจากการป้องกนัความเสี�ยงในงบกําไรขาดทุนตามมลูค่ายุตธิรรมของตรา
สารทางการเงนิทุกสิ�นงวดบญัช ีซึ�งอาจไม่ตรงกบังวดที�บรษิทัส่งมอบสนิคา้นํ�าตาล 

นอกจากนี� ในแงข่องบรษิทัจากเดมิที�ผลประกอบการของบรษิทัพึ�งพงิอยู่กบัธุรกจินํ�าตาลและกากนํ�าตาลอย่างเดยีว 
ความผนัผวนของราคานํ�าตาลตลาดโลก จงึส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิัทอย่างมาก แต่การที�บรษิัทได้ลงทุนใน
โครงการต่อยอด เช่น โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าจากเชื�อเพลงิชวีมวล ทาํใหใ้นอนาคตผลประกอบการของบรษิทัจะพึ�งพงิ
กบัราคานํ�าตาลตลาดโลกน้อยลง 

 

3.  ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

เนื�องจากบรษิทัส่งออกนํ�าตาลประมาณรอ้ยละ 70 ของยอดขายทั �งหมด โดยส่วนใหญ่อ้างองิจากสกุลเงนิเหรยีญดอล
ล่าร์สหรฐั ยอดขายของบรษิทั จงึมคีวามผนัผวนตามอตัราแลกเปลี�ยน อย่างไรก็ตาม การกําหนดราคาอ้อยที�บรษิทัต้องจ่ายให้
ชาวไร่ตามระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 ทําให้ต้นทุนค่าอ้อยของบริษัทผนัผวนตามอตัราแลกเปลี�ยนเช่นเดียวกัน ดงันั �น 
รายไดแ้ละต้นทุนส่วนใหญ่ของบรษิทั จงึมคีวามสมัพนัธก์บัอตัราแลกเปลี�ยนไปในทศิทางเดยีวกนั (Natural Hedge) นอกจากนั �น 
บรษิทัพจิารณาใชส้ญัญาซื�อขายอตัราแลกเปลี�ยนเพื�อลดผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนที�มตี่อผลประกอบการของ
บรษิทั อย่างไรกต็าม การป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัรายไตรมาสได ้

 

4.  ความเสี�ยงจากการจดัหาวตัถดิุบ-อ้อย 

บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายผลติภณัฑนํ์�าตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยได ้ซึ�งใชอ้อ้ยเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติ 
ดงันั �น ผลประกอบการของบรษิทั จงึมคีวามเสี�ยงเกี�ยวเนื�องกบัปรมิาณอ้อยที�สามารถจดัหาเขา้สู่กระบวนการผลติ โดยปัจจยัที�มี
ผลต่อปรมิาณอ้อยประกอบดว้ย (1) พื�นที�ในการเพาะปลูกอ้อย (จํานวนไร่) ที�เปลี�ยนแปลงไป ซึ�งอาจจะเกดิจากการที�เกษตรกร
เปลี�ยนไปเพาะปลูกพชืไร่ชนิดอื�นที�ใหผ้ลตอบแทนสูงกว่าการปลูกอ้อย หรอืเกดิจากนโยบายการส่งเสรมิของภาครฐัในการปลูก
พชืไร่ชนิดอื�น และ (2) สภาพภูมอิากาศและปรมิาณนํ�าฝน ซึ�งจะส่งผลต่อปรมิาณอ้อยต่อพื�นที�เพาะปลูก ซึ�งหากปัจจยัดงักล่าวมี
การเปลี�ยนแปลงอาจทําใหป้รมิาณอ้อยต่อไร่ลดลงไปดว้ย โดยบรษิัทมนีโยบายช่วยเหลอืเกษตรกรในเรื�องดงักล่าว เช่น การ
พฒันาระบบชลประทาน โดยการขดุบ่อบาดาล เพื�อรบัมอืในช่วงหน้าแลง้ หรอืในช่วงฝนขาดระยะเป็นตน้ และ (3) พนัธุอ์อ้ยของ
เกษตรกร โดยบรษิทัไดจ้ดัสรรการใชพ้นัธุ์อ้อยใหเ้หมาะสมกบัพื�นที�ปลูก โดยบรษิทัมกีารจดัทําแปลงทดสอบและคดัเลอืกพนัธุ์
ออ้ยใหม่ๆ ที�ใหผ้ลตอบแทนสงูแก่ชาวไร่ และสามารถผลตินํ�าตาลต่อตนัออ้ยไดม้ากขึ�น 

หากพื�นที�การเพาะปลูกออ้ยลดลง หรอืสภาพภูมอิากาศแหง้แลง้เป็นเหตุใหป้รมิาณผลผลติออ้ยทั �วประเทศลดลง จะ
ทําใหบ้รษิทัผลตินํ�าตาลไดใ้นปรมิาณที�ลดลง ต้นทุนต่อหน่วยโดยเฉพาะในส่วนของต้นทุนคงที�ต่อหน่วยจะสูงขึ�น กําไรต่อหน่วย
ลดลงและสุดท้าย ส่งผลให้กําไรของบรษิัทลดลง ยิ�งไปกว่านั �นในปีที�มปีรมิาณอ้อยทั �วประเทศตํ�ามาก โรงงานนํ�าตาลบรเิวณ
ใกล้เคยีงกนัจะแขง่ขนัซื�ออ้อยมากขึ�นเพื�อรกัษาสดัส่วนปรมิาณอ้อยเขา้หบีไว ้ซึ�งอาจส่งผลใหต้้นทุนค่าวตัถุดบิของบรษิทัสงูขึ�น 
และส่งผลใหผ้ลกําไรของบรษิทัลดลง 

อย่างไรก็ตาม เนื�องจากประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกนํ�าตาลเป็นอนัดบัสองของโลกและเป็นผู้ส่งออกนํ�าตาลหลกัที�
จําหน่ายใหก้บัประเทศในภูมภิาคเอเชยี ในปีที�ประเทศไทยมปีรมิาณอ้อยที�ส่งเขา้กระบวนการผลตินํ�าตาลลดน้อยลงจะมผีลให้ 
เกดิภาวะขาดแคลนนํ�าตาลในภูมภิาคเอเชยี ซึ�งจะเป็นแรงกดดนัทําใหร้าคาขายนํ�าตาลในต่างประเทศปรบัตวัสูงขึ�น ทําใหช้่วย
ชดเชยผลกระทบจากปรมิาณออ้ยเขา้หบีที�ลดลงและภาระตน้ทุนที�เพิ�มสงูขึ�นได ้นอกจากนี� บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของ
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การสรา้งความมั �นคงที�ยั �งยนืของวตัถุดบิ-ออ้ย โดยบรษิทัไดใ้หค้วามช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุน
เงินเกี�ยว เพื�อการเพาะปลูก ปุ๋ ย พนัธุ์อ้อย การทาํระบบชลประทาน และการนําเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ�มผลผลิตและ 
ประสทิธภิาพการเพาะปลูก โดยมเีป้าหมายหลกัเพื�อใหช้าวไร่ที�อยู่ในการดแูลของบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนที�ด ีจากการปลูกอ้อย
ในระยะยาว เป็นแรงจงูใจใหช้าวไร่ออ้ยปลูกออ้ยและส่งออ้ยใหก้บับรษิทัอย่างต่อเนื�อง 

 

5.  ความเสี�ยงเรื�องต้นทุนค่าอ้อย 

อุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลในประเทศไทยไดก้ําหนดระบบการจดัสรรผลประโยชน์ ระหว่างชาวไร่ออ้ยและโรงงาน
นํ�าตาลตามระบบ 70:30 ซึ�งโรงงานจะตอ้งจ่ายราคาค่าออ้ยใหช้าวไรต่ามราคาที�คาํนวณโดย กอน. เพื�อแบ่งผลประโยชน์จากการ
ผลตินํ�าตาลใหช้าวไร่ไดผ้ลประโยชน์ 70 ส่วนจาก 100 ส่วน โดย กอน. จะคาํนวณค่าออ้ยที�โรงงานนํ�าตาลต้องจ่ายใหช้าวไร่โดย
อ้างองิจากราคานํ�าตาลขายเฉลี�ยที� บรษิทั อ้อยและนํ�าตาลไทย จํากดั หรอื อนท. สามารถขายไดจ้รงิหากบรษิทัไม่สามารถขาย
นํ�าตาลในตลาดต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ไดใ้นราคาที�สงูกว่าราคาเฉลี�ยที� อนท. ขายไดจ้รงิจะทาํใหบ้รษิทัตอ้งจ่ายค่าอ้อยใน
ราคาที�สงูเมื�อเทยีบกบัยอดขายของบรษิทั ส่งผลใหอ้ตัรากําไรและผลกําไรของบรษิทั ลดลง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการบริหารความเสี�ยงโดยติดตามช่วงเวลาและปรมิาณการขายของ อนท. อย่างใกล้ชดิ 
เพื�อให้แน่ใจว่าบริษัทสามารถขายนํ�าตาลได้ในราคาที�เหมาะสมเปรียบเทียบกับ อนท. โดยราคาขายเฉลี�ยสําหรบัการขาย
ต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ของบรษิทัใน 3 ปีหลงัสงูกว่าราคาขายเฉลี�ยที� อนท. สามารถขายไดจ้รงิในแต่ละปี 

 

6.  ความเสี�ยงจากคณุภาพของวตัถดิุบ-อ้อย 

คุณภาพของอ้อยหรอืค่าความหวานของอ้อยเป็นปัจจยัที�มผีลต่อปรมิาณนํ�าตาลที�ผลติไดข้องบรษิทัโดยปัจจยัที�ม ี
ผลกระทบต่อคุณภาพของอ้อย ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศที�แปรปรวน เช่น ฝนหลงฤดูในช่วงที�มกีารเกบ็เกี�ยวอ้อย ซึ�งเป็นสาเหตุ
สําคญัที�ทําให้คุณภาพอ้อยในด้านความหวานลดลง ประกอบกบัการขายนํ�าตาลส่วนใหญ่เป็นการขายโดยผ่านสญัญาซื�อขาย
ล่วงหน้ากล่าวคอื มกีารเขา้ตกลงซื�อขายโดยกําหนดปรมิาณและราคาไวก้่อนส่งมอบนํ�าตาลจรงิประมาณ 6 เดอืนถงึ 1 ปี ดงันั �น  
 
ในกรณีที�ออ้ยที�นําเขา้สู่กระบวนการผลติมคีวามหวานน้อยกว่าปกตจิะทาํใหบ้รษิทัผลตินํ�าตาลไดน้้อยกว่าจํานวนที�คาดการณ์ไว ้
และหากบรษิทัไดท้าํการขายล่วงหน้าไปก่อนแลว้ บรษิทัอาจประสบปัญหาสนิคา้ไม่เพยีงพอที�จะส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ได ้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารตดิตามบรหิารความเสี�ยงที�จะเกดิขึ�นจากคุณภาพของอ้อยอย่างใกล้ชดิ ในกรณีที�ความ
หวานของออ้ยลดลงกว่าปกต ิบรษิทัอาจจะพจิารณาจดัซื�อสนิคา้เพื�อทาํการส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้หรอืเลอืกใชต้ราสารทางการเงนิที�
เหมาะสม เช่น สทิธทิี�จะซื�อหรอืขายนํ�าตาล เพื�อทาํการบรหิารความเสี�ยงขา้งตน้ 

 
7.  ความเสี�ยงจากการเกิดหนี�เสียจากระบบการให้สินเชื�อชาวไร่อ้อย (เงินเกี�ยว) 

ในการประกอบกจิการโรงงานนํ�าตาล จะมกีารสนับสนุนการลงทุนปลูกออ้ยใหก้บัชาวไร่ออ้ย เพื�อใชใ้นการปลูกอ้อย
เขา้มาส่งใหก้บัโรงงาน ซึ�งการใหเ้งนิลงทุนนี�จะมกีารช่วยเหลอืในรปูแบบของการจดัหาเงนิจากธนาคารและอาจเป็นในรปูแบบอื�น
ที�ไม่ใช่การเงนิ เช่น การช่วยเหลอืเรื�องปุ๋ ย พนัธุอ์อ้ย จกัรกลเกษตร เป็นตน้ ซึ�งตามแนวปฏบิตัทิี�เกอืบทุกโรงงานนํ�าตาลทาํนี�รูจ้กั
กนัในชื�อว่า “การปล่อยเงนิเกี�ยว หรอื การปล่อยเกี�ยว” ซึ�งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสําหรบัเขา้หบีในโรงงาน ภายหลงัจากที�
ออ้ยโตขึ�น พรอ้มตดัจะเป็นช่วงเดยีวกบัชว่งโรงงานนํ�าตาลเริ�มเปิดหบีออ้ย ซึ�งในปีที�สภาวะภูมอิากาศแหง้แลง้หรอืเกดิโรคระบาด 
ขึ�นอาจทําใหช้าวไร่ไม่สามารถนําอ้อยมาส่งไดต้ามที�ตกลงไว ้บรษิทัจะมคี่าใชจ้่ายหนี�สงสยัจะสูญเพิ�มขึ�น และส่งผลใหก้ําไรของ
บรษิทัลดลง  

บริษัทให้ความสําคญัแก่การบริหารความเสี�ยงจากการปล่อยเงนิเกี�ยวดงักล่าว จึงจดัให้มกีารควบคุมตั �งแต่เริ�ม
กระบวนการปล่อยเงนิเกี�ยวจนถงึระบบตดิตามเกบ็หนี� โดยบรษิทัไดจ้ดัตั �งคณะกรรมการบรหิารเงนิส่งเสรมิเพื�อทาํหน้าที�อนุมตัิ
การปล่อยเงนิเกี�ยว ซึ�งในการพจิารณาวงเงนิเกี�ยวที�จะปล่อยให้กบัชาวไร่ คณะกรรมการจะต้องพจิารณาถึง พื�นที�ปลูกอ้อย 
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จาํนวนออ้ยที�คาดว่าจะปลูกไดร้วมถงึประวตักิารส่งออ้ยและการชาํระหนี� ของลูกหนี� แต่ละรายบรษิทัยงัจดัใหม้กีาร   ตดิตามการ
เพาะปลูกออ้ยของชาวไร่ที�รบัการสนับสนุนเงนิเกี�ยวจากบรษิทัอยา่งต่อเนื�อง โดยไดนํ้าระบบดาวเทยีมมาใชใ้นการตรวจสอบและ 
วดัขนาดพื�นที�ปลูกอ้อยที�เรยีกว่า GIS (Geographic Information System) มาเป็นเครื�องมอืในการทํางาน ทําใหข้อ้มลูพื�นที�ออ้ย
ของโรงงานมคีวามแม่นยาํและทาํใหก้ารตดิตามผลผลติออ้ยมปีระสทิธภิาพมากขึ�น 

 

8.  ความเสี�ยงเรื�องผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการเพื�อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
สิ�งแวดล้อมและมนีโยบายในการควบคุมกระบวนการผลติใหอ้ยู่ภายใต้มาตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด โดยในเรื�องของฝุ่ น
ละอองจากโรงงานบรษิทัไดท้าํการซ่อมแซมและตดิตั �งอุปกรณ์ดกัฝุ่ น รวมถงึปรบัปรุงระบบการกรองฝุ่ นของปล่องควนัเพิ�มเตมิ
ดว้ยการตดิตั �งเครื�องดกัจบัฝุ่ นดว้ยนํ�า (Wet Scrubber) และวธิกีารดกัจบัฝุ่ นดว้ยไฟฟ้าสถติย ์(Electrostatic Precipitator) อกีทั �ง
บรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม ISO 14001:2004 ซึ�งหมายถงึบรษิทัใหค้วามสาํคญัตอ่การบรหิารจดัการ
ด้านสิ�งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ  อย่างไรก็ตามบริษัทไม่สามารถรับประกันได้ว่าบริษัทจะไม่ถูกร้องเรียนในเรื�องเกี�ยวกับ
ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมอีกในอนาคต รวมถึงผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทจากการถูก
รอ้งเรยีนในเรื�องที�เกี�ยวกบัผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 

 

9.  ความเสี�ยงจากการทุจริตในองคก์ร 

บรษิทัยดึถอืจรยิธรรมและคุณธรรมเป็นหลกัสําคญัในการประกอบธุรกจิ และไม่เพกิเฉยต่อการกระทําใดๆ ที�อาจ
นําไปสู่การทุจริตและคอร์รปัชั �น แม้ว่าการกระทํานั �นเป็นการเอื�อประโยชน์แก่บรษิัทก็ตาม ทั �งนี�ผู้มีหน้าที�รบัผดิชอบในการ
กําหนดนโยบายและกํากบัดแูล ไดส้นับสนุนใหม้รีะบบในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั �นที�มปีระสทิธภิาพ  เพื�อใหม้ั �นใจว่าพนักงานทุก
คนได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับการต่อต้านการคอร์รัปชั �น และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร บริษัทจึงได้แสดง
เจตนารมณ์ที�ชดัเจนต่อสาธารณะโดยการเขา้เป็นหนึ�งใน "แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ" ในวนัที� 
30 มนีาคม 2559 โดยมกีารกําหนดหน้าที�ความรบัผดิชอบ แนวทางการปฎิบตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการที�ชดัเจน และ
เป็นรปูธรรม ซึ�งในปี 2562 บรษิทัยงัคงใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นการทุจรติอย่างจรงิจงั  

 

3.2   ความเสี�ยงจากนโยบายภาครฐั 

 

อุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลทรายในประเทศไทยถูกควบคุมและกํากบัดูแลโดยคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาล(กอน.) 
ภายใต้พระราชบญัญตัอิ้อยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซึ�งมกีารปรบัปรุงเปลี�ยนแปลงพระราชบญัญตัิอ้อยและนํ�าตาลทราย 
พ.ศ. 2527 ภายหลงัจากผ่านการทําประชาพจิารณ์และผ่านคณะกรรมการชุดต่างๆ กลั �นกรองแล้วก็ตาม แต่ในขณะนี�เรื�อง
ดงักล่าวยงัมไิดเ้สนอต่อคณะรฐัมนตรเีพื�อใหค้วามเหน็ชอบแต่อย่างใด  

การจดัสรรส่วนแบ่งรายไดข้องระบบระหว่างโรงงานนํ�าตาลและเกษตรกรชาวไร่อ้อยภายใต้ระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 
70:30 และการควบคุมการเขา้มาทาํธุรกจิของผูป้ระกอบการรายใหม่ เป็นต้น จะเหน็ไดว้่านโยบาย กฎระเบยีบต่างๆ ที�ออกโดย
คณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย (กอน.) ลว้นมผีลกระทบต่อตน้ทุนการผลติและผลประกอบการของบรษิทั เช่น ระบบแบ่งปัน
ผลประโยชน์ 70:30 จะเป็นที�มาของการคาํนวณราคาออ้ยที�โรงงานนํ�าตาลจะตอ้งจา่ยใหก้บัชาวไร่ ขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการส่งออก
นํ�าตาล กรณีนโยบายการปรบัราคาขายนํ�าตาลภายในประเทศ หรอืกรณีนโยบายการเปิดเสรขีองธุรกจินํ�าตาล อาจส่งผลกระทบ
ต่อผลประกอบการของบรษิทั 

นอกจากนี� ผลการดําเนินการของบรษิทัยงัอาจไดร้บัผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของนโยบายของภาครฐัในเรื�อง
อื�นๆ นอกเหนือจากนโยบายที�ควบคุมอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลโดยตรง เช่น นโยบายการสนับสนุนพลังงานทดแทน           
เอทานอลส่งผลต่อปรมิาณการขายเอทานอลภายในประเทศ หรอืนโยบายการส่งเสรมิการปลูกและประกนัราคามนัสมัปะหลงัหรอื
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พชืเกษตรอื�นๆ อาจส่งผลในแงล่บต่อบรษิทั เนื�องจากพื�นที�เพาะปลูกอ้อยลดน้อยลงเพราะเกษตรกรชาวไร่หนัไปเพาะปลูกพชืที�
ใหผ้ลตอบแทนสงูกว่า เป็นตน้ 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสําคญัของนโยบายภาครฐัในการกําหนดทศิทางของอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาล บรษิทัจงึ
ร่วมมือกับสมาคมโรงงานนํ�าตาล 3 สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในการทําความเข้าใจกับภาครัฐให้เห็น
ความสําคญัของอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาล ซึ�งเป็นอุตสาหกรรมต้นทางสําหรบัอุตสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรูป อกีทั �ง
ปัจจุบนัสามารถนํามาแปรเปลี�ยนเป็นพลงังานเชื�อเพลงิสําหรบัรถยนต ์(เอทานอล) และยงัสามารถนําไปต่อยอดผลติสารเคมตี่อ
ได้อีก อุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาล ยงัเป็นอุตสาหกรรมที�นําเงนิตราเขา้ประเทศจํานวนมากเนื�องจากร้อยละ 60 - 70 ของ
ปริมาณนํ�าตาลที�ผลิตได้ทั �งหมดเป็นการผลิตเพื�อการส่งออก ขณะที�วตัถุดิบที�ใช้เกือบร้อยละ 100  มาจากแหล่งวตัถุดบิใน
ประเทศ  

ที�ผ่านมา การสื�อสาร การชี�แจง การทาํความเขา้ใจกบัภาครฐั ผ่านทางสมาคมโรงงานนํ�าตาล และสมาคมของเกษตรกร
ชาวไร่เป็นไดด้ว้ยด ีภาครฐัมคีวามเขา้ใจปัญหาความจาํเป็นของโรงงานนํ�าตาลและชาวไร่ออ้ยมากขึ�นเป็นลําดบั เป็นการช่วยลด
ความเสี�ยงจากการกําหนดนโยบายของภาครฐัในทศิทางของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลได ้

 

3.3   ความเสี�ยงอนัเกี�ยวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทัย่อย 

ธุรกจิโรงไฟฟ้าชวีมวล ดาํเนินงานโดย บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 

1.  ความเสี�ยงจากการขาดแคลนวตัถดิุบที�ใช้เป็นเชื�อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 

ปัจจุบนับรษิทัเป็นผูจ้ดัหากากออ้ย  ซึ�งเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาล ใหแ้ก่ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ี
จาํกดั เพื�อใชเ้ป็นเชื�อเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า หากปรมิาณออ้ยที�บรษิทัจดัหาไดไ้มเ่พยีงพอ จะส่งผลกระทบต่อปรมิาณกาก
อ้อยที�ส่งไปยงัโรงไฟฟ้า ทําใหเ้กดิความเสี�ยงในการขาดแคลนเชื�อเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า  อย่างไรกต็าม เครื�องจกัรของ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุร ีจํากัด สามารถรองรบัวตัถุดิบเชื�อเพลิงประเภทอื�นได้ เช่น ไม้สบั แกลบ เป็นต้น  โดยบริษัท ผลิต
ไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั มกีารทาํสญัญาซื�อขายล่วงหน้าสาํหรบัเชื�อเพลงิเสรมิที�จะนํามาใชใ้นกระบวนการ อกีทั �งยงัมกีารทาํบนัทกึ 
ความเขา้ใจร่วมกนัระหว่าง บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เรื�องขอการสนับสนุนเชื�อเพลงิเสรมิ
อกีดว้ย 
 

2.  ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงกลุ่มคู่ค้าภาครฐั 

เนื�องจากกลุ่มคู่คา้หลกัของ บรษิัท ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั คอื ภาครฐั อนัได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลติ  โดยรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหภ้าครฐันั �น มเีงื�อนไขค่อนขา้งเคร่งครดั และไม่เอื�อประโยชน์แก่ผูผ้ลติ  อกีทั �ง
หากภาครฐัมกีารเปลี�ยนแปลงคณะผู้บรหิาร มกีารเปลี�ยนแปลงนโยบายการลงทุนด้านการพฒันากําลงัการผลติ และส่งจ่าย
พลงังานไฟฟ้า หรอืมคีวามล่าชา้ในการพจิารณาอนุมตัจิดัหาจดัจา้งในโครงการต่างๆ กอ็าจส่งผลกระทบต่อรายได ้
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4. ทรพัยสิ์นที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

  

4.1  สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย 

ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2562 ทรพัย์สนิถาวรหลกัที�ใชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีูลค่าสุทธหิลงัหกัค่าเสื�อม
ราคาสะสม ตามที�ปรากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัเท่ากบั 6,740.1 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี�  

รายการ 
มูลค่าสุทธ ิ

หลังหักค่าเสื�อม 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน 

งบการเงนิรวม    

ที�ดนิและส่วนปรบัปรุงที�ดนิ 225.1 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อาคารและสิ�งปลูกสรา้ง 880.9 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
เครื�องจกัร 4,172.3 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อุปกรณ์ 25.0 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
เครื�องตกแตง่และเครื�องใชส้าํนักงาน 12.2 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
ยานพาหนะ 176.1 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
งานระบบสาธารณูปโภคและบําบดันํ�าเสยี 235.5 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 1,013.0 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

รวมทั �งหมด 6,740.1   

1 . บรษิัทไดจ้ดจาํนองที�ดิน สิ�งปลกูสรา้งบนที�ดินและเครื�องจกัรไวก้บัผูใ้หกู้ ้เพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาวจากผูใ้หกู้ ้

 

เครื�องหมายการค้าของกลุ่มบริษทั 

 

4.2  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิัทมนีโยบายที�จะลงทุนเฉพาะในธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกบัธุรกจิหลกัของบรษิัท ที�บรษิัทเหน็ว่าจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ร่วม 
หรอืสนับสนุนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเพื�อเพิ�มช่องทางในการหารายได ้และเพิ�มความสามารถในการทาํกําไรของบรษิทั ทั �งนี� 
ในการบรหิารงานของบรษิทัร่วมหรอืย่อยดงักล่าว บรษิทัจะแต่งตั �งตวัแทนจากบรษิทั เขา้ไปร่วมเป็นกรรมการในบรษิทั 
นั �นๆ ในสดัส่วนที�เหมาะสม เพื�อกํากบัดแูลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปในทศิทางที�เหมาะสม และเกดิประโยชน์ตอบ
แทนสงูสุดแก่บรษิทัในภาพรวม  

ปัจจุบนับรษิทัไดล้งทุนในบรษิทัย่อย 6 บรษิทั คอื บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จาํกดั บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั และบรษิทั 
ครบุรไีบโอเอน็เนอร์ยี� จํากดั บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท์ จํากดั  บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด์ ชูการ ์จํากดั และบรษิทั เคบเีอส 
เพาเวอร ์จาํกดั โดยปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของบรษิทัย่อยทั �งหมด และบรษิทัร่วม 1 บรษิทั คอื บรษิทั ซ ีเค เทรดดิ�ง 

เครื�องหมายการค้า วตัถปุระสงคใ์นการถือครอง วนัที�จดทะเบียน 

 

 

 

ใชเ้ป็นเครื�องหมายการคา้สาํหรบันํ�าตาล
ทรายขาวบรสิุทธิ � นํ�าตาลทรายขาว และ
นํ�าตาลทรายสรีาํ 

วนัที� 19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2556 
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(1965) จํากดั ปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 49% โดยไดแ้ต่งตั �งผูบ้รหิารของบรษิทัใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิัทย่อยและ
บรษิทัร่วมดงักล่าว 

 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายที�มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทั
และผลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย อย่างมนีัยสาํคญัหรอืมจีาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนผูถ้อืหุน้  
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6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญ 
  

1. บริษทั นํ�าตาลครบุรี จาํกดั (มหาชน) 

ประเภทธรุกิจ  ผูผ้ลติและจาํหน่ายนํ�าตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยไดภ้ายในและต่างประเทศ 

เลขทะเบยีนบริษทั 0107553000191 

ทุนจดทะเบยีน  600,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  600,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 5 ซอยสุขมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

ที�ตั �งโรงงาน  เลขที� 289 หมู่ที� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

 

2. บริษทั เคบีเอส เทรดดิ�ง จาํกดั 

การจดัตั �ง ชื�อเดมิ บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิาร จาํกดั จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 22 กรกฎาคม 2551 และเปลี�ยนชื�อ

เป็น บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จาํกดั เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม 2556 

ประเภทธรุกิจ ดาํเนินธุรกจิ การซื�อขายนํ�าตาล และผลพลอยไดจ้ากการผลตินํ�าตาล 

เลขทะเบยีนบริษทั 0105551079600 

ทุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้ 40,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 289 หมู่ที� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 

ที�ตั �งโรงงาน เลขที� 289 หมู่ที� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 

เวบ็ไซต์  www.kbs.co.th 

 

3. บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จาํกดั 

การจดัตั �ง  บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 11 กรกฎาคม 2551 

ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้า และไอนํ�า โดยใชก้ากออ้ยเป็นเชื�อเพลงิหลกั 

เลขทะเบยีนบริษทั 0105551074993 

ทุนจดทะเบยีน  500,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  500,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 18 หมู่ที� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 

สาขาที� 1  เลขที� 289 หมู่ที� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
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สาขาที� 2  เลขที� 99 หมู่ที� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท ์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 

ที�ตั �งโรงงาน  เลขที� 18 หมู่ที� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน  เริ�มผลติกระแสไฟฟ้าเพื�อขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตั �งแต ่

   เดอืนมกราคม 2558 

 

4. บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย์ี� จาํกดั 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 26 สงิหาคม 2547  

ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิโดยนํากากนํ�าตาล ซึ�งเป็นผลผลติพลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลของบรษิทัมา

   ทาํเป็นแอลกอฮอลเ์พื�อผสมกบันํ�ามนัเชื�อเพลงิหรอืที�เรยีกว่าเอทานอล 

เลขทะเบยีนบริษทั 0105547116130 

ทุนจดทะเบยีน  440,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  115,250,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 5 ซอยสุขมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน  ในขณะนี�ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 

5. บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท์ จาํกดั 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 25 มนีาคม 2557  

ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิเป็นบรษิทัเพื�อการลงทุน (Holding Company) 

เลขทะเบยีนบริษทั 0105557044018 

ทุนจดทะเบยีน  145,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  43,750,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 5 ซอยสุขมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน  ในขณะนี�ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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6. บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูการ ์จาํกดั 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 28 มนีาคม 2557  

ประเภทธรุกิจ  เพื�อดาํเนินธุรกจิ การผลติและจาํหน่ายนํ�าตาล และผลติภณัฑพ์ลอยได ้

เลขทะเบยีนบริษทั 0105557046355 

ทุนจดทะเบยีน 5,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  5,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 5 ซอยสุขมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน ในขณะนี�ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 

7. บริษัท เคบีเอส เพาเวอร ์จาํกัด 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 28 มนีาคม 2557  

ประเภทธรุกิจ  เพื�อดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าใชก้ากออ้ยเป็นเชื�อเพลงิหลกั 

เลขทะเบยีนบริษทั 0105557046347 

ทุนจดทะเบยีน 140,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  140,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 5 ซอยสุขมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน ในขณะนี�ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 

บริษทัร่วม 

บริษทั ซี เค เทรดดิ�ง (1965) จาํกดั 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 2 กนัยายน 2562 

ประเภทธรุกิจ  เพื�อดาํเนินธุรกจิใหบ้รกิารเป็นตวัแทน นายหน้า ในการซื�อขาย และใหบ้รกิารดา้นการตลาด ส่งเสรมิ  

   การขายสนิคา้อุปโภค บรโิภคทกุประเภท 

เลขทะเบยีนบริษทั 0105562150530 

ทุนจดทะเบยีน 1,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  1,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 1168/91 อาคารลุมพนิีทาวเวอร ์ชั �น 30 ถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร  

   กรุงเทพมหานคร 10120 
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ข้อมูลของบคุคลอา้งอิงอื�นๆ 

 

นายทะเบียนหลกัทรพัยห์ุ้นสามญั  

 บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
 ส่วนบรกิารผูล้งทุน ฝ่ายนายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ 
 เลขที� 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท ์: (02) 009 - 9384 
 โทรสาร :  (02) 009 - 9476  

 Email : srg_tsd@set.or.th 

 คอลเซน็เตอร ์: (02) 009 - 9999 

 

ผู้สอบบญัชี  

 นายโสภณ  เพิ�มศริวิลัลภ   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3182  
 นางสาวรุง้นภา  เลศิสุวรรณกุล   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3516 
 นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3972 
 นางสาวสุมนา  พนัธพ์งษ์สานนท ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5872 
 นางสาวพมิพใ์จ  มานิตขจรกจิ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4521 
 นางสาวรสพร  เดชอาคม   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5659 
 นางสาวอรวรรณ  เตชวฒันสริกิุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4807 
 บรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั 
 เลขที� 193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์ ชั �น 33  
 ถ.รชัดาภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศพัท ์: (02) 264-0777, 0-2661-9090  
 โทรสาร  : (02) 264-0789-90 
 www.ey.com 

  

ที�ปรึกษากฎหมาย 

 ศ. ดร. สหธน รตันไพจติร 
 คณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 
 เลขที� 2 ถนนพระจนัทร ์กรุงเทพฯ 10200 
 โทรศพัท ์: 0-2613-2121 
 โทรสาร :  0-2997-2822  
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ส่วนที� 2 

  

การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 
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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 

7.1  หลกัทรพัยข์องบริษทั 

บรษิัทมทีุนจดทะเบยีน 600,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และทุน  
จดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ 600,000,000 บาท 

 

7.2  ผู้ถือหุ้นของบริษทั  

การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิขอ้มลูปิดสมุดทะเบยีน ณ วนัที�  30 ธนัวาคม 2562 
    

การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ คดิเป็น% 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย 3,603 499,043,200 83.17 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตติ่างดา้ว 15 100,856,800 16.83 

รวมทั �งสิ�น 3,618 600,000,000 100.00 

 
       

รายชื�อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทั ณ วนัที�  30 ธนัวาคม 2562   
 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

หมายเหตุ 
 

1. บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จํากดั เป็นบรษิทัเพื�อการลงทุน (Holding Company) มรีายชื�อผู้ถือหุน้ ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2562 ดงัต่อไปนี� 
                 กลุ่มนายอสิสระ       ถวลิเตมิทรพัย ์ จํานวนหุน้ที�ถอื 39,100,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    50 
                 กลุ่มนายถกล          ถวลิเตมิทรพัย ์ จํานวนหุน้ที�ถอื 19,550,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    25 
                 กลุ่มนายสมเกยีรติ    ถวลิเตมิทรพัย ์ จํานวนหุน้ที�ถอื 19,550,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    25 
                                                                                 รวม            78,200,000  หุ้น  สดัส่วนรอ้ยละ  100 
 - กลุ่มนายอสิสระ ประกอบดว้ย นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์นายสมชยั ถวลิเตมิทรพัย ์นายกนัย ์ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวชลนท ีถวลิเตมิทรพัย ์และ  

    นายธรีวฒัน์ ถวลิเตมิทรพัย ์
 - กลุ่มนายถกล  ประกอบดว้ย นายถกล ถวลิเตมิทรพัย์ นายรงัสรรค์ ถวลิเตมิทรพัย์ และนายรชฎ ถวลิเตมิทรพัย ์  
 - กลุ่มนายสมเกยีรต ิ ประกอบดว้ย นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์ นางสาวจติสุภา ถวลิเตมิทรพัย ์และนายธนโชต ิถวลิเตมิทรพัย ์ 

ที� ผูถ้อืหุน้  จาํนวนหุน้ที�ถอื  สดัส่วน (รอ้ยละ) 

1 บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั1 165,307,800 27.551 

2 MITSUI & CO.,LTD. 66,666,666 11.111 

3 MITSUI SUGAR CO.,LTD. 33,333,334 5.556 

4 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 31,520,700 5.253 

5 นายกนัย ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,910,000 2.652 

6 นายสมชยั  ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,611,000 2.602 

7 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 14,595,500 2.433 

8 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ 14,045,000 2.341 

9 นางสาวชลนท ี ถวลิเตมิทรพัย ์ 13,880,000 2.313 

10 บรษิทั แกรนด ์บาราย จาํกดั 12,000,000 2.000 

11 ผูถ้อืหุน้รายย่อย 217,130,000 36.188 

  รวม      600,000,000  100.000 
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7.3  นโยบายเงินปันผลของบริษทั 

บรษิัทมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกิจการ ที�เหลอื
หลงัจากหกัเงนิสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามที�ไดก้ําหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัและตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุจําเป็นอื�นใด
และการจ่ายเงินปันผลนั �นไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสําคญั ตามที�คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรหรอืเหมาะสม  และการดําเนินการดงักล่าวจะต้องก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้ือหุน้ มติคณะกรรมการบรษิทัที�
พิจารณาเรื�องดังกล่าวนั �นให้นําเสนอเพื�อขออนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ�ง
คณะกรรมการบรษิทัมอีํานาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราว
ต่อไป  

บรษิทัย่อยของบรษิทัมนีโยบายในการจ่ายปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธติามงบการเงนิของบรษิทัย่อยหลงัหกั
ภาษีเงนิได้นิติบุคคล เงนิสํารองตามกฎหมาย และเงนิสํารองต่างๆ ทั �งหมด โดยจะพจิารณาประกอบกบักระแสเงนิสด ฐานะ
สภาพคล่องทางการเงนิ และแผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาดว้ย 

   
8. โครงสร้างการจดัการ 

 
      โครงสรา้งขององคก์ร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 มรีายละเอยีดดงันี� 
       
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
 

เลขานุการบรษิทั 

สายงานวตัถุดบิ สายงานโรงงาน สายงานการตลาด สายงานบญัชแีละการเงิน 

สายงานองคก์รสมัพนัธ ์

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด 
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

สํานักตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการบรหิาร 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

สํานักกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร Supply Chain 
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8.1  โครงสร้างการจดัการของบริษทั 

 บรษิัทมโีครงสร้างการจดัการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย    
4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน ดงันี� 

1) คณะกรรมการบริษทั 

       ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทั มจีาํนวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

ที�                 รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายสุเทพ  วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ  
กรรมการอสิระ 

2. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
รกัษาการ กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

4. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

5. นายอํานาจ  ราํเพยพงศ ์ กรรมการ 

6. นายศรณัย ์ สมุทรโคจร กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

7. นางสุวมิล  กฤตยาเกยีรณ์ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายวรวทิย ์  โรจน์รพธีาดา กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

9. นายศกัดา  พนัธก์ลา้ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

    

หมายเหต ุนายธรีภทัร ์ทวสีนิ ดํารงตําแหน่ง เลขานุการบรษิทั 
 

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงลายมือชื�อผกูพนักบับริษทั 

กรรมการผู้มอีํานาจลงลายมอืชื�อผูกพนักบับรษิทั คอื นายถกล ถวลิเติมทรพัย์ นายสมเกียรติ ถวลิเติมทรพัย์  และ  
นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์โดยกรรมการสองในสามท่านนี�ลงนามและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 
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 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษทั 

1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 
2. ปฏบิตัหิน้าที�ี�เพื�อประโยชน์ที�ดทีี�สุดแก่ผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถอืแนวปฏบิตัสิาํคญั 4 ประการคอื  

1.  ปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และรอบคอบ (Duty of Care) 
2.  ปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความซื�อสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty)  
3.  ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มติของที�ประชุมผู้ถอืหุน้ และมตขิองคณะกรรมการ

บรษิทั (Duty of Obedience)  
4. เปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

3. พจิารณาและอนุมตัใินเรื�องที�สาํคญัเกี�ยวกบัการดาํเนนิงานของบรษิทั เช่น วสิยัทศัน์ ภารกจิ นโยบาย กลยุทธท์าง
ธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงานของบรษิทั เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทั  

4. กํากบัดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัทและกํากบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารดําเนินการใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ 
ภารกจิ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของ
บรษิทัที�กําหนดไว ้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และเพื�อประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

5. จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัช ีรวมทั �งดูแลใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในที�มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

6. จดัให้มรีายงานประจําปีของบรษิัทและ/หรอืของคณะกรรมการบรษิัท ให้เป็นไปตามที�กฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ที�
เกี�ยวขอ้งกําหนด 

7. กํากบัดแูลและจดัใหม้กีลไกกํากบัดแูลไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีกบับรษิทั 
8. พจิารณาและอนุมตั ิและ/หรอืพจิารณาและใหค้วามเหน็เพื�อเสนอใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิในการเขา้ทาํ

ธุรกรรมที�มนีัยสําคญัต่อบรษิทัและการเขา้ทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ ์เงื�อนไข และวธิกีารกฎหมาย
และกฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัที�บรษิทักําหนด  

9. แต่งตั �งกรรมการคนใดคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการ และแต่งตั �งกรรมการตามจํานวนที�คณะกรรมการบรษิัท
เหน็สมควร เป็นรองประธานกรรมการ 

10. กําหนดและแกไ้ขเพิ�มเตมิชื�อกรรมการผูม้อีํานาจลงลายมอืชื�อผกูพนับรษิทั 
11. สรรหาและแต่งตั �งบุคคลที�มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามที�คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร รวมทั �ง 

มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ในกรณีที�ตําแหน่ง 
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

12. สรรหาบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที�
เกี�ยวขอ้งเพื�อเสนอใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตั �งเป็นกรรมการของบรษิทั  

13. พจิารณาและกําหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง โดยคํานึงถงึปัจจยัต่างๆ 
ที�เหมาะสม เช่น ผลการประเมินงาน ตําแหน่ง ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ แรงจงูใจในการทาํงานใหบ้รษิทั ทั �งในระยะสั �นและระยะยาว เป็นตน้ 

14. พจิารณาจํานวนค่าตอบแทนของกรรมการที�เหมาะสมตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที�คณะกรรมการบรษิทั
กําหนด เพื�อเสนอใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตั ิ 

15. ประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู และพจิารณากําหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสูง
ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนที�คณะกรรมการบรษิทักําหนด 

16. แต่งตั �งคณะกรรมการชุดย่อย และสรรหาแต่งตั �งกรรมการ หรอืบุคคลที�มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
ตามที�คณะกรรมการบรษิัทเหน็สมควรเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการในกรรมการชุดย่อย รวมทั �ง กําหนดขอบเขต
อํานาจ หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
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17. แต่งตั �งกรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั และแต่งตั �งกรรมการคนใดคนหนึ�งที�ดาํรง
ตําแหน่งกรรมการบรหิารเป็นกรรมการผูจ้ดัการ รวมทั �ง กําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผดิชอบของ
กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

18. แต่งตั �งกรรมการ หรอืบุคคลที�มคีุณสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตามที�คณะกรรมการบรษิัท
เหน็สมควรเป็นเลขานุการบรษิทั 

19. แต่งตั �งและ/หรอืมอบอํานาจใหก้รรมการหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ�งหรอืหลายคนมอีํานาจดําเนินการใด ที�อยู่ภายใน
ขอบอํานาจของกรรมการ ตามที�คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร โดยที�คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน 
หรอืแกไ้ขเปลี�ยนแปลงอํานาจดงักล่าวได ้

20. กํากบัดแูลใหม้ชี่องทางในการสื�อสารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่มและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีของบรษิทัอย่างเหมาะสม 
21. กํากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทาง

ที�เขา้ถงึขอ้มลูได ้มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื�อถอื 
22. กําหนดและแกไ้ขเพิ�มเตมิระเบยีบและขอ้บงัคบัภายในของบรษิทัในเรื�องต่างๆ 
23. มอีํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบอื�นใดตามที�กําหนดไวใ้นกฎหมายและกฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้งขอ้บงัคบัของบรษิทั

และมตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 
24. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลใหม้รีะบบที�สนับสนุนการ

ต่อต้านคอร์รปัชั �นที�มีประสิทธิภาพ เพื�อให้มั �นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสําคญักับการต่อต้าน
คอรร์ปัชั �นและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานกรรมการ 

1. กํากบั ตดิตาม และดแูลใหม้ั �นใจว่า การปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2. ดูแลใหม้ั �นใจว่า กรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รที�มจีรยิธรรมและการกํากบัดแูล 
กจิการที�ด ี

3. จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอเพื�อใหฝ่้ายจดัการสามารถเสนอเรื�องและเพยีงพอที�กรรมการบรษิทัจะอภปิรายประเดน็
สําคญัอย่างรอบคอบโดยทั �วกนั ตลอดจนส่งเสรมิให้กรรมการบรษิัทมดีุลยพนิิจที�รอบคอบและให้ความเห็นได้
อย่างอสิระ 

4. เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าที�ของกรรมการ 
ผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษิทั 

5. กํากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอย่างโปร่งใส ในกรณีที�มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6. กํากับดูแลให้การปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิัท โดยรวมคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการ

บรษิทัแต่ละคนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
7. ทาํหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุมคณะกรรมการและที�ประชุมผูถ้อืหุน้  

 

กรรมการอิสระ 

บรษิทัไดก้ําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหส้อดคล้องกบัประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี� 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ�งของจํานวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี
อํานาจควบคุมของบรษิทั โดยใหน้ับรวมหุน้ที�ถอืโดยผูท้ี�เกี�ยวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที�มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรกึษาที�ไดเ้งนิเดอืนประจาํหรอืผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิัท บรษิัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะได้พน้จากการมี
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ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที�ไดร้บัการแต่งตั �ง ทั �งนี� ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที�
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที�ปรกึษา ของส่วนราชการ ซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุม
ของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย  ในลกัษณะที�เป็นบดิามารดา คู่
สมรส พี�น้องและบุตร รวมทั �งคู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที�จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั ใน
ลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั �งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ที�มนีัย หรอื
ผูม้อีํานาจควบคุม ของผูท้ี�มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที�ได้รับการแต่งตั �ง 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามที�กล่าวมาขา้งต้น รวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อประกอบ
กจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี�ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงิน ด้วยการรบัหรือให้กู้ยมื คํ�าประกัน การให้สินทรพัย์เป็น หลกัประกันหนี�สิน รวมถึงพฤติการณ์อื�น
ทํานองเดียวกัน ซึ�งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี�ที�ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ�ง ตั �งแต่ร้อยละสามของ
สินทรพัย์ที�มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั �งแต่ยี�สิบล้านบาทขึ�นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ�ากว่า  ทั �งนี� การ
คํานวณภาระหนี�ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีาร คํานวณมูลค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี� ดงักล่าว 
ใหน้ับรวมภาระหนี�ที�เกดิขึ�นในระหว่างหนึ�งปีก่อนวนัที�มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และ
ไม่เป็นผู้ถอืหุน้ที�มนีัย ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัช ีซึ�งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิทั
ย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที�ไดร้บัการแต่งตั �ง 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ�งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที�ปรกึษากฎหมายหรอืที�ปรกึษาทางการ
เงนิ ซึ�งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของ
บรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที�มนีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั �นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีนับแต่วนัที�ไดร้บัแต่งตั �ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั �งขึ�นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึ�งเป็นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที�มสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัที�มนีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�รบั
เงนิเดอืนประจาํ 

9. หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของบรษิทัอื�นซึ�งประกอบกจิการที�มสีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มนีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

10. ไม่มลีกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
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   2)   คณะกรรมการบริหาร 

      ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ท่าน  
     

     

 

 
 

        หมายเหต ุนายธรีภทัร ์ ทวสีนิ ดํารงตําแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณาและจดัทํานโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และ
งบประมาณของบริษัทโดยพิจารณาถึงปัจจยัทางธุรกิจต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื�อนําเสนอและขออนุมตัิต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

2. กํากบัดูแล ตรวจสอบ และตดิตามการดําเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมาย
และแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิัทที�ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ ให้
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3. กําหนดโครงสรา้งองคก์รและนโยบายเกี�ยวกบัการบรหิารจดัการบรษิทั รวมถงึนโยบายเกี�ยวกบัการคดัเลอืก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัท  โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ และ/หรอื
ผูอ้ํานวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผูม้อีํานาจแทนบรษิทัในการลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

4. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมอีํานาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทั ลงทุน หรอื
เขา้ร่วมลงทุนกบับุคคล นิตบิุคคล หรอืองค์กรทางธุรกจิอื�นใด ในรูปแบบที�คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร เพื�อ
ดําเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมตัิการใช้จ่ายเงินเพื�อการลงทุน
ดงักล่าว การเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที�เกี�ยวข้องกับเรื�องดงักล่าวจนเสร็จการใน
จาํนวนเงนิตั �งแต่ 10 ลา้นบาท แต่ทั �งนี�ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

5. พิจารณาและอนุมตัิการเขา้ทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ี กู้ยืม ขอสินเชื�อ จํานํา 
จํานอง คํ�าประกนัและการอื�น รวมถึงการซื�อขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิ �ที�ดนิใดๆ ตามวตัถุประสงค์เพื�อประ
โยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัทตลอดจนถึงการเข้าทํานิติกรรมสญัญาและ/หรือการดําเนินการใด ๆ ที�
เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องดงักล่าวจนเสรจ็การ ในจาํนวนเงนิตั �งแต่ 10 ลา้นบาท แต่ทั �งนี�ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

6. พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ทําสญัญาตราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิี�จะซื�อหรอืขายนํ�าตาลทรายล่วงหน้า 
สญัญาซื�อขายต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงทางการเงนิของบรษิทั 

7. พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรอืความเหน็ต่อคณะกรรมการเกี�ยวกบัโครงการ ขอ้เสนอ หรอืการเขา้ทําธุรกรรม
ใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทั ที�เกนิกว่าวงเงนิที�ไดก้ําหนดไว ้และ/หรอืที�กฎหมายและกฎเกณฑ์
ที�เกี�ยวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบับรษิทั กําหนดใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ

8. พิจารณาและอนุมตัิระเบียบ ข้อบงัคบั แนวนโยบายการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือการ
ดาํเนินการใดๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั 

9. มอบอํานาจใหก้รรมการผูจ้ดัการดําเนินกจิการของบรษิทัตามขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผดิชอบ ตามที�
คณะกรรมการบรหิารกําหนด ภายใตก้ารกํากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร 

10. แต่งตั �งและ/หรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ�งหรอืหลายคน กระทําการใดๆ ที�อยู่ภายใน
ขอบอํานาจของคณะกรรมการบรหิาร ตามที�คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร โดยที�คณะกรรมการบรหิารอาจ
ยกเลกิเพกิถอน หรอืแกไ้ขเปลี�ยนแปลงอํานาจดงักล่าวได ้

ที�                   รายชื�อ            ตาํแหน่ง 

1. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
3. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
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11. พจิารณาและอนุมตัคิู่มอือํานาจดําเนินการ เพื�อใหผู้ท้ี�ไดร้บัแต่งตั �งและ/หรอืผูท้ี�ไดร้บัมอบอํานาจทราบถงึขอบเขต
ความรบัผดิชอบและอํานาจของตนเอง และเพื�อใชเ้ป็นคู่มอืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐานอา้งองิ และเป็นไปตาม
ขั �นตอนอย่างมรีะบบ 

12. จดัทาํแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) สาํหรบัการดาํรงตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
13. มีอํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที�ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที�ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั 
  ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารขา้งต้น อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของ

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิทั และในกรณีที�การเขา้ดําเนินการหรอืทาํธุรกรรม
ใดๆ ที�มหีรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรอืเป็นการเขา้ทํารายการกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั ตามที�
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทักําหนดใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิใหค้ณะกรรมการบรหิารใหค้วามเหน็และนําเสนอเรื�องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื�อ
พจิารณาและดาํเนินการตามที�กฎหมายและกฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทักําหนดต่อไป 

 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

              ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ทา่น  

ที�              รายชื�อ              ตาํแหน่ง 

1. นางสุวมิล    กฤตยาเกยีรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายศกัดา   พนัธก์ลา้ กรรมการตรวจสอบ 

   

หมายเหต ุ 1. นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรูด้า้นบญัช ีและ/หรอื การเงนิ   
 2. นายมาณวนิทร ์คงโต ดํารงตําแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บรษิัทมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ  โดยการประสานงานกบั
ผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารที�รบัผดิชอบจดัทาํรายงานทางการเงนิทั �งรายไตรมาสและประจาํปี คณะกรรมการ 
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ที�เหน็ว่าจําเป็นและเป็นเรื�องสําคญัใน
ระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทักไ็ด ้

2. ใหค้ําแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายบรหิารในการปรบัปรุงกระบวนการทํางาน หรอืระบบงาน เพื�อลด
ความเสี�ยงในเรื�องต่างๆ เพื�อให้ได้รายงานทางการเงนิที�ถูกต้องและใชป้ระโยชน์ไดด้ ีเพื�อให้บรษิทั มรีะบบการ
ทาํงานที�มปีระสทิธภิาพ 

3. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที�เหมาะสมและมปีระสิทธผิล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั �ง โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�
รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานให้บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั �งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั �งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่ง
น้อยปีละ 1 ครั �ง 
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6. พจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั �งนี� เพื�อให้มั �นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัรวมทั �งพจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีที�เกดิรายการที�
เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งครบถว้น 

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั ซึ�งรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทําดงัต่อไปนี� ซึ�ง
อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
(ก) รายการที�เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมสีิ�งผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

 หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ดําเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ�ง กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานว่ามรีายการ หรอืการกระทาํตามวรรคหนึ�งต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ที�เป็นอสิระจากที�ปรกึษาทางวชิาชพีอื�นใดเมื�อเหน็ว่าจําเป็น ดว้ย
ค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

10. ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

4) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

        ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ท่าน  
 
   
 
 
 

หมายเหต ุ นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ  ดํารงตําแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง  
 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

1. กําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงโดยรวม เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท การบริหารความเสี�ยงต้อง
ครอบคลุม การจดัหาวตัถุดบิ และการใหเ้งนิส่งเสรมิเกษตรกร การผลติ การตลาด และการเงนิ ตลอดจนความ
เสี�ยงจากการลงทุน และความเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อชื�อเสยีงของกจิการ 

2. กําหนดทศิทางและนโยบายในการบรหิารความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�น จากการจดัหาวตัถุดบิและการใหเ้งนิส่งเสรมิ
เกษตรกร โดยรวมถงึความเสี�ยงที�บรษิทัจะไม่สามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลติอย่างพอเพยีง และความ
เสี�ยงเรื�องหนี�สญูจากการใหเ้งนิส่งเสรมิเกษตรกร 

3. กําหนดนโยบายในการบรหิารความเสี�ยงเกี�ยวกบัการผลติ โดยรวมถงึความเสี�ยงจากประสทิธภิาพของการผลติ 
และความเสี�ยงที�เกดิจากความไม่ต่อเนื�องของการผลติ 

4. กําหนดนโยบายในการบรหิารความเสี�ยงเกี�ยวกบัการการตลาดและการขาย  โดยรวมถึงความเสี�ยงจากความ    
ผนัผวนของราคานํ�าตาลในตลาดโลก และความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน  

ที�                 รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายศรณัย ์ สมุทรโคจร ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
2. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
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5. กําหนดกรอบนโยบายในการใชต้ราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิี�จะซื�อหรอืขายนํ�าตาลทรายล่วงหน้า สญัญา
ซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงทางการเงนิของบรษิทั  

6. วางกรอบนโยบาย และหลกัการในการทําประกนัภยัของสนิทรพัย์ประเภทต่างๆ เพื�อลดความเสี�ยงจากภยัพบิตัิที�
อาจเกดิขึ�นได ้ 

7. วางกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสี�ยง เพื�อสนับสนุนและผลกัดนัใหเ้กดิความร่วมมอืทุกระดบั
ของพนักงาน  ทั �งนี�ตอ้งสามารถตดิตาม ดแูล ประเมนิ และรกัษาระดบัความเสี�ยงใหอ้ยู่ในระดบัที�เหมาะสม 

8. พฒันาและทบทวนระบบการจดัการและบรหิารความเสี�ยงของบรษิัท ให้มปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลอย่าง
ต่อเนื�อง โดยการประเมนิผลและตดิตามกระบวนการบรหิารความเสี�ยงใหส้อดคล้องกบันโยบายที�กําหนดไวอ้ย่าง
สมํ�าเสมอ 

9. กําหนดการจดัทาํรายงานความเสี�ยง และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 
10.  ปฎบิตัหิน้าที�อื�นเกี�ยวกบัการบรหิารความเสี�ยงตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

5) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

              ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 4 ท่าน 
 
 

 

  
  
 

            
  หมายเหต ุ นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ  ดํารงตําแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. พจิารณากําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที�มคีวามเหมาะสมที�จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการ
บรษิทั และกรรมการชุดย่อย เพื�อเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทั �งเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื�อ
บุคคลที�มคีุณสมบตัเิหมาะสมเพื�อเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัอกีทางหนึ�งได ้

2. พจิารณากําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที�มคีุณสมบตัิเหมาะสมเพื�อดํารงตําแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการเพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตั �ง 

3. ทบทวนแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) สาํหรบัการดาํรงตําแหน่งกรรรมการผูจ้ดัการอย่างสมํ�าเสมอ 
4. กําหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ 
5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อใหค้วามเหน็ชอบ

แลว้นําเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
6. พจิารณาเสนอเงนิเดอืนและการปรบัอตัราเงนิเดอืน รวมถงึผลตอบแทนอื�นของกรรมการผูจ้ดัการ แลว้นําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาอนุมตั ิ
7. กําหนดแนวทางในการประเมนิผลปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ  เป็น

ประจาํทุกปี  โดยคาํนึงถงึหน้าที�ความรบัผดิชอบและความเสี�ยงที�เกดิขึ�น 
8. ปฏบิตัหิน้าที�อื�นตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
 
 

ที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
2. นายศรณัย ์ สมุทรโคจร กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
4. นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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6) คณะผู้บริหาร 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ผูบ้รหิารของบรษิทั มจีาํนวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผู้จดัการ  

1. รับผิดชอบดูแลเรื�องการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวนัของบริษัทรวมถึงการกํากับดูแลการ
ดาํเนินงานโดยรวม เพื�อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงาน เป้าหมายทาง
การเงนิ และงบประมาณของบรษิทัที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

2. พจิารณา เจราจาต่อรอง และอนุมตัิการเขา้ทํานิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการดําเนินการใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
ดาํเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทั ในจาํนวนเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 

3. พจิารณาการเขา้ทาํนิตกิรรมสญัญา และ/หรอืเจรจาต่อรองสญัญาใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน และ/หรอืการ
ดําเนินการใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจําวนัของบรษิัท ที�มมีูลค่าเกินกว่า
วงเงนิที�ได้กําหนดไว้ เพื�อให้ความเห็นและเสนอเรื�องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการ
บรหิาร เพื�อพจิารณากลั �นกรองและหาขอ้สรุปต่อไป 

4. กําหนดเงื�อนไขทางการค้า เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการชําระเงนิ การทําสญัญาซื�อขาย การเปลี�ยนแปลง
เงื�อนไขการคา้ เป็นตน้ ในจาํนวนเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 

5. พจิารณาจา้ง แต่งตั �ง โยกยา้ย เลกิจา้ง กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที� และผลประโยชน์ตอบแทนที�เหมาะสมของ
พนักงานของบรษิทั ที�มตีําแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย หรอืตํ�ากว่าตามแนวนโยบายที�กําหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาจ้าง แต่งตั �ง โยกย้าย เลกิจ้าง กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที� ประเมนิผล และผลประโยชน์ตอบแทนที�
เหมาะสมของผู้บริหารระดบัสูง ตั �งแต่ตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการถึงตําแหน่งระดบัผู้บริหารสายงานหรือ
เทียบเท่า ตามแนวนโยบายที�กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

7. แต่งตั �งที�ปรกึษาดา้นต่างๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินกจิการ และ/หรอื การบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทั 
8. แต่งตั �ง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ�งหรอืหลายคน กระทําการใดๆ ที�อยู่ภายในขอบเขตอํานาจของ

กรรมการผูจ้ดัการ ตามที�กรรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร โดยที�กรรมการผูจ้ดัการอาจยกเลกิ เพกิถอน หรอืแก้ไข
เปลี�ยนแปลงอํานาจดงักล่าวได ้

9. มีอํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบใดๆ ตามที�ได้รับมอบหมาย หรือตามนโยบายที�ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

 

ที�                 รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ รกัษาการ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายกวนิ พนัธุศ์ริ ิ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด 
4. นายเกรยีงศกัดิ � ภทัรโกศล รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวตัถุดบิ 
5. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองคก์รสมัพนัธ ์
6. นายรงัสรรค ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการสายงานผลิต และรักษาการ

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการบรหิาร Supply Chain 
7. นายรฐัวุฒ ิ แซ่ตั �ง ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด 
8. นายรกักติ ิ ตั �งลํ�าเลศิ ผูอ้ํานวยการการเงนิ 
9. นางสาวสุรวรี ์ พ่วงทอง ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายปฏบิตักิารการเงนิ 
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8.2  การสรรหาและการแต่งตั �งคณะกรรมการ  

บรษิทัไดจ้ดัตั �งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื�อทําหน้าที�พจิารณากําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการ
สรรหาบุคคลที�เหมาะสมและมคีวามสามารถที�จะมาดาํรงตําแหน่งกรรมการเพื�อเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทั �งเปิดโอกาสใหผู้้
ถอืหุน้รายย่อยเสนอชื�อบุคคลที�มคีวามเหมาะสมเพื�อเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั  

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า ระหว่างวนัที� 18 กนัยายน 2561 ถงึวนัที� 
20 ธนัวาคม 2561โดยแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั �งประกาศหลกัเกณฑ์
และระบุข ั �นตอน ที�ชดัเจนไวใ้นเวป็ไซตข์องบรษิทัที� www.kbs.co.th หมวดนักลงทุนสมัพนัธ ์ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มลูสาํหรบัผูถ้อืหุน้  

ใหท้ี�ประชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ตง่ตั �งกรรมการโดยใหป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที�กําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงันี� 
1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสยีง 
2. ในกรณีที�บุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื�อเป็นกรรมการมจีาํนวนเกนิกว่าจาํนวนกรรมการที�จะพงึมไีดใ้นการเลอืกตั �งครั �งนั �น ให้

ใชว้ธิกีารลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทั �งนี� ในการออกเสยีงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนที�ผูถ้อืหุน้ออกเสยีงเลอืกตั �งจะไดร้บั
คะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ตามจาํนวนหุน้ที�ผูถ้อืหุน้นั �นมอียู่ ตาม 1. โดยผูถ้อืหุน้ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคล
ใดบุคคลหนึ�งมากหรอืน้อยเพยีงใดไม่ได ้โดยบุคคลซึ�งได ้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตั �ง
เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น ในกรณีที�บุคคลซึ�งได้รบัการเลอืกตั �งในลําดบัถดัลงมามี
คะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจาํนวนที�จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชี�ขาด 

3. ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกตั �งบุคคลที�
มคีุณสมบตัคิรบถว้น และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยข์ึ�นเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของ กรรมการนั �น
จะเหลือน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลที�เขา้ดํารงตําแหน่ง เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพยีงเท่าวาระที�ยงั
เหลอือยู่ของกรรมการซึ�งตนเขา้ดํารงตําแหน่งแทน และมตขิองคณะกรรมการจะต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่าสามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลอือยู่ 

 

8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัมนีโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนใหก้รรมการในอตัราที�เทยีบไดก้บัอุตสาหกรรมเดยีวกนั และเพยีงพอที�จะจงูใจ
และรกัษากรรมการที�มคีุณภาพไว ้สําหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารจะสอดคล้องกบัผลงานของบรษิัท
และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณากําหนดค่าตอบแทนที�จาํเป็นและเหมาะสมที�เป็นตวัเงนิ ใหแ้ก่
กรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ ทั �งนี� สาํหรบัค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนําเขา้เสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื�อขอมตเิหน็ชอบ และที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจาํปีเพื�อขออนุมตัเิป็นประจาํทุกปี 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

                ตามมตทิี�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2562 เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2562 อนุมตัคิ่าเบี�ยประชุม และค่าตอบแทน
รายปี วงเงนิไม่เกนิ 8,000,000 บาท ซึ�งเป็นอตัราเดยีวกบัปี 2561 โดยกําหนดรปูแบบการจ่าย ดงันี�  
       - เบี�ยประชุมกรรมการ ประจาํปี 2562 ดงันี� 
 

คณะกรรมการ ตาํแหน่ง เบี�ยประชุมต่อครั �ง (บาท) 

คณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

30,000 
20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

30,000 
20,000 
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คณะกรรมการ ตาํแหน่ง เบี�ยประชุมต่อครั �ง (บาท) 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

30,000 
20,000 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

30,000 
20,000 

คณะกรรมการบรหิาร ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

30,000 
20,000 

 
       - ค่าเบี�ยประชุมรวม และค่าตอบแทนรายปี ประจาํปี 2562  มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปนี� 
 รายชื�อ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

   
เบี�ยประชมุ 

ค่าตอบแทน 
รายปี 

รวม เบี�ยประชมุ 
ค่าตอบแทน 

รายปี 
รวม เบี�ยประชมุ 

ค่าตอบแทน 
รายปี 

รวม 

1 นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ 72,000 528,000 600,000 108,000 528,000 636,000 108,000 528,000 636,000 

2 นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ 228,000 396,000 624,000 252,000 396,000 648,000 468,000 528,000 996,000 

3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 168,000 462,000 630,000 162,000 594,000 756,000 236,000 594,000 830,000 

4 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 192,000 462,000 654,000 192,000 462,000 654,000 236,000 462,000 698,000 

5 นายอํานาจ รําเพยพงศ ์ 72,000 330,000 402,000 96,000 198,000 294,000 72,000 198,000 270,000 

6 นายศรณัย ์ สมุทรโคจร 66,000 528,000 594,000 144,000 528,000 726,000 204,000 528,000 732,000 

7 นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ 120,000 396,000 516,000 144,000 396,000 540,000 180,000 396,000 576,000 

8 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา 108,000 462,000 570,000 108,000 330,000 438,000 162,000 528,000 690,000 

9 นายศกัดา พนัธก์ลา้ - - - 72,000 330,000 402,000 144,000 330,000 474,000 

10 นายชยัพงศ ์ ภู่สุนทรศร ี - - - 114,000 462,000 576,000 - - - 

11 ดร. ธวชัชยั นาคะตะ 84,000 396,000 480,000 114,000 396,000 510,000 - - - 

12 นายทศัน์ วนากรกุล 192,000 462,000 654,000 60,000 - 60,000 - - - 

13 นายสุวฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล 72,000 330,000 402,000 36,000 - 36,000 - - - 

 รวม  1,374,000 4,752,000 6,126,000 1,602,000 4,620,000 6,222,000 1,810,000 4,092,000 5,902,000 

 

2) ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

      ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารบรษิทัสรุปไดด้งันี�  

 

8.4   เลขานุการบริษทั 

  เลขานุการบริษัทมีบทบาทสําคญัในการสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการให้ดําเนินไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีคณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูแ้ต่งตั �งเลขานุการบรษิทั โดยพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมในการทําหน้าที�เป็นเลขานุการบรษิทั 
และไดก้ําหนดหน้าที�และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัไวด้งันี� 

1. จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ 
2. จดัทาํและจดัเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ตามที�กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกําหนด 

รายละเอียด ปี 2560  
(บาท) 

ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562  
(บาท) 

จํานวนผูบ้รหิาร 10 ท่าน 8 ท่าน 9 ท่าน 

ค่าตอบแทน 
เงนิเดอืน โบนัส และอื�นๆ  

 

37,891,380 

 

29,506,774 

 

36,144,898 
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3. ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
4. ดูแลใหบ้รษิทั และกรรมการปฏบิตัติามกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทั �งกฎหมายบรษิทัมหาชน 
  คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตั �งนายธรีภทัร์ ทวสีนิ ดํารงตําแหน่งเลขานุการบรษิทั โดยมผีลตั �งแต่วนัที� 8 สงิหาคม 
2560 ทั �งนี� ขอ้มลูประวตัแิละรายละเอยีดของเลขานุการบรษิทั  ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 
 

8.5   บุคลากร        

การเปลี�ยนแปลงของจาํนวนพนักงาน (รวมผูบ้รหิาร) ของบรษิทัและบรษิทัย่อย มรีายละเอยีด ดงันี�   
ณ วนัที� / จาํนวนพนักงาน 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 

บมจ. นํ�าตาลครบุร ี 851 777 755 

บจ. ผลติไฟฟ้าครบุร ี 92 96 89 

บจ. เคบเีอส เทรดดิ�ง - - - 

บจ. เคบเีอส อนิเวสเมนท ์ - - - 

บจ. เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์ - - 44 

บจ. เคบเีอส เพาเวอร ์ - - - 

บจ. ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี� - - - 

รวม 943 873 888 

 

นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัมนีโยบายที�ต้องการพฒันาพนักงานใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มศีกัยภาพเพื�อเตรยีมพรอ้มรบัมอืการแข่งขนั 
ซึ�งจะช่วยขบัเคลื�อนและสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัองค์การอย่างยั �งยนื โดยมเีป้าหมายเพื�อผลกัดนัและใหโ้อกาสในการพฒันา
ตนเอง และใช้ศกัยภาพที�มใีห้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั �งสร้างบรรยากาศในการทํางานที�ด ีมคีวามท้าทาย มุ่งให้เกิดการ
ทาํงานเป็นทมีเวริค์ รวมทั �งมกีารส่งเสรมิใหม้คีวามกา้วหน้าในสายงานตน ภายใตห้ลกัการ “สรรหา พฒันา รกัษา” (Recruitment 
Development and Retention) 

 

การสรรหา (Recruitment) 

บริษัทมีการกําหนดตําแหน่งงาน บทบาทความรับผิดชอบของแต่ละตําแหน่ง เกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรอย่าง
เหมาะสม เพื�อใหไ้ดบุ้คลากรที�มคีวามรูค้วามสามารถ มทีศันคตทิี�ดตี่อองคก์ร สอดคลอ้งกบัค่านิยมขององคก์รที�มุ่งมั �นสรา้งคนให้
มีความซื�อสตัย์ จริยธรรม มีทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ ทุ่มเทให้กับองค์การ โดยกําหนดเงื�อนไขการจ้างที�เป็นธรรม ได้รบั
ค่าตอบแทนและสวสัดกิารอื�นที�เหมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย 

 

การพฒันา (Development) 

บรษิัทมกีารพฒันาแผนการฝึกอบรมพนักงานเพื�อเพิ�มศกัยภาพใหก้บับุคลากรของบรษิทั โดยจดัทําแผนการพฒันา
รายบุคคลมีระบบการจดัการบนพื�นฐานสมรรถนะ(Competency) และการกําหนดคุณลกัษณะของตําแหน่งงานที�สอดคล้อง
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และทศิทางองคก์ร โดยพนักงานตอ้งไดร้บัการประเมนิสมรรถนะตั �งแต่เริ�มทาํงาน การวางแผนความกา้วหน้า
ในสายอาชพี การฝึกอบรมพฒันา ปรบัปรุงตาม Competency ของแต่ละตําแหน่งงาน เพื�อพฒันาใหพ้นักงานมศีกัยภาพในการ
ทาํงานมากขึ�น มโีอกาสในการกา้วหน้าสู่ตําแหน่งงานที�สงูขึ�นได ้ 
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 จาํนวนชั �วโมงการฝึกอบรมพฒันาพนักงานของบรษิทั 
ปีที�อบรม รวมจาํนวนชั �วโมงการฝึกอบรม เฉลี�ยชั �วโมง : คน 
ปี 2562 16,608 20.76 

 

การรกัษา (Retention) 

บรษิทัตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจยัสําคญัในการขบัเคลื�อนองค์กรไปสู่ความสําเรจ็ บรษิทั จงึใหค้วามสําคญัในการ
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เพื�อเป็นการธํารงรกัษาพนักงานให้ปฏิบัติงานอยู่กับองค์กร ทั �งในเรื�องการให้โอกาส 
ผลตอบแทน การแต่งตั �ง โยกยา้ย และพฒันาศกัยภาพควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื�อใหพ้นักงานมคีวามสุขในการทาํงาน 

 

9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเชื�อมั �นว่าการกํากบัดแูลกจิการที�ดเีป็นปัจจยัสาํคญัเป็นอย่างยิ�งต่อบรษิทัในการเพิ�มมูลค่า เพิ�ม
ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทและนําไปสู่ความเจรญิเติบโตอย่างยั �งยนืและเพิ�มมูลค่าใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ในระยะยาว โดย
หลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ดจีะแสดงใหเ้หน็ถงึการมรีะบบการบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ�งช่วยสรา้ง
ความเชื�อมั �นและความมั �นใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สี่วนไดเ้สยี และผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 
 

9.1   หลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 

บรษิทัใหค้วามสําคญักบัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีดว้ยเชื�อมั �นว่าการดาํเนินกจิกรรมอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบไดจ้ะส่งผลใหบ้รษิทัสามารถบรรลุเป้าหมายของการเป็นองค์กรที�เตบิโตอย่างยั �งยนื บรษิทัจงึไดก้ําหนดใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีรวมทั �งไดเ้ปิดเผยหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ดผี่านทาง
เวบ็ไซตข์องบรษิทั www.kbs.co.th  

หลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีประกอบดว้ย 5 หมวด ดงันี� 
 

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

    คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกจิการที�
ดขีองบรษิทัโดยคาํนึงปัจจยัต่าง ๆ ซึ�งรวมถงึสทิธขิ ั �นพื�นฐานของผูถ้อืหุน้ โดยมแีนวนโยบายสาํคญัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี� 

1.1)   การเปิดเผยสารสนเทศเกี�ยวกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายใหข้อ้มูลเกี�ยวกบั วนั เวลา สถานที� และวาระการประชุมผูถ้อืหุ้น ตลอดจนขอ้มูลทั �งหมดที�

เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องที�ต้องตดัสนิใจในที�ประชุมผู้ถือหุน้ แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา อย่างน้อยตามที�
กฎหมายกําหนด โดยบรษิทัแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต์่าง ๆ ที�ใชใ้นการประชุมผูถ้อืหุน้ ขั �นตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมถงึ
การเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนที�จะจดัส่งเอกสาร เพื�อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลา
ศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรปูแบบเอกสารจากบรษิทั 

บรษิทัมนีโยบายละเวน้ไม่กระทาํใด ๆ ที�เป็นการจํากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทั
เกี�ยวกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ 

บริษัทมีหน่วยงานลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เป็นตัวแทนในการสื�อสาร บริการข้อมูล ข่าวสาร 
กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทกับสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทั �วไป โดยสามารถดูข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ 
www.kbs.co.th ภายใตห้วัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธ ์  

1.2)   การดาํเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายอํานวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที�ใน

การประชุมผูถ้อืหุน้และไม่กระทาํใด ๆ ที�เป็นการจาํกดัโอกาสการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื�อออกเสยีงลงมตไิม่
ควรมวีธิกีารที�ยุ่งยากหรอืมคี่าใชจ้่ายมากเกนิไป  
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บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็และตั �งคาํถามต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ในเรื�องที�
เกี�ยวขอ้งกบัวาระที�ประชุม โดยใหป้ระธานที�ประชุมจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม ทั �งนี� บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งคาํถามล่วงหน้า
ที�เกี�ยวขอ้งกบัวาระในการประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชุม ตามที�คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  

บรษิทั มนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
 

2) การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัถงึหลกัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่มกีารเลอืก
ปฏบิตั ิอนัเนื�องมาจากความแตกต่างในฐานะอื�นนอกเหนือจากฐานะผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย นักลงทุนสถาบนั 
ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิรวมทั �งผูถ้อืหุน้ทั �งที�เป็นกรรมการและผูบ้รหิาร จะไดร้บัการปฏบิตัทิี�เท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัท โดยคํานึงปัจจยัต่าง ๆ ซึ�งรวมถึง
หลกัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยมแีนวนโยบายสาํคญัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี� 

2.1)  การเสนอวาระเพิ�มเตมิในการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายอํานวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยในการเสนอเพิ�มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุมผูถ้อืหุน้ ทั �งนี� การเสนอเพิ�มวาระการประชุมล่วงหน้าและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะต้องเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี�บรษิทักําหนด 

ทั �งนี� ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�เป็นผู้บรหิารจะไม่เพิ�มวาระการประชุมที�ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น  
โดยเฉพาะวาระสาํคญัที�ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

2.2)  การเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอชื�อบุคคล เพื�อเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการ ทั �งนี� การเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะต้องเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี�บรษิทักําหนด 

2.3)  การมอบฉนัทะในกรณีที�ไม่สามารถมาประชมุผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที�ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสยีงได ้และควรเสนอชื�อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุ้น โดยบรษิทัได้
ดาํเนินการจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะรปูแบบดงักล่าวไปยงัผูถ้อืหุน้ พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม 

2.4)  การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที�สาํคญั 
บรษิัทมนีโยบายสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที�สําคญั เช่น การทํารายการเกี�ยวโยงกนั 

การทาํรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยท์ี�มนีัยสาํคญั เป็นตน้  เพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ใน
ภายหลงั 

2.5)  การแต่งตั �งกรรมการเป็นรายบุคคล 
บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแตง่ตั �งกรรมการเป็นรายบุคคล 

2.6)  แนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 
บริษัทมีแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทาง

ดงักล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และกําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที�มหีน้าที�รายงานการมสี่วนได้เสียตามที�
กฎหมายกําหนดใหบ้รษิทัทราบ 

การประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี 2562  

บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้และการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัโดยนําหลกัการที�เกี�ยวขอ้งมา
ปรบัใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจดัประชุมผู้ถอืหุ้นทุกครั �ง ตั �งแต่ก่อนการประชุม วนัประชุม และหลงัการประชุม สําหรบัการ
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 จดัขึ�นในวนัจนัทร์ที� 29 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ ห้องรตันโกสินทร์ โรงแรม
นารายณ์ เลขที� 222 ถนนสลีม แขวงสุรยิวงศ ์เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร มผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จาํนวน 59 ราย 
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และผูร้บัมอบฉนัทะจาํนวน 49 ราย รวมเป็นผูถ้อืหุน้ทั �งที�มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุม คดิเป็นรอ้ยละ 66.1106 
ของจาํนวนหุน้ทั �งหมด 600,000,000 หุน้ มกีรรมการบรษิทัเขา้ร่วมประชุม 9 คน จากกรรมการทั �งหมด 9 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 
โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประธาน
กรรมการบรหิารความเสี�ยง ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้ํานวยการการเงนิ เลขานุการบรษิทั ผูส้อบบญัช ีและ
ที�ปรกึษากฎหมายเขา้ร่วมประชุมอย่างครบถว้นพรอ้มเพรยีงกนั ทั �งนี� รายละเอยีดการดาํเนินการประชุมมดีงันี� 

ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้  

 ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัใหม้กีระบวนการและช่องทางใหผู้ถ้อืหุน้
รายย่อยมสี่วนในการสรรหาและแต่งตั �งกรรมการระหว่างวนัที� 18 กนัยายน 2561 ถงึ 20 ธนัวาคม 2561 โดย
หลกัเกณฑ์การพจิารณาเกี�ยวกบัการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื�อบุคคลเพื�อรบัการพจิารณา
เลอืกตั �งเป็นกรรมการเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั ทั �งนี� การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2562 ไม่มผีู้
ถอืหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ หรอืเสนอชื�อบุคคลเพื�อรบัการพจิารณาเลอืกตั �งเป็นกรรมการ 

 จดัทําหนังสอืเชญิประชุมผู้ถอืหุ้นทั �งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจําปี 
2562 บรษิทัไดเ้ผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั และจดัส่งจดหมายเชญิประชมุใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัเอกสารล่วงหน้าก่อนวนัประชุมและมเีวลาศกึษาขอ้มลู
ก่อนวนัประชุมอย่างเพยีงพอ 

 ในหนังสอืเชญิประชุม บรษิทัมกีารชี�แจงวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลและความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั เพื�อ
ประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประกอบดว้ย  
1)  วาระการแต่งตั �งกรรมการ ได้ให้ข้อมูลของผู้ได้รบัการเสนอแต่งตั �ง ได้แก่ ชื�อ อายุ ประเภทกรรมการ 

ตําแหน่งในบรษิัท การศกึษา การอบรม/สมัมนาหลกัสูตรกรรมการ ประสบการณ์ การดํารงตําแหน่งใน
กิจการอื�นและกิจการที�เกี�ยวเนื�องกับธุรกิจของบริษัท วันที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ จํานวนปีที�ดํารง
ตําแหน่ง และการเขา้ร่วมประชุมในฐานะกรรมการชุดต่างๆ การถอืหุน้ในบรษิทั และขอ้มลูอื�นๆ เช่น การ
ทาํรายการที�อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีที�ผ่านมา  

2)  วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเกี�ยวกับนโยบาย จํานวนเงินค่าตอบแทน และรูปแบบ
ค่าตอบแทนแยกตามตําแหน่ง หลกัเกณฑ ์และวธิกีารพจิารณาค่าตอบแทน  

3)  วาระการแต่งตั �งผูส้อบบญัช ีได้ให้ขอ้มูลเกี�ยวกบัชื�อผูส้อบบญัชแีละสํานักงานสอบบญัช ีความเป็นอสิระ
ของผู้สอบบญัช ีจํานวนปีที�ปฏิบตัหิน้าที�เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั การพจิารณาความเหมาะสมของค่า
สอบบญัช ี 

4)  วาระการจ่ายเงนิปันผล ไดใ้หข้อ้มลูเกี�ยวกบันโยบายการจา่ยเงนิปันผล จาํนวนเงนิที�ขออนุมตัเิปรยีบเทยีบ
จาํนวนเงนิที�จ่ายในปีก่อน  

 ไม่มกีารแจกเอกสารที�มขีอ้มูลสําคญัในที�ประชุมผู้ถอืหุน้อย่างกะทนัหนั รวมทั �งไม่เพิ�มวาระการประชุมหรอื
เปลี�ยนแปลงขอ้มลูที�สาํคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

 อํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองโดยการจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะแบบ ข. 
ซึ�งผูถ้อืหุน้สามารถกําหนดทศิทางการลงคะแนนได ้พรอ้มรายละเอยีดวธิกีารมอบฉนัทะในการประชุมผูถ้อืหุน้
ไปพร้อมกบัหนังสือเชญิประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนหนังสือมอบฉันทะทั �ง แบบ ก. แบบ ข.และแบบ ค. ผู้ถือหุ้น
สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบรษิัท ซึ�งผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อม
รายละเอยีดวธิกีารมอบฉนัทะในการประชุมผูถ้อืหุน้ไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ นอกจากนี� บรษิทั
ยงัมรีายชื�อพรอ้มประวตัขิองกรรมการอสิระ ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกเป็นผูร้บัมอบฉนัทะไวด้ว้ย  
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วนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

 กําหนดให้มรีะยะเวลาการลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั �วโมง โดยได้นําระบบคอมพวิเตอร์และ
บารโ์คด้มาใชใ้นการลงทะเบยีนและตรวจนับคะแนน เพื�อความถูกตอ้ง รวดเรว็ และเชื�อถอืไดข้องขอ้มลู 

 กําหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในที�ประชุมเป็นไปตามจาํนวนหุน้ที�ผูถ้อืหุน้ถอือยู่ โดยหนึ�งหุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึ�งเสยีง 
ทั �งนี� บรษิทัมหีุน้ประเภทเดยีวคอืหุน้สามญั 

 ก่อนเริ�มการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดช้ี�แจงวธิกีารลงคะแนน และนับคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ในที�ประชุมรบัทราบ 

 นําบตัรลงคะแนนมาใชใ้นการลงมตใินการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยจดัทาํบตัรลงคะแนนแยกตามวาระ เพื�อใหผู้ถ้อื
หุน้ สามารถลงคะแนนไดต้ามที�เหน็สมควร 

 ใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการลงคะแนน โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตั �งกรรมการเป็นรายบุคคล
ในวาระการเลอืกตั �งกรรมการ  

 มีการแสดงผลสรุปการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นในที�ประชุมรับทราบทุกวาระตามลําดับ  
ดําเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามลําดบัวาระที�ไดแ้จง้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้อย่างถูกต้องและโปร่งใส 
ตามขอ้กฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทั  

 ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้สามารถเขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากเริ�มการประชุมไปแล้ว โดยมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนใน
วาระที�ยงัไม่ไดพ้จิารณาลงมตไิด ้

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างเต็มที� โดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูส้อบบญัช ีเขา้ร่วมประชุม เพื�อตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 

หลงัการประชุมผูถ้อืหุน้ 

 แจง้มตทิี�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ในวนัที� 29 เมษายน 2562 ซึ�งเป็นวนัเดยีวกบัวนัประชุม 
ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ที�ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมรบัทราบในทนัท ี 

 ใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพของรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยบนัทกึสาระสาํคญัต่างๆ ประกอบดว้ย  
-  รายชื�อพรอ้มตําแหน่งของกรรมการที�เขา้ร่วมประชุม 
-  สทิธแิละวธิกีารในการออกเสยีงสลงคะแนน และการใชบ้ตัรลงคะแนน 
-  คาํถามและขอ้เสนอแนะของผูถ้อืหุน้ และคาํชี�แจงของกรรมการหรอืฝ่ายจดัการ  
-  มตทิี�ประชุมและผลของคะแนนเสยีงในทุกวาระที�มกีารลงคะแนนเสยีงอย่างชดัเจน  

บรษิทัปฏบิตัติามเกณฑ์ภายใต้โครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ซึ�งจดัโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุน
ไทยร่วมกบัสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน 
โดยหลกัเกณฑ์ที�ใชใ้นการประเมนิคุณภาพครอบคลุมขั �นตอนต่าง ๆ ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ตั �งแต่ก่อนวนัประชุม วนัประชุม 
และภายหลงัวนัประชุม 

 
3) บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามสําคญัถงึบทบาทของผูม้สี่วนไดเ้สยี เช่น ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถ้อืหุน้ 
หรอืผูล้งทุน เจา้หนี� และชุมชนที�บรษิทัตั �งอยู่ สงัคม หรอืภาครฐั กลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยีอื�น ไดแ้ก่ คู่แขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ 

3.1)  ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน  
บรษิทัใหค้วามสําคญักบัผูถ้อืหุน้โดยยดึหลกัความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และมุ่งมั �นที�จะดําเนินธุรกจิดว้ย

ความโปร่งใส ระมดัระวงั และมุ่งเน้นการเจรญิเตบิโตอย่างมั �นคงในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนที�ดเีพื�อสรา้งความพอใจสงูสุดใหก้บั
ผูถ้อืหุน้ และจดัใหม้มีาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน เพื�อประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
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3.2)  ลูกคา้  
บรษิทัใหค้วามสําคญัและเอาใจใส่กบัลูกคา้ดว้ยความรบัผดิชอบสูงสุด โดยมุ่งมั �นที�จะใหลู้กคา้ไดร้บัความพงึ

พอใจสูงสุดทั �งด้านคุณภาพและความคุ้มค่าราคา โดยการควบคุมดูแลสนิค้าและบรกิารให้มคีุณภาพ นอกจากนี� ยงัมุ่งพฒันา
สนิคา้รวมถงึรกัษาสมัพนัธภาพที�ยั �งยนืกบัลูกคา้  

3.3)  พนักงาน   
พนักงานของบริษัทถือเป็นทรพัยากรที�มคีุณค่าอย่างยิ�ง และเป็นหวัใจสําคญัที�เกื�อกูลให้การดําเนินธุรกิจ

ประสบผลสําเรจ็ตามเป้าหมาย บรษิทัมกีารจดัระบบค่าจา้ง ค่าตอบแทน สวสัดกิารที�เป็นธรรมเหมาะสม รวมทั �งสวสัดกิารต่างๆ 
เช่น เครื�องแบบพนักงาน การตรวจสุขภาพประจําปี หอ้งพยาบาล ประกนัสุขภาพ กองทุนสํารองเลี�ยงชพี เป็นต้น นอกจากนี�
บรษิัทยงัมุ่งพฒันาเสรมิสร้างความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ และบรษิัทยงัไดค้ํานึงถึงคุณภาพ
ชวีติของพนักงานและครอบครวั โดยมกีารสนับสนุนดา้นการศกึษาแก่พนักงานและบุตรพนักงาน โครงการเงนิกู้เพื�อที�อยู่อาศยั 
เป็นต้น และใหค้วามสําคญัในการดูแลความปลอดภยัพนักงานโดยจดัใหม้กีารซ้อมหนีไฟ จดัใหม้รีะบบป้องกนัภยักจิกรรมงาน
ความปลอดภยัและ 5 ส   

3.4)  เจา้หนี�  
บรษิทัปฏบิตัติามสญัญาและใหค้วามเป็นธรรมแก่เจา้หนี�ตามลําดบัชั �นของหนี�ตามสญัญาที�ไดก้ระทาํไว ้ โดยมี

แนวปฏบิตัทิี�จะรกัษาและปฏบิตัติามเงื�อนไขที�มตี่อเจา้หนี�อย่างเคร่งครดั และจ่ายชาํระคนืเงนิแกเ่จา้หนี�ครบถว้นตามกําหนดเวลา  
3.5)  คู่คา้  

บรษิทัมกีารปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเหมาะสม สุจรติโปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภาค ปฏบิตัติ่อคู่คา้ทุกรายของ
บรษิทัอย่างเป็นธรรม เท่าเทยีมกนั  

3.6)  คู่แขง่  
บรษิทัดําเนินธุรกจิตามกรอบกตกิาที�เป็นธรรม โดยไม่มกีารกระทาํในทางทุจรติอนัเป็นผลรา้ยต่อกนั และไม่

แสวงหาความลบัทางการคา้อนัมชิอบดว้ยกฎหมายหรอืการละเมดิขอ้ตกลงที�จะไม่เปิดเผยขอ้มลูของคู่แข่งไม่ว่าจะไดจ้ากลูกคา้
หรอืบุคคลอื�น  

3.7)  ภาครฐั  
บรษิัทให้ความร่วมมอืและสนับสนุนนโยบายภาครฐัเพื�อผลประโยชน์ของประเทศชาตภิายใต้กฎหมายและ

หลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนมุ่งมั �นดําเนินโครงการที�เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นโครงการจากภาครฐัหรอื
โครงการที�บรษิทัรเิริ�มขึ�นเอง รวมทั �งใหค้วามร่วมมอืกบัภาครฐัในการร่วมต่อตา้นการทุจรติ 

3.8)  สงัคม ชมุชน และสิ�งแวดลอ้ม  
บรษิัทตระหนักเสมอมาว่า บรษิัทดําเนินธุรกิจอยู่ได้อย่างราบรื�นและมั �นคงก็ด้วยการยอมรบัสนับสนุนจาก

สงัคมและชุมชนจงึถอืเป็นภารกิจสําคญัยิ�งของบรษิทัในการดําเนินธุรกิจด้วยสํานึกของความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และ
สิ�งแวดล้อมเสมอ บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนดูแลป้องกนัมใิห้การดําเนินงานของบริษัท
ก่อใหเ้กดิความเสยีหานต่อคุณภาพชวีติของชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม 

นโยบายและแนวปฏิบติัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ�งแวดล้อม  

บรษิัทให้ความสําคญักบัความปลอดภยัและอาชวีอนามยัของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสยีต่าง ๆ จงึกําหนดเป็น
นโยบายและแนวปฏบิตัไิวโ้ดยกําหนดใหม้กีารวางแผน จดัใหม้รีะบบรกัษาความปลอดภยัและระบบเตอืนภยัที�มปีระสทิธภิาพใน
ปรมิาณที�เพยีงพอและเหมาะสมภายในสาํนกังานและสถานประกอบการ เพื�อป้องกนัและควบคุมความเสี�ยงที�อาจก่อใหเ้กดิความ
สูญเสียอันเนื�องมาจากอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ หรือความเจ็บป่วยจากการปฏิบัติงาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย การ
ปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดอื�น ๆ ที�อาจเกดิขึ�น 
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4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษิทัมนีโยบายเปิดเผยขอ้มลูสําคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั ทั �งขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที�มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิ
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา ผ่านช่องทางที�เขา้ถงึขอ้มูลไดง้่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื�อถอื เพื�อใหผู้ถ้อื
หุน้ นักลงทุน และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทั �งในและต่างประเทศมขีอ้มลูที�เชื�อถอืไดแ้ละเพยีงพอต่อการตดัสนิใจอย่างสมํ�าเสมอ 

4.1)  การควบคุมภายในและการทาํรายการ / ธุรกรรมที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บรษิทัมนีโยบายในการป้องกนัและขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�อาจเกดิขึ�น โดยกําหนดใหก้าร

ทาํรายการและ/หรอืธุรกรรมที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที�คณะกรรมการบรษิทั
กําหนด และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

บรษิทัจะดาํเนินการใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัแลว้แต่กรณีไม่ประกอบธุรกจิ
ที�คล้ายคลงึหรอืแข่งขนัหรอืมรีายการระหว่างกนัในลกัษณะที�มผีลประโยชน์อื�นที�อาจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ที�ดทีี�สุดกบับรษิัท
หรอืบรษิทัย่อย โดยผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัแล้วแต่กรณีจะต้องรายงานต่อบรษิทัหากผูบ้รหิารหรอืผูถ้อื
หุ้นเขา้ไปถือหุ้นบรษิทัที�มวีตัถุประสงค์ในการดําเนินงานคล้ายคลงึกบับรษิทัหรอืบรษิัทย่อย เพื�อให้บรษิัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาว่าการถอืหุน้ดงักล่าวขดัต่อผลประโยชน์ที�ดทีี�สุดของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืไม่ 

บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญักบัระบบการควบคมุภายในที�ดแีละไดจ้ดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายในเพื�อตรวจสอบการ
ปฏบิตังิานของแต่ละสายงาน เพื�อป้องกนัไมใ่หเ้กดิขอ้ผดิพลาดและปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส โดยมกีารตรวจสอบเป็น
ระยะและจดัทาํรายงานส่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา   

4.2)  การเปิดเผยขอ้มลู 
บริษัทเปิดเผยข้อมูลที�สําคญัทั �งภาษาไทยและภาษาองักฤษตามเกณฑ์ที�กําหนดผ่านช่องทางของตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็ปไซด์ www.kbs.co.th ภายใต้หวัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธ์  ข้อมูลที�เปิดเผยบนเว็บไซต์ 
ไดแ้ก่ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) งบการเงนิ คําอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่าย
จดัการ (Management Discussion & Analysis) ผลการดาํเนินงานยอ้นหลงั ขอ้มลูเกี�ยวกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั หนังสอื
เชญิประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ การกํากบัดแูลกจิการ ขา่วสารแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้ โดยบรษิทัจดัใหม้ี
ผูร้บัผดิชอบคอื นักลงทุนสมัพนัธ์ เพื�อเป็นศูนย์กลางและตวัแทนในการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบับรษิทัทั �งขอ้มูลทางการเงนิและ
ขอ้มูลที�ไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงนิ รวมทั �งเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย์ บุคคลทั �วไป 
และผูม้สี่วนไดเ้สยีทั �งในและต่างประเทศ โดยสามารถตดิต่อไดท้ี�หน่วยงาน  

สาํนักกรรมการผูจ้ดัการ  
บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
หมายเลขโทรศพัท ์ (02) 725-4888 ต่อ 4817 หมายเลขโทรสาร  (02) 725-4896   
อเีมล:  ir@kbs.co.th 

4.3)  รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 
บรษิัทจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ไปกบัรายงาน

ของผู้สอบบญัชใีนรายงานประจําปี ซึ�งมเีนื�อหารบัรองการปฏิบตัิตามหลกัการบญัช ีและมกีารรายงานทางการเงนิที�มีข้อมูล
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบรหิาร 

   

5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัในการพิจารณาสรรหากรรมการที�มีภาวะผู้นํา วิสยัทศัน์ มีประสบการณ์ความรู้
ความสามารถ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื�อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม และความสําคญัในการ
แบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการที�ชดัเจน และดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบงานที�ให้
ความเชื�อมั �นไดว้่ากจิกรรมต่างๆของบรษิทัไดด้าํเนินไปในลกัษณะที�ถูกตอ้งตามกฎหมายและมจีรยิธรรม 
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บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที�ดขีองบรษิทัโดยคํานึงปัจจยัต่างๆ ซึ�งรวมถงึความรบัผดิชอบของ
กรรมการ โดยมแีนวนโยบายสาํคญัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี� 

5.1) โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบุคคลผูท้รงคุณวุฒ ิมคีวามรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์อนั
เป็นประโชน์ต่อบรษิทั รวมทั �งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที�กฎหมายกําหนด โดยมกีรรมการ
อิสระ 5 คน ซึ�งเป็นผู้หญงิ 1 คน จากกรรมการทั �งหมด 9 คน คดิเป็นสดัส่วนกรรมการอิสระจํานวน 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการทั �งหมดตามหลกัเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต. โดยกรรมการอสิระทุกคนมคีุณสมบตัคิวาม
เป็นอสิระครบถว้นตามที�บรษิทักําหนด สามารถปฏบิตัหิน้าที�ไดอ้ย่างอสิระ มปีระสทิธภิาพ และเป็นประโยชน์
ต่อบรษิทั 

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ด ๆ กบัฝ่ายบรหิารและไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบั
กรรมการผูจ้ดัการเพื�อเป็นการแบ่งแยกหน้าที�ในการกําหนดนโยบายกํากบัดแูลและการบรหิารงานประจาํ 

บรษิทัตระหนักถงึประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทั จงึกําหนดนโยบายเกี�ยวกบัความ
หลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการอนัประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ความรูค้วามสามารถ 
ทกัษะวชิาชพี ประสบการณ์ทํางาน ความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น หรอืคุณสมบตัเิฉพาะดา้นอื�น ๆ โดยมคีวาม
เชื�อมั �นว่าความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั เป็นปัจจยัสาํคญัที�ช่วยเสรมิสรา้งสมดุลดา้น
ความคดิ ดา้นคุณภาพการทาํงาน รวมถงึประสทิธภิาพดา้นการตดัสนิใจของคณะกรรมการ ซึ�งเป็นประโยชน์
ต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

นอกจากนี� เพื�อให้การกํากบัดูแลองค์กรเป็นไปอย่างทั �วถึงในทุกมติิและสอดคล้องตามหลกัการกํากับดูแล
กิจการที�ด ีคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการชุดย่อย ซึ�งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณากําหนด
ค่าตอบแทน เพื�อช่วยแบ่งเบาภาระความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัท ช่วยพจิารณากลั �นกรองการ
ดําเนินงานที�สําคญัเฉพาะเรื�องตามที�ไดร้บัมอบหมาย และเสนอความเหน็แก่คณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมี
อํานาจพจิารณาตดัสนิใจเรื�องสาํคญัในบางเรื�องตามที�คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หอ้ํานาจไว ้ (แสดงรายละเอยีด
ในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ)  

5.2)  บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั     
บรษิัทได้เปิดเผยขอบเขตและอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยแสดง
รายละเอยีดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ 

5.3)  วาระการดาํรงตําแหน่งกรรมการ 
 วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากัดและขอ้บงัคบัของ
บรษิทั กล่าวคอื ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีทุกครั �ง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งอย่างน้อยจาํนวน 
1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการที�จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกล้ที�สุดกบัส่วน 1 ใน 
3 กรรมการที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สุดนั �นเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง กรรมการซึ�งพน้จากตําแหน่งอาจไดร้บัการ
เลอืกตั �งใหด้ํารงตําแหน่งใหม่ได ้อย่างไรกด็ ีระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการที�เหมาะสมไม่ควรเกนิ 3 
วาระตดิต่อกนั เวน้แต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมที�จะดาํรงตําแหน่งนานกว่านั �น คณะกรรมการบรษิทัจะ
พจิารณาคุณสมบตัแิละประสทิธภิาพการปฏิบตัหิน้าที�ของกรรมการรายดงักล่าว และชี�แจงเหตุผลพรอ้มผล
การปฏบิตัหิน้าที�ต่อผูถ้อืหุน้  
สําหรบักรรมการอิสระ บริษัทไม่ได้กําหนดวาระการดํารงตําแหน่งต่อเนื�องของกรรมการอิสระ เนื�องจาก
กรรมการอิสระของบรษิัทมคีุณสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและบริษัท
กําหนด และสามารถใหค้วามเหน็อย่างอสิระในการประชุมคณะกรรมการ ทั �งนี� หากมกีรรมการอสิระที�ดํารง
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ตําแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบให้กรรมการอิสระท่านนั �นดํารง
ตําแหน่งต่อ คณะกรรมการบรษิัทจะนําเสนอถึงเหตุผลในการขอให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิเลือก
กรรมการรายดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระต่อไป 

5.4)  การดาํรงตําแหน่งกรรมการในกจิการอื�น 
 บรษิัทกําหนดให้กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื�นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ 
ปฏบิตัหิน้าที�กรรมการของบรษิทั ทั �งนี� กรรมการตอ้งไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการ
แข่งขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมการในนิตบิุคคลอื�นที�มสีภาพอย่างเดยีวกนัและ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท ไม่ว่าจะทําเพื�อประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอื�น เว้นแต่
จะแจง้ใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนมมีตแิต่งตั �ง  
นอกจากนี� บรษิทัไดก้ําหนดใหก้รรมการควรดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
ไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั ซึ�งไม่มกีรรมการบรษิทัรายใดดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื�นเกิน 5 
บรษิทั  
กรรมการผู้จดัการอาจไปดํารงตําแหน่งกรรมการที�บรษิัทอื�นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าที�
กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั และกจิการนั �นต้องไม่เป็นธุรกจิประเภทเดยีวกนั หรอืเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจ
ของบรษิทั 

5.5)  การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
1. บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ� าเสมอ โดยกําหนดให้มีการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั �ง เพื�อพจิารณางบการเงนิ ตดิตามผลการดาํเนินงาน รวมทั �ง
ชี�แนะและกําหนดทศิทางการดาํเนินธุรกจิ นโยบาย และเป้าหมายของบรษิทั 

2. คณะกรรมการบรษิัท ได้กําหนดวนัประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี โดยได้แจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบ 
เพื�อที�จะไดม้เีวลาในการจดัสรรนัดหมายอื�นใหส้ามารถเขา้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดค้รบทุกครั �ง โดย
กรรมการควรเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั �งปี ในปี 2562 
บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั �งสิ�น 4 ครั �ง โดยสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบรษิทัทั �งคณะคดิเป็นรอ้ยละ 100 
ในปี 2562 ไดม้กีารกําหนดวนัประชุมคณะกรรมการบรษิทั ประจําปี 2563 ไวล้่วงหน้า (กําหนดการนี�อาจ
มกีารเปลี�ยนแปลงได)้ โดยไม่รวมการประชุมในวาระพเิศษ ดงันี� 

ครั �งที� คณะกรรมการบรษิทั / คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และกําหนดค่าตอบแทน 

1 วนัจนัทรท์ี� 24 กุมภาพนัธ ์2563 วนัจนัทรท์ี� 24 กุมภาพนัธ ์2563 
2 วนัจนัทรท์ี� 11 พฤษภาคม 2563  
3 วนัจนัทรท์ี� 10 สงิหาคม 2563  
4 วนัจนัทรท์ี� 9 พฤศจกิายน 2563  

3. ประธานกรรมการบรษิทัเป็นผู้เรยีกประชุมคณะกรรมการ และพจิารณากําหนดวาระในการประชุม โดย
อาจปรกึษาหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทั หรอืที�ปรกึษาของบรษิทั  โดยกรรมการแต่ละคน
มสีทิธทิี�จะเสนอเรื�องเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัได ้

4. เลขานุการบรษิัทได้จดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า โดยสรุปย่อตามขอ้มูลที�
จําเป็นต่อการพจิารณา ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอในการประชุมแต่ละครั �ง บาง
ประเดน็ที�มขีอ้มลูไม่เพยีงพอกรรมการบรษิทัสามารถตดิต่อขอขอ้มูลเพิ�มเตมิผ่านเลขานุการของบรษิทัได้
ตลอดเวลา 

5. ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั �งหมด จงึ
จะเป็นองคป์ระชุม โดยประธานกรรมการจะเป็นประธานของการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที�ประธาน
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กรรมการไม่อยู่ในที�ประชุม หรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที�ได้ ถ้ามรีองประธานกรรมการ ให้รองประธาน
กรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไม่อยู่ในที�ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัิ
หน้าที�ได ้ใหก้รรมการซึ�งมาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชุม 

6. การวนิิจฉยัชี�ขาดของที�ประชุมคณะกรรมการใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ�งมเีสยีงหนึ�งเสยีงใน
การลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ�งมีส่วนได้เสยีในเรื�องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั �น ถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสยีงเพิ�มขึ�นอกีหนึ�งเสยีงเป็นเสยีงชี�ขาด 

7. คณะกรรมการบรษิทัอาจเชญิผูบ้รหิาร พนักงาน ที�ปรกึษาของบรษิทัเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทั
เพื�อใหส้ารสนเทศเพิ�มเตมิในเรื�องที�ประชุม 

8. คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึสารสนเทศที�จาํเป็นเพิ�มเตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเลขานุการ
บรษิทั หรอืผูบ้รหิารอื�นที�ไดร้บัมอบหมาย 

9. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารมโีอกาสที�จะประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจําเป็น เพื�ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วม
ดว้ยและควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการแต่ละท่านในปี 2562 สรุปไดด้งันี� 

ลําดบั รายชื�อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บรษิทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บรหิารความ
เสี�ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

บรหิาร 

  1 นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ 4/4 - - - - 

  2 นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ 4/4 - 3/4 - 12/12 

  3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 4/4 - 4/4 1/1  4/12 

  4 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 4/4 - - 1/1 8/12 

  5 นายศรณัย ์ สมุทรโคจร 4/4 - 4/4 1/1 - 

  6  นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ 4/4 4/4 - - - 

  7 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา 4/4 4/4 - 1/1 - 

  8 นายศกัดา พนัธก์ลา้ 4/4 4/4 - - - 

  9 นายอํานาจ ราํเพยพงศ ์ 4/4 - - - - 

 
5.6)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ปีละ 1 ครั �ง เพื�อใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพื�อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยอา้งองิแบบฟอรม์จากตวัอย่างแบบประเมนิตนเองของ 
คณะกรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เลขานุการบรษิทัจะส่งแบบประเมนิใหก้นรรมการทุกท่านประเมนิตนเองใน
ทุกสิ�นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลการประเมนิให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบ พร้อมทั �งร่วมวเิคราะห์ผลการ
ประเมนิเพื�อพจิารณาหาแนวทาง แนวปฏบิตั ิสาํหรบัการพฒันาศกัยภาพการทาํงานของคณะกรรมการใหด้ขี ึ�นอย่างต่อเนื�อง  ซึ�ง
เกณฑก์ารประเมนิผลคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ ดงันี� มากกว่ารอ้ยละ 80 = ดเียี�ยม, มากกว่ารอ้ยละ 60 = ด,ี มากกว่ารอ้ยละ 
40 = พอใช้, มากกว่าร้อยละ 20 = น้อย และ น้อยกว่าร้อยละ 20 = ยังไม่มีการดําเนินการเรื�องนั �นๆ  โดยในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2563 มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการเพื�อใชป้ระเมนิการ
ทาํงานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ มหีวัขอ้ที�ใชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
บทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทําหน้าที�ของกรรมการ ความสมัพนัธ์กบั
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ฝ่ายจดัการ และ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร ซึ�งผลการประเมนิประจาํปี 2562 มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 
96.16 อยู่ในเกณฑ ์ดเียี�ยม 

5.7)  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัโดยพจิารณาจากผลการ

ดําเนินงานทางธุรกจิของบรษิทั การดําเนินงานตามนโยบายที�ไดร้บัจากคณะกรรมการบรษิทั ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกจิ
และสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการจะนําขอ้มลูที�ไดไ้ปใชใ้นการพจิารณาค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูต่อไป 

5.8)  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บรษิัทจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ�งประกอบด้วยการบรรยายและการเขา้เยี�ยมชมกิจการ เพื�อให้

กรรมการใหม่ไดร้บัทราบลกัษณะและแนวทางการดําเนินธุรกจิ กฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง นโยบายการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีและ
ขอ้มูลอื�นที�จําเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถึงจดัให้มคีู่มอืกรรมการและ
หลกัเกณฑต์่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยมเีลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงาน 

5.9)  การพฒันาและการส่งเสรมิความรูใ้หก้บักรรมการและผูบ้รหิาร 
บรษิัทสนับสนุนและส่งเสรมิการพฒันาความรู้ให้กบักรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิารทุกคนอย่าง

ต่อเนื�อง โดยเลขานุการบรษิทัไดป้ระชาสมัพนัธแ์ละประสานงานเพื�ออํานวยความสะดวกใหก้บักรรมการทุกท่านในการเขา้ร่วม
การอบรมและสมัมนาหลกัสตูรต่าง ๆ 

5.10)  การกํากบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
  บรษิทักําหนดระบบการกํากบัดูแลกจิการ การบรหิารความเสี�ยง และการควบคุมภายในที�มปีระสทิธภิาพใน

การกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม โดยผ่านกฎระเบยีบ นโยบาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ เช่น อํานาจ
ดําเนินการ แนวปฏบิตั ิและกระบวนการทาํงานที�ชดัเจน ตลอดจนมรีะบบการรายงานเป็นลําดบัขั �นต่อผูบ้รหิารที�เกี�ยวขอ้งโดยมี
การรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทเป็นระยะ เพื�อให้มั �นใจว่าการดําเนินงานของบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วมสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบรษิทั และเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการก่อตั �งซึ�งจะช่วยผลกัดนัใหบ้รษิทับรรลุ
เป้าหมายระยะยาวที�วางไวแ้ละเตบิโตอย่างยั �งยนื 

  นอกจากนี� บริษัทได้จดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินที�สําคญัของบรษิัทย่อยและบริษัทร่วม ได้แก่ 
ขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่างบรษิัทย่อย/บรษิัท ร่วมกบับุคคลที�เกี�ยวโยง การได้มาหรอื
จาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย ์ และการทาํรายการสาํคญั โดยรายการดงักล่าวจะตอ้งมกีารเปิดเผยอย่างถูกตอ้งครบถว้น และไม่ขดักบั
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

9.2   การดแูลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายใน พนักงานทุกระดบัของบรษิทัพงึรกัษาขอ้มลูและเอกสารที�
ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได้ ในการใช้ขอ้มูลภายในร่วมกนัของพนักงานของบรษิทัจะต้องอยู่ในกรอบหน้าที�และ
ความรบัผิดชอบเท่าที�พนักงานผู้นั �นได้รับมอบหมายเท่านั �น โดยบริษัทได้จดัทํา แนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผ่านการอนุมตัจิากที�ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัครั �งที� 3/2553 เมื�อวนัที� 13 ตุลาคม 2553 และบรษิทัไดส้่งเป็นจดหมายเวยีนใหพ้นักงานและผูบ้รหิารเพื�อไดร้บัทราบโดย
ทั �วกนัและปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั 

บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารกํากบัดแูล ไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทันําขอ้มลูภายในที�มสีาระสาํคญั
ของบรษิทัไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตน รวมทั �งเพื�อการซื�อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงันี� 

1. บรษิัทกําหนดใหม้กีารป้องกนัการนําขอ้มูลของบรษิทัไปใช ้โดยกําหนดขอ้หา้มไว้ในจรรยาบรรณของบรษิทัและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทํางานว่าไม่ใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทนําขอ้มูลภายในที�มสีาระสําคญัของ
บรษิทัไปเปิดเผยหรอืนําไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตน 
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2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั ควรหลกีเลี�ยงการใชข้อ้มูลภายใน เพื�อประโยชน์ของตนในการซื�อหรอื
ขายหุน้ของบรษิทัหรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื�น เพื�อประโยชน์ในการซื�อหรอืขายหุน้ของบรษิทั 

3. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัควรหลกีเลี�ยงและงดการซื�อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วงระยะเวลา 1 
เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ รวมถงึขอ้มูลสําคญัอื�นๆ ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย  24-48 ชั �วโมง ภายหลงั
การเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนที�จะซื�อหรอืขายหุน้ของบรษิทั  

4. บรษิทัไดใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เกี�ยวกบัหน้าที�ในการรายงานการถอืหลกัทรพัย์
ของบรษิทั ครั �งแรก (แบบ 59-1) และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59-2) ซึ�งนับรวมถงึคู่สมรสและบุตรที�ยงั
ไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั �งบทกําหนดโทษที�เกี�ยวขอ้ง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  ซึ�งรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59-2) นั �นใหร้ายงานภายใน 3 วนัทาํการ 
นับจากวนัที�ซื�อ ขาย โอน หรอืรบัโอน ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

5. กรรมการและผูบ้รหิาร มหีน้าที�รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูท้ี�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย รบัทราบ
เกี�ยวกบัการซื�อขายหุน้ของบรษิทั ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัก่อนทาํการซื�อขาย 

 อนึ�ง เลขานุการบรษิทั จะส่งขอ้ความแจง้เตอืนกรรมการ ผูบ้รหิาร และหน่วยงานที�รบัทราบขอ้มลูภายใน ไม่ใหเ้ปิดเผย
ขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที�ไม่มหีน้าที�เกี�ยวขอ้ง และหา้มซื�อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ในช่วง 1 เดอืนก่อนที�งบ
การเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
 ทั �งนี� ในปี 2562 ที�ผ่านมา คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร ไดม้กีารปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั จงึไม่มกีรณีฝ่าฝืน หรอืไม่
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์การซื�อขายหลกัทรพัย์โดยใชข้อ้มลูภายใน  และการซื�อขายสนิทรพัย์ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ นอกจากนี� คณะกรรมการบรษิัท และ
ผูบ้รหิาร มกีารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั เมื�อรบัตําแหน่งครั �งแรก และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ซึ�ง
นับรวมถงึคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
 

9.3   สาํนักตรวจสอบภายใน 

บรษิทัตระหนักดวี่าการตรวจสอบที�ดจีะทาํใหป้ระสทิธภิาพในการทํางานของบรษิทัสูงขึ�น ดงันั �นเพื�อใหก้ารทาํงานของ
บรษิัท เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิัท จงึได้จดัตั �งสํานักตรวจสอบภายในขึ�น เพื�อทําหน้าที�ในการตรวจสอบ ซึ�งขอบเขต
อํานาจหน้าที�ของสาํนักตรวจสอบภายใน มดีงัต่อไปนี�  

1. จดัทาํแผนการตรวจสอบประจาํปี ซึ�งแสดงถงึเป้าหมายที�ใหนํ้�าหนัก และความสาํคญัในการตรวจสอบ 
2. ดแูล จดัทาํแผนการดาํเนินการตรวจสอบ โดยใหส้อดคลอ้งตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 
3. ดแูล และดาํเนินการตรวจสอบตามแผนดาํเนินการตรวจสอบ 
4. ประชุม ใหข้อ้เสนอแนะ คาํปรกึษา แลกเปลี�ยนความเหน็ตามผลการตรวจสอบ กบัหน่วยงานของผูถู้กตรวจสอบ 
5. ดแูลจดัทาํรายงานผลการตรวจสอบ 
6. ดแูลและตดิตามผลการดาํเนินการปรบัปรุง แกไ้ข ตามคาํแนะนํา และขอ้เสนอแนะ 
7. ดแูลการจดัเกบ็หรอืทาํลายเอกสารขอ้มลูการตรวจสอบ ตามระเบยีบวธิปีฎบิตักิารตรวจสอบภายใน 
8. ดแูลรกัษาทรพัยส์นิขององคก์รไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 
ในปัจจุบนั บรษิทัมผีูจ้ดัการสํานักตรวจสอบภายในและเจา้หน้าที�ตรวจสอบภายในจํานวน 6 ท่าน เจา้หน้าที�ในสํานัก

ตรวจสอบภายในนั �นประกอบดว้ย ผูท้ี�มปีระสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายใน 
 

9.4   การต่อต้านคอรร์ปัชั �น 

 บรษิัท และบรษิัทย่อย มอีุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมคีุณธรรม โดยยดึมั �นในการบรหิารจดัการ ยดึหลกัการ
กํากบัดูแลกิจการที�ด ีและจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ บรษิัทกําหนดนโยบาย
ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั �นทุกรูปแบบที�อาจเกิดขึ�นจากการปฏิบตังิานและการติดต่อกบัผู้มสี่วนได้เสยี  ซึ�งบรษิัทกําหนดให้
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กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบรษิัท ยึดถือปฏิบตัิโดยเคร่งครดั ในปี 2559 บริษัท ได้แสดงเจตนารมณ์ที�ชดัเจนต่อ
สาธารณะโดยการเขา้เป็นหนึ�งใน "แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ" และในปี 2560 บรษิัทได้รบั
ใบรับรองเป็นสมาชิกของแแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thailand's Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption) 
  คาํนิยามตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั �น 
           คอร์รปัชั �น (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สญัญาว่าจะให ้ใหค้ํามั �น 
เรยีกรอ้ง เรยีกรบั หรอืรบั ซึ�งเงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื�นใดซึ�งไม่เหมาะสม แก่เจา้หน้าที�ของรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงาน
ของเอกชน หรอืผูม้หีน้าที�ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพื�อใหบุ้คคลดงักล่าวกระทาํหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที� อนัเป็นการ
ให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ�งประโยชน์ทางธุรกิจหรือแนะนําธุรกิจให้แก่บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื�อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ�ง
ผลประโยชน์อื�นใดที�ไม่เหมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่เป็นกรณีที�กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของทอ้งถิ�น หรอืจารตีทางการคา้ ใหก้ระทาํได ้
  นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั �น 
           หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ดาํเนินการหรอืยอมรบัการคอรร์ปัชั �นในทกุรปูแบบทั �งทางตรงหรอื
ทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธรุกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชั �นนี�อย่างสมํ�าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้กําหนดในการดาํเนินการเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ การเมอืง และสงัคมในการดาํเนินธุรกจิ ตลอดจนระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กําหนด
ของกฎหมาย 
 หน้าที�ความรบัผดิชอบ 
 1. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลใหม้รีะบบที�สนับสนุนการ
    ต่อตา้นคอรร์ปัชั �นที�มปีระสทิธภิาพ เพื�อใหม้ั �นใจว่าฝ่ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้น   
    คอรร์ปัชั �นและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ีระบบ 
    การควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และกระบวนการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั �น   
    เพื�อใหม้ั �นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานและมปีระสทิธภิาพ 
 3. ผูบ้รหิาร มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการกําหนดใหม้รีะบบและใหก้ารส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายการ  
    ต่อต้านคอร์รปัชั �น เพื�อสื�อสารไปยงัพนักงานและผู้เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย รวมทั �งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
    มาตรการต่างๆ เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้กําหนดของกฎหมาย 
 4. ผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบภายใน มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่า  
    เป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิอํานาจดําเนินการ ระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมาย ขอ้กําหนดของ
    หน่วยงานกํากบัดูแล เพื�อใหม้ั �นใจว่ามรีะบบควบคุมที�มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อความเสี�ยงดา้นคอร์รปัชั �นที�
    อาจเกดิขึ�น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 แนวทางการปฏบิตั ิ
 1. กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนักงานบรษิทัทุกระดบั ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั �น และ  
    จรรยาบรรณบรษิทั โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกี�ยวขอ้งกบัเรื�องคอรร์ปัชั �นไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
 2. พนักงานบรษิทั ไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื�อพบเหน็การกระทาํที�เขา้ขา่ยคอรร์ปัชั �นที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั ตอ้ง  
    แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลที�รบัผดิชอบทราบ และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากม ี 
    ขอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลที�กําหนดใหท้าํหน้าที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการ  
    ตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณบรษิทั ผ่านช่องทางต่างๆ ที�บรษิทักําหนดไว ้
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 3. บรษิทัจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที�ปฏเิสธการคอรร์ปัชั �นหรอืแจง้เรื�องคอรร์ปัชั �นที��เกี�ยวขอ้งกบั   
    บรษิทั โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ี�ใหค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุกจรติคอรร์ปัชั �น ตามที�  
    บรษิทั กําหนดไวใ้น Whistle blower Policy 
 4. ผูท้ี�กระทาํคอรร์ปัชั �น เป็นการกระทาํผดิจรรยาบรรณบรษิทั ซึ��งจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนิัยตาม  
    ระเบยีบที�บรษิทั กําหนดไว ้นอกจากนี� อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั �น ผดิกฎหมาย 
 5. บรษิทัตระหนักถงึความสาํคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู ้และทาํความเขา้ใจกบับคุคลอื�นที�ตอ้งปฏบิตัหิน้าที�  
    ที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทั ในเรื�องที�ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้น  
    คอรร์ปัชั �นนี� 
 6. บรษิทัมุ่งมั �นที�จะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รที�ยดึมั �นว่าคอรร์ปัชั �นเป็นสิ�งที�ผดิและยอมรบัไม่ได ้ทั �งการทาํ  
    ธุรกรรมกบัภาครฐัและ/หรอืภาคเอกชน 
 ขอ้กําหนดในการดาํเนินการ 
 1. นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชั �นนี� ให้มผีลครอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตั �งแต่การสรรหาหรอืการ
     คดัเลอืกบุคลากร การเลื�อนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน และการให ้    
     ผลตอบแทนและการลงโทษพนักงาน โดยกําหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสื�อสารทาํความเขา้ใจกบัพนักงาน  
     เพื�อใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิที�อยู่ในความรบัผดิชอบ และควบคุมดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 2. การดาํเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั �นใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามที�กําหนดไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณ  
     บรษิทั  นโยบายและแนวปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ รวมทั �ง ระเบยีบ และคู่มอืปฏบิตังิานของบรษิทั ที�  
     เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื�นใดที�บรษิทั จะกําหนดขึ�นต่อไป 
 3. เพื�อความชดัเจนในการดาํเนินการในเรื�องที�มคีวามเสี�ยงสงูกบัการเกดิคอรร์ปัชั �น กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ  
     พนักงานบรษิทั ทุกระดบัตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรื�องดงัต่อไปนี� 
     3.1    ของกํานัล การเลี�ยงรบัรองและค่าใชจ้่าย 
  การให ้มอบ หรอืรบั ของกํานัล การเลี�ยงรบัรอง ตอ้งกระทาํอย่างเปิดเผย โปร่งใส และใหเ้ป็นไปตามที� 
  กําหนดในจรรยาบรรณบรษิทั และแนวปฏบิตัวิ่าดว้ยการรบั การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื�น
  ใด และการเลี�ยงรบัรองของบรษิทั 
     3.2    เงนิบรจิาคเพื�อการกุศล หรอืเงนิสนับสนุน  
  การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย สามารถ 
  ตรวจสอบได ้โดยต้องมั �นใจว่าเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนไม่ไดถู้กนําไปใช้เพื�อเป็นขอ้อ้างในการติดสนิบน 
  นอกจากนี�เงนิสนับสนุนทางการเมอืงจะตอ้งโปร่งใสและเป็นไปตามกฏหมายที�สามารถปฏบิตไิดเ้ท่านั �น  
     3.3    ความสมัพนัธท์างธุรกจิและการจดัซื�อจดัจา้งกบัภาครฐั  
  หา้มใหห้รอืรบัสนิบนในการดาํเนิน ธุรกจิทุกชนิด การดาํเนินงานของบรษิทัฯ และการตดิต่องานกบัภาครฐั 
  จะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื�อสตัย ์และตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 
     3.4    การช่วยเหลอืทางการเมอืง 
  บรษิทัเป็นองคก์รที�เป็นกลางทางการเมอืง ไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืง กลุ่มการเมอืง หรอืนักการเมอืงคนใด 
  ไม่ว่าในระดบัโลก ในประเทศ หรอืในต่างประเทศ ดงัที�ระบุไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทั  
 นโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนักงานที�แจง้ขอ้มูลหรอื ใหเ้บาะแสเกี�ยวกบัทุจรติคอร์รปัชั �น หรอืไม่
ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั และจรรยาบรรณบรษิทั (Whistleblower Policy) 
 นโยบายในการรายงานเบาะแส 
 บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (บรษิทั) ไดก้ําหนดนโยบายในการรายงานเบาะแส ซึ�งเป็น
มาตรการในการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่กรรมการ พนกังาน และบุคคลอื�นๆ ในการแจง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแสเกี�ยวกบั



 

หน้า 63 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

การทุจรติคอรร์ปัชั �น หรอืการไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั เพื�อใหม้กีารแกไ้ขปรบัปรุงอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
 เบาะแสที�ควรรายงาน 
 1.   การกระทาํที�ทุจรติคอรร์ปัชั �น และ/หรอื ฉ้อโกง 
 2.   การใชอ้ํานาจในทางไมช่อบ 
 3.   การใชเ้งนิ ทรพัยส์นิ และ/หรอื สิ�งอํานวยความสะดวกของบรษิทั โดยไม่ไดร้บัการอนุมตั ิ
 4.   มคีวามเกี�ยวขอ้งกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรอื ตําแหน่งโอกาสทางธุรกจิ 
 5.   การไมป่ฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ/หรอื จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 6.   มคีวามเกี�ยวขอ้งกบัการเมอืงและการกระทาํที�เป็นอนัตราย และ/หรอืผดิกฎหมายอื�นๆ 
 7.   การละเลย และ/หรอื การทจุรติคอรร์ปัชั �นต่อหน้าที� 
 8.   การกระทาํที�ผดิกฎหมาย 
 9.   การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
 10. การกระทําที�เสี�ยงต่อความปลอดภยั และการรกัษาความปลอดภยัในทรพัย์สนิ สิ�งอํานวยความสะดวกและ/หรอื
      ต่อพนักงานของบรษิทั 
 11. การกระทาํที�ไม่เป็นไปตามมาตรฐานวชิาชพี 
 12. การปกปิดขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้ 
 13. การกระทาํที�ขม่ขู ่คุกคาม แก่คณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทั 
 เบาะแสที�ไมค่วรรายงาน 
 1.   ขอ้มลูที�เป็นเทจ็และไมม่เีหตุอนัเป็นสมควร 
 2.   ขอ้มลูที�เป็นการใส่รา้ยป้ายส ี
 3.   ขอ้มลูที�ไมม่หีลกัเกณฑแ์ละหลกัฐานเพยีงพอ  
 แนวทางในการรายงานเบาะแส 
 1.   ประเภทของการทจุรติคอรร์ปัชั �นหรอืการกระทาํที�ผดิปกต ิ
 2.   ชื�อของบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง 
 3.   เวลา สถานที� และวนัที�ของการทุจรติคอรร์ปัชั �น 
 4.   วธิกีารที�กระทาํการทุจรติคอรร์ปัชั �น 
 5.   ผูท้ี�เป็นพยานในการทจุรติคอรร์ปัชั �น 
 6.   เอกสารหรอืหลกัฐานที�เกี�ยวขอ้ง 
 ผูม้สีทิธริอ้งเรยีน 
 1. พนักงาน และ/หรอื ผูท้ี�พบเหน็การกระทาํที�ฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 2. พนักงานที�ถูกกลั �นแกลง้ ขม่ขู ่ ถูกลงโทษทางวนิัย เช่น ลดขั �นเงนิเดอืน ถูกพกังาน ใหอ้อกจากงาน หรอืถูกเลอืก
ปฏบิตัดิว้ยวธิกีารอนัไมช่อบที�เกี�ยวเนื�องกบัสภาพการจา้งงาน อนัเนื�องมาจากการที�ตนไดร้อ้งเรยีน ใหข้อ้มลู หรอืจะใหข้อ้มลู
ช่วยเหลอืในขั �นตอนการสบืสวนสอบสวน หรอืรวบรวมขอ้เทจ็จรงิใหแ้ก่ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน รวมไปถงึการฟ้องรอ้งดาํเนินคด ี การ
เป็นพยาน การใหถ้อ้ยคาํ หรอืการใหค้วามรว่มมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั 
 ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีสามารถตดิต่อสื�อสารกบัคณะกรรมการบรษิทั และจะคุม้ครองสทิธขิอง
ผูม้สี่วนไดเ้สยีที�แจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนประเดน็ต่างๆ โดยมชี่องทางการตดิต่อสื�อสารผ่านกรรมการตรวจสอบของบรษิทัเพื�อ
ดาํเนินตามกระบวนการที�บรษิทักําหนดและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป ทั �งนี�ช่องทาง 
ตดิต่อมดีงันี� 
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 1. ทางไปรษณีย ์โดยส่งมาที� :- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
                                        บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน)  
        ตู ้ปณ. 419 พระโขนง กรุงเทพฯ 
 2. ทางอเีมล ์โดยส่งมาที�ประธานกรรมการตรวจสอบที� anticorruption.kbs@gmail.com 
 ในกรณีที�ผูร้อ้งเรยีนเลอืกที�จะไม่เปิดเผยชื�อ ต้องระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานที�ชดัเจนเพยีงพอที�แสดงให้
เหน็ว่ามเีหตุอนัสมควรเชื�อไดว้่ามกีารกระทาํที�เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 ทั �งนี� การรอ้งเรยีนจะถอืเป็นความลบัที�สุด และผูร้อ้งเรยีนสามารถรอ้งเรยีนไดม้ากกว่าหนึ�งช่องทาง และไม่จาํเป็นตอ้ง
เปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรยีน กรณีผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเองจะทําใหบ้รษิทั สามารถแจง้ผลดําเนินการหรอืรายละเอยีดเพิ�มเติมใน
เรื�องที�รอ้งเรยีนใหท้ราบได ้
 ขั �นตอนการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
 1. ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนจะส่งเรื�องใหค้ณะกรรมการรบัและพจิารณาขอ้ร้องเรยีนเป็นผูด้ําเนินการตรวจสอบ และรวบรวม
ขอ้เทจ็จรงิ หรอือาจมอบหมายใหบุ้คคลหรอืหน่วยงานที�ไวว้างใจเป็นผูต้รวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
 2. คณะกรรมการรบัและพจิารณาขอ้ร้องเรยีน และ/หรอื ผู้ได้รบัมอบหมายมอีํานาจเชญิใหพ้นักงานผู้ใดผูห้นึ�งมาให้
ขอ้มลู หรอืขอใหจ้ดัส่งเอกสารใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งมาเพื�อการตรวจสอบหาขอ้เทจ็จรงิ 
 3. หากตรวจสอบแลว้พบว่ามกีารกระทาํตามที�มกีารรอ้งเรยีนจรงิ บรษิทัจะดาํเนินการดงัต่อไปนี� 
    3.1 ในกรณีที�ขอ้รอ้งเรยีนเป็นเรื�องที�บรษิทั กระทาํผดิกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณของ 
         บรษิทั จะเสนอเรื�องพรอ้มความเหน็ และกําหนดแนวทางในการปฏบิตัทิี�ถูกตอ้งต่อผูม้อีํานาจดาํเนินการใน   
         บรษิทั พจิารณาดาํเนินการ และในกรณีที�เป็นเรื�องสาํคญั เช่น เป็นเรื�องที�กระทบต่อชื�อเสยีงภาพลกัษณ์หรอื  
         ฐานะทางการเงนิของบรษิทั ขดัแยง้กบันโยบายในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั หรอืเกี�ยวขอ้งกบัผูบ้รหิาร 
         ระดบัสงู เป็นตน้ ใหเ้สนอเรื�องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณา 
    3.2 ในกรณีที�ขอ้รอ้งเรยีนก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูใ้ดผูห้นึ�ง จะเสนอวธิกีารบรรเทาความเสยีหายที�เหมาะสม   
         และเป็นธรรมใหก้บัผูเ้สยีหาย 
 การปกป้องคุม้ครองผูท้ี�แจง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแส 
 1. ผูร้อ้งเรยีนสามารถเลอืกที�จะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเหน็ว่าการเปิดเผยอาจทําใหเ้กดิความเสยีหายกบัตนเอง แต่
ต้องระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานที�ชดัเจนเพยีงพอที�แสดงใหเ้หน็ว่ามเีหตุอนัสมควรเชื�อไดว้่ามกีารกระทําที�เป็นการ
ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเกดิขึ�น อย่างไรกต็าม หากเลอืกที�จะ
เปิดเผยตนเอง กจ็ะทาํใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนสามารถดาํเนินการไดอ้ย่างรวดเรว็ยิ�งขึ�น 
 2. ขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งบรษิทัถอืเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าที�จาํเป็น โดยคํานึงถงึความปลอดภยั และความเสยีหาย
ของผูร้ายงาน แหล่งที�มาของขอ้มลู หรอืบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ทั �งนี�ผูร้บัผดิชอบในทุกขั �นตอนจะตอ้งเกบ็รกัษาขอ้มลูที�ไดร้บัรูไ้วใ้นขั �น
ความลบัสงูสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื�น หากฝ่าฝืนถอืเป็นการกระทาํผดิวนิัย 
 3. กรณีที�ผูร้อ้งเรยีนเหน็ว่าตนอาจไดร้บัความไม่ปลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืดรอ้นเสยีหาย ผูร้อ้งเรยีนสามารถรอ้ง
ขอใหบ้รษิทักําหนดมาตรการคุม้ครองที�เหมาะสมกไ็ด ้หรอืบรษิทัอาจกําหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้อ้งเรยีนไม่ตอ้งรอ้งขอกไ็ด ้
หากเหน็ว่าเป็นเรื�องที�มแีนวโน้มที�จะเกดิความเสยีหายหรอืความไม่ปลอดภยั 
 4. พนักงานที�ปฏบิตัติ่อบุคคลอื�นดว้ยวธิกีารที�ไม่เป็นธรรม เลอืกปฏบิตัดิว้ยวธิกีารที�ไม่เหมาะสม หรอืก่อใหเ้กดิความ
เสยีหายต่อบุคคลอื�นนั �น อนัมเีหตุจงูใจมาจากการที�บุคคลอื�นนั �นไดร้อ้งเรยีน ไดแ้จง้ขอ้มลูรอ้งเรยีน  หรอืใหเ้บาะแสเกี�ยวกบัการ
ทุจรติคอร์รปัชั �น หรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิของบรษิทั รวมไป
ถงึการที�บุคคลอื�นนั �นฟ้องรอ้งดาํเนินคด ีเป็นพยานใหถ้อ้ยคาํ  หรอืใหค้วามร่วมมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั ถอืเป็นการ
กระทําความผดิทางวนิัยที�ต้องไดร้บัโทษ  ทั �งนี� อาจไดร้บัโทษตามที�กฎหมายกําหนดไว ้หากการกระทํานั �นถอืเป็นการกระทํา
ความผดิตามกฎหมาย 
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 5. ผูท้ี�ไดร้บัความเดอืนรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยวธิกีารหรอืกระบวนการที�มคีวามเหมาะสม 
และเป็นธรรม 
 6. ผูใ้ดที�กระทาํการตอบโตห้รอืคุกคามผูใ้หเ้บาะแสจะถูกดาํเนินการอย่างเหมาะสม รวมทั �งถูกดาํเนินคดตีามกฎหมาย 
 

9.5  ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

บรษิัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้แก่ บรษิัท สํานักงาน อี วาย จํากดั สําหรบัปีบญัชสีิ�นสุด 31 ธนัวาคม 2562 
สําหรบัค่าสอบบญัชขีองงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั เป็นจํานวนเงนิไม่เกนิ 1,200,000 บาท ค่าสอบ
ทานงบไตรมาสของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัรวม 3 ไตรมาส เป็นจํานวนเงนิไม่เกนิ 600,000 บาท 
รวมค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีทั �งสิ�น 1,800,000 บาท  
 

10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 

กลุ่มบรษิทันํ�าตาลครบุร ีก่อตั �งขึ�นในปี 2508 เป็นกลุ่มบรษิทัผูผ้ลติและจดัจําหน่ายนํ�าตาลทรายดําเนินการอย่างครบวงจร 
บรษิทัมุ่งมั �นที�จะเป็นองคก์รชั �นนําในธุรกจินํ�าตาลทรายและธุรกจิเกี�ยวเนื�อง โดยตลอดระยะเวลา 50 ปี ที�กลุ่มบรษิทัดาํเนินธุรกจิ 
กลุ่มบรษิทัยดึมั �นเป้าหมายในการพฒันาส่วนประกอบต่างๆ อย่างเป็นองค์รวม บรษิทัพฒันากระบวนการผลติ ผลติภณัฑ์ และ
บรกิารของเราอย่างต่อเนื�องในทุกขั �นตอน เพื�อเพิ�มมลูค่าเพิ�มใหก้บัคู่คา้และลูกคา้ของบรษิทั บรษิทัมุ่งส่งเสรมิใหช้าวไร่ในความ
ดูแลของบรษิัทมรีะดบัรายได้ที�สูงขึ�นและมชีวีติความเป็นอยู่ที�ดขี ึ�น นอกจากนี�กลุ่มบรษิัทยงัต่อยอดธุรกิจเพื�อสร้างมูลค่าเพิ�ม
ใหก้บัชุมชนเรื�อยมา นอกจากนี� บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยไดร้เิริ�มโครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าชวี
มวลขนาด 35 เมกะวตัต์ ซึ�งโครงการดงักล่าวใชก้ากอ้อยซึ�งเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลตินํ�าตาลเป็นวตัถุดบิหลกัและจ่ายไฟฟ้า 
22 เมกะวตัตใ์หก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โครงการดงักล่าวจะสรา้งพลงังานหมนุเวยีน (Renewable Energy) เพื�อเพิ�ม
ความมั �นคงทางพลงังานซึ�งจะเป็นตวัช่วยผลกัดนัเศรษฐกจิระดบัทอ้งถิ�นใหพ้ฒันาต่อไปได ้การประกอบธุรกจิของบรษิทัจงึไม่ได้
มุ่งหวงัที�จะสรา้งกําไรสงูสุดเพยีงอย่างเดยีว แต่เป็นการสรา้งวฒันธรรมการพฒันาอย่างยั �งยนืซึ�งมหีลายส่วนประกอบกนั 
  

 แนวคิดและกรอบแนวทางในการปฏิบติัของการดาํเนินธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

  กลุ่มบรษิทัมแีนวคดิที�จะดาํเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม และไดนํ้าเอาแนวคดิเรื�องความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(Corporate Responsibility) และ บรรษทัภบิาล (Corporate Governance) เป็นส่วนหนึ�งในการกําหนดกลยุทธ์ และแนวทางใน
การดําเนินธุรกจิซึ�งต้องคาํนึงถงึความพงึพอใจของผูม้สี่วนไดเ้สยี (Stakeholders) ทุกกลุ่ม อนัไดแ้ก่ ลูกคา้และผูบ้รโิภค ชาวไร่ 
ชุมชน สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม พนักงาน ภาครฐั คู่คา้และคู่แขง่ และผูถ้อืหุน้ อย่างครบถว้นสมดุล   
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กลุ่มบรษิทัมุ่งมั �นที�จะสรา้งประโยชน์และมลูค่าเพิ�มสูงสุดใหก้บัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มในองคร์วม ไม่ตอบสนองผูม้สี่วน

ได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ�งเพียงกลุ่มเดียว โดยมีเป้าหมายในความสําเร็จขององค์กรและการอยู่ร่วมในสงัคมอย่างยั �งยืน การ
ดาํเนินการของกลุ่มบรษิทัจงึยดึหลกัปฏบิตั ิดงัต่อไปนี� 

1. ปฏบิตังิานดว้ยความโปร่งใส  มจีรยิธรรมสามารถตรวจสอบไดใ้นทุกกจิกรรม 
2. เคารพต่อสทิธมินุษยชน  และยดึหลกัประโยชน์ของผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีอย่างเคร่งครดั 
3. ปฏบิตัเิพื�อปกป้องสุขภาพและความปลอดภยัของผูบ้รโิภค  จดัหาและพฒันาสนิคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพและบรกิาร

ต่างๆ  รวมตลอดถงึการบรโิภคอย่างยั �งยนื  
4. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหทุ้กฝ่ายมสี่วนร่วมในการคดิและวางแผน      
5. ปรบัปรุงและทบทวนผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม  ต่อชุมชนและผู้เกี�ยวขอ้ง  โดยการปฏิบตัิตามขอ้กําหนด 

กฎหมาย และขอ้กําหนดอื�นๆ อย่างต่อเนื�อง       
6. สรา้งการเตบิโตของธุรกจิบนพื�นฐานของแนวคดิการพฒันาอย่างยั �งยนืและมั �นคง 

 

การดาํเนินการด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมในปี 2562 

กลุ่มบรษิทัดาํเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามแนวคดิที�จะดแูลประโยชน์และความพงึพอใจของผูม้สี่วนไดเ้สยี
อย่างสมดุล และไดด้ําเนินการโครงการมาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม  (Corporate  Social  
Responsibility , Department  of  Industrial Work : CSR-DIW)  โดยบรษิทัมกีารจดัตั �งคณะกรรมทาํงานอํานวยการดา้นความ
รบัผดิชอบทางสงัคม ประกอบดว้ยตวัแทนจากฝ่ายปฏบิตักิารที�สําคญัของบรษิทัทุกฝ่าย และเพื�อทําหน้าที�สนับสนุน  ส่งเสรมิ  
ตดิตามผล ใหแ้น่ใจว่าแนวคดิและกรอบการปฏบิตัใินเชงิความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดม้กีารดําเนินการอย่างต่อเนื�อง และมกีาร
ดาํเนินการตอบสนองต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างครบถว้นและสมดุล ตามวตัถุประสงคท์ี�ตั �งไว ้บรษิทัยงัไดแ้ต่งตั �งคณะทาํงาน
ย่อยจาํนวน 8 คณะ ดงันี� 

1. คณะทาํงานดา้นการกํากบัดแูลกจิการ    
2. คณะทาํงานดา้นสทิธมินุษยชน     
3. คณะทาํงานดา้นการปฏบิตัดิา้นแรงงาน    



 

หน้า 67 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

4. คณะทาํงานดา้นสิ�งแวดลอ้ม        
5. คณะทาํงานดา้นการดาํเนินงานอย่างเป็นธรรม   
6. คณะทาํงานดา้นผูบ้รโิภค     
7. คณะทาํงานดา้นการมสี่วนร่วมและการพฒันาชุมชน  
8. คณะทาํงานดา้นประชาสมัพนัธ ์/ ดา้นกฎหมายและเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง  

 

ในปี 2562 คณะทาํงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมไดส้านต่อ ริเริ�มโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปนี� 
 

โครงการมอบทุนการศึกษา  

 กลุ่มบรษิัทได้ร่วมกบัคณะทํางาน “เครอืข่ายมวลชนสมัพนัธ์”  เพื�อจดัทําโครงการมอบทุนการศกึษาให้กบับุตรของ
พนักงาน รวมถงึเยาวชนในทอ้งถิ�น  โดยทางโรงเรยีนเป็นเป็นผูค้ดัเลอืกนักเรยีนที�มคีวามประพฤตดิ ีกตญั�ู  เพื�อสอบคดัเลอืก
เขา้รบัทุนการศกึษา มนีักเรยีนเขา้สอบคดัเลอืก จํานวนทั �งสิ�น 103 ราย ไดร้บัคดัเลอืกรบัทุนการศกึษาจํานวนรวม 58 ทุน เพื�อ
ส่งเสรมิโอกาสการเขา้ถงึการศกึษาของเยาวชนในทอ้งถิ�นที�มคีวามประพฤตดิแีละเรยีนด ีทั �งนี�ไดด้ําเนินโครงการมาเป็นปีที� 9 
ตดิต่อกนั ดว้ยวตัถุประสงคห์ลกัคอืใหค้วามสาํคญักบัเยาวชนที�เป็นอนาคตของประเทศชาต ิ 
 

โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ  

 กลุ่มบรษิทัไดเ้ขา้ร่วมกบัส่วนงานราชการอําเภอครบุร ีทหาร ตํารวจ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น พ่อคา้ ครู นักเรยีน 
และประชาชน ร่วมปลูกป่าเฉลมิพระเกยีรต ิบรเิวณป่าเขาจอมทอง อุทยานแห่งชาตภิูลําไย บา้นตลิ�งชนั จงัหวดันครราชสมีา 
 

โครงการคลองสวยนํ�าใส เพื�อคืนความสวยงามให้ลาํคลอง บาํเพญ็สาธารณะประโยชน์ให้กบัชุมชน 

กลุ่มบรษิทัไดส้นับสนุนเครื�องจกัรกลหนัก (รถแบค็โฮ) ร่วมใจกนัทํากจิกรรมคลองสวยนํ�าใส  เพื�อคนืความสวยงามให้
ลําคลอง ด้วยการขุดลอกคลอง และกําจดัผกัตบชวาและวชัพืชในแหล่งนํ�าคลองธรรมชาติ เพื�อให้คนในชุมชมสามารถใช้
ประโยชน์จากแหล่งนํ�าไดอ้ย่างสะดวก ลดปัญหานํ�าท่วม และสามารถกกัเกบ็นํ�าไวใ้ชไ้ดอ้ย่างเพยีงพอในช่วงฤดแูลง้แบบยั �งยนื 

 

กิจกรรม ทาํบุญทอดกฐินประจาํปี  

 กลุ่มบรษิทัร่วมกบัชุมชนเป็นเจา้ภาพทอดกฐนิสามคัค ีประจําปี 2562 ณ วดัจระเขห้นิ  ตําบลจระเขห้นิ  อําเภอครบุร ี 
จงัหวดันครราชสมีา เพื�อรองรบัประชาชนที�มจีติศรทัธามาร่วมทาํบุญที�วดั ซึ�งทางบรษิทัไดร้่วมเป็นเจา้ภาพทอดกฐนิสามคัคเีป็น
ประจาํทุกๆ ปี 
 

กิจกรรมร่วมบริจาคโลหิต 

กลุ่มบรษิทัร่วมกบัศูนยบ์รกิารโลหติ สภากาชาดไทย จงัหวดันครราชสมีา ร่วมสรา้งมหากุศลช่วยเหลอืเพื�อนมนุษยด์ว้ย
การบรจิาคโลหติใหก้บัสภากาชาดไทย จงัหวดันครราชสมีา โดยมพีนักงานในกลุ่มบรษิทั พระภกิษุ ครู นักเรยีน และชุมชนรอบ
โรงงาน ร่วมบรจิาคโลหติ ซึ�งบรษิทัไดจ้ดักจิกรรมนี�เป็นประจาํทุกปี ปีละ 3 - 4 ครั �ง รวมกว่า 17 ครั �งแล้ว โดยมผีูร้่วมสรา้งมหา
กุศลดว้ยการบรจิาคโลหติกว่า 2,153 คน ไดป้รมิาณโลหติกว่า 694,900 ซซี ีในปัจจุบนั 

 

กิจกรรมสร้างกาํลงัใจให้ผู้ป่วยติดเตียง และคนชรา 

กลุ่มบรษิทัไดด้ําเนินกจิกรรมจติอาสาเยี�ยมผูป่้วยในชุมชน ที�เป็นผูป่้วยตดิเตยีงหรอืตดิบา้น และคนชรา ที�ไม่สามารถ
ออกมาดําเนินชวีติไดป้กตภิายนอกเหมอืนบุคคลทั �วไป โดยร่วมกบัโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพประจําตําบลจระเขห้นิ กลุ่มจติ
อาสาตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา ออกทํากายภาพบําบดัและตรวจเยี�ยมใหก้ําลงัใจผูป่้วย ใหม้กีําลงัใจที�ดี
ทั �งสุขภาพกาย สุขภาพใจ โดยดาํเนินการมาอย่างต่อเนื�องเป็นปีที� 5 แลว้ 
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ส่งเสริมการปลูกอ้อยเพื�อให้ชาวไร่มีความมั �นคงทางรายได้อย่างยั �งยืน 

การส่งเสรมิการปลูกอ้อยเป็นหน้าที�หลกัของกลุ่มบรษิทั บรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนชาวไร่ในชุมชนเพื�อเพาะปลูกตาม
แนวทางของบรษิทั คอืปลูกออ้ยถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ ซึ�งจะสามารถเพิ�มผลผลติและลดตน้ทุนของชาวไร่ บรษิทัมโีครงการใน
การส่งเสรมิชาวไร่จํานวนมาก นอกเหนือจากการสนับสนุนด้านการเงนิ (การปล่อยเกี�ยว) แล้ว เรายงัจดัใหม้สีถานีการเกษตร
ย่อยเพื�อใหน้ักวชิาการเกษตรของบรษิทัดแูลชาวไร่อย่างใกลช้ดิตั �งแต่ข ั �นตอนการเตรยีมการปลูก จนถงึการเกบ็เกี�ยวและนําอ้อย
ส่งโรงงาน บรษิทัดําเนินการจดัหาเครื�องมอืที�เกี�ยวขอ้งเพื�อบรกิารชาวไร่อย่างเพยีงพอ ทั �ง พนัธุ์อ้อย รถไถ เครื�องปลูกอ้อย ปุ๋ ย 
ยาฆ่าแมลง รถตัดอ้อย รถบรรทุก ฯลฯ เพิ�มศกัยภาพของชาวไร่อย่างต่อเนื�อง นอกจากนั �น บริษัทยงัมกีารวจิยัและพฒันา 
ทดลองพนัธุ์อ้อย และการประดษิฐ์เครื�องจกัรกลทางการเกษตร เพื�อส่งเสรมิใหม้แีนวคดิใหม่เพื�อพฒันาต่อยอดในอนาคต และ
บรษิัทใหค้วามสําคญัต่อการบรหิารจดัการทั �งการเผยแพร่แนวคดิของชาวไร่ตวัอย่างที�ประสบความสําเรจ็ใหก้ลุ่มชาวไร่ไดนํ้า
หลกัคดิและแนวทางปฏิบตัิไปทดลองใช้เพื�อเพิ�มผลผลติ การจดักลุ่มชาวไร่เพื�อให้มกีารบรหิารจดัการเครื�องจกัรกลทางการ
เกษตรและรถบรรทุก ให้การเพาะปลูก เก็บเกี�ยวและการขนส่งอ้อยมปีระสทิธภิาพ ลดต้นทุนและเพิ�มรายได้ของชาวไร่อย่าง
ยั �งยนื การดําเนินงานของบรษิัทจะช่วยให้ชาวไร่มคีวามเป็นอยู่และฐานะที�ดขี ึ�น ซึ�งการพฒันาให้เศรษฐกิจของชุมชนมคีวาม
แขง็แกร่งจะเป็นส่วนหนึ�งของการพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิ   
 

11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารมหีน้าที�และความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัใหม้แีละรกัษาไวซ้ึ�งระบบควบคุมภายใน 
ซึ�งจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางด้านการเงิน การดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี�ยง ดังนั �น
คณะกรรมการบรษิัท จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจและหน้าที�ในการสอบทานให้บรษิัทมรีายงานทาง
การเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล 
สอบทานให้มีการประเมินความเสี�ยงและการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม และสอบทานให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที�เกี�ยวกบัธุรกจิของบรษิทั  

เพื�อใหร้ะบบการควบคุมภายในของบรษิทัมปีระสทิธภิาพต่อเนื�อง และเพื�อใหม้ั �นใจว่าไม่มกีารละเลยการปฏบิตัติามระบบ
การควบคุมภายในตามที�ออกแบบไว้ของบรษิัท อย่างเป็นสาระสําคญั ในเดอืนตุลาคม 2553 บรษิัทได้จดัตั �งสํานักตรวจสอบ
ภายใน โดยมหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการตรวจประเมนิผลอย่างเป็นอิสระ เกี�ยวกบัการควบคุมภายใน การบรหิารความ
เสี�ยง และการกํากบัดแูลกจิการ รวมทั �งสอบทานใหบ้รษิทั ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ โดยเฉพาะเรื�องรายการที�เกี�ยวโยงกนั ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 2562  สาํนักตรวจสอบภายในมพีนักงานจาํนวน 6 คน  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั �งที� 1 ปี 2563 เมื�อวนัที�  24 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยมกีรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทั ไดร้่วมกนัพจิารณาและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุม 
ภายในของบรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบัแนวทางการควบคุมภายใน  ภายใต้องค์ประกอบ 5 ดา้น ที�มนีัยสําคญัต่อประสทิธภิาพ
และประสทิธผิลของการควบคุมภายในตามแนวคดิของ COSO  อนัไดแ้ก่  

 1) สภาพแวดลอ้มการควบคมุ  
 2) การประเมนิความเสี�ยง  
 3) มาตรการการควบคมุ  
 4) ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู   
 5) ระบบการตดิตาม  
โดยประกอบกบัขอ้คดิเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบ และการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิาร เหน็ว่าบรษิทัมกีารควบคุม

ภายในที�เพยีงพอ ส่วนรายงานของสํานักตรวจสอบภายในไม่ปรากฏขอ้บกพร่องเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�มนีัยสาํคญั 
นอกจากนี�ผู้สอบบญัชภีายนอกของบรษิทั คอื บรษิัท สํานักงาน อีวาย จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงนิประจําปี 2562 ได้มี
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ข้อสังเกตเพียงเล็กน้อยในข้อบกพร่องเกี�ยวกับระบบควบคุมภายในทางด้านบญัชีการเงินของบริษัท แต่อย่างใดก็ดีไม่มี
สาระสาํคญัต่อระบบโดยรวม 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทั มคีวามเพยีงพอและเหมาะสมต่อการดําเนินธุรกจิ
ของบรษิทัและสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทั จากการที�ผูบ้รหิารนําไปใชโ้ดยมชิอบหรอืไม่มอีํานาจเพยีงพอได ้ 

ทั �งนี� สํานักตรวจสอบภายในของบรษิัทได้จดัทําแผน วางนโยบาย และแนวทางในการตรวจสอบ โดยพจิารณาถึงปัจจยั
ความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น  ซึ�งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 11 พฤศจกิายน 2562  ได้อนุมตัิ
แผนงานการตรวจสอบภายในสําหรบัปี 2563  โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบใน ระบบการผลติ ระบบจดัหาวตัถุดบิ ระบบส่งเสรมิ
วตัถุดิบ ระบบบริหารคลงัสินค้า งานบริหารทรพัยากรบุคคล การตรวจสอบตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชั �น รวมถึงการ
ประเมนิประสทิธภิาพของการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในของฝ่ายสารสนเทศ 
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12.  รายการระหว่างกนั  

  12.1 รายการระหว่างกนั ของบริษทั และบริษทัที�เกี�ยวข้องกบับุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง สาํหรบังบการเงินประจาํปี 2562 สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 

บุคคล/นิติบุคคล ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็น/ ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

ความเหน็ของ 

ที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

 รายการระหวา่งกนั ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 62 

ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 61 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

1. บจ. คา้ผลผลติ
นํ�าตาล 

 

- เป็นบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 
- ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

 

- ค่าบรกิารการส่งออก 
 
 
 
 
- ดอกเบี�ยจ่าย 
- ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 
- เงนิกูย้มืระยะสั �น 

 
 

 

 

9,427 
 
 
 
 
    22,877 

66 
169,034 

 
 

 

 

11,705 
 
 
 
 

20,036 
95 

302,604 

 

 

 

 

 

- บรษิทั แต่งตั �ง บจ. คา้ผลผลตินํ�าตาล ซึ�งเป็น
บริษัทที� กอน. อนุญาตให้เป็นบริษัทส่งออก
นํ�าตาลไดต้าม พรบ. อ้อยและนํ�าตาล ใหเ้ป็น
ตัวแทนดําเนินการจัดส่งนํ� าตาลออกไปยัง
ต่างประเทศใหแ้ก่บรษิทั 

- บจ. ค้าผลผลิตนํ�าตาล เป็นผู้เข้าทําสัญญา
สินเชื�อเพื�อการส่งออกกับธนาคารพาณิชย์
ใหแ้ก่บรษิทัในนามของ บจ. คา้ผลผลตินํ�าตาล 
เพื�อรบัการสนับสนุนทางการเงินนํ�าตาล จะ
โอนเงินที�ได้รับตาม วงเงินสินเชื�อเพื�อการ
ส่งออกจากธนาคารพาณิชย์ให้บริษัท โดย
บริษัทออกตั �วสัญญาใช้เงินให้แก่ บจ. ค้า
ผลผลิตนํ� าตาล ตามตั �วสัญญาใช้เงิน เป็น
อตัราเดยีวกบัอตัราดอกเบี�ยที� บจ. คา้ผลผลติ
นํ�าตาล จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

 
 

 

- การแต่งตั �ง บจ. คา้ผลผลติ
นํ�าตาล เป็นตวัแทน การ
ส่งออก และการรบัเงนิ
สนับสนุนสนิเชื�อเพื�อการ
ส่งออกจากธนาคารพาณชิย์
ผ่าน บจ. คา้ผลผลตินํ�าตาล 
นั �น เป็นไปตามความจาํเป็น
ทางธุรกจิเพื�อปฏบิตัติาม
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

- อตัราค่าบรกิารจากการเป็น
ตวัแทนการส่งออกและ
อตัราดอกเบี�ยระหวา่งกนั
เป็นอตัราที�มคีวาม
สมเหตุสมผล 



 

หน้า 38 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บุคคล/นิติบุคคล ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็น/ ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

ความเหน็ของ 

ที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

 รายการระหวา่งกนั ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 62 

ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 61 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. บจ. ครบุร ี 
    แคปิตอล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เป็นบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 
- ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

- เงนิปันผล 

- ลูกหนี�การคา้ 
 
 
 
 

- ลูกหนี�อื�น 
 

  
 

 - ค่าเช่าตกึ และอุปกรณ์ 
 

 350 
 4 
 

 
 
 
 - 

 
 

 
12,864 

 

350 
16 
 

 
 
 

5,661 
 
 
 

12,495 

- บรษิทัถอืเป็นเงนิลงทุนระยะยาวอื�น 
  - การเบิกยืมนํ� าตาลทรายทดแทนระหว่ าง

โรงงานนํ�าตาลดว้ยกนั โดย บจ.คา้ผลผลตินํ�าตาล 
เป็นตัวแทนการบริหารจัดการด้านการส่งออก
นํ�าตาลทรายที�อยู่ภายใต้การดูแลของ บจ.ค้า
ผลผลตินํ�าตาล 
- การ Hold เงนิเหรยีญที�ได้รบัชําระจากลูกหนี�

ไวท้ี� บจ. คา้ผลผลตินํ�าตาล โดยการเปิดบญัช ี
FCD ไว ้
 

  - บริษัทเช่าพื�นที� อาคารเลขที� 5 สุขุมวิท 57 
แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ  โดย
ทาํสญัญาเช่าระยะยาว 3 ปี เริ�มสญัญาตั �งแต่วนัที� 
1 กรกฎาคม 2562 ถึงวันที� 30 มิถุนายน 2565 
โดยแบ่งสญัญาเช่า 
 
 
 
 
 

 



 

หน้า 39 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บุคคล/นิติบุคคล ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็น/ ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

ความเหน็ของ 

ที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

 รายการระหวา่งกนั ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 62 

ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 61 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ค่าบรกิารและค่าเช่า
สาธารณูปโภค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เงนิมดัจาํล่วงหน้า 
 

2,479 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,957 

2,364 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,791 

1) สัญญาเช่าพื�นที�สํานักงาน อัตราค่าเช่า 469 
บาท/ตารางเมตร (รวมเป็นเงนิ 33,487,050.24 
บาท ตลอดอายุสัญญา หรือ 930,195.84 ต่อ
เดอืน) 

2) สญัญาเช่าอุปกรณ์ อตัราค่าเช่า 56 บาท/ตร.
ม./เดือน (รวมเป็นเงิน 4,331,656.24 บาท 
ตลอดอายุสัญญา หรือ 111,068.16 บาทต่อ
เดอืน) 

3) สญัญาบรกิารส่วนกลาง อตัราค่าเช่า 70 บาท/
ตร.ม./เดอืน (รวมเป็นเงนิ 4,999,067.20 บาท 
ตลอดอายุสญัญาให้บริการ หรือ 138,935.20 
บาทต่อเดอืน) 

4) สญัญาบรกิารสาธารณูปโภค อตัราค่าไฟฟ้า
หน่วยละ 5 บาท และค่านํ�าประปาคดิค่าบรกิาร
ตามที�การประปานครหลวงเรยีกเกบ็ 

เงนิประกนัความเสยีหาย 
เงนิประกนัความเสยีหายไวก้บัผูเ้ช่าเป็นจาํนวน 
3 เดอืนของค่าเช่า คดิเป็นจาํนวน 
2,957,189.76 บาท  คนืเงนิเมอืสญัญาครบ
กําหนด (เลกิเช่า) 
 

 

เป็นรายการที�เป็นไปตาม 
   ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ 
   อตัราค่าเช่ามคีวามสมเหต ุ
   สมผล 



 

หน้า 40 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บุคคล/นิติบุคคล ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็น/ ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

ความเหน็ของ 

ที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

 รายการระหวา่งกนั ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 62 

ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 61 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

3. บจ. เวลิด ์ชกูาร ์
เอก็ซ์ปอรต์ 

 

- เป็นบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 
- ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

 

- ค่าบรกิารการส่งออก 
 
 
 
 
 
 

- ลูกหนี�อื�น 
 

 

 

-  

2,491 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

2,668 
 
 
 
 
 
 

3,040 
 
 
 
 
 
 

 

- บริษัท แต่งตั �ง บจ. เวิลด์ ชูการ์ เอ็กซ์ปอร์ต 
ซึ�งเป็นบริษัทที� กอน. อนุญาตให้เป็นบรษิัท
ส่งออกนํ�าตาลได้ตาม พรบ. อ้อยและนํ�าตาล 
ใหเ้ป็นตวัแทนดาํเนินการจดัส่งนํ�าตาลออกไป
ยงัต่างประเทศใหแ้ก่บรษิทั 

 
 
- การ Hold เงนิเหรยีญที�ได้รบัชําระจากลูกหนี�

ไว้ที� บจ. เวิลด์ ชูการ์ เอ็กซ์ปอร์ต โดยการ
เปิดบญัช ีFCD ไว ้

 
 
 

   

 

- การแต่งตั �ง บจ. เวลิด ์ชกูาร ์
เอก็ซ์ปอรต์ เป็นตวัแทน 
การส่งออก และการรบัเงนิ
สนับสนุนสนิเชื�อเพื�อการ
ส่งออกจากธนาคารพาณชิย์
ผ่าน บจ. คา้ผลผลตินํ�าตาล 
นั �น เป็นไปตามความจาํเป็น
ทางธุรกจิเพื�อปฏบิตัติาม
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

- อตัราค่าบรกิารจากการเป็น
ตวัแทนการส่งออกและ
อตัราดอกเบี�ยระหวา่งกนั
เป็นอตัราที�มคีวาม
สมเหตุสมผล 

4. บรษิทั มติซยุ 
จาํกดั 

(MITSUI AND 
CO.  LTD.) 

 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ที�
เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั 

- รายไดจ้ากการขาย 

- รายไดค้่าจดัการ 

- ลูกหนี�การคา้ 

141,405 
154 
- 

129,872 
45 

4,993 

- บรษิทัขายนํ�าตาลให ้MITSUI AND CO. ขาย
ดว้ยราคาเทยีบเคยีงกบัคูค่า้อื�น 

 
 
 

เป็นรายการที�เป็นไปตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทั และมี
ความสมเหตุสมผล 



 

หน้า 41 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บุคคล/นิติบุคคล ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็น/ ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

ความเหน็ของ 

ที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

 รายการระหวา่งกนั ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 62 

ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 61 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

5. บรษิทั ซพีไีอ 
เทรดดิ�ง จาํกดั  
 

 

- ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 
 

- ซื�อนํ�าตาลทราย 
  

 

1,021 
 
 

- 
 
 

 

-  บริษัทซื�อนํ� าตาลทรายขาว ในราคาและ
เงื�อนไขที�เทยีบเคยีงกบัคู่คา้อื�น  

เป็นรายการที�เป็นไปตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทั และมี
ความสมเหตุสมผล  



 

หน้า 75 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

12.2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล ของรายการระหว่างกนั 

         ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์2563 ไดพ้จิารณาขอ้มลูรายการระหว่างกนัของ
บรษิัทและบรษิัทที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ในปีบญัชสีนิสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบกบัการสอบถาม
ขอ้มลูต่างๆ จากฝ่ายบรหิารของบรษิทั รวมทั �งการสอบทานขอ้มลูตามที�ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทั แลว้เหน็ว่า รายการระหว่างกนัของบรษิทัในรอบปีบญัชวีนัที� 31 ธนัวาคม 2561 เป็นรายการที�เป็นไปเพื�อการการดําเนิน
ธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั และเป็นไปตามเงื�อนไขการคา้ทั �วไป ในลกัษณะเดยีวกบัที�วญิ�ูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทั �วไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ปราศจากอทิธพิลในการที�คู่สญัญาอกีฝ่ายมสีถานะเป็นบุคคลที�อาจมคีวาม
ขดัแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิัท และบุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง โปรดดูความ
จําเป็นของรายการและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบที�มตี่อรายการระหว่างกนัที�เกดิขึ�น ในส่วนที� 12.1 เรื�อง ลกัษณะ
รายการระหว่างกนัของบรษิทั และ บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้สาํหรบัปีบญัช ีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 
(12 เดอืน) 
 

12.3 มาตรการหรือขั �นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

        ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 4/2553 เมื�อวนัที� 30 พฤศจกิายน 2553 ไดม้มีตกิําหนดนโยบาย และขั �นตอนการทํา
รายการระหว่างกนั เพื�อใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้เป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื�อเป็นการรกัษา
ผลประโยชน์ของบรษิทัโดยสามารถสรุปนโยบายและขั �นตอนดงักล่าวไดด้งันี� 
        การเขา้ทาํรายการระหว่างกนัหรอืรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์ และประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ที� ทจ. 21/2551 เรื�องหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการที�
เกี�ยวโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรื�องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฎิบตัิการของบริษัทจด
ทะเบยีนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั รวมทั �งกฎเกณฑต์่างๆ ของสาํนักงาน ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย ์ที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจน
การปฎิบตัิตามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�ได้รบัการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (56-1) ดว้ย 
        ในกรณีที�กฎหมายกําหนดใหบ้รษิทัตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทัหรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนการเขา้ทาํ
รายการที�เกี�ยวโยงกนัในเรื�องใด บรษิัทจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัรายการดงักล่าว 
และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณ๊ เพื�อใหม้ั �นใจ
ว่าการเขา้ทาํรายการที�เสนอนั �นเป็นไปเพื�อประโยชน์สงูสุดขงิบรษิทั 
          ทั �งนี� ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1/2553 ได้พจิารณาและอนุมตัิในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตัิ
การทําธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านั �นมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที�วญิ�ูชนพงึกระทํากบัคู่สญัญาทั �วไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ที�ปราศจากอทิธพิลในการที�ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบุคคลที�มี
ความเกี�ยวขอ้ง โดยบรษิัทฯ จะต้องจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมที�มขีนาดเกินกว่า 1,000,000 บาท เพื�อรายงานในการ
ประชุมคณะกรรมการทุกครั �ง 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
  

1. นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายศกัดา พนัธก์ลา้ กรรมการตรวจสอบ 

  

กรรมการทั �ง 3 ท่าน เป็นผูม้คีวามรูค้วามเชี�ยวชาญ และประสบการณ์ดา้นบญัช ีดา้นการเงนิ ดา้นเศรษฐศาสตร์ ดา้น
กฎหมาย และดา้นธุรกจิเป็นอย่างด ีทั �งนี� นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลที�มคีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ในด้านบญัชกีารเงนิ และมคีุณสมบตัิเหมาะสมที�จะสามารถปฏบิตัิหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบ
การเงนิตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) 
 

 ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมรวมทั �งสิ�น 4 ครั �ง และได้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มี
ผูบ้รหิารเขา้ร่วมประชุม 1 ครั �ง เพื�อปรกึษาหารอืกนัอย่างเป็นอสิระถงึประเดน็สําคญัๆ ในการจดัทํางบการเงนิและการเปิดเผย
ขอ้มูลที�เป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงนิรวมถึงรบัทราบผลการปฏบิตังิานสอบบญัช ีขอ้สงัเกตที�ตรวจพบ ตลอดจนปัญหาและ
อุปสรรคระหว่างการปฏบิตังิานสอบบญัช ี
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ�งระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งสอดคล้องกบัขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน ไดแ้ก่ การสอบทานงบการเงนิและ
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน ผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระสาํคญัสรุปได ้ดงันี� 
 

การพิจารณาสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบ

การเงนิประจําปี 2562  สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 เพื�อนําเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาอนุมตั ิโดยมกีารประชุม
หารอืแลกเปลี�ยนความคดิเหน็ร่วมกบัสํานักตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบรหิาร เพื�อใหม้ั �นใจว่าบรษิทัมรีายงานทาง
การเงนิมคีวามถูกต้องครบถ้วนเป็นที�เชื�อถอืได ้มกีารจดัทําเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไป รวมทั �งมกีารเปิดเผย
ขอ้มลูในรายงานการเงนิอย่างพอเพยีงและทนัเวลา เพื�อเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผูใ้ชง้บการเงนิรวม ทั �งการเปิดเผยขอ้มลูที�
เป็นสาระสําคญั ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชใีหไ้ดร้บัการพจิารณาและนํามาปรบัปรุงใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิัท
อย่างเหมาะสม 

 

การพิจารณาสอบทานรายการระหว่างกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูรายการ

ระหว่างกนัของบรษิทั กบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึ�งอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. 
และ ตลท. ผลสอบทานพบว่า บรษิทัไดด้ําเนินการตามเงื�อนไขธุรกจิปกต ิมคีวามเป็นธรรมสมเหตุสมผล และไม่ก่อใหเ้กดิการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั �งมกีารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ โดยยดึถอืการปฏิบตัติามนโยบายการ
กํากบัดแูลกจิการที�ดแีละตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

การกาํกบัดูแลกิจการที�ดี คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารใหค้วามสําคญัในการบรหิารงานตามหลกัการของการ

กํากบัดแูลกจิการที�ด ีเพื�อความเชื�อมั �นแก่ผูถ้อืหุน้และผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย  
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การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบรษิทั ในปี 2562 ต่อการสนับสนุนใหบ้รษิทั สามารถดําเนินงานบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ที�กําหนดไว ้โดย
บริษัทได้ติดตามให้มีการแก้ไขปรบัปรุงงานตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบและขอ้คิดเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างต่อเนื�อง รวมถึงปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลง โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในที�เพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ 

 

การกํากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของสํานัก

ตรวจสอบภายใน รวมทั �งตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษิทัและบรษิทัย่อย ตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของสาํนักตรวจสอบ
ภายในและผูส้อบบญัช ีใหค้วามเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจาํปี 2563 ของสาํนักตรวจสอบภายใน ซึ�งจดัทาํขึ�นโดยพจิารณา
ถงึปัจจยัความเสี�ยงที�อาจเกดิขึ�น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตังิานตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ย่างมี
ประสทิธผิล รวมทั �งใหค้วามเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของสาํนักตรวจสอบภายใน 

 

สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและกํากบัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทัอย่างเคร่งครดั 

 

การพิจารณาแต่งตั �งผู้สอบบญัชีประจาํปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีพจิารณา

ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัช ีและกําหนดค่าตอบแทนที�เหมาะสม และได้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท สําหรบั
นําเสนอขออนุมตัติ่อที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2563 เพื�อแต่งตั �ง  นายโสภณ เพิ�มศริวิลัลภ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 
3182 และ/หรอื นางสาวรุง้นภา เลศิสุวรรณกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3516 และ/หรอืนายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3972 และ/หรอืนางสาวสุมนา พนัธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5872  และ/หรอืนางสาว
พมิพใ์จ มานิตขจรกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4521 และ/หรอืนางสาว รสพร เดชอาคม ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5659 
และ/หรอืนางสาว อรวรรณ เตชวฒันสริกิุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4807  สงักดั บรษิทั สํานักงาน อวีาย จํากดั เป็นผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั 

 
 

                    
                                (นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์) 
                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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ส่วนที�  3 

 

ฐานะทางการเงิน และผลการดาํเนินงาน 
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13. ข้อมูลทางการเงินที�สาํคญั   
  

สรปุรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบญัชีในระยะเวลา 3 ปี ที�ผา่นมา 

  
งบการเงนิสาํหรบัปีสิ�นสุด วนัที� 31 ธนัวาคม 2560  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื�อนไข 
งบการเงนิสาํหรบัปีสิ�นสุด วนัที� 31 ธนัวาคม 2561  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื�อนไข 
งบการเงนิสาํหรบัปีสิ�นสุด วนัที� 31 ธนัวาคม 2562  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื�อนไข 
 

ตารางที� 1 : สรปุผลการดาํเนินงานภาพรวม ของบริษทัและบริษทัย่อย 

 

รายการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธ.ค. 2560 

สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธ.ค. 2561 

สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธ.ค. 2562 

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) 

รายได ้       
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 7,820.2 95.7 8,242.4 96.2 6,558.4 93.7 

รายไดอ้ื�น 351.7 4.3 325.6 3.8 441.0 6.3 

รวมรายได ้ 8,171.9 100.0 8,568.0 100.0 6,999.4 100.0 

ค่าใช้จ่าย       

ตน้ทุนขายและบรกิาร 7,707.7 94.3 7,246.8 84.6 5,902.1 84.3 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 586.1 7.2 852.9 10.0 733.3 10.5 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 24.0 0.3 - - - - 

รวมค่าใช้จ่าย 8,317.8 101.8 8,099.7 94.5 6,635.4 94.8 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้่าย  
    ทางการเงนิและภาษเีงนิได ้

 
(145.9) 

 
(1.8) 

 
468.3 

 
5.5 

 
364.0 

 
5.2 

ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (193.8) (2.4) (178.8) (2.1) (169.8) (2.4) 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้ (36.9) (0.5) 4.4 0.1 (14.4) (0.2) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธสิาํหรบัปี (376.6) (4.7) 294.0 3.4 179.8 2.6 
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ตารางที� 2 : ตารางสรปุฐานะการเงิน  

รายการ 
31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

 (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)  

สนิทรพัย ์     

สนิทรพัยห์มุนเวยีน     

     เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 232.6 63.7 48.0 

     ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 679.1 463.2 702.3 

     ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสรมิปลูกออ้ย 867.3 566.4 441.9 
     สนิคา้คงเหลอื 1,043.3 1,535.9 1,020.6 

     ลูกหนี�สาํนักงานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย    

         สุทธทิี�จะไดร้บัชาํระภายในหนึ�งปี - 410.6 28.0 

     สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 3.8 17.2 27.0 

     สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 284.3 253.8 247.7 

รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 3,110.4 3,310.8 2,515.5 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน    

     เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - - 0.5 

     เงนิลงทุนระยะยาวอื�น 3.0 3.0 3.0 

     ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสรมิปลูกออ้ยกําหนดชาํระเกนิหนึ�งปี 321.0 108.5 69.4 

     ลูกหนี�สาํนักงานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย-    

         สุทธจิากส่วนที�จะไดร้บัชาํระภายในหนึ�งปี  - 164.4 175.4 

     ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 6,513.1 6,119.3 6,740.1 

     สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  131.7 131.6 126.1 

     เงนิจ่ายลว่งหน้าคา่สนิทรพัย ์ 6.7 1.0 - 

     สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 61.9 68.0 65.8 

     สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 9.8 8.7 8.0 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 7,047.2 6,604.5 7,188.3 

รวมสินทรพัย ์ 10,157.6 9,915.3 9,703.8 

หนี�สนิ     
หนี�สนิหมุนเวยีน    
    เงนิกูย้มืระยะสั �นจากธนาคาร 2,548.2 2,676.3 2,926.6 

    เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 302.6 169.0 
    เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสาํนักงานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย - 150.8 - 
    เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,357.3 1,226.4 1,297.3 
     เงนิทดรองรบัจากโครงการช่วยเหลอืจากสาํนักงาน 
          กองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย - 55.7 - 

    เงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปี 1,226.6 990.9 644.6 

    หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 149.3 150.8 194.2 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 5,281.4 5,553.5 5,231.7 
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รายการ 
31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

 (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)  

หนี�สนิไม่หมุนเวยีน    

    หนี�สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิกําหนดชาํระเงนิหนึ�งปี 33.8 31.7 28.5 

    เงนิกูย้มืระยะยาวกําหนดชาํระเงนิเกนิหนึ�งปี 1,663.0 849.6 852.5 

    สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 33.7 36.3 54.9 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 1,730.5 917.6 935.9 

รวมหนี�สิน 7,011.9 6,471.1 6,167.6 

ส่วนของผูถ้อืหุน้     

ทุนจดทะเบยีน     

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 600.0 600.0 600.0 

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มลูค่าแลว้    

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 600.0 600.0 600.0 

     ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 2,230.2 2,230.2 2,230.2 

     กําไรสะสม    

       สาํรองตามกฎหมาย 60.0 60.0 60.0 

       กําไรยงัไม่ไดจ้ดัสรร 259.2 553.6 656.6 

     องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้อืหุน้  (3.7) 0.4 (10.6) 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 3,145.7 3,444.2 3,536.2 

รวมหนี�สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 10,157.6 9,915.3 9,703.8 

 

ตาราง 3 : ตารางสรปุงบกระแสเงินสด 
 

งบกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธ.ค. 2560 

สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธ.ค. 2561 

สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธ.ค. 2562 

เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมดาํเนินงาน 587.3 635.9 1,143.0 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมลงทุน (155.2) (133.7) (919.7) 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมจดัหาเงนิ (326.0) (671.1) (239.0) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธ ิ 106.1 (168.9) (15.7) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 126.4 232.6 63.7 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 232.5 63.7 48.0 
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ตาราง 4 : อตัราส่วนทางการเงิน 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
สาํหรับปีสิ�นสุด 

วันที� 31 ธ.ค. 2560 

สาํหรับปีสิ�นสุด 
วันที� 31 ธ.ค. 2561 

สาํหรับปีสิ�นสุด 
วันที� 31 ธ.ค. 2562 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า  0.6  0.6  0.5 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเวียนเรว็ เท่า  0.4  0.3  0.3 

ระยะเวลาเก็บหนี �เฉลี�ย วนั  38  25  32 

ระยะเวลาขายสินคา้ วนั  51  65  79 

ระยะเวลาชาํระหนี � วนั  64  65  78 

วงจรเงินสด วนั  25  25  33 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 
(Profitability Ratio)     

อตัรากาํไรขั�นตน้ %  1.4%  12.1%  10.0% 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน %  (1.8%)  5.5%  5.2% 

อตัรากาํไรสทุธิ %  (4.6%)  3.4%  2.6% 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ %  (12.0%)  8.5%  5.1% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ
ดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)     

อตัราผลตอบแทนสินทรพัย ์ %  (3.7%)  3.0%  1.9% 

อตัราผลตอบแทนสินทรพัยถ์าวร %  (5.8%)  4.8%  2.7% 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ เท่า  0.8  0.8  0.7 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ 
(Leverage Ratio)     

อตัราส่วนหนี �สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า  2.2  1.9  1.7 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี �ย เท่า  (0.8)  2.6  2.1 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั เท่า  0.4  0.4  0.5 
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14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 

 

1. ฐานะการเงิน 

 1.1 สินทรพัย ์

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) มสีนิทรพัย์รวมจาํนวน 9,703.8 ล้านบาท ลดลง
จากปีก่อนเป็นจํานวนเงนิ 211.5 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 2.1 โดยมรีายละเอียดการเปลี�ยนแปลงในสนิทรพัย์หมุนเวยีน และ
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน ดงัต่อไปนี� 

 สนิทรพัย์หมุนเวยีนเป็นจํานวนเงนิ 2,515.5 ล้านบาท ลดลงลดลงจากปีก่อน 795.3 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 
24.0 โดยมสีาเหตุดงันี� 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลดลง 15.7 ลา้นบาท  

- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น เพิ�มขึ�น 239.1 ล้านบาท จากการที�มกีารส่งมอบสนิค้าในช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปี 
เพิ�มขึ�น  

- ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสรมิปลูกออ้ย ลดลง  124.5 ลา้นบาท เนื�องมาจากมกีารส่งเสรมิการปลูกออ้ยลดลงจากปีก่อน  

- สนิคา้คงเหลอื ลดลง 515.3 ลา้นบาท จากการขายและส่งมอบนํ�าตาล ช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปีเพิ�มขึ�น ประกอบ
กบัในช่วงเดอืนสุดทา้ยของปี บรษิทัไดเ้ริ�มการผลตินํ�าตาลในฤดกูารผลติ 2562/2563 ซึ�งในฤดกูารผลตินี� ปรมิาณ
ออ้ยภาพรวมลดลงกว่าปีก่อน ดงันั �นทาํใหม้สีนิคา้คงเหลอืปลายปีลดลง 

-  ลูกหนี�สาํนักงานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทรายสุทธจิะไดร้บัชาํระภายในหนึ�งปี ลดลง 382.6 ลา้นบาท เนื�องจากใน
ฤดกูารผลติปี 2560/2561 และ 2561/2562 ราคาออ้ยขั �นสุดทา้ยตํ�ากว่าราคาออ้ยขั �นตน้ ซึ�งตามพระราชบญัญตัิ
ออ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 กําหนดใหก้องทุนออ้ยและนํ�าตาลทรายตอ้งจ่ายเงนิชดเชยราคาออ้ย
ขั �นสุดทา้ยตํ�ากว่าราคาออ้ยขั �นตน้แก่บรษิทั และในปี 2562 บรษิทัฯ ไดท้าํการหกักลบลบหนี�กบัเงนิกูย้มืระยะสั �น
โครงการสนิเชื�อเพื�อเสรมิสภาพคล่องใหก้บัโรงงานนํ�าตาลจากสาํนักงานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทรายเป็นจาํนวน
เงนิ 410.6 ลา้นบาท 

- สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ เพิ�มขึ�น 9.8 ลา้นบาท จากสญัญาอนุพนัธป้์องกนัความเสี�ยงในราคานํ�าตาล ที�ยงั
เหลอือยู่ ณ วนัสิ�นปี 

- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น ลดลง 6.1 ลา้นบาท มาจากการไดร้บัการคนืภาษมีลูค่าเพิ�มจากกรมสรรพากร 

 สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนจาํนวน 7,188.3 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อน 583.8 ล้านบาท หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 8.3 โดยมี
สาเหตุดงันี� 

- ลูกหนี�ชาวไร่ส่งเสรมิปลูกอ้อยกําหนดชําระเกนิหนึ�งปี ลดลง 39.1 ล้านบาท จากการที�บรษิทัไดร้บัชําระเงนิจาก
ชาวไร่มากขึ�น และ ลดการส่งเสริมปลูกอ้อยที�ต้องใช้ระยะเวลาที�เกินหนึ�งปี เป็นผลให้ยอดคงเหลือรายการ
ดงักล่าวลดลง 

- ลูกหนี�สํานักงานกองทุนอ้อยและนํ�าตาลทรายสุทธจิากส่วนที�จะไดร้บัชําระภายในหนึ�งปี เพิ�มขึ�น 11.0 ล้านบาท 
รายการดงักล่าวเป็นในส่วนของเงนิชดเชยค่าผลตอบแทนการผลติและจาํหน่ายนํ�าตาลทราย เนื�องจากในฤดกูาร
ผลิตปี 2561/2562 ราคาอ้อยขั �นสุดท้ายตํ�ากว่าราคาอ้อยขั �นต้น ซึ�งตามพระราชบญัญตัิอ้อยและนํ�าตาลทราย 
พ.ศ. 2527 มาตรา 56 กําหนดให้กองทุนอ้อยและนํ�าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและ
จาํหน่ายนํ�าตาลทรายดงักล่าวใหแ้ก่บรษิทั  

- ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ�มขึ�น 620.8 ล้านบาท จากการที�กลุ่มบริษัทมีการลงทุนเพิ�มในโครงการขยาย
โรงงานผลตินํ�าตาลและโรงงานไฟฟ้าแห่งใหม่ในอําเภอสคีิ�ว จงัหวดันครราชสมีา โครงการดงักล่าวอยู่ในขั �นตอน
การก่อสรา้งโรงงาน คาดว่าจะสามารถดาํเนินการนําออ้ยเขา้หบีไดใ้นปลายปี 2563 
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1.2 หนี�สิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัมหีนี�สนิรวมจาํนวน 6,167.6 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 303.5 ล้านบาท 
หรอืลดลงรอ้ยละ 4.3 โดยมรีายละเอยีดการเปลี�ยนแปลงในหนี�สนิหมุนเวยีน และหนี�สนิไม่หมุนเวยีน ดงัต่อไปนี� 

 หนี�สนิหมุนเวยีนจํานวน 5,231.7 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจํานวน 321.8 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 6.1 โดยมี
สาเหตุดงันี� 

- เงนิกูย้มืระยะสั �นจากธนาคาร เพิ�มขึ�น 250.3 ลา้นบาท บรษิทักูย้มืเงนิระยะสั �นดงักล่าวเพื�อใชใ้นเงนิทุนหมุนเวยีน 
เนื�องจากในเดอืนธนัวาคม 2562 บรษิทัไดเ้ริ�มผลตินํ�าตาลทรายในฤดกูารผลติใหม่ ดงันั �นตอ้งใชเ้งนิทุนหมุนเวยีน
เพิ�มขึ�นเพื�อมาจ่ายชาํระวตัถุดบิ โดยจ่ายค่าออ้ยใหก้บัชาวไร่ 

- เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ลดลง 133.6 ลา้นบาท เป็นการชาํระแพกกิ�งเครดติ (Packing Credit) 
จากการขายนํ�าตาลต่างประเทศ  

- เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสาํนักงานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย ลดลง 150.8 ลา้นบาท เป็นเงนิกูโ้ครงการสนิเชื�อเพื�อ
เสรมิสภาพคล่องใหก้บัโรงงานนํ�าตาล บรษิทัฯไดท้ําการหกักลบหนี�ทั �งหมดกบัเงนิที�บรษิทัฯจะไดร้บัจากลูกหนี�
สํานักงานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทรายในการคํานวณราคาออ้ยขั �นสุดทา้ยและผลตอบแทนการผลติและจาํหน่าย
นํ�าตาลทรายขั �นสุดทา้ยสาํหรบัฤดกูารผลติปี 2560/61  

- เงนิช่วยเหลอืจากสํานักงานกองทุนอ้อยและนํ�าตาลทราย ลดลง จากบรษิทัฯ บนัทกึตดับญัชเีงนิช่วยเหลอืจาก
สํานักงานกองทุนอ้อยสําหรบัฤดูการผลติปี 2560/61 เป็นรายไดอ้ื�น เนื�องจากสํานักงานกองทุนอ้อยและนํ�าตาล
ทรายได้ส่งหนังสอืแจง้การตดับญัชลีูกหนี�ของบรษิัทฯเป็นค่าใช้จ่ายแล้วทั �งจํานวน และฤดูการผลติปี 2561/62 
เป็นรายได้อื�น ทั �งนี�สํานักงานกองทุนอ้อยและนํ�าตาลทรายได้ส่งหนังสอืยนืยนัมายงับรษิัทฯให้ถือว่าโครงการ
ดงักล่าวเป็นรายไดข้องบรษิทัฯ 

- เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น เพิ�มขึ�น 70.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี�อื�นคงเหลือจากโครงการขยาย
โรงงานผลตินํ�าตาลและโรงงานไฟฟ้าแห่งใหม่ในอําเภอสคีิ�ว จงัหวดันครราชสมีา 

- เงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปี ลดลง  346.3 ลา้นบาท จากการที�บรษิทัไดม้กีารจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะ
ยาวตามปกตใินระหว่างปี 

 หนี�สนิไม่หมุนเวยีนจํานวน 935.9 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อนจํานวน 18.3 ล้านบาท เนื�องมาจากรายการสํารอง
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ซึ�งในปี 2562 บรษิทัไดม้กีารเปลี�ยนแปลงนโยบายการกําหนดอตัราค่าชดเชย
เพิ�มเตมิกรณีนายจา้งเลกิจา้ง สาํหรบัลูกจา้งซึ�งทาํงานตดิต่อกนั 20 ปีขึ�นไปใหม้สีทิธไิดร้บัชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้ง
อตัราสุดทย้ 400 วนั กฎหมายดงักล่าวมผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป 

 

1.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทมสี่วนของผู้ถือหุ้นจํานวน 3,536.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อนจํานวน 92.0 
ลา้นบาท หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 2.9 จากการเพิ�มขึ�นในผลประกอบการของบรษิทั  

 

2. ผลการดาํเนินงาน  

 

ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

กลุ่มบรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) มผีลกําไรสุทธริวมสําหรบัปี 2562 เป็นจํานวน 179.8 ล้านบาท ลดลงจากปี
ก่อนเป็นจํานวนเงนิ 114.2 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 38.9  และมกีําไรก่อนค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ภาษีเงนิได ้ค่าเสื�อมราคา และ
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ค่าตดัจําหน่าย (EBITDA) เป็นจํานวน 977.9 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนเป็นจํานวนเงนิ 99.1 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 9.2 มี
สาเหตุหลกั ดงัต่อไปนี�  

 
รายได้รวมในปี 2562 เท่ากบั 6,999.3 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 เป็นจํานวนเงนิ 1,568.6 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 

18.3 โดยมสีาเหตุดงัต่อไปนี� 
 
รายไดจ้ากการขายนํ�าตาลทรายลดลง จากปีก่อนเป็นจํานวนเงนิ 748.6  ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 14.6  เนื�องมาจาก

ราคาขายเฉลี�ยลดลงรอ้ยละ 7.4 ตามภาวะราคานํ�าตาลทรายในตลาดโลกที�ลดลงในปี 2562 และบรษิทัมปีรมิาณการขายนํ�าตาล
ทรายโดยรวมลดลงรอ้ยละ 7.7 จากการที�ในปี 2562 บรษิทัมผีลผลตินํ�าตาลทรายโดยรวมลดลงจากปีก่อน  

 
รายได้จากการขายกากนํ�าตาลลดลง จากปีก่อนเป็นจํานวนเงิน 897.3 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 44.8  เนื�องมาจาก

รายไดจ้ากการซื�อมาขายไปกากนํ�าตาล ลดลงจากปีก่อนเป็นจาํนวนเงนิ 697.6 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 52.9 จากปรมิาณการซื�อ
มาขายไปกากนํ�าตาลที�ลดลงคิดเป็นร้อยละ 46.0 และราคาจําหน่ายต่อหน่วยที�ลดลงร้อยละ 12.8 อีกทั �งรายได้จากการขาย
กากนํ�าตาลผลติเองลดลงจากปีก่อนเป็นจํานวนเงนิ 199.7 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 29.3 จากราคาจําหน่ายเฉลี�ยลดลง คดิเป็น
อตัรารอ้ยละ 26.6  

 
สําหรบัโรงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทั มรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ”) ตาม

สญัญา Firm 22 เมกะวตัต์ และมรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“PEA”) เพิ�มขึ�นจากปีก่อนเป็นจํานวน

เงนิ 119.5 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 19.6 เนื�องจากบรษิทัย่อยมปีรมิาณการจาํหน่ายไฟฟ้าโดยรวมเพิ�มขึ�น 
 
รายได้ผลตอบแทนการผลติและจําหน่ายนํ�าตาลทรายในปี 2562  จํานวน 11.1 ล้านบาท เป็นเงนิชดเชยที�บรษิัทจะ

ไดร้บัจากสํานักงานกองทุนอ้อยและนํ�าตาลทราย เนื�องจากในฤดูการผลติ 2561/2562 ราคาอ้อยขั �นสุดทา้ยและผลตอบแทนการ
ผลิตและจําหน่ายนํ�าตาลทรายขั �นสุดท้ายตํ�ากว่าขั �นต้น ซึ�งตามพระราชบญัญตัิอ้อยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 
กําหนดใหก้องทุนออ้ยและนํ�าตาลทรายตอ้งจ่ายเงนิชดเชยค่าผลตอบแทนและจาํหน่ายนํ�าตาลทรายใหแ้ก่บรษิทั  

 
รายได้จากโครงการช่วยเหลอืและแก้ปัญหาความเดอืนร้อนในปี 2562  จํานวน 154.7 ล้านบาท เป็นรายได้ที�บรษิทั

ไดร้บัจากสํานักงานกองทุนอ้อยและนํ�าตาลทราย จากโครงการช่วยเหลอืและแกไ้ขปัญหาความเดอืดรอ้นชาวไร่อ้อยและโรงงาน
นํ�าตาลฤดูการผลติปี 2560/61 เป็นจํานวนเงนิ 55.7 ล้านบาท และฤดูการผลติปี 2561/62 เป็นจํานวนเงนิ 99.0 ล้านบาท โดย
บรษิทัฯ รบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื�นในงบกําไรขาดทุนสาํหรบัปีปัจจุบนั  

 
เงนิชดเชยรบัจากการผดิสญัญา 37.4 ล้านบาท เนื�องจากในเดอืน เมษายน 2559 บรษิัทย่อยได้เกิดอุบตัิเหตุทําให้ 

หม้อไอนํ�า และอุปกรณ์ส่วนประกอบเสยีหาย ต่อมาในปี 2562 สถาบนัอนุญาโตตุลาการได้วนิิจฉัยขอ้พพิาทเกี�ยวกบัการผดิ
สญัญาการส่งมอบสนิคา้หมอ้ไอนํ�าดงักล่าวชาํรุดบกพร่องโดยไม่สามารถตรวจสอบไดใ้นขณะที�รบัมอบของบรษิทัย่อย กบับรษิทั
ผูร้บัเหมา โดยใหผู้ร้บัเหมาชดใชค้่าเสยีหายจากการผดิสญัญา และโอนกลบัรายการเจา้หนี�ค่าซ่อมแซมเครื�องจกัรในบรษิทั 62.2 
ลา้นบาท จากการที�บรษิทัย่อยมขีอ้ยุตขิอ้พพิาทในทางกฏหมายกบัผูร้บัเหมา 

  
ในปี 2562 นี� บรษิัทมกีําไรจากเครื�องมอืทางการเงนิลดลงจากปีก่อนเป็นจํานวน 15.9 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 53.0 

จากการป้องกนัความเสี�ยงของราคาขายนํ�าตาลทราย โดยบรษิทัรกัษาสดัส่วนการขายนํ�าตาลใหใ้กลเ้คยีงกบัสดัส่วนการขายของ
บรษิทั อ้อยและนํ�าตาลไทย จํากดั (“อนท.”)  อย่างไรกต็ามบรษิทัมกีําไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเพิ�มขึ�นจากปีก่อนเป็นจาํนวนเงนิ 
34.3 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 118.7 
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อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ราคาขายนํ�าตาลและกากนํ�าตาลลดลง ทั �งนี� ปรมิาณอ้อยที�เขา้สู่กระบวนการผลติในปีการผลติ 

2561/62 ไดล้ดลงจากปีการผลติ 2560/61 เป็นจาํนวน 0.7 ลา้นตนั หรอืลดลงคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 17.3 ส่งผลใหป้รมิาณการขาย
นํ�าตาลทรายและกากนํ�าตาลลดลง และปรมิาณชานอ้อยที�นํามาเป็นเชื�อเพลงิในการผลติของโรงไฟฟ้าลดลงจากปีก่อน ทําให้
บรษิทัสามารถลดภาระต้นทุนการผลติต่อหน่วยลงได ้ยิ�งกว่านั �น ต้นทุนค่าขนส่งอ้อยที�นําเขา้กระบวนการผลติปี 2561/62 โดย
เฉลี�ยรวมลดลงจากปีการผลติที�แลว้ 32.5 บาทต่อตนัออ้ย หรอืลดลงอตัรารอ้ยละ 32.3 

 
ประมาณการราคาอ้อยในปีการผลติ 2561/62 อยู่ที� 692.8 บาทต่อตนัอ้อย ณ ระดบัความหวานที� 10 ซ.ีซ.ีเอส. ลดลง

จากปีการผลติ 2560/61 ประมาณ 97.6 บาทต่อตนัออ้ย หรอืลดลงในอตัรารอ้ยละ 12.4 ทาํใหต้น้ทุนวตัถุดบิโดยรวมลดลง 

 

รายได้รวม   

สาํหรบัปี 2562 กลุ่มบรษิทัมรีายไดร้วมเท่ากบั 6,999.4 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อนรอ้ยละ 18.3 มรีายละเอยีดดงันี� 

 

รายได้จากการขายและบริการ 

รายไดจ้ากการขายและบรกิารสาํหรบัปี 2562 จาํนวน 6,558.4 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อนรอ้ยละ 20.4 มรีายละเอยีดดงันี� 

 

- รายไดจ้ากการขายนํ�าตาลทรายจาํนวน 4,388.5 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนเป็นจาํนวนเงนิ 748.6 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ย
ละ 14.6 เนื�องจากราคาขายนํ�าตาลทรายโดยเฉลี�ยทั �งในประเทศ และ ต่างประเทศ ลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 7.4 และปรมิาณ
การจาํหน่ายลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 7.7 

- รายไดจ้ากการขายกากนํ�าตาลจาํนวน 1,103.8 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนเป็นจาํนวนเงนิ 897.3 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
44.8 โดยปรมิาณการขายกากนํ�าตาลลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 31.4 ขณะที�ราคาขายเฉลี�ยต่อหน่วยปรบัลดลงรอ้ยละ 19.6 

- รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าจาํนวน 728.0 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อนเป็นจาํนวนเงนิ 119.5 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 19.6  

 
ปี 2562 

(ลา้นบาท) 

ปี 2561 

(ลา้นบาท) 

เปลี�ยนแปลง 

(ลา้นบาท) 

เปลี�ยนแปลง 

(รอ้ยละ) 

รายได ้  
 

  
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,558.4 8,242.4 (1,684.0) (20.4) 
รายไดอ้ื�น 441.0 325.6 115.4 35.4 

รายได้รวม 6,999.4 8,568.0 (1,568.6) (18.3) 

 
ปี 2562 

(ลา้นบาท) 

ปี 2561 

(ลา้นบาท) 

เปลี�ยนแปลง 

(ลา้นบาท) 

เปลี�ยนแปลง 

(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขายนํ�าตาล 4,388.5 5,137.1 (748.6) (14.6) 
รายไดจ้ากการขายกากนํ�าตาล 481.9 681.6 (199.7) (29.3) 
รายไดจ้ากการซื�อมาขายไปกากนํ�าตาล 621.9 1,319.5 (697.6) (52.9) 
รายไดไ้ฟฟ้า 728.0 608.5 119.5 19.6 
รายไดจ้ากขายและบรกิารการเกษตร 338.1 495.7 (157.6) (31.8) 

รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 6,558.4 8,242.4 (1,684.0) (20.4) 



 

หน้า 87 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

- รายไดจ้ากการขายและบรกิารการเกษตรจํานวน 338.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนเป็นจํานวนเงนิ 157.6 ล้านบาท คดิ
เป็นรอ้ยละ 31.8 เนื�องจากบรษิทัมกีารหบีออ้ยในปีการผลติ 2561/62 ลดลง ดงันั �นผลพวงรายไดท้ี�เกี�ยวเนื�องจากการหบี
ออ้ยดงักล่าว จากการขายและบรกิารการเกษตร ลดลงตามไปดว้ย 

 

ต้นทุนขายและบริการ และอตัรากาํไรขั �นต้น 

ตน้ทุนขายและบรกิาร และกําไรขั �นตน้ของกลุ่มบรษิทัประจาํปี 2562 เปรยีบเทยีบกบัปี 2561 แสดงในตารางขา้งล่างนี�  
ปี 2562                   

(ลา้นบาท) 

ปี 2561                 

(ลา้นบาท) 

เปลี�ยนแปลง 

(ลา้นบาท) 

เปลี�ยนแปลง 

(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,558.4 8,242.4 (1,684.0) (20.4) 
ตน้ทุนขายและบรกิาร 5,902.1 7,246.8 (1,344.7) (18.6) 

กําไรขั �นตน้ 656.3 995.6 (339.3) (34.1) 

อตัรากําไรขั �นตน้ 10.0% 12.1% -   (2.1%) 

   

- กําไรขั �นตน้ในปี 2562 ลดลงจากปีก่อนเป็นจาํนวนเงนิ 339.3 ลา้นบาท มสีาเหตุหลกัจากราคาออ้ยที�ลดลงกว่าปีก่อนตนั
ละ 97.6 บาท และตน้ทุนค่าขนส่งออ้ยที�นําเขา้กระบวนการผลติปี 2561/62 โดยเฉลี�ยรวมลดลงจากปีก่อน 32.5 บาทต่อ
ตนัอ้อย ลดลงอตัราร้อยละ 32.3 และมตี้นทุนการซื�อเชื�อเพลงิจากภายนอกเพิ�มขึ�น ขณะที�บรษิัทมรีายได้ลดลงจากที�
อธบิายในก่อนหน้านี�เป็นผลใหอ้ตัรากําไรขั �นตน้ของกลุ่มบรษิทัปรบัลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 2.1  
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ในปี 2562 กลุ่มบรษิัทมคี่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร ลดลงจากปีก่อนเป็นจํานวนเงนิ 119.6 บาท คดิเป็นร้อยละ 
14.0 โดยมคี่าใชจ้่ายในการขายลดลงจากปีก่อนเป็นจาํนวนเงนิ 46.5 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 10.1 จากปรมิาณการขายนํ�าตาล
และกากนํ�าตาลที�ลดลง และบรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารลดลงจากปีก่อนเป็นจํานวนเงนิ 73.1 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 18.6 
ซึ�งลดลงจากค่าใชจ้่ายพนักงานและค่าใชจ้่ายอื�น 
 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ในปี 2562 กลุ่มบรษิทัมคี่าใชจ้า่ยทางการเงนิจาํนวน 169.8 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนเป็นจาํนวนเงนิ 9.0 ลา้นบาท คดิ
เป็นรอ้ยละ 5.0 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงนิกูร้ะยะยาว ซึ�งบรษิทัไดม้ชีาํระคนืเงนิกูร้ะยะยาวในระหว่างปี 

 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ในปี 2562 กลุ่มบรษิัทมคี่าใช้จ่ายภาษีเงนิไดเ้ป็นจํานวนเงนิ 14.4 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อนเป็นจํานวนเงนิ 18.8 
ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 426.6 จากที�บรษิทัรบัรูภ้าษเีงนิไดร้อตดับญัชบีางส่วน  

 





 

เอกสารแนบ 1 หน้า 1 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

เอกสารแนบ 1  

รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั  

 

1.  คณุสมบติักรรมการและผูบ้ริหาร  

กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เป็นผู้ที�มีคุณสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติ บริษัทมหาชนจํากดั 
พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการ สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์เรื�อง หลกัเกณฑ์ 
เงื�อนไข และวธิกีารในการขออนุญาตเสนอขายหุน้ที�ออกใหม่ และการอนุญาต ฉบบัลงวนัที� 18 พฤษภาคม 2535 ทุกประการ 
และไม่เคยเป็นพนักงานหรอืหุน้ส่วนของบรษิทัสอบบญัชภีายนอกที�บรษิทั ใชบ้รกิารอยู่ในช่วง 2 ปี ที�ผ่านมา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 2 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

2.  ข้อมลูและรายละเอียดของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั 
 

 

ชื�อ     :  นายสุเทพ  วงศว์รเศรษฐ 

ตําแหน่ง    :  ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 
ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2554  
อายุ     :  72 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาการบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ สหรฐัอเมรกิา 
    :  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิสาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ สหรฐัอเมรกิา 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 48/2005  
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี 
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี 
ตําแหน่งอื�นในปัจจบุนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  : จาํนวน  4 แห่ง 
 2554 - ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ  บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2558 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ    บรษิทั มั �นคงเคหะการ จาํกดั (มหาชน) 
 2556 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการลงทุน/ บรษิทัหลกัทรพัย ์ซมีโิก ้จาํกดั (มหาชน) 
   ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 2550 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ   บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน : จาํนวน  8 แห่ง 
 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิํท เอสอ ีดจิติลั จาํกดั 
 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ซพีดี ีโฮลดิ�ง จาํกดั 
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เดอะมอลล ์กรุ๊ป จาํกดั 
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เอชเอสเอช-สยามเจา้พระยา จาํกดั 
 2558 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั บรรทดัทองพฒันา จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการบรหิาร   บรษิทัหลกัทรพัย ์เคท ีซมีโิก ้จาํกดั 
 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั นิวคอรป์ จาํกดั 
 2552 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เอเชยีกงันัม จาํกดั 
ประสบการณ์การทาํงานที�ผ่านมา : 
 2554 - 2559 กรรมการอสิระ    บรษิทั ชุมพรอตุสาหกรรมนํ�ามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
 2546 - 2558 กรรมการ    บรษิทั เดอะมอลล ์กรุ๊ป จาํกดั 
 
 
 
 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 3 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

ชื�อ     :  นายถกล  ถวิลเติมทรพัย ์

ตําแหน่ง    :  กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี�ยง /  
       รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2517  
อายุ     :  66 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  มธัยมศกึษาปีที� 3 โรงเรยีนวดัธาตุทอง 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 32/2003 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร FND สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 5/2003 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  3,931,250 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  3,931,250 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  1 หุน้ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จาํกดั, 
        1 หุน้ บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี� จาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั, 
       1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  บดิาของนายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย,์ พี�ชายของนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย,์ 
      อาของนายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์และน้าของนายอํานาจ ราํเพยพงษ ์
ตําแหน่งอื�นในปัจจุบนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน   : จํานวน  2 แหง่ 

 2554 - ปัจจุบนั กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร /  บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

   กรรมการบรหิารความเสี�ยง / รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
 2550 - ปัจจุบนั กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร  บรษิทั ชมุพรอุตสาหกรรมนํ�ามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) 

     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน : จํานวน  15 แห่ง 

 2560 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั  ออลล ์บลมู โคโคนัท จํากดั 
 2560 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ซพีไีอ โกลว ์จํากดั 
 2559 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ซพีไีอ เทรดดิ�ง จํากดั 
 2559 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ซพีไีอ กรนี จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ซพีพี ีจํากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จํากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จํากดั 
 2554 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ซพีไีอ อะโกรเทค จํากดั 
 2553 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั ครบรุ ีแคปิตอล จํากดั 

 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จํากดั 

 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั 
 2547 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ครบรุไีบโอเอน็จเินอรย์ี� จาํกดั 

 2536 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ชมุพร โฮลดิ�ง จาํกดั 

 2531 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั บาํรงุราษฎร ์เอม็.ซ.ี จํากดั 
ประสบการณ์การทาํงานที�ผ่านมา : 
 2517 - 2553  กรรมการ     บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั  

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 4 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 
ชื�อ     :  นายสมเกียรติ  ถวิลเติมทรพัย ์

ตําแหน่ง    :  กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี�ยง / กรรมการสรรหาและกําหนด
       ค่าตอบแทน / รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด  
ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2534  
อายุ     :  58 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีการเงนิ และเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัเอสเสก็ซ ์
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 90/2011 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  23,841,400 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  31,520,700 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  1 หุน้ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จาํกดั, 
        1 หุน้ บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี� จาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั, 
       1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  7,500,000 หุน้  
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  น้องของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย,์ อาของนายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 
      และน้าของนายอํานาจ ราํเพยพงษ ์
ตําแหน่งงานอื�นในปัจจุบนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  : จาํนวน  2 แห่ง 
 2554 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร  /  บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   กรรมการบรหิารความเสี�ยง / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน /  
   รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด  
 2558 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั วโรปกรณ์ จาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน : จาํนวน  8 แห่ง 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 
 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จาํกดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 2547 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี� จาํกดั 
 2532 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั บางลกึการเกษตร จาํกดั 
     ประสบการณ์การทาํงานที�ผา่นมา 
 2534 - 2553  กรรมการ      บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั  
 
 
 
 
 
 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 5 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

ชื�อ     :  นายอิสสระ  ถวิลเติมทรพัย ์

ตําแหน่ง    :  กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน / 
       ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองคก์รสมัพนัธ ์ 
ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2546  
อายุ     :  41 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีสาขาการบรหิารอตุสาหกรรม มหาวทิยาลยัคารเ์นก ีเมลลอน 
       ปรญิญาตร ีสาขานิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 78/2009 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 132/2010 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร FSD สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 7/2010 
       ISO 9000 : 2000 Lead Auditor Training Course 
       ISO 14001 : 2004 Lead Auditor Training Course 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  14,045,000 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  14,045,000 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  1 หุน้ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จาํกดั, 
        1 หุน้ บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี� จาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั, 
       1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั, 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัร่วม :  100 หุน้ บรษิทั ซ ีเค เทรดดิ�ง (1965) จาํกดั 
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  หลานของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์และนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย,์  
      และลูกพี�ลูกน้องของนายอํานาจ ราํเพยพงษ ์

ตําแหน่งอื�นในปัจจุบนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  : จํานวน  1 แห่ง 
 2554 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร  / บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
   กรรมการบรหิารความเสี�ยง / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองคก์รสมัพนัธ ์ 
     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน : จํานวน  12 แห่ง 
 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ซ ีเค เทรดดิ�ง (1965) จํากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จํากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จํากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จํากดั 
 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จํากดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จํากดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั 
 2550 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมนต ์จํากดั 
 2547 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี� จํากดั 
 2544 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอน็. วาย. รบัเบอร ์จํากดั 
 2544 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอน็. วาย. พชืไร่ จํากดั 
 2544 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ทะเลทรพัย ์จํากดั 
     ประสบการณ์การทํางานที�ผ่านมา 
 2546 - 2553  กรรมการ      บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั  



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 6 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

ชื�อ     :  นายอาํนาจ  ราํเพยพงศ ์

ตําแหน่ง    :  กรรมการ   
ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2549  
อายุ     :  44 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
       ปรญิญาตร ีสาขาธุรกจิระหว่างประเทศ มหาวทิยาลยันอรท์แคโรไลน่า 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 82/2010 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  250,000 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  250,000 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  หลานของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์และนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย,์ 
      และลูกพี�ลูกน้องของนายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์
ตําแหน่งงานอื�นในปัจจุบนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน : จาํนวน  1 แห่ง 
 2554 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน : จาํนวน  3 แห่ง 
 2549 - ปัจจุบนั  กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั เอน็. วาย. รบัเบอร ์จาํกดั 
 2549 - ปัจจุบนั  กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั เอน็. วาย. พชืไร ่จาํกดั 
 2549 - ปัจจุบนั  รองกรรมการผูจ้ดัการ   บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 
     ประสบการณ์การทาํงานที�ผา่นมา 
 2549 - 2553  กรรมการ      บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 7 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

ชื�อ     :  นายศรณัย ์ สมุทรโคจร 

ตําแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง /  
       กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  
ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2554  
อายุ     :  55 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย ลอสแอนเจลสิ 
       ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย สาขานอทรติซ ์
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 42/2005 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ตําแหน่งอื�นในปัจจบุนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน : จาํนวน  2 แห่ง 
 2554 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ /     บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง /  
   กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 2556 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เอฟ เอส คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน : จาํนวน  - แห่ง 
 ไม่ม ี
     ประสบการณ์การทาํงานที�ผา่นมา 
 2555 - 2562 ที�ปรกึษาคณะกรรมการบรษิทั  LME Harrods Thailand 
 2555 - 2556 กรรมการบรหิาร    บรษิทั แอล ฟู๊ ดส ์โซลูชนั จาํกดั 
 2553 - 2556 กรรมการบรหิาร    บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์จาํกดั (มหาชน) 
 2553 - 2556 กรรมการบรหิาร    บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์เทรดดิ�ง จาํกดั 
 2553 - 2556 กรรมการบรหิาร    บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

ชื�อ     :  นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์ 

ตําแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2554  
อายุ     :  68 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
       ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย รุน่ 92/2007 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร R-DF-Director Forum (R-DF) รุ่น 1/2010 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร ACP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย  รุ่น 36/2011 
       หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 10/2017 
       หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 7/2017  
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ตําแหน่งอื�นในปัจจบุนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน : จาํนวน  2 แห่ง 
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั ทมี คอนซลัติ�ง เอนจเินียริ�ง แอนด ์ 
        แมเนจเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
 2554 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน : จาํนวน  10 แหง่ 
 2562 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ    บรษิทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส ์จาํกดั 
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการกําหนดมาตรฐานการบญัช ี  สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ    สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ     มลูนิธเิพื�อสนับสนุนการพฒันาวชิาการทางนติศิาสตร ์
        คณะนิตศิาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 2555 - ปัจจุบนั กรรมการและเหรญัญกิ   มลูนิธ ิยงสมใจ สนัตวิฒันา 
 2553 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั 
 2547 - ปัจจุบนั กรรมการวชิาการ     สมาคมศษิยเ์ก่าคณะพาณิชยศาสตรก์ารบญัช ีจุฬาฯ 
 2545 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั 75 ซ ีพ ีอ ีจาํกดั 
 2533 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ด ีไอ เอ ออดทิ จาํกดั 
 2531 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ยงสมใจ จาํกดั 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

ชื�อ     :  นายวรวิทย ์ โรจน์รพีธาดา 

ตําแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  
ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2556  
อายุ     :  75 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ประกาศนียบตัรวชิาชพี บรหิารธุรกจิ อสัสมัชญัพาณชิย ์
       Mini M.B.A. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 27/2003 
       Advance Course in General (Non-Life) Insurance, Swiss Insurance Training  
       Center, Switzerland 
       Skandia Insurance Management, Philippines 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ตําแหน่งงานอื�นในปัจจุบนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน : จาํนวน  2 แห่ง 
 2556 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 2561 - ปัจจุบนั ที�ปรกึษาคณะกรรมการ   บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน : จาํนวน  - แห่ง 
 ไม่ม ี
     ประสบการณ์การทาํงานที�ผา่นมา 
 2556 - 2561 กรรมการบรหิารความเสี�ยง   บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2524 - 2561 กรรมการ    บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
 2553 - 2558 ที�ปรกึษาบรษิทั    บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
 2551 - 2558 เลขานุการบรษิทั    บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
 2542 - 2557 กรรมการ    บรษิทั ชุมพรอตุสาหกรรมนํ�ามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

ชื�อ     :  นายศกัดา  พนัธก์ล้า 

ตําแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2561  
อายุ     :  61 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล 
       วศิวกรรมศาสตรม์หาบณัฑติ สาขาวศิวกรรมการจดัการ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ 
       พระนครเหนือ 
การอบรม    :  ไม่ม ี
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ตําแหน่งอื�นในปัจจบุนั  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน : จาํนวน  1 แห่ง 
 2561 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน : จาํนวน  - แห่ง 
 ไม่ม ี
     ประสบการณ์การทาํงานที�ผา่นมา 
 2558 - 2559 รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม 
 2557 - 2558 ผูต้รวจราชการ กระทรวงอุตสาหกรรม 
 2556 - 2557 รองอธบิด ีกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

ชื�อ     :  นายเกรียงศกัดิ�   ภทัรโกศล 

ตําแหน่ง    :  รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวตัถุดบิ  
อายุ     :  66 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีเกษตรศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  265,000 หุน้  
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  265,000 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2560 - ปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานดา้นวตัถุดบิ บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2557 - 2559 ผูอ้ํานวยการ ฝ่ายจดัหาวตัถุดบิ  โรงงานนํ�าตาลมติรเกษตร อุทยัธานี 
 2551 - 2556 ผูจ้ดัการ ฝ่ายออ้ย    โรงงานนํ�าตาล 
 2540 - 2550 ผูจ้ดัการ ฝ่ายไร่    โรงงานนํ�าตาล ราชบุร ี
 2518 - 2539 ผูช้่วยหวัหน้าแผนกไร ่   โรงงานนํ�าตาล สุพรรณบุร ี
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

ชื�อ     :  นายกวิน  พนัธุศิ์ริ 

ตําแหน่ง    :  รองกรรมการผูจ้ดัการ  
อายุ     :  48 ปี  
วุฒกิารศกึษา   :  ปรญิญาโท สาขาการบรหิารทางการเงนิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
       ปรญิญาตร ีสาขาวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
การอบรม   :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 149/2554  
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2562 - ปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2560 - 2561 รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั ทานตะวนัอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 
 2556 - 2558 ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร (ร่วม) บรษิทั เนชั �นแนลพาวเวอรซ์พัพลาย จาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2560 - 2560 กรรมการและประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บรษิทั ซมัมทิ ฮโิรทานิ ซกูฮิาร่า จาํกดั 
   กรรมการและรองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บริษัท โฟเรเซีย แอนด์ ซัมมิท อินทีเรีย ซิสเต็มส์
        (ประเทศไทย) จาํกดั 
   กรรมการและรองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บรษิทั ซมัมทิ แอนด ์ออโตเนียม (ประเทศไทย) จาํกดั 
   กรรมการและรองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บรษิทั ซมัมทิ เอน็ ว ีเอช จาํกดั   
 2558 – 2559 ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร   บรษิทั ดบับลวิเอม็ไอ เอม็โปเรี�ยม จาํกดั  
 2555 – 2558 ประธานกรรมการ    บรษิทั เนชั �นแนล เพาเวอร ์แพลนท ์5 จาํกดั 
 2553 – 2558 กรรมการ    บรษิทั อ ี85 จาํกดั 
   กรรมการ    บรษิทั โซนิส สตารช์ เทคโนโลย ีจาํกดั 
 2555 – 2557 กรรมการ    บรษิทั เอสว ีโปรเกรสซฟี จาํกดั 
 2552 – 2557 กรรมการ    บรษิทั 304 พลาซ่า จาํกดั และ 
   กรรมการ    บรษิทั 304 เฮา้สซ์ิ�ง จาํกดั 
 2552 – 2556 ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร   บรษิทั ไบโอแมส ซพัพลาย จาํกดั  
 2547 – 2551 กรรมการ    บรษิทั ไชโย เอเอ จํากดั (ประเทศไทย ลาว กมัพูชา 
        และเวยีดนาม)  
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

ชื�อ     :  นายรฐัวฒิุ  แซ่ตั �ง 

ตําแหน่ง    :  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด  
อายุ     :  61 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิสาํหรบันักบรหิาร (EMBA)  
       สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 
       ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรเ์ชงิปรมิาณ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2561 - ปัจจุบนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2555 - 2559 ผูอ้ํานวยการ การขายและการตลาด  บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2537 - 2555 ผูจ้ดัการ การขายและการตลาด  บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั 
 2524 - 2537 รองผูจ้ดัการฝ่ายขายนํ�าตาลต่างประเทศ  กลุ่มบรษิทันํ�าตาลมติรผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 14 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

ชื�อ     :  นายรงัสรรค ์ ถวิลเติมทรพัย ์

ตําแหน่ง    :  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลติ / รกัษาการผูอ้ํานวยการโรงงานนํ�าตาลครบุร ี/ 
       กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั  
อายุ     :  36 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  MPhil Industrial Systems Manufacture and Management มหาวทิยาลยัเคมบรติจ ์ 
       ประเทศองักฤษ   
    :  BA (Hons) Mathematics มหาวทิยาลยัเคมบรติจ ์ประเทศองักฤษ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  6,125,000 หุน้  
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  6,125,000 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  บุตรของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย,์ หลานของนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย,์ 
      ลูกพี�ลูกน้องกบันายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์และนายอํานาจ ราํเพยพงศ ์
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2561 - ปัจจุบนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลติ /  บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   รกัษาการผูอ้ํานวยการโรงงานนํ�าตาลครบุร ี/  
   กรรมการผูจ้ดัการ     บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 2558 - 2561 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร Supply Chain บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2557 - 2561 ที�ปรกึษาอาวโุส     บรษิทั ชุมพรอตุสาหกรรมนํ�ามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
 2554 - 2557 ผูจ้ดัการ การซื�อขาย   บรษิทั ชุมพรอตุสาหกรรมนํ�ามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
 2554 - 2557 Trading Manager    Glencore Singapore Pte Ltd,  
 2551 - 2554 Associate    Nomura International, Singapore 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

ชื�อ     :  นายรกักิติ  ตั �งลํ�าเลิศ 

ตําแหน่ง    :  ผูอ้ํานวยการการเงนิ  
อายุ     :  51 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
       ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์  
การอบรม    :  วุฒบิตัร Certified Public Accountant (CPA) 
       หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Market   
       จรรยาบรรณบรษิทั 
       Anti Corruption 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2559 - ปัจจุบนั ผูอ้ํานวยการการเงนิ    บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2556 - 2559 Chief Financial Officer   บรษิทั ชุมพรอตุสาหกรรมนํ�ามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2548 - 2556 ผูอ้ํานวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  Radicon Transmission (Thailand) Co., Ltd. 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

ชื�อ     :  นางสาวสุรวีร ์ พ่วงทอง 

ตําแหน่ง    :  ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายปฏบิตักิารการเงนิ  
อายุ     :  55 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัสยาม 
       ปรญิญาตร ีการจดัการทั �วไป มหาวทิยาลยัราชภฎัธนบุร ี
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่น 90/2011 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2558 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายปฏบิตักิารการเงนิ บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2554 - 2557 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2550 - 2553 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั 
 2540 - 2550 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  บรษิทั อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จาํกดั 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

เลขานุการบริษทั  

ชื�อ     :  นายธีรภทัร ์ ทวีสิน 

ตําแหน่ง    :  ผูจ้ดัการสาํนักกรรมการผูจ้ดัการ / เลขานุการบรษิทั  
อายุ     :  38 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์       
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2560 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการสาํนักกรรมการผูจ้ดัการ /   บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   เลขานุการบรษิทั 
 2557 - 2560 ผูจ้ดัการสาํนักกรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2546 - 2557  ที�ปรกึษากฎหมาย                    บรษิทั เสร ีมานพ แอนด ์ดอลย์ จาํกดั 

 

หน้าที�ความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั  

มาตรฐาน 89/15 เพื�อทาํหน้าที�ใหเ้ป็นไปตาม พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เป็นศูนยก์ลางในการจดัทาํ/เกบ็รกัษาเอกสาร 
ทะเบยีนกรรมการ จดัประชุมผูถ้อืหุน้ หนังสอืเชญิประชมุและรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการมสี่วนไดส้่วนเสยีของ
กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึเรื�องอื�นๆ ที�ไดร้บัมอบหมาย 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

3.  ข้อมลูประวติัการถกูลงโทษของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผู้มีอานาจควบคมุในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา 

ไม่มกีรรมการ ผู้บรหิาร และผู้มอีํานาจควบคุมท่านใดของบรษิัท กระทําความผดิตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 หรอืพระราชบญัญตัิสญัญาซื�อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา ซึ�งว่าด้วยเรื�องความผิด
ดงัต่อไปนี� 

1. การกระทาํการโดยไม่สุจรติ หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรง 
2. การเปิดเผย หรอืเผยแพร่ขอ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเทจ็ที�อาจทาํใหส้าํคญัผดิ หรอืปกปิดความจรงิที�ควรบอกใหช้ดัแจง้ใน  
    สาระสาํคญั ซึ�งอาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง 
3. การกระทาํอนัไม่เป็นธรรม หรอืการเอาเปรยีบผูล้งทุน ในการซื�อขายหลกัทรพัย ์หรอืสญัญาซื�อขายล่วงหน้า หรอืม ีหรอื 
    เคยมสีว่นร่วม หรอืสนับสนุนการกระทาํดงักล่าว 



 

เอกสารแนบ 2 หน้า 1 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 

ชื�อ บมจ.นํ�าตาลครบุร ี
ย่อย ร่วม 

บจ.เคบเีอส 
เทรดดิ�ง 

บจ.ผลติไฟฟ้า 
ครบุร ี

บจ.ครบุร ี
ไบโอเอน็เนอรย์ี� 

บจ.เคบเีอส 
อนิเวสเมนท ์

บจ.เคบเีอส 
เคน แอนด ์ชูการ ์

บจ.เคบเีอส 
เพาเวอร ์

บจ.ซเีค  

เทรดดิ�ง 

(1965) 

นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ III, X        

นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I  

นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I  

นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I I 

นายอํานาจ ราํเพยพงศ ์ I        

นายศรณัย ์สมุทรโคจร III        

นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ III        

นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา III        

นายศกัดา  พนัธก์ลา้ III        

นายนําชยั  หล่อวฒันตระกูล   I      

นายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย ์ IV  I      

นายรฐัวุฒ ิ แซ่ตั �ง IV I      I 

  

 หมายเหตุ  X  = ประธานกรรมการ  II  = กรรมการบรหิาร  IV = ผูบ้รหิาร  

   I   = กรรมการบรษิทั  III = กรรมการอสิระ    

  

 



 

เอกสารแนบ 3 หน้า 1 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี�ยวกบัหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

ชื�อ     :  นายมาณวินทร ์คงโต 

ตําแหน่ง    :  ผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบภายใน 
อายุ     :  44 ปี  
วุฒกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรม์หาบณัทติ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
       ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่
       ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ่
       ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย CPIAT เลขที� 055 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไม่ม ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไม่ม ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2554 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบภายใน  บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2549 - 2552 ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน  บรษิทั สหยเูนี�ยน จาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2552 - 2554 ผูช้่วยผูจ้ดัการทั �วไป CSR Management Office บรษิทั นิชนิโบะ สมบูรณ์ ออโตโมทฟี จาํกดั 
 2546 - 2549 วศิวกรระบบบรหิารคุณภาพ   บรษิทั คอลซลัแตนท ์ออฟ เทคโนโลย ีจาํกดั 

 

 
 

 

 
 



 

เอกสารแนบ 4 หน้า 1 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี�ยวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

- ไม่ม ี- 



 

เอกสารแนบ 5 หน้า 1 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

เอกสารแนบ 5 

อื�นๆ 

- ไม่ม ี- 
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