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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 

1.1 วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ 

 

วิสยัทศัน์  

เป็นองคก์รชั �นนําในธุรกจิออ้ย นํ�าตาล และชวีพลงังาน โดยการบรูณการ บคุลากร เทคโนโลย ีและการจดัการ 

 

พนัธกิจ  

ดําเนินธุรกจิและส่งเสรมิการทํางานดว้ยหลกัธรรมาภบิาล มจีรยิธรรมและความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี พฒันาระบบ
บริหารงาน สินค้า และบริการต่างๆ ให้เกิดการต่อยอดธุรกิจ เกิดมูลค่า และคุณค่าเพิ�มด้วยนวตักรรมและแนวคิดใหม่ๆ 

สรา้งสรรคแ์ละสง่เสรมิการเรยีนรูใ้ห้เกดิความสามารถหลกัขององค์กรที�แตกต่างและเกดิศกัยภาพใหธุ้รกจิเติบโต อย่างรวดเรว็

และมั �นคง ปรบัเปลี�ยนและเปลี�ยนแปลงองค์กรให้เขา้กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ ทั �งในระดบัประเทศ และระดบัโลก ให้เป็น

องคก์รที�ทนัสมยั 

 

1.2 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการที�สาํคญั 
 

ปี 2508 จัดตั �ง บริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จํากดั ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ณ อําเภอหนองใหญ่ 

จงัหวดัชลบรุ ีกาํลงัการผลติเริ�มตน้ที� 1,500 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2510-2530 บรษิทัไดม้กีารจดทะเบยีนเพิ�มทุนเป็น 100 ลา้นบาท  
และขยายกาํลงัการผลติเป็น 13,690  ตนัออ้ยต่อวนั   

ปี 2539 บรษิทัยา้ยฐานการผลติไปตั �งที� อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา และเพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 300 ลา้นบาท 

ปี 2540 - 2549 เพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 350 ลา้นบาท เพื�อเพิ�มกาํลงัการผลติเป็น 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2550 บรษิทัไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็น บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั 

ปี 2553 บรษิทัไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน เปลี�ยนชื�อเป็น บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) และขยาย

กาํลงัการผลติจาก 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2554 บรษิทัเพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลา้นบาท และนําหุน้ของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย 

ปี 2555 เขา้ทําสญัญา Strategic Alliance Agreement กบักลุ่มบรษิทัมติซุยจากประเทศญี�ปุ่ น 
ปี 2556 บรษิทัเพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 600 ลา้นบาท 

ปี 2557 เปิดตวั KBS Brand   

ปี 2558 - ในช่วงต้นเดอืนมกราคม 2558 บรษิทั ผลิตไฟฟ้าครบุร ีจํากดั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อย เริ�มขายไฟฟ้า COD 

(Commercial Operating Date) ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ตามสญัญาชนิด Firm 22 เมกะวตัต์  

- ในชว่งเดอืนธนัวาคม 2558 ขยายกาํลงัการผลติจาก 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 35,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2559 ในเดอืนมนีาคม 2559 บรษิทัไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

ปี 2560 ในเดอืนพฤศจกิายน 2560 บรษิทั ไดร้บัใบรบัรองเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน

การต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 
ปี 2561 ในเดอืนพฤศจิกายน 2561 บรษิทัไดเ้ปิดเผยสารสนเทศลงทุนโครงการโรงงานนํ�าตาลและโรงไฟฟ้า ที�

อําเภอสคีิ�ว มลูคา่โครงการประมาณ 4,000 ลา้นบาท 
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1.3 รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 

 ดว้ยความมุ่งม ั �นอย่างแท้จรงิของผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนในการมุ่งสู่องค์กรที�ดําเนินธุรกจิภายใต้หลกัการกํากบัดูแล

กจิการที�ด ีทําให้บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) ไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นโรงงาน

นํ�าตาลทรายชั �นด ีดา้นแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิาร ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม ฯลฯ 

 รางวลัชมเชยโรงงานนํ�าตาลดเีดน่ ปี2551 

 รางวลัโรงงานนํ�าตาลทรายชั �นด ีปี 2555 

 รางวลัการผลติที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้มประเภทการผลตินํ�าตาลทราย ปี 2555 
 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคม ปี 2556 

 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื�องปี 2556 

 รางวลัความรว่มมอืในการอนุรกัษ์และฟื�นฟูแมนํ่�าเป็นอย่างด ี ปี 2556 

 สถานประกอบการที�มกีารจดัการสิ�งแวดลอ้มอย่างยั �งยนืประเภท “โรงงานอุตสาหกรรมสเีขยีว” ปี 2556 

 ระบบการวเิคราะห์อนัตรายและจุดวกิฤตที�ตอ้งควบคมุ (HACCP) ปี 2556 

 เกยีรตบิตัรโครงการธรรมาภบิาลสิ�งแวดลอ้ม กระทรวงอุตสากรรม (ดาํเนินการต่อเนื�อง ปี 2557) 

 โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยนํี�าอุตสาหกรรม ปี 2554 “เป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรม (รายเดมิ) ที�ยงัคง

ดาํเนินงานอย่างต่อเนื�อง ตามหลกัเกณฑธ์รรมาภบิาลสิ�งแวดลอ้ม ปี 2557” 

 EIA Monitoring Awards 2014 ระดบัชมเชย (สว่นขยาย)  
 รางวลัความรว่มมอืในการอนุรกัษ์และฟื�นฟูแมนํ่�าเป็นอย่างด ีประจําปี 2557 

 ผ่านเกณฑ์การผลิตที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดล้อมประเภทการผลิตนํ�าตาลทราย ปี 2557 “สถานประกอบการที�

ปฏบิตัิตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ�งแวดล้อม และมกีารจดัการสภาพแวดล้อมดีเด่น

ประจําปี 2557” 

 สถานประกอบกจิการดเีดน่ดา้นแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารแรงงานปี 2555, 2556, 2557, 2558, 2559 

 สถานประกอบการดเีดน่ดา้นความปลอดภยั ปี 2557, 2558 

 อุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที� 3 Green System 

 
 และจากความตั �งใจและการให้ความสําคญัต่อกระบวนการผลิตและคุณภาพสนิคา้เสมอมา ทําใหผ้ลติภณัฑข์อง KBS 

ผา่นการรบัรองมาตรฐานต่างๆ ทั �งในระดบัประเทศและระดบัสากล และไดร้บัความเชื�อม ั �นจากลูกคา้ที�เป็นองค์กรขนาดใหญ่ใน

ระดบันานาชาต ิ
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1.4  ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 

 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ี จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ภายใต้กลุ่มนํ� าตาลครบุร ี เป็นกลุ่มบรษิทัที�ดําเนินธุรกจิผลิตและ

จําหน่ายนํ�าตาลทรายอย่างครบวงจร มกีารวางแผนและปฏบิตัิการเชื�อมโยงกลไกดา้นเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเขา้ด้วยกนั 

โดยใชค้วามไดเ้ปรยีบในเชงิวตัถุดบิและการมภีูมปิระเทศที�เหมาะสม ปัจจุบนับรษิทัเป็นกลุ่มผูผ้ลิตและจําหน่ายนํ�าตาลทราย

อนัดบั 10 ของประเทศไทย โดยมยีอดผลตินํ�าตาลทรายในปีการผลติ 2560/2561 จํานวน 437,326 ตนั 

กลุ่มบรษิทั มวีสิยัทศัน์ที�ชดัเจน คอื การเป็นองค์กรชั �นนําในธุรกจิอ้อย นํ�าตาล และชวีพลงังาน โดยบูรณาการ บุคลากร 

เทคโนโลยแีละการจดัการ  
กลุ่มบรษิทัมองวา่อุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลของประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบในเชงิการแขง่ขนัเป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก 

โดยประเทศไทยเป็นประเทศที�ส่งออกนํ�าตาลมากเป็นอนัดบัสองของโลก โดยมคีวามไดเ้ปรยีบในเชงิภูมศิาสตร์เมื�อเทียบกบั

ประเทศคู่แขง่อื�นๆ เพราะประเทศไทยอยู่ในภูมภิาคเอเชยี ซึ�งเป็นภูมภิาคที�มกีารบรโิภคนํ�าตาลที�สูงที�สดุในโลก และอตัราการ

เติบโตของการบรโิภคยงัสูงกว่าค่าเฉลี�ยมากโดยเป็นผลจากการเติบโตทางเศรษฐกจิที�รวดเรว็ของภูมภิาค การขบัเคลื�อนของ

อุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลไทยจะมผีลต่อเศรษฐกจิและความเป็นอยู่ของประชากรในภูมภิาคเอเชยีเป็นอย่างมาก ผนวกกบั

ความไดเ้ปรยีบในเชงิการผลตินํ�าตาลของโรงงานนํ�าตาลในประเทศไทยซึ�งมปีระสทิธภิาพสงูกว่าโรงงานนํ�าตาลในประเทศเพื�อน

บา้นมาก และโรงงานนํ�าตาลไทยยงัสามารถขยายต่อยอดธุรกจิไปยงัธุรกจิไฟฟ้า และเอทานอล ซึ�งเพิ�มอตัราการทํากาํไรใหธุ้รกจิ

อกีทางหนึ�ง 

ปัจจุบนั บรษิทัจําหน่ายนํ�าตาลทรายใหก้บัลูกคา้ทั �งในประเทศและต่างประเทศ ผลิตภณัฑ์นํ�าตาลทรายของบรษิทัสามารถ
จําแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ นํ�าตาลทรายดบิ (Raw Sugar) นํ�าตาลทรายสรีํา (Brown Sugar) นํ�าตาลธรรมชาติ (Natural 

Sugar) นํ�าตาลทรายขาว (White Sugar) และนํ�าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) นอกเหนือจากการผลติ

และจําหน่ายนํ�าตาลทรายแลว้ บรษิทัยงัมุง่เน้นในเรื�องคณุภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารที�เป็นเลศิ บรษิทัมกีารพฒันาระบบ

การผลติใหม้คีวามยดืหยุ่น เพื�อใหส้ามารถปรบัเปลี�ยนขนาดและบรรจุภณัฑต์ามที�ลูกคา้ตอ้งการได ้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัประกอบดว้ยบรษิทัและบรษิทัย่อย 6 บรษิทั โดยแบง่เป็นบรษิทัย่อยที�ไดเ้ริ�ม

ดาํเนินการขายและใหบ้รกิารแลว้ 2 บรษิทั สว่นอีก 4 บรษิทั เป็นบรษิทัที�จดัตั �งข ึ�นเพื�อรองรบัโครงการที�จะเกดิขึ�นในอนาคต ไดแ้ก่ 

บริษทั เคบีเอส เทรดดิ�ง จาํกดั (ชื�อเดิม บริษทั จกัรกลเกษตรบริการ จาํกดั) 

 จดัตั �งขึ�นในปี 2551 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 40,000,000.00 บาท เพื�อดาํเนินธุรกจิซื�อขายนํ�าตาล และผลพลอยไดจ้าก

การผลตินํ�าตาล 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบรุี จาํกดั 

 จดัตั �งขึ�นในปี 2551 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 500,000,000.00 บาท เพื�อดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากอ้อย

เป็นเชื�อเพลงิหลกั โดยไดเ้ขา้ทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้า กบั การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) ประเภทเฟิรม์ 22 เมกะวตัต์ ตั �งแต่วนัที� 6 

พฤศจกิายน 2557 

บริษทั ครบรุีไบโอเอน็เนอรย์ี� จาํกดั 

จดัตั �งขึ�นในปี 2547 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 440,000,000.00 บาท เพื�อดําเนินธุรกจินํากากนํ�าตาล ซึ�งเป็นผลผลิต

พลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลของบรษิทัมาทําเป็นแอลกอฮอล์เพื�อผสมกบันํ�ามนัเชื�อเพลงิหรอืที�เรยีกวา่เอทานอล 

ขณะนี� ไมม่กีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

 บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท์ จาํกดั   

 จดัตั �งขึ�นในปี 2557 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 145,000,000.00 บาท เพื�อดาํเนินธุรกจิการลงทุน (Holding Company)  

ขณะนี� ไมม่กีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
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บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูการ ์จาํกดั 
  จดัตั �งขึ�นในปี 2557 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 5,000,000.00 บาท เพื�อดําเนินธุรกจิการผลิตและจําหน่ายนํ�าตาลและ

ผลติภณัฑพ์ลอยได ้ 

ขณะนี� ไมม่กีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

 บริษทั เคบีเอส เพาเวอร ์จาํกดั  

จดัตั �งขึ�นในปี 2557 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 140,000,000.00 บาท เพื�อดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้า โดยใชก้ากอ้อย
เป็นเชื�อเพลงิหลกั   

ขณะนี� ไมม่กีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 

2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัยอ้นหลงั 3 ปี มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

 
 

2.2 เป้าหมายในการดาํเนินธรุกิจ 

1. เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจินํ�าตาลทราย 

 บรษิทัมุง่เน้นการพฒันาองคก์รและรกัษาไวซ้ึ�งศกัยภาพในการดําเนินธุรกจิ ในเรื�องต่างๆ ดงัต่อไปนี�  

1) มุง่รกัษาความเป็นผูนํ้าในการผลตินํ�าตาลทราย บรษิทัใหค้วามสาํคญัในเรื�องของคุณภาพของการผลตินํ�าตาลทราย 

บรษิทัมคีวามมุ่งม ั �นที�จะรกัษาคุณภาพในการผลตินํ�าตาลทรายให้อยู่ในระดบัสูง ดว้ยการพฒันากระบวนการผลติ

และการพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู ้ความสามารถและความเชี�ยวชาญในกระบวนการผลิตนํ�าตาลทราย ส่งผลให้

บรษิทัไดร้บัรางวลัต่างๆ ในเรื�องประสทิธภิาพของการผลติอย่างต่อเนื�อง 
2) ดาํเนินธุรกจินํ�าตาลทรายอย่างครบวงจรและสรา้งมลูค่าเพิ�มผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลทราย 

นอกเหนือจากการเป็นผูนํ้าในการประกอบกจิการผลิตและจําหน่ายนํ�าตาลทรายแล้ว บรษิทัยงัมเีป้าหมายในการ

ขยายธุรกจิไปยงัธุรกจิอื�นที�เกี�ยวเนื�อง เพื�อยกระดบัให้บรษิทัเป็นหนึ�งในกลุ่มธุรกจินํ� าตาลทรายอย่างครบวงจร 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากการขายนํ�าตาลในประเทศ

 - นํ�าตาลทรายขาวบรสุิทธิ �และขาวบรสุิทธิ �พเิศษ1 846.8                11.8          1,157.2              14.2          765.1                  8.9            

 - นํ�าตาลทรายขาวธรรมดา2 798.6                11.2          423.1                5.2            247.8                  2.9            

 - นํ�าตาลทรายดบิ, สีรํา, ธรรมชาต ิ 461.2                6.4            95.7                  1.2            289.8                  3.4            

รวมรายได้จากการขายในประเทศ 2,106.6              29.4          1,676.1              20.5          1,302.7               15.2          

รายได้จากการขายต่างประเทศ

 - นํ�าตาลทรายขาวบรสุิทธิ �และขาวบรสุิทธิ �พเิศษ 2,912.2              40.7          3,347.2              41.0          2,760.9               32.2          

 - นํ�าตาลทรายขาวธรรมดา 110.5                1.5            48.0                  0.6            235.4                  2.7            

 - นํ�าตาลทราย VHP 44.6                  0.6            44.9                  0.5            86.1                    1.0            

 - นํ�าตาลทรายดบิเทกอง 197.2                2.8            241.2                3.0            752.0                  8.8            

รวมรายได้จากการขายต่างประเทศ 3,264.5              45.6          3,681.3              45.0          3,834.4               44.8          

รวมรายได้จากการขายนํ�าตาลทั �งหมด 5,371.1              75.0          5,357.4              65.6          5,137.1               60.0          

รายได้จากการขายกากนํ�าตาล (ผลพลอยได้จากการผลติ) 556.2                7.8            518.5                6.3            681.6                  8.0            

รายได้จากการซื�อมาขายไปกากนํ�าตาล 406.7                5.7            1,104.6              13.5          1,319.5               15.4          

รวม 962.9                13.4          1,623.1              19.9          2,001.1               23.4          

รายได้จากการขายไฟฟ้า 320.0                4.5            483.6                5.9            608.5                  7.1            

รายได้จากการขายและบริการการเกษตร 271.1                3.8            356.1                4.4            495.7                  5.8            

รายได้อื�น 235.9                3.3            351.7                4.3            325.6                  3.8            

รวมรายได้ 7,161.0              100.0        8,171.9              100.0        8,568.0               100.0        

หมายเหตุ 1. รวมการขายนํ�าตาลให้ลูกค้าอุตสาหกรรมเพื�อการส่งออก

สําหรบัปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2561

สําหรบัปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2560

สําหรบัปีสิ�นสุด

วนัท ี� 31 ธนัวาคม 2559
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แผนการพฒันาธุรกจิในอนาคต ไดแ้ก ่การผลติเอทานอลและปุ๋ ยอนิทรยี์จากผลติภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากกระบวนการ

ผลตินํ�าตาลทรายและการผลติพลงังานไฟฟ้าจากกากออ้ย 

3) มุ่งพฒันาธุรกจิร่วมกบัเกษตรกรชาวไร่อ้อยและพนัธมติรทางธุรกจิ  บรษิทัเชื�อว่าการรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบั

ชาวไรอ่อ้ย และพนัธมติรทางธุรกจิเป็นหวัใจสําคญัในการพฒันาธุรกจิอย่างยั �งยืน บรษิทัจงึมเีป้าหมายที�จะพัฒนา
ธุรกจิรว่มกบัชาวไรอ่อ้ยและพนัธมติรทางการคา้ต่างๆ ในสว่นของชาวไรอ่้อย บรษิทัไดม้กีารให้ความช่วยเหลือแก่

เกษตรกรชาวไร่อ้อยมาโดยตลอด ทั �งการให้เงนิสนับสนุนเพื�อใช้ในการปลูกอ้อย (“เงนิเกี�ยว”) รวมถึงได้มีการ

แนะนําเกษตรกรในดา้นต่างๆ เพื�อเพิ�มผลผลติและประสทิธภิาพในการปลูกออ้ย เพื�อใหเ้กษตรกรอยู่รอดและไดร้บั

ผลตอบแทนที�เหมาะสม ในดา้นความสมัพนัธ์กบัพนัธมติรทางธุรกจิอื�นๆ บรษิทัไดม้กีารพฒันาธุรกจิร่วมกนั เช่น 

การรบัจา้งผลติสนิคา้แบรนดต์่างๆ ตามแบบที�ลูกคา้กาํหนด 
 

2. เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส 

      บรษิทัมเีป้าหมายในการดําเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส ซื�อสตัย์สจุรติและมปีระสทิธภิาพ  เพื�อใหม้ผีลประกอบการเป็น

ที�พอใจ และสรา้งประโยชน์สงูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

 

3. เป้าหมายการบรหิารความเสี�ยง 

 บรษิทัมเีป้าหมายในการบรหิารความเสี�ยงในดา้นต่างๆ ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี�ยอมรบัและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิ ไม่

วา่จะเป็นความเสี�ยงดา้นระบบปฏบิตักิาร ความเสี�ยงดา้นการเงนิ ความเสี�ยงดา้นการตลาด ความเสี�ยงดา้นสิ�งแวดลอ้มและความ

เสี�ยงดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นตน้ 
 

4. เป้าหมายการพฒันาบคุลากร 

 บรษิทัไดต้ระหนักถึงความสําคญัของพนักงาน โดยมองว่าบุคลากรของบรษิทัเป็นหวัใจของการพฒันาองค์กรอย่างมี

ประสทิธภิาพ บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยจดัใหม้กีารอบรมพนกังานอย่างสมํ�าเสมอและต่อเนื�องเพื�อ

เสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ และความเชี�ยวชาญในงานที�รบัผดิชอบใหแ้กพ่นักงานในแต่ละฝ่าย เพื�อพฒันาองคก์รให้เติบโต
อย่างยั �งยนื นอกจากนี� บรษิทัยงัมกีารพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูใ้นดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์อตัโนมตัิมากขึ�นเพื�อ

เพิ�มประสทิธภิาพในการดาํเนินงานของบรษิทั 

 

5. เป้าหมายการพฒันาอย่างยั �งยนื 

 บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาธุรกจิใหม้คีวามมั �นคงและยั �งยืน โดยนําแนวทางการดําเนินงานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ภายใต้โครงการสนับสนุนให้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม (Corporate 

Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) CSR-DIW ปี 2553  และไดร้บัรางวลั CSR-DIW AWORD 

ปี 2555, CSR-DIW CONTINUOUS AWARD ปี 2556 และ CSR-DIW ADVANCE AWARD ระดบั 4 ปี 2556  มาใช้ทําการ

พฒันาผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีทั �งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุ้น ผูล้งทุน ลูกคา้ ชาวไร ่ผูข้าย พนกังาน ชมุชน สงัคม 
หน่วยงานราชการ และอื�นๆ ทําใหก้ารบรหิารของบรษิทั เกดิความยั �งยนื และอยู่ในกรอบของการสนบัสนุนและเกื�อกลูต่อกนั อนั

จะเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ ฝ่ายทั �งในระยะสั �นและระยะยาวต่อไป 

 

2.3 การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) แบง่ธุรกจิเป็น 2 สว่น ไดแ้ก ่

 

1. ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทราย 

ผลติภณัฑนํ์�าตาลทรายของบรษิทัสามารถจําแนกได ้5 ชนิด 
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1) นํ�าตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 

นํ�าตาลทรายดบิ คอื นํ�าตาลทรายที�ไดจ้ากกระบวนการผลิตข ั �นต้น มสีนํี�าตาลเขม้ ยงัมสีิ�งเจือปนเหลืออยู่และมี

ความบรสิุทธิ �ตํ�า นํ�าตาลทรายดบิจะตอ้งผา่นกระบวนการทําใหบ้รสิุทธิ � (Refine) ให้เป็นนํ�าตาลทรายขาวหรอืนํ�าตาลทรายขาว

บรสิทุธิ �กอ่น จงึจะสามารถนําไปบรโิภคได ้

 

2) นํ�าตาลทรายสีราํ (Brown Sugar) และนํ�าตาลธรรมชาติ (Nature Sugar) 

  นํ� าตาลทรายสีรําและนํ�าตาลธรรมชาติ คือ นํ� าตาลทรายที�ผ่านกระบวนการทําให้บริสุทธิ �แล้ว แต่ไม่ได้ผ่าน

กระบวนการลดคา่ส ีทําใหส้ขีองนํ�าตาลเป็นเหลอืงแกมทอง สามารถนําไปบรโิภคได ้ เป็นที�นิยมในกลุ่มผูบ้รโิภคที�ตอ้งการหรอืชื�น

ชอบดา้นสแีละกลิ�นนํ�าตาลที�เป็นนํ�าตาลออ้ย รวมถงึผูท้ี�มคีวามใสใ่จในเรื�องสขุภาพ 

 

3) นํ�าตาลทรายขาว (White Sugar) 

  นํ�าตาลทรายขาว คอื นํ�าตาลทรายที�ไดจ้ากการนําเอานํ�าตาลทรายดบิมาผา่นกระบวนการทําใหบ้รสิทุธิ � (Refined) 

เพื�อสกดัเอาสิ�งเจือปนออกจนได้เป็นนํ�าตาลทรายขาวที�มีความสะอาด นํ�าตาลประเภทนี�  โดยทั �วไปเป็นวตัถุดิบในโรงงาน

อุตสาหกรรมอาหารที�ตอ้งการความบรสิทุธิ �ปานกลาง เชน่ เครื�องดื�มชกูาํลงั นมขน้หวาน และนมเปรี�ยว เป็นตน้ 

 

4) นํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ�  (Refined Sugar) และนํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ� พิเศษ (Super Refined Sugar) 

 นํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ �และนํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ �พเิศษ คอื นํ�าตาลทรายที�ไดจ้ากการนําเอานํ�าตาลทรายดบิมา

ผา่นกระบวนการทําให้บรสิทุธิ � (Refined) เชน่เดยีวกบันํ�าตาลทรายขาว แต่จะมคีวามบรสิทุธิ �มากกว่า โดยมลีกัษณะเป็นเกล็ดสี
ขาวใส ด้วยคุณสมบัตินี� เองจึงนิยมนํามาใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมที�ต้องการใช้นํ� าตาลที�มีความบริสุทธิ �มาก เช่น 

อุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื�องดื�มประเภทนํ�าอดัลม นอกจากนี� นํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ �ยงัเป็นที�นิยมของประชาชนเพื�อใช้

บรโิภคทั �วไป 

 

5) นํ�าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) 

      นํ�าตาลนวตักรรมล่าสดุที�มคีุณสมบตัหิวานเป็น 2 เท่า เพราะมสี่วนผสมของซูคราโลส ซึ�งเป็นนํ�าตาลสกดัเขม้ขน้

จากอ้อยธรรมชาติ 100% ให้ทั �งความประหยัด สะอาดและปลอดภัย เหมาะที�จะเป็นเพื�อนคู่คิดที�ช่วยลดต้นทุนให้แก่

ผู้ประกอบการรายย่อย เพิ�มผลกําไรให้มากขึ�น และเป็นเพื�อนคู่ครวัของผูบ้ริโภคที�จะทําให้การทําอาหารได้ทั �งคุณค่าทาง

โภชนาการและรสชาตทิี�ดขี ึ�นสามารถนําไปปรงุอาหารไดท้ั �งรอ้นและเยน็ โดยที�ยงัคงความหวานไว ้ ใชไ้ดก้บัอาหารและเครื�องดื�ม

ทุกชนิด  

 

2. ธรุกิจเกี�ยวกบัผลิตภณัฑพ์ลอยได้จากการผลิตนํ�าตาลทราย 
นอกจากการผลิตและจําหน่ายนํ�าตาลคุณภาพแล้ว บรษิทัสามารถนําผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตนํ�าตาล

ทราย ไปสรา้งรายไดเ้พิ�มเตมิดว้ยการต่อยอดธุรกจิเขา้สูธุ่รกจิชวีพลงังาน เพื�อสรา้งมลูคา่เพิ�มใหส้งูสดุ ดงัต่อไปนี�   

 

1)  กากนํ�าตาล (Molasses) 

        กากนํ�าตาลเป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดท้ี�ไดจ้ากกระบวนการเคี�ยวนํ�าตาล มลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สนํี�าตาล

เขม้ โดยปกติบรษิทัจะไดก้ากนํ�าตาลประมาณ 43 - 45 กโิลกรมั จากปรมิาณอ้อย 1 ตนั บรษิทัขายให้กบัลูกคา้ในหลากหลาย

อุตสาหกรรม เพื�อนําไปเป็นวตัถุดบิสาํหรบัอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครื�องดื�ม แอลกอฮอล์ สรุา ยสีต์ ผงชรูส อาหารสตัว์ 

นํ�าสม้สายช ูซอีิ�ว และซอสปรงุรส และที�สาํคญัโมลาสยงัเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมพลงังานสาํหรบัการผลติเอทานอล   
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2)  กากอ้อย (Bagasses)   

บรษิทันํากากออ้ย (Bagasses) ที�ไดจ้ากกระบวนการหบีออ้ย โดยกลุ่มบรษิทัใชก้ากออ้ยเป็นเชื�อเพลงิในการผลิต

ไอนํ�าและกระแสไฟฟ้า เพื�อส่งต่อให้โรงงานนํ�าตาลและยงัสามารถผลติกระแสไฟฟ้าส่วนเกนิเพื�อจําหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าสว่น

ภมูภิาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โดยมบีรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั  (KPP) เป็นผูด้าํเนินการ ปัจจุบนั KPP  

จําหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสญัญาประเภท Firm ขนาด 22 เมกะวตัต์ ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และมสีญัญา
ประเภท Non-firm ขนาด 8 เมกะวตัต์ ใหแ้กก่ารไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 

ทั �งนี� เพื�อจดัหาปรมิาณไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความต้องการใชไ้ฟฟ้าที�เพิ�มขึ�นทุกปี และเสรมิสรา้งความมั �นคง

ทางดา้นพลงังานไฟฟ้าไดอ้ย่างต่อเนื�อง กระทรวงพลงังานโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลงังาน จึงไดก้ําหนดและปรบัปรงุ

แผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2573 (PDP 2010 ฉบบัปรบัปรุงคร ั �งที� 3) ให้สอดคล้องกบั

นโยบายการพฒันาดา้นเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ  

บรษิทัขายกระแสไฟฟ้าที�ผลติไดเ้กนิกวา่ความตอ้งการใชภ้ายในโรงงานใหแ้กก่ารไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) และ

การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยปัจจุบนักลุ่มบรษิทั มสีญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบัทางภาครฐั สรปุไดด้งันี� 
 

หน่วยงานของบริษทั คุ่สญัญา ชนิดสญัญา ปริมาณไฟฟ้าตามสญัญา 

KPP การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์

KPP การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์

 KPP1 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (SPP) Firm ขนาด 22 เมกะวตัต์ 
 
1ตั �งแต่วนัที � 2 มกราคม 2558 กลุ่มบริษทัได้เริ �มขายกระแสไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามสญัญาซื�อขายไฟฟ้าจํานวน
ขนาด 22 เมกะวตัต ์ภายใตก้ารดําเนินงานของบรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั โดยสรุปสทิธปิระโยชน์ต่างๆดงันี� 

- ได้รับอัตราส่วนเพิ �มราคารับซื�อไฟฟ้า(Adder) จํานวน 0.30 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั �วโมง สําหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กจากพลังงาน
หมุนเวยีนชวีมวล เป็นระยะเวลา 7 ปีนบัตั �งแต่วนัที �ไดเ้ริ �มซื�อขายไฟฟ้า (COD) 

- ได้รบับตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) สําหรบัการผลิตไฟฟ้าจากเชื�อเพลิงชีวมวลตั �งแต่วนัที � 19 
เมษายน พ.ศ. 2556 โดยไดส้ทิธพิเิศษสรุปสาระสําคญัๆ ไดแ้ก่  
(1) ได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล สําหรบักําไรสุทธิที �ได้จากการประกอบกิจการที �ได้รบัการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี และ

หลงัจากนั �นจะไดร้บัลดหยอ่นภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลอกีรอ้ยละ 50 เป็นระยะเวลา 5 ปี  
(2) ไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรขาเขา้สําหรบัเครื �องจกัรและอุปกรณ์ 
(3) ได้รบัอนุญาตให้หกัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและประปา ได้สองเท่าของค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับตั �งแต่มีรายไดจ้าก

การประกอบกิจการ และให้รบัอนุญาตให้หกัเงินลงทุนในการติดตั �งหรือก่อสร้างสิ �งอํานวยความสะดวกได้ร้อยละ 25 ของเงิน
ลงทุน นอกเหนือไปจากการหกัค่าเสื �อมราคาตามปกต ิ

(4) ได้รบัยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลที �ได้รบัจากกิจการที �ได้รบัส่งเสริมไปรวมเพื �อคํานวนภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที �ได้รบัการ
ส่งเสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 

 

3)  ธรุกิจซื�อมาขายไปกากนํ�าตาล (Molasses Trading)  

กลุ่มบริษัทริเริ�มธุรกิจซื�อมาขายไปกากนํ�าตาลในปี 2557 ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท เคบีเอส เทรดดิ�ง จํากดั 

(KBST) เพื�อเพิ�มความสามารถในการทํากาํไรจากโครงขา่ย (network) ของผูผ้ลติและผูใ้ชก้ากนํ�าตาล  
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ภาพรวมธรุกิจ บริษทั นํ�าตาลครบรุี จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2.4  การตลาดและภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมนํ�าตาลทราย  

1) ภาพรวมอตุสาหกรรมนํ�าตาลทรายในตลาดโลก 

(ก) ความสมดลุระหว่างอปุสงคแ์ละอปุทานนํ�าตาลทรายของโลก 

 

รายละเอียด ปริมาณการบริโภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินค้าคงเหลือนํ�าตาลทรายในตลาดโลก (ลา้นตนั)1 

 2553/2554 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

การบริโภค 162.63 168.07 171.74 176.08 178.66 180.01 180.56 183.29 186.10 

การผลิต 165.18 174.35 184.17 181.51 180.73 174.06 179.51 192.77 192.06 

คงเหลือ 57.47 64.15 74.45 79.05 80.59 71.27 68.17 74.46 79.91 

Stock-to-use ratios (%) 35.34% 38.17% 43.35% 44.89% 45.11% 39.59% 37.76% 40.62% 42.94% 

 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2561) 
 หมายเหตุ : 1 ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  

 

 

 

 

 

 

อตุสาหกรรมผลิตเอทานอล 
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World Sugar Balance 

 
 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2561) 

 

 

 

(ข) บทบาทของประเทศต่างๆ ในอตุสาหกรรมนํ�าตาลของโลก 
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ตารางแสดงปริมาณการผลิตนํ�าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลติ 2556/2557 ถงึปีการ

ผลติ 2561/2562 
ปริมาณผลผลิตของผู้ผลิตรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

อนิเดยี 26.41 30.71 27.29 21.84 35.00 36.53 

บราซลิ 38.68 34.82 39.71 41.41 32.51 33.83 
EU 27 16.65 18.14 15.25 17.10 21.08 19.46 

ไทย 11.86 11.74 10.28 10.58 15.30 14.93 

จนี 14.48 11.41 9.47 10.10 11.21 11.63 
สหรฐัอเมรกิา 7.67 7.85 8.15 8.14 8.40 8.30 

ปากสีถาน 6.10 5.61 5.52 7.65 8.19 8.19 

รวมผู้ผลิตรายใหญ ่ 121.85 120.28 115.67 116.82 131.69 132.87 
สดัส่วนการผลติของผูผ้ลติรายใหญ/่
ปรมิาณการผลติทั �งหมด (%) 67.13% 66.56% 66.45% 65.07% 68.32% 69.18% 

 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2561) 
 หมายเหตุ 1: ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

 

ตารางแสดงปริมาณการบริโภคนํ�าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลิต 2556/2557 ถึงปีการผลิต 

2561/2562 
ปริมาณการบริโภคของผู้บริโภคนํ�าตาลรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

อนิเดยี 26.41 27.19 27.71 26.63 27.17 27.72 
EU 27 18.89 18.61 18.65 18.64 18.41 18.23 

จนี 15.47 16.25 16.20 16.41 16.41 16.41 

บราซลิ 12.74 12.96 12.86 12.72 12.88 12.94 
สหรฐัอเมรกิา 10.86 10.82 10.95 11.15 11.20 11.20 

อนิโดนีเซยี 6.16 6.36 6.45 6.53 6.53 6.63 

รสัเซยี 5.93 6.02 6.07 6.10 6.38 6.62 

รวมผู้บริโภครายใหญ ่ 96.46 98.21 98.89 98.18 98.98 99.75 
สัดส่วนการบรโิภคของผูบ้รโิภคราย
ใหญ่/ปรมิาณการบรโิภคทั �งหมด (%) 54.78% 54.97% 54.94% 54.38% 54.00% 53.60% 

 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2561) 
 หมายเหตุ 1: ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

 

 

 

 

 

 



 

หน้า 13 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

ตารางแสดงปริมาณการส่งออกนํ�าตาลทรายของประเทศผูส่้งออกนํ�าตาลรายใหญ่ของโลกในชว่งปีการผลติ 2556/2557 

ถงึปีการผลติ 2561/2562 
ปริมาณการส่งออกของผู้ส่งออกนํ�าตาลรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

บราซลิ 24.62 24.42 27.87 28.55 22.62 20.64 

ไทย 6.55 8.21 7.82 7.18 9.53 8.40 

ออสเตรเลยี 3.47 4.33 4.34 3.99 3.53 4.02 
EU 27 1.61 1.44 1.52 1.44 3.61 2.36 

กวัเตมาลา 1.90 2.49 2.12 2.01 1.74 1.89 

รวมผู้ส่งออกรายใหญ ่ 38.15 40.89 43.67 43.17 41.03 37.31 
สัดส่วนการส่งออกของผู้ส่งออกรายใหญ่/
ปรมิาณการส่งออกทั �งหมด (%) 65.43% 69.04% 69.27% 68.02% 66.17% 64.72% 

 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2561) 
 หมายเหตุ 1: ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

ตารางแสดงปริมาณการนําเข้านํ�าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลิต 2556/2557 ถึงปีการผลิต 

2561/2562 
ปริมาณการนําเข้านํ�าตาลของประเทศรายใหญ่ (ลา้นตนั)1  

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

อนิโดนีเซยี 3.85 3.06 5.32 4.60 5.11 4.93 

จนี 3.61 5.94 5.46 4.75 3.66 4.04 

สหรฐัอเมรกิา 3.61 3.18 3.06 2.96 2.96 2.58 

บงักลาเทศ 2.08 2.47 2.02 2.42 2.25 2.04 
อนิเดยี 1.35 1.39 2.11 2.15 1.94 1.20 

อาหรบั อมิมเิรต 2.79 2.02 2.13 2.61 1.90 1.80 

รวมผู้นําเข้ารายใหญ ่ 17.29 18.06 20.10 19.49 17.82 16.59 
สัดส่วนการนําเข้าของผูนํ้าเขา้รายใหญ่/
ปรมิาณการนําเขา้ทั �งหมด (%) 29.73% 30.93% 32.20% 31.61% 29.64% 29.21% 

 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2561) 
 หมายเหตุ 1 : ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

(ค)  การส่งออกนํ�าตาลทรายของประเทศไทย 

ประเทศคูค่า้สาํคญัที�นําเขา้นํ�าตาลทรายจากประเทศไทย มดีงัต่อไปนี� 

 2560 2561 % 

อนิโดนีเซยี  2,486,072 4,108,405 65.26% 

กมัพชูา  724,399 735,787 1.57% 

พม่า  645,688 923,436 43.02% 

ญี�ปุ่น 569,087 398,676 -29.94% 

จนี 331,876 400,388 20.64% 

ฟิลปิปินส ์ 321,814 526,747 63.68% 

เวยีดนาม 238,630 247,494 3.71% 
   ที�มา : Office of The Cane and The Sugar board 

 



 

หน้า 14 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

(ง)  อปุสงคแ์ละอปุทานของตลาดนํ�าตาลโลก 

สําหรบัฤดูการผลิตปี 2561/2562 นี� จากการประมาณการณ์เบื�องต้นโดย F.O.Licht's Report ณ วนัที� 10 

ธนัวาคม ปี 2561 ผลผลิตนํ�าตาลส่วนเกนิมกีารปรบัลดลงเหลอื 5.45 ล้านตนั เปรยีบเทียบกบัในปีก่อนหน้า 6.28 ล้านตนั โดย

นํ�าตาลสว่นเกนิสว่นใหญ่ เป็นนํ�าตาลในประเทศอนิเดยี และประเทศจนี ซึ�งจะเป็นแนวโน้มที�ดสีง่ผลต่อราคานํ�าตาลใหม้แีนวโน้ม

ปรบัตวัสงูขึ�นได ้

ผลผลตินํ�าตาลของโลกสาํหรบัปี 2561/2562 คาดการณ์อยู่ที� 192.06 ลา้นตนั ลดลงจาก 192.77 ลา้นตนัใน
ปีก่อนหน้า หรอืลดลงรอ้ยละ 0.37 ในขณะที�การบรโิภคนํ�าตาลโลกอยู่ที� 186.10 ล้านตนั เพิ�มขึ�นจาก 183.29 ล้านตนัในปีกอ่น

หน้า หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.53 โดยปัจจยัที�ส่งผลให้ผลผลตินํ�าตาลลดลง เกดิจากสภาพอากาศที�ไม่เหมาะสมในประเทศบราซลิ

ตอนใต ้ประเทศออสเตรเลยี กลุ่ม EU-27 ประกอบกบัราคานํ�ามนัของตลาดโลกที�สงูขึ�น สง่ผลใหผู้ผ้ลติในประเทศบราซลินําอ้อย

ไปผลติเอทานอลในสดัสว่นที�สงูขึ�น 

ประเทศบราซิล 

ในปี 2561/2562 บราซลิตอนใต ้ผลตินํ�าตาลจํานวน 26.43 ลา้นตนันํ�าตาล ลดลงจาก 36.06 ลา้นตนันํ�าตาล

ในปีกอ่นหน้า หรอืลดลงรอ้ยละ 26.70 ทั �งนี�เป็นผลมาจากการปรบัเปลี�ยนสดัสว่นการนําออ้ยมาผลติเป็นนํ�าตาลที�ลดลงเหลือรอ้ย

ละ 34 เทยีบกบั รอ้ยละ 47 ในปีกอ่นหน้า  โดยออ้ยที�เหลอืสว่นใหญ่นําไปผลติเป็นเอทานอล เนื�องจากใหผ้ลตอบแทนดกีวา่ 

สําหรบัปี 2562/2563 ที�จะเปิดหีบใหม่ในเดอืนเมษายน 2562 นี�  สภาพอากาศโดยภาพรวมยงัคงไม่ดขี ึ�น ปรมิาณนํ�าฝนช่วง

เดอืนตุลาคม ปี 2561 ถงึ มกราคม ปี 2562 ลดลงกวา่รอ้ยละ 20 จากปีกอ่นหน้า ประกอบกบัผลตอบแทนในการนําออ้ยไปผลิต
เป็นเอทานอลยงัคงดกีวา่นํ�าตาล  ทําใหค้าดกนัวา่ปรมิาณผลผลตินํ�าตาลมแีนวโน้มที�จะลดลงต่อเนื�องในปีการผลติที�จะถงึนี� 

ประเทศจีน 

แมป้ระเทศจีนจะมกีารเพิ�มขึ�นของประชากร อตัราการอาศยัในเมอืง และภาวะเศรษฐกจิที�ดขี ึ�น แต่การใช้

นํ�าตาลในภาคอุตสาหกรรมยงัเพิ�มขึ�นไม่มากนัก เนื�องมาจากการบรโิภคสารทดแทนให้ความหวานชนิดอื�นๆ ยงัสูงอยู่ การ

บรโิภคสาํหรบัปี 2561/2562 ตวัเลขรวมอยู่ที� 16.41 ลา้นตนันํ�าตาล ปรมิาณใกลเ้คยีงกบัปีกอ่นหน้า ในสว่นของผลผลตินํ�าตาลปี 

2561/2562 มจีํานวน 11.63 ล้านตนันํ�าตาล มปีรมิาณเพิ�มขึ�นเมื�อเทียบกบัจํานวน 11.20 ล้านตนันํ�าตาลในปี 2560/2561 หรอื

เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 3.80  ส่วนปรมิาณนํ�าตาลการนําเขา้ในปี 2561/2562 จํานวน 4.04 ล้านตนันํ�าตาล เทียบกบัปีก่อนหน้า จํานวน 

3.66 ล้านตนันํ�าตาล หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10.38 นอกจากนี�ในส่วนของภาครฐันั �น ยงัคงมกีารสนับสนุนชาวไร่และโรงงาน โดย

รฐับาลยงัคงใชน้โยบายกาํหนดราคาออ้ยข ั �นสงู และจํากดัการนําเขา้โดยการเกบ็ภาษเีพื�อสง่เสรมิการผลติภายในประเทศเหมอืน

ปีที�ผา่นๆ มา 

ประเทศอินเดีย 

ปีการผลิต 2561/2562 นี�  คาดว่าผลผลิตนํ�าตาลจะได้ 30.79 ล้านตันนํ�าตาล ลดลงจาก 32.25 ล้านตนั

นํ�าตาลในปีก่อนหน้า หรอืลดลงรอ้ยละ 4.53 ทั �งนี�เป็นผลมาจากสภาพอากาศที�มฝีนทิ�งช่วงก่อนเปิดหีบของฤดูกาล ในขณะที�
ปรมิาณความต้องการในการบรโิภคภายในประเทศอยู่ที� 26 ล้านตนันํ�าตาลต่อปี ประเทศอินเดยีอยู่ในภาวะที�มนํี�าตาลส่วนเกนิ

ต่อเนื�อง 2 ปี 2560 และปี 2561 รวมกวา่ 5 ลา้นตนันํ�าตาล สง่ผลใหร้าคาจําหน่ายนํ�าตาลภายในประเทศลดตํ�าลงกว่าตน้ทุนการ

ผลติ เพื�อเป็นการชว่ยเหลอืโรงงานภายในประเทศและดงึราคาจําหน่ายในประเทศให้ปรบัสงูขึ�น รฐับาลจงึประกาศโควตาจดัสรร

สง่ออกใหทุ้กโรงงานตามสดัส่วนจํานวน 5.00 ลา้นตนันํ�าตาล โดยใหเ้งนิสนบัสนุนนํ�าตาลที�สง่ออก จํานวน 148.00 USD ต่อตนั 

ในรูปแบบของค่าขนสง่  นอกจากนี�ยงักําหนดราคาขายภายในประเทศใหสู้งขึ�นเป็น 29,000 รูปีต่อตนั และให้เงนิกูด้อกเบี�ยตํ�า 

แกโ่รงงานเพื�อนําไปขยายและปรบัปรงุการผลติเอทานอลใหเ้พิ�มขึ�น 

ประเทศไทย 

ปี 2561/2562 นี�คาดวา่ผลผลตินํ�าตาลอยู่ที� 13.73 ลา้นตนันํ�าตาล ปรมิาณลดลงจาก 14.29 ลา้นตนันํ�าตาล

ในปีก่อนหน้า หรอืลดลงรอ้ยละ 6.73  ทั �งนี�เป็นผลมาจากปรมิาณนํ�าฝนที�ลดลงในบางพื�นที� รวมถึงตวัเลขการส่งออกที�ลดลง

เหลอื 8.39 ลา้นตนันํ�าตาล เทยีบกบัปีกอ่นหน้าที� 11.29 ลา้นตนันํ�าตาล  



 

หน้า 15 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

สําหรบัฤดูกาลหน้ามแีนวโน้มปรมิาณอ้อยลดลง จากราคาตลาดโลกที�ลดลง ส่งผลให้ราคาอ้อยเบื�องตน้ที�

เปิดหบีฤดกูารผลตินี�ลดลงเหลอื 700 บาทต่อตนัออ้ย เทยีบกบั 880 บาทต่อตนัออ้ย ในปีกอ่นหน้า 

กลุ่ม EU-27 

ปี 2561/2562 กลุ่มประเทศ EU-27 ได้ปิดหีบนํ�าตาลเป็นที�เรียบร้อยแล้ว ปริมาณนํ�าตาลที�ผลิตไดร้วม 

17.24 ล้านตนันํ�าตาล เทียบกบัปีก่อนหน้า 19.54 ล้านตนันํ�าตาล ลดลงจากในปีก่อนหน้า หรอืลดลงรอ้ยละ 11.77 ทั �งนี�เป็นผล

มาจากสภาพอากาศที�ไมเ่หมาะสม 
 

2) ภาพรวมอตุสาหกรรมนํ�าตาลทรายในประเทศ 

ประเทศไทยมโีรงงานนํ�าตาลจํานวน 55 โรงงาน มกีําลงัหีบอ้อยรวม 100 - 140 ล้านตนั/ปี ผลิตนํ�าตาลทราย

รวมได ้10 -15 ลา้นตนัต่อปี มรีะยะเวลาหบีออ้ย 4 - 5 เดอืนต่อปี เริ�มตั �งแต่ปลายเดอืนพฤศจกิายนจนถงึประมาณเดอืนเมษายน

ของทุกปี จํานวนโรงงานนํ�าตาลจะถูกควบคมุโดยราชการ การขยายหรอืยา้ยฐานการผลติจะตอ้งไดร้บัการอนุญาตจากกระทรวง

อุตสาหกรรมเสยีกอ่น โดยสามารถแบง่เป็นกลุ่มบรษิทัต่างๆ  ไดด้งัต่อไปนี� 
 

กลุ่ม จาํนวนโรงงานในกลุ่ม 
ผลผลตินํ�าตาลทราย 

(ตนั) 

ส่วนแบ่งตลาด 

(รอ้ยละ) 

กลุ่มโรงงานนํ�าตาลมติรผล 6 2,725,988.00  18.69% 

กลุ่มโรงงานนํ�าตาลไทยรุ่งเรอืงอุตสาหกรรม 9 2,500,638.61  17.15% 

กลุ่มโรงงานนํ�าตาลขอนแก่น 5 1,200,519.07  8.23% 
กลุ่มโรงงานนํ�าตาลไทยเอกลกัษณ์ 3 1,185,177.22  8.13% 

กลุ่มนํ�าตาลโคราช 2 913,549.13  6.26% 

กลุ่มนํ�าตาลวงัขนาย 4 786,880.20  5.40% 
กลุ่มนํ�าตาลครสิตอลลา 3 674,088.56  4.62% 

กลุ่มนํ�าตาลบา้นโป่ง 2 524,635.97  3.60% 

โรงงานนํ�าตาลครบุร ี 1 437,325.84  3.00% 
กลุ่มนํ�าตาลไทยกาญจนบุร ี 2 350,489.06  2.40% 

กลุ่มนํ�าตาลมติรเกษตร 2 320,014.53  2.19% 

กลุ่มเกษตรผล 2 284,043.30  1.95% 
กลุ่มนํ�าตาลราชบุร ี 2 226,532.16  1.55% 

โรงงานนํ�าตาลระยอง 2 219,117.73  1.50% 

อื�นๆ 10 2,233,172.40  15.31% 

รวม 55 14,582,171.76  100.00% 

ที�มา: รายงานการผลตินํ�าตาลทรายของโรงงานนํ�าตาลทั �วประเทศ ประจําปีการผลติ ����/61 ฉบบัปิดหบี สาํนักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย 

 

อุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทรายของประเทศไทยอยู่ภายใตพ้ระราชบญัญตัอิอ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2527  

ซึ�งกําหนดให้คณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทรายควบคุมปรมิาณนํ�าตาลทรายให้มปีรมิาณเพียงพอกบัปรมิาณความต้องการ

ภายในประเทศ โดยทุกปี คณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทราย จะประมาณการบรโิภคนํ�าตาลทรายภายในประเทศและกําหนด

เป็นโควตาและกระจายโควตาตามสดัส่วนปรมิาณนํ�าตาลที�ผลิตไดใ้ห้แก่โรงงานนํ�าตาลตลอดทั �งปีตามปรมิาณนํ�าตาลที�แต่ละ

โรงงานผลิต อีกทั �งราคาจําหน่ายนํ�าตาลทรายภายในประเทศถูกควบคุมภายใต้ พ.ร.บ.ว่าดว้ยสนิคา้และบรกิารปี พ.ศ. 2542  

โดยกระทรวงพาณิชย์เป็นผูป้ระกาศราคาจําหน่ายนํ�าตาลภายในประเทศ  

คณะรฐัมนตร ีมมีตริบัทราบคาํสั �งหวัหน้าคณะรกัษาความสงบแห่งชาต ิที� 1/2561 เรื�อง การแกไ้ขกฎหมายเพื�อ
รองรบัการปรบัปรุงโครงสร้างอุตสากรรมอ้อยและนํ�าตาลทั �งระบบ ลงวนัที� 15 มกราคม 2561 เพื�อยกเลิกการกําหนดราคา
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

จําหน่ายนํ�าตาลทรายที�ใชบ้รโิภคภายในราชอาณาจกัร และปล่อยใหร้าคาจําหน่ายนํ�าตาลทรายที�ใชบ้รโิภคภายในราชอาณาจักร

เป็นไปตามกลไกของราคานํ�าตาลทรายในตลาดโลก โดยให้นําส่วนต่างที�เกิดขึ�นจากการสํารวจราคาเฉลี�ยของนํ�าตาลทราย

ภายในราชอาณาจกัรที�ขายไดจ้รงิในหนึ�งเดอืน กบัราคาเฉลี�ยของราคานํ�าตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 บวกพรเีมี�ยม

นํ�าตาลทรายไทยที�เกดิขึ�นในหนึ�งเดอืนส่งเขา้กองทุนเพื�อใชใ้นการรกัษาเสถยีรภาพของระบบอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทราย 
และออกระเบยีบคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทราย วา่ดว้ยการจดัเกบ็เงนิจากการจําหน่ายนํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจักร

เขา้กองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2561 โดยสรปุสาระสาํคญั ดงันี� 

ขอ้ 1  ระเบยีบนี�เรยีกว่า ระเบยีบคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทรายว่าดว้ยการจดัเกบ็เงนิจากการจําหน่ายนํ�าตาล

  ทราย ภายในราชอาณาจกัรเขา้กองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2561 

ขอ้ 2  ระเบยีบนี�ใหใ้ชบ้งัคบัตั �งแต่วนัประกาศในราชกจิจานุเบกษา (16 มกราคม 2561) เป็นตน้ไป 

ขอ้ 3  ให้ยกเลิกระเบยีบคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทรายว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ วธิีการ และเงื�อนไขการจดัเกบ็เงนิ

  จากการจําหน่ายนํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรเขา้กองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2551 

ขอ้ 4  ในระเบยีบนี�  

 นํ�าตาลทราย หมายความว่า นํ�าตาลทรายขาว นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � นํ�าตาลทรายดบิ นํ�าตาลทรายชนิด
  พเิศษ หรอืนํ�าตาลทรายชนิดอื�นๆ ที�คณะกรรมการกาํหนดใหโ้รงงานผลติและจําหน่ายได ้

 นํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจกัร หมายความวา่ นํ�าตาลทรายที�จําหน่ายและขนยา้ยเพื�อบรโิภคภายใน 

  ราชอาณาจกัร 

 พรเีมี�ยมนํ�าตาลทราย หมายความวา่ มลูคา่ที�สงูกวา่หรอืตํ�ากวา่ราคาตลาดโลกของนํ�าตาลทรายไทย 

ขอ้ 5 ใหส้าํนกังานดําเนินการสํารวจหาราคาเฉลี�ยของนํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรที�ขายไดจ้รงิในหนึ�งเดือน

  เป็นประจําทุกเดอืน 

 ใหส้าํนกังานคํานวณส่วนต่างที�เกดิขึ�นจากการสํารวจราคาเฉลี�ยของนํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรที�ขาย

  ไดจ้รงิในหนึ�งเดอืนตามวรรคหนึ�ง กบัราคาเฉลี�ยของราคานํ�าตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 บวก 

  พรเีมี�ยมนํ�าตาลทรายไทยที�เกดิขึ�นในหนึ�งเดอืนตามที�คณะกรรมการกําหนดราคาขายนํ�าตาลทรายที�ส่งมอบ
  ใหบ้รษิทั ออ้ยและนํ�าตาลไทย จํากดั กาํหนดและประกาศราคาสว่นต่างดงักล่าว ภายในวนัที�หา้ของทุกเดอืน 

ขอ้ 6  โรงงานที�มกีารจําหน่ายนํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรในเดอืนใด ใหนํ้าสง่เงนิสว่นต่างที�เกดิขึ�นตาม 

  ประกาศในขอ้ 5 วรรคสอง เขา้กองทุนภายในวนัที� 15 ของเดอืนถดัไป 

ขอ้ 7 โรงงานที�มกีารจําหน่ายนํ�าตาลทรายขาวและนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �ภายในราชอาณาจกัรอยู่ในวนัก่อนที�

  ระเบยีบนี�มผีลใชบ้งัคบั ให้นําส่งเงนิรายไดเ้พิ�มขึ�นตามระเบยีบคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทรายว่าดว้ย

  หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และเงื�อนไขการจดัเกบ็เงนิจากการจําหน่ายนํ�าตาลทรายขาวและนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �

  ภายในราชอาณาจกัรเขา้กองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2551 เขา้กองทุนภายใน 15 วนันบัแต่วนัที� 

  ระเบยีบนี�มผีลใชบ้งัคบั 

ขอ้ 8 ในกรณีทีโรงงานไม่นําส่งเงนิเขา้กองทุนภายในระยะเวลาที�กําหนดตามขอ้ 6 หรอืขอ้ 7 แล้วแต่กรณี ให้คดิ
  ดอกเบี�ยจากจํานวนเงนิที�ตอ้งนําสง่กองทุนในอตัรารอ้ยละสบิห้าต่อปี นบัถดัจากวนัที�ครบกําหนดนําสง่เงินใน

  แต่ละครั �ง และหา้มออกหนงัสอือนุญาตขนยา้ยนํ�าตาลทรายจนกวา่จะไดนํ้าสง่เงนิดงักล่าวเขา้กองทุนแลว้เสรจ็ 

ขอ้ 9 ใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิาร และประธานคณะกรรมการบรหิารกองทุน รกัษาการตามระเบยีบนี� 

ต่อจากนั �น คณะรฐัมนตรีได้มีมติรบัทราบคําส ั �งหัวหน้าคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ ที� 1/2561 และให้

กระทรวงอุตสาหกรรมเร่งดําเนินการแกไ้ขหรอืปรบัปรุงกฎหมายว่าด้วยอ้อยและนํ�าตาลทรายให้สอดคล้องกบัแผนการปรบั

โครงสรา้งอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทรายทั �งระบบ พ.ศ. 2559-2564 โดยเรว็ 

 

 

 



 

หน้า 17 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

สิ�งที�เปลี�ยนแปลงจากการลอยตวัราคานํ�าตาลทราย 

กระทรวงอุตสาหกรรมไดใ้หข้อ้มลูถงึสิ�งที�เปลี�ยนแปลงจากการประกาศคาํสั �งคณะรกัษาความสงบแห่งชาต ิ

เรื�องการไขกฎหมายเพื�อรองรบัการปรบัโครงสรา้งอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลทรายทั �งระบบ ดงันี�  

1. กระทรวงอุตสาหกรรมส่งหนังสอืแจ้งมาที�กระทรวงพาณิชย์ เพื�อให้ยกเลิกการกําหนดราคาเพดานขายปลีกสูงสุด 

ต่อจากนั �น กรมการคา้ภายในเป็นผูเ้สนอเรื�องใหค้ณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร เพื�อพจิารณาต่อไป 

2. ตามโครงสรา้งใหม่จะใชว้ธิีนําราคาหน้าโรงงานมาลบกบัราคาตลาดโลก คอื ลอนดอนนมัเบอร ์5 บวกไทยพรเีมี�ยม 
และโรงงานส่งส่วนต่างเขา้กองทุน แต่หากหน้าโรงงานตํ�ากว่าตลาดโลกกไ็ม่จําเป็นต้องส่งเงนิเขา้กองทุน ผลจากการลอยตวั

นํ�าตาลทรายในประเทศที�จําหน่ายหน้าโรงงาน อาจจะทําใหร้าคาขายปลกีลดลง เพราะจะยกเลกิการเกบ็เงนิส่วนต่าง 5 บาท ต่อ

กโิลกรมั แต่จะบวกเพิ�มค่าไทยพรเีมี�ยม ดงันั �นราคานํ�าตาลทรายขายปลีกจะลดลงมากน้อยหรอืเพิ�มมากขึ�นกข็ึ�นอยู่กบัราคา

นํ�าตาลทรายในตลาดลอนดอนนมัเบอร ์5 

3. มโีครงสรา้งอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลรูปแบบใหม ่คอื การยกเลกิระบบโควตานํ�าตาลทั �ง 3 สว่น ไดแ้ก ่บรโิภคใน

ประเทศ (โควตา ก.) สง่ออกเพื�อทําราคาขาย (โควตา ข.) และสง่ออกโดยโรงงาน (โควตา ค.) โดยระบบการจดัการรูปแบบใหม่

จะมกีารกาํหนดให้โรงงานจดัสรรนํ�าตาลในประเทศใหเ้พยีงพอ ขณะที�การสง่ออกจะมตีวัแทนหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งไปรว่มหารอื

เพื�อใหทุ้กฝ่ายพอใจ 

ทั �งนี� การดําเนินการดงักล่าวจะทําให้ระบบอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลทรายของประเทศเป็นไปโดยสอดรบั
กบัขอ้ตกลงทางการคา้ภายใตอ้งค์การการคา้โลก (WTO) เขตการคา้เสรอีาเซยีน (AFTA) และเป็นที�ยอมรบัของสากลมากยิ�งขึ�น 

ซึ�งจะสง่ผลดตี่ออุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทรายของประเทศ โดยสามารถสรา้งงานและสรา้งรายไดท้างเศรษฐกจิของประเทศ

โดยรวม 
ที �มา : สาํนักวชิาการสาํนักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร 

 

3)   การตลาดและการขาย 

จากวสิยัทศัน์ของกลุ่มบรษิทั ฝ่ายขายและการตลาดไดนํ้ามาพฒันาเป็นกลยุทธ์เพื�อตอบสนองวสิยัทศัน์นั �น 

ซึ�งคอืการขยายตลาดและพฒันาผลติภณัฑ์ หมายถึงการขยายไปสู่กลุ่มผูผ้ลิตรายย่อยและกลุ่มผูบ้รโิภคให้มากขึ�น ดงันั �นการ

สรา้งการรบัรูห้รอืการทําให ้ KBS เป็นที�รูจ้กัจงึเป็นสิ�งสําคญัมาก โดยเฉพาะอย่างยิ�งการขยายธุรกจิของเราเขา้สูต่ลาดผูบ้ริโภค 

จงึเป็นที�มาของกลยุทธ์สรา้งแบรนดเ์คบเีอส (KBS) ทั �งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 

 

การจดัแบ่งสดัส่วนการขายนํ�าตาล 2560/2561 

นํ�าตาลเพื�อสง่ออก นํ�าตาลขายในประเทศ 

75% 25% 
เอเชยี อื�นๆ เขา้หา้ง (รบัจา้งผลติ) อุตสาหกรรม ตวัแทนจําหน่าย 

85% 15% 35% 35% 30% 

 
3.1)  การขายภายในประเทศ 

บรษิทัจําหน่ายนํ�าตาลผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก ่ลูกคา้อุตสาหกรรม ลูกคา้โมเดริน์เทรด และผูก้ระจาย

สนิคา้ (ยี�ปั �ว) มรีายละเอยีดดงันี� 

 

- ลูกค้าอตุสาหกรรม 

บรษิทัขายนํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ �พเิศษ, นํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ � และนํ�าตาลทรายขาว ใหก้บัลูกคา้

อุตสาหกรรมเพื�อนําไปใชเ้ป็นวตัถุดบิของผลติภณัฑ์อาหารและเครื�องดื�มต่างๆ โดยปกติบรษิทัจะทําสญัญาซื�อขายนํ�าตาลเป็น
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รายปีเพื�อกาํหนดปรมิาณและราคาขายที�แน่นอนกบัลูกคา้กลุ่มนี� กลยุทธ์ที�บรษิทัใชใ้นการรกัษาฐานลูกคา้กลุ่มนี�คอืดา้นคุณภาพ

ของสนิคา้ที�ตอบสนองความตอ้งการ คณุภาพมาตราฐานต่างๆ ที�เกี�ยวกบัการผลติและความปลอดภยัดา้นอาหาร การบรกิารที�ด ี

การสง่สนิคา้ตรงตามเวลาที�กําหนด และการใสใ่จในขอ้กาํหนดของลูกคา้ รวมถงึการรว่มพฒันาและศกึษาดา้นการบรหิารจัดการ

ตน้ทุนรว่มกนั 

 

- ลูกค้าโมเดิรน์เทรด 

บรษิทัจําหน่ายนํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ � และนํ�าตาลทรายธรรมชาต ิดว้ยบรรจุภณัฑภ์ายใตต้ราสินค้า

ของบรษิทั คอื KBS FIRST และ KBS BROWN อกีทั �ง บรษิทัยงัรบัผลติภายใตบ้รรจุภณัฑต์ามขนาดและพมิพ์ชื�อยี�หอ้ของลูกคา้

ตามที�ลูกคา้กําหนด (บรษิทัเป็น Original Equipment Manufacturer หรอื OEM) ซึ�งเป็นกระบวนการผลิตเดยีวกนัโดยผลิตจาก

ออ้ยคณุภาพดดีว้ยกระบวนการผลติตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ผา่นกระบวนการทําใหบ้รสิทุธิ �ดว้ยวธิกีารกรองและตกผลกึจนได้

นํ�าตาลที�มคีวามใสสะอาดทุกเกลด็ นํ�าตาลทรายธรรมชาต ิKBS Brown ที�มกีลิ�นหอมจากออ้ยธรรมชาต ิหวาน กลมกล่อม สะอาด 

ปลอดภยั 

โดยปกต ิบรษิทัจะทําสญัญาซื�อขายนํ�าตาลกบัลูกคา้กลุ่มนี�เป็นรายปี เพื�อกําหนดปรมิาณขายและ

ราคาขายที�แน่นอน เช่นเดยีวกบัลูกค้าอุตสาหกรรม ลูกคา้ของบรษิทัในกลุ่มนี� ไดแ้ก ่Hyper Market, Supermarket และรา้น
สะดวกซื�อ 

 

- ผูก้ระจายสินค้า (ยี�ปั �ว) 

กลุ่มบรษิทั ขายนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � นํ�าตาลทรายขาวธรรมดา และนํ�าตาลทรายสรีาํ และนํ�าตาล

ทรายผสมซูคราโลส ในทั �งบรรจุภณัฑข์นาดทั �วไป 50 กโิลกรมั และ ขนาดเล็กใชใ้นครวัเรอืน 1 กโิลกรมั ให้ผูก้ระจายสนิค้า 

(ยี�ปั �ว) เพื�อนําไปกระจายต่อใหร้า้นคา้รายย่อย และผูป้ระกอบการ SME ต่อไป  

 

- ช่องทางธรุกิจ Food Service (Hotel/Restaurant/Catering)  

บริษัทวางแผนที�จะขยายตลาด ภายใต้ตราสินค้า KBS ผ่านช่องทางใหม่ เพื�อตอบสนองความ

ตอ้งการของผูบ้รโิภค ที�หลากหลาย เชน่ รา้นอาหาร โรงแรม หรอืผูแ้ทนจดัการเรื�องอาหารและเครื�องดื�ม 

  
3.2)  การขายต่างประเทศ 

 

- การขายนํ�าตาลทรายดิบส่งมอบ อนท.  

โควตา ข. ถูกแบ่งเป็น 2 ส่วนเท่าๆ กนั ส่วนแรกโรงงานจะส่งให ้อนท. เป็นผูข้าย ส่วนที�สองบรษิทั

จะนํากลบัมาขายเองโดยจะขายเชน่เดยีวกบัการขายนํ�าตาลโควตา ค.  

 

- การขายนํ�าตาลทรายต่างประเทศ  

ตาม พ.ร.บ. อ้อยและนํ�าตาลทราย โรงงานนํ�าตาลจะสามารถส่งออกนํ�าตาลทรายผ่านทางตัวแทน

ส่งออกซึ�งไดร้บั อนุญาตจาก กอน. เท่านั �น ปัจจุบนัมบีรษิทัผูส้่งออกที�ไดร้บัอนุญาตจาก กอน. จํานวน 7 บรษิทั โดยบรษิทัได้

รว่มกบัโรงงานนํ�าตาล อื�นอกี 16 บรษิทั จดัตั �ง บรษิทั คา้ผลผลตินํ�าตาล จํากดั เพื�อเป็นตวัแทนสง่ออกนํ�าตาลของกลุ่มบริษทัผู้
จดัตั �ง บรษิทัเป็นผูต้ิดต่อเจรจาการขายกบัลูกคา้ในต่างประเทศโดยตรง บรษิทั คา้ผลผลิตนํ�าตาล จํากดั เป็นผูด้ําเนินการส่ง

สนิคา้ที�ท่าเรอื จดัการเกี�ยวกบัเอกสารสง่ออก และดาํเนินพธิกีารทางศลุกากร รวมถงึดาํเนินการเกบ็เงนิจากลูกคา้ของบรษิทั  

บรษิทั คา้ผลผลิตนํ�าตาล จํากดั เป็นผูเ้ขา้ทําสญัญาสนิเชื�อเพื�อการสง่ออกกบัธนาคารพาณิชย์ใหแ้ก่

บรษิทั ในนามของ บรษิทั คา้ผลผลตินํ�าตาล จํากดั เพื�อรบัการสนบัสนุนทางการเงนิ  
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บรษิทั คา้ผลผลิตนํ�าตาล จํากดั จะโอนเงนิที�ได้รบัตามวงเงินสนิเชื�อเพื�อการส่งออกจากธนาคาร

พาณิชย์ให้ บรษิทัโดยบรษิทั ออกตั �วสญัญาใชเ้งนิให้แก่ บรษิทั คา้ผลผลิตนํ�าตาล จํากดั เพื�อเป็นหลกัฐานการรบัเงนิ อตัรา

ดอกเบี�ยที�บรษิทัจ่ายให้ บรษิทั คา้ผลผลิตนํ�าตาล จํากดั ตามตั �วสญัญาใชเ้งนิ เป็นอตัราเดยีวกบัอตัราดอกเบี�ยที� บรษิทั คา้

ผลผลตินํ�าตาล จํากดั จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์
สญัญาขายนํ�าตาลทรายที�บรษิทัตกลงกบัลูกค้าจะมอียู่ 2 ประเภท คอื สญัญาระยะสั �น และสญัญา

ระยะยาว สาํหรบัสญัญาระยะส ั �น บรษิทัจะทําสญัญาชนิดที�ระบทุั �งปรมิาณและราคาที�จะซื�อขาย รอเพยีงการสง่มอบเท่านั �น สว่น

สญัญาระยะยาว ปกตจิะทําขอ้ตกลงล่วงหน้าประมาณ 6-12 เดอืน บรษิทัจะทําสญัญาที�ระบเุพยีงปรมิาณที�จะสง่มอบเท่านั �น สว่น

ราคาจะให ้อา้งองิราคานํ�าตาล NY#11 ในอนาคต เพื�อไมใ่หบ้รษิทัรบัความเสี�ยงมากเกนิไป  

ลูกคา้ของบรษิทัสว่นใหญ่เป็นบรษิทัผูค้า้นํ�าตาลระหว่างประเทศขนาดใหญ่ซึ�งมฐีานะการเงนิที�ด ี เชน่ 

Bunge, Czarnikow, Alvean และLouis Dreyfus เป็นต้น ที�ผ่านมาบรษิทัจึงไม่เคยประสบปัญหาเรื�องหนี�เสยี อย่างไรกด็บีรษิทั 

ดําเนินนโยบายการให้เครดติแก่ลูกคา้อย่างระมดัระวงั โดยบรษิทัทําการตรวจสอบฐานะทางการเงนิของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ 

บรษิทัส่งออกผลิตภณัฑ์นํ� าตาลให้แก่ลูกค้ากว่า 20 ประเทศทั �วโลก โดยมกีลุ่มลูกคา้หลัก คอื กลุ่มลูกคา้ในทวีปเอเซีย อาทิ 

ประเทศฮ่องกง ประเทศจนี ประเทศสงิคโปร ์
 

2.5  การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานนํ�าตาล 

การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่ออ้ยและโรงงานนํ�าตาลตามระบบ 70 : 30 ผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 70 จะถูก

จดัสรรใหช้าวไร ่และผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 30 จะถูกจดัสรรใหก้บัโรงงานนํ�าตาล 

หลงัจากสิ�นฤดูการผลิต และอนท. กาํหนดราคาโควตา ข. เสรจ็สิ�นแลว้ คณะกรรมการบรหิารจะคํานวณค่าออ้ยข ั �นสุดท้าย

จากรายไดส้ทุธขิองระบบที�เกดิขึ�นจรงิในปีการผลตินั �น 

ตารางแสดงราคาอ้อยขั �นต้นและขั �นสุดท้าย ย้อนหลงั 5 ปี 
    

ปีการผลิต 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 

ที � 10 ซซีเีอส  บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั  

ราคาออ้ยขั �นตน้ 950.00 900.00 900.00 807.88 1,049.78 880.00 

ราคาออ้ยขั �นสุดทา้ย (เขต9) 1,011.22 952.24 853.75 884.00 1,079.71 790.37 
       
ที �มา ประกาศคณะกรรมการออ้ยและนํ� าตาลทราย      
หมายเหตุ เขต 9 ประกอบดว้ยโรงงานนํ� าตาลจํานวน 20 โรงงาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รวมทั �งโรงงานนํ� าตาลครบุร ี  

 

2.6  การจดัหาวตัถดิุบ  

1) ภาพรวมการปลูกอ้อยในประเทศไทย 

ในปีการผลิต 2560/2561 มพีื�นที�เพาะปลูกอ้อยทั �วประเทศในเขตพื�นที�สํารวจรวม 47 จงัหวดั จํานวน 11,542,550 ไร่ 
โดยมพีื�นที�เพิ�มขึ�นจากปี การผลติ 2559/2560 จํานวน 554,061 ไร ่หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 5.04 เนื�องจากปรมิาณฝนเพยีงเหมาะสม

ต่อการเจรญิเตบิโตของออ้ย 

ทั �งนี�อ้อยเป็นพืชเศรษฐกิจที�เหมาะต่อการส่งเสริม เนื�องจากอ้อยสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ทุกส่วนเพื�อสร้าง

มูลค่าเพิ�มให้แก่อุตสาหกรรมที�ต่อเนื�องได ้นอกจากจะผลิตเป็นนํ�าตาลทรายแลว้ ยงันําผลพลอยไดจ้ากการผลติไปเป็นวตัถุดบิ

ผลติเอทานอลเพื�อใชเ้ป็นพลงังานทดแทนและยงันํากากออ้ยไปเป็นเชื�อเพลงิผลติกระแสไฟฟ้าหรอืนําไปผลติเป็นเยื�อกระดาษได้

อกีดว้ย นอกจากนี�โรงงานนํ�าตาลทรายพรอ้มที�จะพฒันาและขยายกาํลงัการผลติเพื�อรองรบักบัปรมิาณผลผลติออ้ยที�เพิ�มขึ�นจาก

การขยายพื�นที�เพาะปลูกจากโครงการ Zoning เพื�อสรา้งความเชื�อม ั �นใหแ้กเ่กษตรกรผูเ้พาะปลูกออ้ยไดม้ ั �นใจว่าจะมตีลาดรองรบั

ผลผลติออ้ยที�แน่นอนและสรา้งความมั �นคงจากการยดึอาชพีชาวไรอ่อ้ยได ้
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ตารางต่อไปนี�  แสดงจํานวนอ้อยที�นําเข้าสู่กระบวนการผลิตนํ�าตาลตั �งแต่ ปีการผลิต 2556/2557 ถึงปีการผลิต 

2560/2561 
ปีการผลิต 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 

พื�นที�เพาะปลูกอ้อย (ล้านไร)่  10.1 10.5 11.0 10.9 11.54 
ปริมาณอ้อยรวม (ล้านตนั) 103.7 106.0 94.1 92.9 134.93 

ที �มา กลุม่วชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทราย สํานกังานออ้ยและนํ�าตาลทราย 

 

2) การแข่งขนัในการจดัหาวตัถดิุบระหว่างโรงงานนํ�าตาล 

โดยทั �วไปโรงงานนํ�าตาลแต่ละโรงจะจดัหาออ้ยในเขตพื�นที�ใกลท้ี�ต ั �งโรงงาน เพื�อประหยดัคา่ใชจ้่ายในการขนสง่ อย่างไร

กต็าม เนื�องจากอุตสาหกรรมนํ�าตาลทรายเป็นอุตสาหกรรมที�มตี้นทุนคงที� (Fixed costs) ค่อนขา้งสูง โรงงานนํ�าตาลในแต่ละ
โรงงานจึงพยายามที�จะจดัซื�ออ้อยเพื�อใชใ้นการผลิตให้มากที�สุดเพื�อลดต้นทุนต่อหน่วยลง ในปีที�ปรมิาณอ้อยลดลงเนื�องจาก

สภาวะอากาศแหง้แลง้ จะเกดิปัญหาการแขง่ขนัสงูในการซื�อออ้ยระหว่างโรงงานนํ�าตาลที�อยู่ในเขตพื�นที�ใกลเ้คยีง และมผีลทําให้

โรงงานนํ�าตาลมตีน้ทุนคา่ขนสง่ออ้ยสงูขึ�น 

บรษิทัผูผ้ลตินํ�าตาลทรายที�มโีรงงานตั �งอยู่ในเขตอีสานตอนล่างเชน่เดยีวกนักบับรษิทั มจีํานวน 4 บรษิทั ไดแ้ก ่บรษิทั 

นํ�าตาลสรุนิทร ์จํากดั บรษิทั อุตสาหกรรมโคราช จํากดั บรษิทั นํ�าตาลบรุรีมัย์ จํากดั และบรษิทั อุตสาหกรรมอ่างเวยีน จํากดั 

ในฤดกูารผลติปี 2560/2561 มโีรงงานนํ�าตาลทรายเปิดหีบออ้ยทั �งสิ�น 55 โรงงาน มปีรมิาณผลผลติออ้ยเขา้หบี จํานวน 

134.93 ล้านตัน เพิ�มขึ�นจากปี 2559/2560 ซึ�งอยู่ที� 92.95 ล้านตัน หรือเพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 45.21 โดยมีผลผลิต (ตัน/ไร่) 

เท่ากบั 12.06 ตนั/ไร ่เพิ�มขึ�นจากปี 2559/2560 ซึ�งไดผ้ลผลติ (ตนั/ไร)่ เท่ากบั 9.42 ตนั/ไร ่เพิ�มขึ�นคดิเป็นรอ้ยละ 28.03  โดยใน

ปีการผลิต 2558/2559 และ 2559/2560 ประเทศไทยมผีลผลติอ้อยตํ�ากว่าเกณฑ์ปกติ เนื�องจากไดร้บัอิทธพิลของปรากฎการณ์
เอลนีโญ (El Nino) ที�ทําใหเ้กอืบทุกภาคของประเทศมปีรมิาณฝนตํ�ากว่าค่าปกต ิ ในทางกลบักนัปีการผลติ 2560/2561 ประเทศ

ไทยมผีลผลิตอ้อยสูงกว่าเกณฑ์ปกติ  เนื�องจากอิทธิพลของปรากฏการณ์ลานีญา (La Nina) ที�ทําให้ปรมิาณฝนสูงกว่าค่าปกติ 

ประกอบกบัการเตรยีมความพรอ้มในการปลูก ไดพ้นัธุ์อ้อยคุณภาพที�เหมาะสมกบัสภาพภูมปิระเทศแต่ละพื�นที� และการบํารุง

อย่างถูกวธิ ี จงึสง่ผลใหอ้อ้ยมกีารเจรญิเตบิโตดา้นวฒันภาค (Vegetative Growth) ที�ด ีมผีลผลติสงูสดุในรอบ 10 ปี   

 

ตารางต่อไปนี�แสดงปริมาณอ้อยเข้าหีบทั �วประเทศและปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วง  

5 ฤดกูารผลิตที�ผา่นมา 
ปีการผลิต 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 %การเติบโต 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบทั �วประเทศ (ลา้นตนั) 103.7 106.0 94.0 92.9 134.9 45.21% 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ (ลา้นตนั) 
44.9 47.4 42.1 38.5 58.6 52.21% 

ที �มา กลุม่วชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทราย สํานกังานออ้ยและนํ�าตาลทราย 
 

3)  การจดัหาอ้อยของบริษทั 

            บรษิทัมองว่าแผนการจัดหาอ้อยเป็นหนึ�งในยุทธศาสตร์หลัก เนื�องจากปรมิาณอ้อยที�จดัหาไดใ้นแต่ละปีเป็นปัจจัย

สําคญัปัจจยัหนึ�งที�มผีลกระทบต่อกําไร เพราะหากบรษิทัสามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลิตไดม้าก จะทําให้ต้นทุนต่อ

หน่วยลดลง นอกจากนั �น บรษิทัจะไดก้ากอ้อยที�เหลอืจากกระบวนการหีบออ้ยไปเป็นเชื�อเพลิงชวีมวลในการผลติกระแสไฟฟ้า

ผลิตไดอ้ย่างเพยีงพอ และสามารถทํากําไรไดเ้พิ�มเตมิจากการขายกระแสไฟฟ้าให้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“กฟภ.”) ในทาง

กลบักนัหากบรษิทัจดัหาออ้ยนําเขา้สูก่ระบวนการผลติไดน้้อย จะทําใหต้น้ทุนต่อหน่วยของนํ�าตาลเพิ�มขึ�น และปรมิาณกากออ้ยที�

เหลือจากกระบวนการหีบอ้อยกจ็ะลดลงดว้ย หากกากอ้อยไม่เพียงพอต่อการผลิตกระแสไฟฟ้าที�บรษิทัต้องการใชใ้นโรงงาน 
บรษิทักจ็ะตอ้งซื�อกากออ้ยเพิ�มเตมิจากที�อื�นซึ�งมรีาคาสงูและจะสง่ผลใหก้าํไรโดยรวมของบรษิทัลดลง 
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บรษิทัไมม่พีื�นที�เพาะปลูกออ้ยเป็นของตนเอง จงึจําเป็นตอ้งจดัหาออ้ยโดยการสง่เสรมิใหเ้กษตรกรเปลี�ยนการปลูกพืช

อื�นมาปลูกอ้อย โดยบรษิทัจะส่งเสรมิองค์ความรู ้ปัจจยัการผลิตและความมวีนิัยเพื�อให้ชาวไร่มอีาชพีที�ม ั �นคง มรีายไดท้ี�ดขี ึ�น

อย่างยั �งยนื โดยการปฏบิตัิหน้าที�ดว้ยความสุจรติ โปรง่ใส ไมเ่รยีกรบัผลประโยชน์ใด ๆ ทั �งจากชาวไร่และบุคคลอื�น เชื�อว่าการ

ใหบ้รกิารที�ดแีละความสมัพนัธ์ที�ดกีบัชาวไร่เป็นปัจจยัสําคญัในการจดัหาวตัถุดบิ จงึใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความสมัพนัธ์
กบัชาวไร่อ้อย ผ่านทางการให้เงนิสนับสนุนและการสรา้งความสมัพนัธ์โดยนักวชิาการเกษตร ทําให้มจีํานวนชาวไร่หนัมาปลูก

ออ้ยเพื�อขายใหก้บับรษิทัเพิ�มขึ�นเรื�อยๆ 
 

ตารางต่อไปนี�แสดงปริมาณผลผลิตอ้อยของบริษัทเทียบกบัทั �งประเทศ ตั �งแต่ปีการผลิต 2556/2557 ถึงปีการผลิต 

2560/2561 
ปีการผลิต 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 

ปรมิาณออ้ยทั �งประเทศ (ตนั) 103,665,750 105,959,057 94,047,042 92,950,815 134,929,298 
ปรมิาณออ้ยที�เขา้หบีของบรษิทั (ตนั) 2,509,773 2,286,749 2,647,639 2,444,846 3,989,468 

สดัส่วนปริมาณอ้อยเขา้หีบของบรษิทั

ต่อปรมิาณออ้ยทั �งประเทศ (%)  
2.42% 2.16% 2.82% 2.63% 2.96% 

 

4)  การบริหารความสมัพนัธที์�ดีกบัชาวไร่อ้อย 

 บรษิทัมองว่าชาวไร่เป็นพนัธมติรทางการคา้ที�สําคญั จงึมุง่เน้นการบรหิารความสมัพนัธ์กบัชาวไร่แบบองค์รวม โดยมี

วตัถุประสงคห์ลกั คอื ประโยชน์รว่มของบรษิทัและชาวไรอ่อ้ยในระยะยาวบรษิทัทํางานรว่มกบัชาวไรอ่ย่างใกลช้ดิเป็นเวลาหลาย

ปี ตั �งแต่ข ั �นตอนการวางแผนการปลูกจนถงึข ั �นตอนการตดัและส่งมอบออ้ย  ทําให้บรษิทัมคีวามเขา้ใจในปัญหาต่างๆ ที�เกดิขึ�น

ของชาวไรใ่นทุกๆ ระยะของการปลูกออ้ยตั �งแต่เร ิ�มเตรยีมดนิ การปลูกออ้ย การบาํรงุออ้ย และการชลประทาน ตลอดจนการเกบ็
เกี�ยวและขนสง่ออ้ย ซึ�งตอ้งดาํเนินการใหค้รบวงจร 

 
(ก)  การสนับสนุนเงินส่งเสริม (การปล่อยเงินเกี�ยว) 

วธิกีารหลกัที�โรงงานนํ�าตาลใชใ้นการจดัหาออ้ยเขา้สู่กระบวนการผลติและสรา้งความสมัพนัธ์ที�ดกีบัชาวไร ่ คอืการ
ให้เงนิล่วงหน้าหรอืปัจจยัอื�นที�จําเป็นแก่ชาวไร่อ้อยเพื�อสนับสนุนการปลูกอ้อยที�จะนํามาขายให้แก่โรงงานในปีการผลิตถดัไป 

หรอื “การปล่อยเงนิเกี�ยว” ซึ�งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสําหรบัเขา้หีบในโรงงาน ภายหลงัจากที�อ้อยโตขึ�นพรอ้มตดัจะเป็น

ชว่งเวลาเดยีวกบัที�โรงงานนํ�าตาลเริ�มเปิดหบีออ้ย เกษตรกรชาวไรอ่อ้ยจะตดัออ้ยสง่ใหก้บัโรงงาน และโรงงานจะหกัเงนิสนบัสนุน

ที�เคยให้ล่วงหน้าไว ้ออกจากค่าอ้อยที�นํามาส่งบรษิทัวางแผนการจดัหาออ้ยล่วงหน้าก่อนเปิดฤดูการผลติประมาณ 1 ปี เพื�อให้

แน่ใจว่าบรษิทัจะมอี้อยเพียงพอต่อการผลติ โดยบรษิทัจะเขา้ทําสญัญาซื�อขายอ้อยล่วงหน้ากบัชาวไร่โดยตรงรวมถงึทําสญัญา

เงนิเกี�ยวในกรณีที�ชาวไร่ต้องการรบัความช่วยเหลือเพื�อการเพาะปลูกจากบรษิทัที�ผ่านมาชาวไร่รอ้ยละ 80 เป็นกลุ่มที�รบัเงนิ

เกี�ยวจากบรษิทัโดยครอบคลุมถึงค่าใชจ้่ายต่างๆ ที�เกดิขึ�นระหว่างเพาะปลูกตั �งแต่ ข ั �นตอนการเตรยีมดนิ พนัธุ์อ้อย การลงทุน

ระบบนํ�า ปุ๋ ย และคา่ใชจ้่ายในการตดัออ้ย  
บริษัทพิจารณาวงเงินเกี�ยวที�จะให้แก่ชาวไร่แต่ละรายจากประวัติการส่งอ้อยในอดีต คุณภาพอ้อย และ

ความสามารถในการชําระหนี� เพื�อลดความเสี�ยงในเรื�องหนี�สูญของบรษิทันอกจากนี�ยงัให้ชาวไร่บางรายนําทรพัย์สนิมาเป็น

หลกัทรพัย์คํ�าประกนั สําหรบัวงเงนิเกี�ยวของชาวไร่อ้อยรายใหญ่ที�มวีงเงนิสูงเกนิอํานาจอนุมตัิของคณะกรรมการบรหิารเงิน

สง่เสรมิ จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัตามแต่กรณ ี

นอกจากระบบการอนุมตัิเงนิสนับสนุนที�บรษิทัไดจ้ดัทําอย่างเป็นข ั �นตอนแลว้ บรษิทัยงัไดนํ้าเทคโนโลยีมาใชใ้น

การพจิารณาวงเงนิสง่เสรมิดว้ย เชน่ การใชร้ะบบ GIS (Geographic Information System) มาชว่ยในการลดปัญหาการอา้งสทิธิ

ความเป็นเจา้ของไรอ่อ้ย  อกีทั �งยงัชว่ยคาํนวณปรมิาณพื�นที�เพาะปลูกและความเหมาะสมในการปลูกอ้อยของชาวไร ่สาํหรบัการ

วางแผนการจดัหาออ้ย     



 

หน้า 22 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

บรษิทัติดตามผลผลิตของชาวไร่อย่างต่อเนื�องตลอดฤดูกาลเพาะปลูกจนกระทั �งชาวไร่นําอ้อยมาส่งเพื�อหักเงิน

เกี�ยวที�จ่ายล่วงหน้าไปแลว้ 

ในกรณีที�ชาวไร่ยงัมยีอดเงินเกี�ยวคา้งอยู่หลงัจากช่วงปิดหีบ ซึ�งเป็นช่วงเวลาที�การส่งอ้อยในฤดูการผลิตนั �นๆ 

สิ�นสดุ บรษิทัจะตดิตามชาวไร่กลุ่มดงักล่าวเป็นพเิศษ โดยจะวเิคราะห์สาเหตุของยอดคา้งชําระ ความต่อเนื�องของการปลูกอ้อย 
เพื�อประเมนิศกัยภาพในการนําอ้อยมาชําระหนี�ในฤดกูารผลติถดัไป โดยทําการวเิคราะห์เป็นรายบคุคล หากบรษิทัประเมินแล้ว

วา่โอกาสที�ชาวไรท่ี�จะนําออ้ยมาชาํระหนี�ไดใ้นอนาคตมคีวามเป็นไปไดต้ํ�า บรษิทัจะสง่เรื�องใหฝ่้ายกฎหมายดาํเนินการต่อไป 

 
(ข)  การให้บริการชาวไร่ในการเพาะปลูก 

บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสําคญัของการสรา้งความมั �นคงที�ย ั �งยืนของวตัถุดบิ เนื�องจากโรงงานมกีารขยายกาํลงั

การผลติเพิ�มขึ�นสง่ผลใหเ้ป้าหมายในการหบีออ้ยมากขึ�นตามไปดว้ย เพื�อใหม้ปีรมิาณออ้ยที�สามารถรองรบักบัการขยายกาํลงัการ

ผลติดงักล่าว จงึมกีารสนับสนุนชาวไร่ในส่วนของการขยายพื�นที�และการเพิ�มผลผลติในการเพาะปลูก โดยการสรา้งแรงจูงใจใน

การปรบัเปลี�ยนพื�นที�การปลูกพชือื�นมาเป็นออ้ย เชน่ สง่เสรมิการขยายพื�นที�ปลูกออ้ยขา้มแลง้โดยใหป้ลูกระหวา่งเดอืนตุลาคมถึง

เดอืนธนัวาคม สง่เสรมิการรวมกลุ่มรถไถเพื�อสรา้งมาตรฐานการปลูกอ้อยอย่างถูกวธิ ี สง่เสรมิการใชเ้ครื�องจกัรกลเกษตรในการ

จดัการแปลงอ้อยทุกข ั �นตอนเพื�อลดต้นทุนและทํางานไดท้นัเวลาตั �งแต่การปลูก การบํารุงอ้อย จนถึงการเกบ็เกี�ยว จดัให้มกีาร

รวมกลุ่มชาวไร่เพื�อสรา้งห้วหน้ากลุ่มและส่งเสรมิให้เกดิแปลงขนาดใหญ่เพื�อให้เกดิการแบ่งปันการใชปั้จจยัการผลิตและการ

พฒันาศกัยภาพของชาวไร่ และการให้บรกิารดา้นสถานีขนถ่ายเพื�อรองรบัชาวไร่ขนาดเล็กที�ไม่มรีถบรรทุกขนาดใหญ่ในการ
จดัสง่ออ้ย  ซึ�งการใหบ้รกิารทั �งหมดมเีป้าหมายเพื�อสรา้งฐานะให้ชาวไรม่คีวามเป็นอยู่ที�ดขี ึ�น โดยบรษิทัมคีาํขวญัมาโดยตลอดว่า 

“เตมิชวีติ เตมิสขุ” ซึ�งการมคีวามสมัพนัธ์ที�ดกีบัเกษตรกรชาวไรเ่ป็นส่วนหนึ�งในการช่วยลดความเสี�ยงในการจดัหาวตัถุดิบของ

บรษิทั 

 

(ค)  การจดัตั �งสาํนักงานเขตส่งเสริม 

บริษัทได้จ ัดตั �งสํานักงานเขตส่งเสริมในพื�นที�ที�มีความเหมาะสมแก่การปลูกอ้อย โดยมีนักวิชาการเกษตร

ประจําการเพื�อดูแลชาวไร่อ้อย ทําหน้าที�แกไ้ขปัญหาให้ชาวไร่อ้อยในพื�นที�ส่งเสรมิให้เกษตรกรปลูกอ้อยมากขึ�น และแนะนํา

เทคนิคการปลูกอ้อยอย่างถูกวธิใีห้ไดผ้ลิตผลดขีึ�น นักวชิาการเกษตรของบรษิทัเป็นทีมงานที�มปีระสบการณ์ อีกทั �งบรษิทัยงั

ปลูกฝังพนักงานใหม้คีวามกระตอืรอืรน้ในการบรกิาร นักวชิาการเกษตรทุกคนจงึสามารถรกัษาความสมัพนัธ์กบัชาวไรอ่้อยได้

เป็นอย่างด ี 

บรษิทัไดม้กีารขยายสํานักงานเขตส่งเสริม เพื�อให้สามารถดูแลชาวไร่ไดอ้ย่างใกล้ชิดและทั �วถึง รวมถึงการให้
ความรูแ้ละชกัจูงใหเ้กษตรกรในพื�นที�หนัมาปลูกออ้ย เพื�อปรมิาณออ้ยเขา้หบีของโรงงาน 

 

(ง)  การส่งเสริมพนัธุอ์้อย 

บรษิทัเลง็เหน็วา่การพฒันาพนัธุ์อ้อยเป็นสิ�งจําเป็นในการเพิ�มขดีความสามารถในการปลูกอ้อยในระยะยาว บรษิทั

จงึไดจ้ดัทําโครงการวจิยัพนัธุ์ออ้ยเพื�อพฒันาพนัธุ์ออ้ยที�มคีวามเหมาะสมกบัพื�นที�ปลูกออ้ยในเขตสง่เสรมิใหเ้พยีงพอในการขยาย

พื�นที�เพาะปลูกในแต่ละปี 

 

(จ)  การให้บริการเครื�องจกัรกลทางการเกษตร 

ในปัจจุบนัชาวไรอ่้อยจําเป็นตอ้งใชเ้ครื�องจกัรกลทางการเกษตรในการปลูก การบาํรงุออ้ย ตลอดจนการเกบ็เกี�ยว

และการขนสง่ออ้ย เนื�องจากแรงงานในภาคการเกษตรลดลง บรษิทัจงึสง่เสรมิการใชเ้ครื�องจกัรกลเกษตรในการจดัการแปลงอ้อย

ทุกข ั �นตอน เช่น ส่งเสรมิรวมกลุ่มรถไถเพื�อสรา้งมาตรฐานการปลูกอ้อยขา้มแลง้อย่างถูกวธิี ส่งเสรมิการเตรยีมแปลงปลูกออ้ย

เพื�อรองรบัการใชร้ถตดัออ้ย อบรมใหค้วามรูห้วัหน้ากลุ่มชาวไรอ่อ้ยในการปลูกออ้ยอย่างถูกวธิเีพื�อใหเ้ขา้ใจประโยชน์ของการตดั 
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ออ้ยสด สง่เสรมิเครื�องจกัรกลเกษตรในการบํารงุออ้ยรวมถงึสง่เสรมิการใชบ้รกิารรถตดัออ้ยและการขนสง่อ้อย เพื�อเป็นการลด

ตน้ทุนและทํางานไดท้นัเวลาและเป็นการสรา้งความเชื�อม ั �นและความสมัพนัธ์ที�ดแีกช่าวไร ่   

 

2.7  กระบวนการผลิต 
กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายจะเริ�มตน้จากการหบีออ้ยเพื�อสกดันํ�าอ้อย โรงงานนํ�าตาลส่วนใหญ่จะเริ�มเปิดการหบีออ้ยใน

ปลายเดอืนพฤศจกิายนหรอืตน้เดอืนธนัวาคมของแต่ละปี กระบวนการหบีออ้ยมคี่าใชจ้่ายในการเริ�มเดนิเครื�อง (Start-up costs) 

เป็นคา่ใชจ้่ายคงที� (fixed cost) ที�สงูมาก ดงันั �นเมื�อเริ�มเปิดหบีโรงงานนํ�าตาลจะดาํเนินการผลติอย่างต่อเนื�องตลอด 24 ชั �วโมง 

กระบวนการหีบอ้อยจะสิ�นสุด (การปิดหีบ) ประมาณช่วงเดือนมษายน รวมจํานวนวนัในการเดินเครื�องจักรสําหร ับ

กระบวนการหบีออ้ยประมาณ 120 - 150 วนั 

กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายเป็นกระบวนการที�ต่อเนื�องจากการหบีออ้ย ในฤดูหีบอ้อยโรงงานจะหบีอ้อยเพื�อผลตินํ�าตาล

ทรายดบิและเกบ็สะสมไว ้ ในเวลาเดยีวกนักจ็ะผลตินํ�าตาลทรายขาว และนํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ � ในชว่งหลงัจากการปิดหบีแล้ว 

บรษิทัจะนํานํ�าตาลทรายดบิที�เกบ็สะสมไวจ้ากฤดกูารหบีออ้ย มาละลายเพื�อผลตินํ�าตาลทรายขาวและนํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ �  

การบาํรงุรกัษาและซ่อมแซมเครื�องจกัรในอุตสาหกรรมนํ�าตาลจะแบง่เป็น 2 ชว่ง ไดแ้ก ่1) ชว่งหลงัปิดหบี (เดอืนพฤษภาคม 

ถงึ เดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื�องจกัรที�ใชใ้นกระบวนการหีบอ้อย สกดันํ�าออ้ยและผลิตนํ�าตาลทรายดบิ และ 2) 
ช่วงหลงัจากเสรจ็สิ�นการละลายนํ�าตาลทรายดบิ (เดอืนตุลาคม ถึง เดอืนพฤศจิกายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื�องจกัรที�ใชใ้น

กระบวนการผลตินํ�าตาลทรายขาว และนํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ � 

 
1. กระบวนการผลิตนํ�าตาลทราย 

 กระบวนการหีบอ้อย การสกดันํ�าอ้อย และการผลิตนํ�าตาลทรายดิบ สามารถสรปุได ้ดงันี� 

           การเตรยีมอ้อยก่อนเขา้กระบวนการหีบอ้อย บรษิทัจะลําเลียงอ้อยที�ผา่นการตรวจสอบคุณภาพแลว้จาก

รถบรรทุกของชาวไรเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติ โดยออ้ยจะถูกลําเลยีงผ่านชุดใบมดีจํานวน 2 ชดุ เพื�อสบัออ้ยใหม้ขีนาดเลก็ลง แลว้

สง่ต่อไปยงัชดุฉีกออ้ย เพื�อฉีกออ้ยใหเ้ป็นเสน้ใยขนาดเลก็ 

      - การหบีและสกดันํ�าออ้ย  

         อ้อยที�ผ่านการฉีกย่อยจะถูกผ่านเขา้สู่ ชุดหีบสกดันํ�าอ้อย โดยบรษิทัมรีางหีบอ้อย 3 ราง (ราง A มลีูก

หบี 5 ชดุ มกีาํลงัการหบีออ้ยสงูสุด 16,000 ตนัออ้ยต่อวนั และราง B มลีูกหบี 5 ชดุ มกีาํลงัการหบีออ้ยสงูสุด 7,000 ตนัออ้ยต่อ

วนั และราง C เป็นระบบ Diffuser และมลีูกหีบ 3 ชุด มกีําลงัการผลิต 12,000 ตนัอ้อยต่อวนั นํ�าอ้อยที�ไดจ้ากรางหบีอ้อยทั �ง 3 

รางจะถูกสง่ผา่นตะแกรงกรองนํ�าอ้อยและพกัไวใ้นถงัเกบ็นํ�าออ้ยรวม เพื�อรอสง่ต่อไปยงัหมอ้ต้มต่อไป สว่นกากออ้ยที�เหลือจาก

ชดุลูกหบีชดุสดุทา้ยจะถูกสง่ไปเป็นเชื�อเพลงิในการผลติไอนํ�าและไฟฟ้าต่อไป 
           - การทํานํ�าออ้ยใหบ้รสิทุธิ �  

              นํ�าอ้อยจากลูกหบีจะถูกใหค้วามรอ้นดว้ยหมอ้อุ่นนํ�าอ้อยใหไ้ดอุ้ณหภูม ิ55 องศาเซลเซียส แล้วเติมนํ�า
ปูนขาวเพื�อปรบัค่า pH ให้อยู่ในช่วง 7.3 ถึง 7.8 หลงัจากนั �นจะมกีารให้ความรอ้นนํ�าอ้อยอีกคร ั �งใหไ้ดอุ้ณหภูมถิึง 103 องศา

เซลเซยีส นํ�าออ้ยที�ผา่นกระบวนการใหค้วามรอ้นจะถูกสง่มายงั “ถงัพกัใส” เพื�อใหนํ้�าออ้ยตกตะกอน นํ�าออ้ยที�ผา่นการตกตะกอน

แล้วจะมคีวามใสมากขึ�นจะถูกส่งเขา้หมอ้ต้มเพื�อเพิ�มความเขม้ขน้จนเป็นนํ�าเชื�อมที�มคีวามเขม้ขน้ไม่น้อยกว่า 60 องศาบรกิซ์    

สว่นตะกอนโคลนจะถูกสง่ไปยงัหมอ้กรองสญุญากาศเพื�อแยกโคลนออกจากนํ�าออ้ย  กากตะกอนโคลน (Filter Cake) ที�ไดจ้ะถูก

ลําเลียงออกไปกองเก็บไว้ในสถานที�จ ัดเตรยีมเพื�อนําไปใช้ทําปุ๋ ยได ้ ส่วนนํ�าอ้อยที�ไดจ้ากหมอ้กรองจะถูกส่งกลบัไปรวมกบั

นํ�าออ้ยจากลูกหบีเพื�อเขา้สูก่ระบวนทํานํ�าออ้ยใหบ้รสิทุธิ �ต่อไป 

                   - การเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลกึและการปั �นแยกนํ�าตาล  

             นํ�าเชื�อมที�ผา่นการตม้จนไดค้า่บรกิซ์ที�ตอ้งการแลว้จะถูกนําเขา้สูก่ระบวนการเคี�ยวนํ�าตาล โดยการเคี�ยว

นํ�าตาลของบรษิทัใชร้ะบบการเคี�ยวแบบ 3 ครั �ง กล่าวคอืนํ�าเชื�อมจะถูกเคี�ยวผา่นหมอ้เคี�ยว A B และ C 
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              การเคี�ยวนํ�าตาลจะเริ�มจากหมอ้เคี�ยว  A นํ�าเชื�อมจะถูกเคี�ยวเป็นเวลาประมาณ 3 ชั �วโมง จนแปลงสภาพ

เป็น “แมสควทิ” ซึ�งเป็นผลกึนํ�าตาลผสมกบักากนํ�าตาลมลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สเีขม้ แมสควทิที�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว A จะ

ถูกส่งเขา้เครื�องปั �นแยก เพื�อปั �นแยกผลึกนํ�าตาล (นํ�าตาลทรายดบิเอละลาย) และ กากนํ�าตาลเอ (A-Molasses) ออกจากกนั 

นํ�าตาลทรายดบิที�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว A จะถูกสง่ไปละลายเพื�อเขา้สูข่ ั �นตอนการผลตินํ�าตาลทรายขาวหรอืนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �
ต่อไป สว่นกากนํ�าตาลเอที�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว A จะถูกสง่ไปเคี�ยวต่อในหมอ้เคี�ยว B 

              กากนํ�าตาลเอจะถูกเคี�ยวรวมกบัเชื�อนํ�าตาลในหมอ้เคี�ยว B เป็นเวลาประมาณ 4 ชั �วโมง จนแปลงสภาพ

เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถูกสง่เขา้สูก่ระบวนการปั �นแยกผลกึนํ�าตาล (นํ�าตาลทรายดบิบ)ี ออกจากกากนํ�าตาลบ ีนํ�าตาลทรายดบิ

บทีี�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว B นี�จะถูกลําเลยีงเขา้เกบ็ในโกดงั เป็นนํ�าตาลทรายดบิเทกองเพื�อรอการจําหน่ายหรอืเกบ็ไวส้ําหรบันําเขา้สู ่

กระบวนการผลิตเป็นนํ�าตาลทรายขาวหรอืขาวบรสิทุธิ �ต่อไปหลงัปิดหบี (ฤดูละลาย) ส่วนกากนํ�าตาลบ ีจะถูกส่งไปเคี�ยวต่อใน

หมอ้เคี�ยว C 

              กากนํ�าตาลบจีะถูกเคี�ยวรวมกบัเชื�อนํ�าตาลในหมอ้เคี�ยว C เป็นเวลาประมาณ 6 ชั �วโมง จนแปลงสภาพ

เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถูกสง่เขา้สู่กระบวนการปั �นแยกผลึกนํ�าตาล และนําไปผสมกบันํ�ารอ้นหรอืนํ�าเชื�อมเพื�อนําไปเคี�ยวเป็น

เชื�อนํ�าตาลสําหรบัการเคี�ยวในหมอ้เคี�ยว A, B และ C ส่วนกากนํ�าตาลซีเป็นกากนํ�าตาลข ั �นสุดท้ายจะถูกส่งไปเก็บที�ถ ังเก็บ
กากนํ�าตาลเพื�อรอการจําหน่ายต่อไป 

 

 กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายสีราํ (Brown Sugar) มขี ั �นตอนโดยสรปุดงัต่อไปนี� 

           - การเตรยีมบแีมก็มา่  

 นํานํ�าตาลทรายดบิบมีาคลุกผสมกบันํ�ารอ้นโดยไมใ่ห้นํ�าตาลละลายเพื�อเตรยีมไวส้ําหรบัเป็นเชื�อในการ

เคี�ยวนํ�าตาล ซึ�งเรยีกวา่ บแีมก็มา่ 

           - การเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลกึและการปั �นแยกนํ�าตาล  

                 บแีมก็ม่าจะถูกส่งมายงัหมอ้เคี�ยวเพื�อทําการเคี�ยวรวมกบันํ�าเชื�อมและกากนํ�าตาลจากการเคี�ยวนํ�าตาล

ทรายขาวหรือขาวบริสุทธิ � โดยเคี�ยวประมาณ 3 ชั �วโมง เพื�อให้เกิดผลึกตามคุณสมบตัิที�ต้องการ 
แมสควทิที�ไดห้ลงัการเคี�ยวจะถูกนํามาพกัไวเ้พื�อใหผ้ลึกนํ�าตาลมคีวามแขง็แรง และสง่ต่อมายงัระบบปั �น

แยก เพื�อแยกผลกึนํ�าตาลทรายสรีํา และกากนํ�าตาลออกจากกนั กระบวนการปั �นแยกใชเ้วลาประมาณ 3 

ชั �วโมง และกากนํ�าตาลที�ไดจ้ะถูกนํากลบัเขา้สูก่ระบวนการเคี�ยวต่อไป 

           - การอบนํ�าตาล 

                 นํ�าตาลทรายสรีําที�ไดจ้ากกระบวนการปั �นแยกจะถูกส่งมายงัหมอ้อบ เพื�ออบไล่ความชื�นออกจากผลึก

นํ�าตาลทราย โดยใชอุ้ณหภม ิ60-80 องศาเซลเซยีส 

               - การบรรจุ 

 นํ�าตาลทรายสรีาํจะตอ้งผ่านข ั �นตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทั ไดแ้ก่ การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะที�
เจอืปนในนํ�าตาล การคดัเกลด็นํ�าตาลเพื�อใหไ้ดเ้กลด็นํ�าตาลตามมาตรฐานของบรษิทักอ่นที�จะถูกลําเลียง

เขา้สูก่ระบวนการบรรจุใสก่ระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นาดอื�นๆ ตามความตอ้งการ

ของลูกคา้  
 

 กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ�   มขี ั �นตอนโดยสรปุดงัต่อไปนี� 

           กระบวนการผลติคลา้ยกบัการผลตินํ�าตาลทรายสรีาํ แต่เพิ�มกระบวนการลดคา่สเีพื�อใหไ้ดค้า่สทีี�ตอ้งการ  

            - การละลายนํ�าตาล  

 นํานํ�าตาลทรายดบิเอละลายที�ผา่นจากขั �นตอนการผลตินํ�าตาลดบิ มาละลายกบันํ�ารอ้นเรยีกวา่นํ�าเชื�อม  

 รเีมลท์ (Remelt Syrup) 
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            - การลดคา่สนํี�าตาล 

 นํ�าเชื�อมรเีมลท์จะผา่นกระบวนการลดค่าส ีดว้ยระบบคารบ์อเนชั �น (Carbonation) โดยนํานํ�าเชื�อมรเีมลท์

มาผสมกบันํ�าปนูขาวเพื�อจบัสิ�งเจอืปนในนํ�าเชื�อมแลว้ฟอกดว้ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ เพื�อใหส้ิ�งเจอืปน

รวมตวักบัตะกอนปนูขาว  แลว้จงึนําไปกรองดว้ยหมอ้กรองความดนัเพื�อแยกตะกอนสิ�งเจอืปนนี�ออกจาก
นํ�าเชื�อม  นํ�าเชื�อมใสที�ไดจ้ากการกรองจะนําไปลดค่าสดีว้ยเรซินชนิดแลกเปลี�ยนออิอน (Ion-Exchange 

Resin) 

                     - การเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลกึ และการปั �นแยกนํ�าตาล  

 นํ�าเชื�อมรไีฟน์จะถูกสง่มายงัหมอ้เคี�ยวรไีฟน์ โดยจะเคี�ยวประมาณ 2 ชั �วโมง ใหเ้กดิผลกึตามคุณสมบตัิที�

ต้องการ แมสควทิที�ไดห้ลงัจากการเคี�ยวจะถูกนํามาพกัไวเ้พื�อให้ผลกึนํ�าตาลมคีวามแขง็แรง และถูกสง่

ต่อมายงัระบบปั �นแยก เพื�อปั �นแยกผลกึ นํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ � และกากนํ�าตาลออก

จากกนั กระบวนการปั �นแยกใชเ้วลาประมาณครึ�งช ั �วโมง (การเคี�ยวให้เป็นนํ�าตาลทรายขาวหรอืขาวบริ

สุทธิ �นั �นจะขึ�นอยู่กบัสดัส่วนของนํ�าเชื�อมรีไฟน์และกากนํ�าตาลรีไฟน์ที�ใช้ในการเคี�ยวนํ�าตาลแต่ละ

ประเภท) 
           - การอบนํ�าตาล 

                 นํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � ที�ไดจ้ากกระบวนการปั �นแยกจะถูกสง่มายงัหมอ้อบ เพื�ออบ

ไล่ความชื�นจากนํ�าตาลทราย โดยใชอุ้ณหภมูปิระมาณ 80 องศาเซลเซยีส 

      - การปรบัปรงุคณุภาพนํ�าตาลทราย (Conditioning Silo) 

 นํ� าตาลทรายขาว และนํ� าตาลทรายขาวบริสุทธิ � ที�ได้จากกระบวนการอบนํ� าตาล จะถูกส่งมายัง 

Conditioning Silo เพื�อผ่านข ั �นตอนการปรบัปรุงคุณภาพนํ�าตาลทราย เพื�อควบคุมความชื�นในนํ� าตาล

ทรายใหอ้ยู่ในเกณฑม์าตรฐานไมใ่หนํ้�าตาลทรายเกดิการแขง็ตวัจบักนัเป็นกอ้น (Caking) 

           - การบรรจุ 

 นํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � จะต้องผ่านข ั �นตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทั ไดแ้ก่ 
การใชแ้ม่เหล็กดูดจบัโลหะที�เจอืปนในนํ�าตาล การคดัเกล็ดนํ�าตาลเพื�อให้ไดเ้กลด็นํ�าตาลตามมาตรฐาน

ของบรษิทั ก่อนที�จะถูกลําเลียงเขา้สู่กระบวนการบรรจุ ใส่กระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุ

ภณัฑข์นาดอื�นๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้  
  

 การผลิตนํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ� พิเศษ 

          กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ �พิเศษ มขี ั �นตอนเหมอืนกระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายขาว/ 

นํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ � ต่างกนัที�สดัสว่นในการใชนํ้�าเชื�อมที�ใชเ้คี�ยวจะมากกว่าแบบปกต ิ

 
2.    กระบวนการผลิตกากนํ�าตาล 

           กากนํ�าตาลเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลโดยไดจ้ากการกระบวนการเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลึกและ

ปั �นแยกนํ�าตาล 

 

 3.    กระบวนการผลิตไฟฟ้า 

 บรษิทันํากากอ้อยที�ไดจ้ากการหบีและสกดันํ�าอ้อยมาเป็นเชื�อเพลงิในการผลติไฟฟ้า โดยกากอ้อยจะถูกนําไป

เผาที�หมอ้ไอนํ�าเพื�อผลิตไอนํ�า ซึ�งไอนํ�าที�ไดจ้ะถูกส่งเขา้ไปยงักงัหนัไอนํ�า (Steam Turbine) ซึ�งจะทําหน้าที�ในการหมุนเครื�อง

กาํเนิดไฟฟ้า (Generator) เพื�อผลติกระแสไฟฟ้า โดยกระแสไฟฟ้าที�ผลติไดส้่วนหนึ�งบรษิทัจะนําไปใชส้นับสนุนการผลตินํ�าตาล
ทรายและอกีสว่นหนึ�งจะนําไปขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ และการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค เพื�อสรา้งความมั �นคงใหก้บัประเทศ 
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การจดัการด้านสิ�งแวดล้อม  

       บริษัทให้ความสําคญัในการบริหารจัดการเพื�อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ

สิ�งแวดล้อม มกีารส่งเสรมิและสนับสนุนดา้นการอนุรกัษ์และประหยดัพลงังาน  บรษิทัไดว้างแนวนโยบายที�จะปฏบิตัิตามกฏ

ระเบยีบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งอย่างเครง่ครดั เชน่ มกีารตรวจวดัและควบคุมกระบวนการผลติที�อาจส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม ให้

อยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรม  

 

การจดัการกากของเสียในอตุสาหกรรม 

บรษิทัมกีากของเสยีจากกระบวนการผลิตน้อยมาก เนื�องจากกากอ้อย กากตะกอน และกากนํ�าตาลล้วนแต่เป็น

ผลติภณัฑต์่อเนื�องที�สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได ้ เชน่ กากออ้ยสามารถนําไปเป็นเชื�อเพลิงของหมอ้ไอนํ�า กากตะกอนสามารถ

นําไปทําเป็นปุ๋ ยเพื�อการเพาะปลูก และกากนํ�าตาลสามารถนําไปเป็นวตัถุดิบตั �งต้นให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอื�นได้ 

ดงันั �นบรษิทัจงึไมม่ปัีญหาเรื�องการปล่อยกากของเสยีออกสูช่มุชนและสิ�งแวดลอ้ม   

 

การควบคมุ และผลการตรวจวดัคณุภาพนํ�าเสียที�ผา่นการบาํบดั 

ระบบบาํบดันํ�าของบรษิทัเป็นแบบระบบปิด โดยจะนํานํ�าจากกระบวนการผลติสง่เขา้ระบบบําบดันํ�า และนํ�าที�ผ่าน

การปรบัปรงุคุณภาพ แลว้จะถูกสง่ไปยงับอ่นํ�าดบิของโรงงานเพื�อนําไปใชใ้นกระบวนการผลติต่อไป  เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการ

บาํบดัคณุภาพนํ�าใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน บรษิทัไดต้ดิตั �งเครื�องเติมอากาศชนิด Surface Aerator  และมกีารวดัคุณภาพ

นํ�าที�ผา่นระบบบาํบดันํ�าของบรษิทั ใหอ้ยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐาน  

 
3. ปัจจยัความเสี�ยง  

 

3.1 ความเสี�ยงอนัเกี�ยวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั 

 

1.  ความเสี�ยงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายนํ�าตาล 

การผลติและจําหน่ายนํ�าตาลจะมผีลกระทบจากฤดูกาลของออ้ย (Seasonal Effect) ปกตฤิดกูาลตดัออ้ยในประเทศ

ไทย จะเริ�มตั �งแต่ชว่งปลายเดอืนพฤศจกิายนถงึตน้เดอืนธนัวาคมและสิ�นสุดการนําออ้ยเขา้หบีในกระบวนการผลตินํ�าตาลในช่วง
ปลายเดอืนมนีาคมหรอืต้นเดอืนเมษายน ส่วนกระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายยงัคงมคีวามต่อเนื�อง โรงงานนํ�าตาลจะเริ�มขาย

นํ�าตาลตั �งแต่เดอืนมกราคมเป็นต้นไป และจะทยอยขายไปเรื�อยๆ จนถงึสิ�นปี บรษิทัพจิารณาจงัหวะในการขายนํ�าตาลจากปัจจยั

ต่างๆ เชน่ ระดบัสนิคา้คงเหลอืที�มอียู่ การประมาณการผลผลติ และระดบัราคานํ�าตาลในตลาดโลก การขายนํ�าตาลของบรษิทัจึง

ไมส่มํ�าเสมอในแต่ละไตรมาส 

 

2.  ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคานํ�าตาลตลาดโลก 

ในการซื�อขายนํ�าตาลในตลาดโลกนั �น นํ�าตาลจดัไดว้่าเป็นสนิคา้หนึ�งที�มคีวามผนัผวนทางดา้นราคาสงูเมื�อเทียบกบั

สนิคา้เกษตรอื�นๆ โดยราคานํ�าตาลทรายในตลาดโลกจะขึ�นอยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง เช่น อุปสงค์ อุปทาน ของประเทศผูผ้ลติ 

ผูบ้รโิภค ผูส้่งออก และผูนํ้าเขา้ รวมถึงการเกง็กําไรจากนักเกง็กําไรในตลาดสนิคา้โภคภณัฑ์ (Commodity Market) อีกทั �งยงั

เกี�ยวพันกบัสภาพภูมิอากาศที�เอื�ออํานวยหรือเป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศ นโยบายการส่งเสริม การ

แทรกแซง การส่งออก การนําเขา้ ของอุตสาหกรรมนํ�าตาลของภาครฐั โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศที�พฒันาแล้ว อีกทั �งปัจจุบนั
ราคานํ�าตาลยังมีส่วนหนึ�งที�สมัพันธ์กบัราคานํ�ามนัเชื�อเพลิงด้วย เนื�องจากอ้อยรวมถึงกากนํ�าตาล สามารถนําไปผลิตเป็น

แอลกอฮอล์หรอืที�เรยีกว่าเอทานอล สาํหรบัผสมกบันํ�ามนัเพื�อใชเ้ป็นเชื�อเพลงิในรถยนต์ไดด้ว้ย ปัจจยัดงักล่าวส่งผลใหร้าคาซื�อ

ขายนํ�าตาลในตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงู 
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ความผนัผวนของราคานํ�าตาลในตลาดโลก ทําให้บริษัทต้องบริหารความเสี�ยงโดยใช้ ตราสารทางการเงินที�

เหมาะสม เช่น สทิธิที�จะซื�อหรอืขายนํ�าตาล เพื�อลดความผนัผวนของกําไรของบรษิทัจากความเสี�ยงจากการผนัผวนของราคา

นํ�าตาลในตลาดโลกอย่างไรกต็าม การป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัราย

ไตรมาสได ้เนื�องจากบรษิทัตอ้งบนัทกึบญัชกีาํไรขาดทุนจากการป้องกนัความเสี�ยงในงบกาํไรขาดทุนตามมลูคา่ยุตธิรรมของตรา
สารทางการเงนิทุกสิ�นงวดบญัช ีซึ�งอาจไมต่รงกบังวดที�บรษิทัสง่มอบสนิคา้นํ�าตาล 

นอกจากนี� ในแงข่องบรษิทัจากเดมิที�ผลประกอบการของบรษิทัพึ�งพงิอยู่กบัธุรกจินํ�าตาลและกากนํ�าตาลอย่างเดยีว 

ความผนัผวนของราคานํ�าตาลตลาดโลก จึงส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัอย่างมาก แต่การที�บรษิทัไดล้งทุนใน

โครงการต่อยอด เชน่ โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าจากเชื�อเพลงิชวีมวล ทําใหใ้นอนาคตผลประกอบการของบรษิทัจะพึ�งพิง

กบัราคานํ�าตาลตลาดโลกน้อยลง 

 

3.  ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

เนื�องจากบรษิทัสง่ออกนํ�าตาลประมาณรอ้ยละ 70 ของยอดขายทั �งหมด โดยสว่นใหญ่อา้งองิจากสกลุเงนิเหรยีญดอล

ล่าร์สหรฐั ยอดขายของบรษิทั จึงมคีวามผนัผวนตามอตัราแลกเปลี�ยน อย่างไรกต็าม การกําหนดราคาอ้อยที�บรษิทัต้องจ่ายให้

ชาวไร่ตามระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 ทําให้ต้นทุนค่าอ้อยของบรษิทัผนัผวนตามอตัราแลกเปลี�ยนเช่นเดยีวกนั ดงันั �น 

รายไดแ้ละตน้ทุนสว่นใหญ่ของบรษิทั จงึมคีวามสมัพนัธ์กบัอตัราแลกเปลี�ยนไปในทศิทางเดยีวกนั (Natural Hedge) นอกจากนั �น 
บรษิทัพจิารณาใชส้ญัญาซื�อขายอตัราแลกเปลี�ยนเพื�อลดผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนที�มตี่อผลประกอบการของ

บรษิทั อย่างไรกต็าม การป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัรายไตรมาสได ้

 

4.  ความเสี�ยงจากการจดัหาวตัถดิุบ-อ้อย 

บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจําหน่ายผลติภณัฑนํ์�าตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยได ้ซึ�งใชอ้อ้ยเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลิต 

ดงันั �น ผลประกอบการของบรษิทั จงึมคีวามเสี�ยงเกี�ยวเนื�องกบัปรมิาณออ้ยที�สามารถจดัหาเขา้สูก่ระบวนการผลติ โดยปัจจยัที�มี

ผลต่อปรมิาณอ้อยประกอบดว้ย (1) พื�นที�ในการเพาะปลูกออ้ย (จํานวนไร)่ ที�เปลี�ยนแปลงไป ซึ�งอาจจะเกดิจากการที�เกษตรกร

เปลี�ยนไปเพาะปลูกพืชไรช่นิดอื�นที�ให้ผลตอบแทนสงูกว่าการปลูกออ้ย หรอืเกดิจากนโยบายการสง่เสรมิของภาครฐัในการปลูก

พชืไรช่นิดอื�น และ (2) สภาพภมูอิากาศและปรมิาณนํ�าฝน ซึ�งจะสง่ผลต่อปรมิาณออ้ยต่อพื�นที�เพาะปลูก ซึ�งหากปัจจยัดงักล่าวมี

การเปลี�ยนแปลงอาจทําให้ปรมิาณอ้อยต่อไร่ลดลงไปดว้ย โดยบรษิทัมนีโยบายช่วยเหลือเกษตรกรในเรื�องดงักล่าว เช่น การ
พฒันาระบบชลประทาน โดยการขดุบอ่บาดาล เพื�อรบัมอืในชว่งหน้าแลง้ หรอืในชว่งฝนขาดระยะเป็นตน้ และ (3) พนัธุ์ออ้ยของ

เกษตรกร โดยบรษิทัไดจ้ดัสรรการใชพ้นัธุ์อ้อยให้เหมาะสมกบัพื�นที�ปลูก โดยบรษิทัมกีารจดัทําแปลงทดสอบและคดัเลือกพนัธุ์

ออ้ยใหม่ๆ  ที�ใหผ้ลตอบแทนสงูแกช่าวไร ่และสามารถผลตินํ�าตาลต่อตนัออ้ยไดม้ากขึ�น 

หากพื�นที�การเพาะปลูกออ้ยลดลง หรอืสภาพภมูอิากาศแหง้แลง้เป็นเหตุให้ปรมิาณผลผลติออ้ยทั �วประเทศลดลง จะ

ทําใหบ้รษิทัผลตินํ�าตาลไดใ้นปรมิาณที�ลดลง ตน้ทุนต่อหน่วยโดยเฉพาะในส่วนของตน้ทุนคงที�ต่อหน่วยจะสงูขึ�น กาํไรต่อหน่วย

ลดลงและสุดท้าย ส่งผลให้กําไรของบรษิทัลดลง ยิ�งไปกว่านั �นในปีที�มปีรมิาณอ้อยทั �วประเทศตํ�ามาก โรงงานนํ�าตาลบริเวณ

ใกลเ้คยีงกนัจะแขง่ขนัซื�อออ้ยมากขึ�นเพื�อรกัษาสดัส่วนปรมิาณอ้อยเขา้หีบไว ้ซึ�งอาจสง่ผลใหต้้นทุนค่าวตัถุดบิของบรษิทัสูงขึ�น 

และสง่ผลใหผ้ลกาํไรของบรษิทัลดลง 

อย่างไรกต็าม เนื�องจากประเทศไทยเป็นผูส้่งออกนํ�าตาลเป็นอนัดบัสองของโลกและเป็นผูส้่งออกนํ�าตาลหลักที�
จําหน่ายให้กบัประเทศในภูมภิาคเอเชยี ในปีที�ประเทศไทยมปีรมิาณออ้ยที�ส่งเขา้กระบวนการผลิตนํ�าตาลลดน้อยลงจะมผีลให ้

เกดิภาวะขาดแคลนนํ�าตาลในภูมภิาคเอเชยี ซึ�งจะเป็นแรงกดดนัทําใหร้าคาขายนํ�าตาลในต่างประเทศปรบัตวัสงูขึ�น ทําให้ช่วย

ชดเชยผลกระทบจากปรมิาณออ้ยเขา้หบีที�ลดลงและภาระตน้ทุนที�เพิ�มสงูขึ�นได ้นอกจากนี� บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสําคญัของ

การสรา้งความมั �นคงที�ย ั �งยนืของวตัถุดบิ-ออ้ย โดยบรษิทัไดใ้หค้วามชว่ยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไรอ่อ้ย ไมว่า่จะเป็นการสนับสนุน

เงินเกี�ยว เพื�อการเพาะปลูก ปุ๋ ย พันธุ์อ้อย การทําระบบชลประทาน และการนําเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ�มผลผลิตและ 
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ประสทิธภิาพการเพาะปลูก โดยมเีป้าหมายหลกัเพื�อใหช้าวไรท่ี�อยู่ในการดแูลของบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนที�ด ี จากการปลูกอ้อย

ในระยะยาว เป็นแรงจูงใจใหช้าวไรอ่อ้ยปลูกออ้ยและสง่ออ้ยใหก้บับรษิทัอย่างต่อเนื�อง 

 

5.  ความเสี�ยงเรื�องต้นทนุค่าอ้อย 

อุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลในประเทศไทยไดก้ําหนดระบบการจดัสรรผลประโยชน์ ระหวา่งชาวไรอ่อ้ยและโรงงาน

นํ�าตาลตามระบบ 70:30 ซึ�งโรงงานจะตอ้งจ่ายราคาคา่ออ้ยให้ชาวไรต่ามราคาที�คํานวณโดย กอน. เพื�อแบง่ผลประโยชน์จากการ
ผลตินํ�าตาลใหช้าวไรไ่ดผ้ลประโยชน์ 70 สว่นจาก 100 สว่น โดย กอน. จะคาํนวณคา่ออ้ยที�โรงงานนํ�าตาลต้องจ่ายใหช้าวไร่โดย

อา้งองิจากราคานํ�าตาลขายเฉลี�ยที� บรษิทั ออ้ยและนํ�าตาลไทย จํากดั หรอื อนท. สามารถขายไดจ้รงิหากบรษิทัไม่สามารถขาย

นํ�าตาลในตลาดต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ไดใ้นราคาที�สงูกว่าราคาเฉลี�ยที� อนท. ขายไดจ้รงิจะทําใหบ้รษิทัตอ้งจ่ายค่าอ้อยใน

ราคาที�สงูเมื�อเทยีบกบัยอดขายของบรษิทั สง่ผลใหอ้ตัรากาํไรและผลกาํไรของบรษิทั ลดลง 

อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารบรหิารความเสี�ยงโดยติดตามช่วงเวลาและปรมิาณการขายของ อนท. อย่างใกล้ชิด 

เพื�อให้แน่ใจว่าบรษิัทสามารถขายนํ�าตาลได้ในราคาที�เหมาะสมเปรยีบเทียบกบั อนท. โดยราคาขายเฉลี�ยสําหรบัการขาย

ต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ของบรษิทัใน 3 ปีหลงัสงูกวา่ราคาขายเฉลี�ยที� อนท. สามารถขายไดจ้รงิในแต่ละปี 

 

6.  ความเสี�ยงจากคณุภาพของวตัถดิุบ-อ้อย 

คุณภาพของอ้อยหรอืค่าความหวานของอ้อยเป็นปัจจยัที�มผีลต่อปรมิาณนํ�าตาลที�ผลติไดข้องบรษิทัโดยปัจจยัที�ม ี
ผลกระทบต่อคุณภาพของออ้ย ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศที�แปรปรวน เช่น ฝนหลงฤดูในชว่งที�มกีารเกบ็เกี�ยวออ้ย ซึ�งเป็นสาเหตุ

สําคญัที�ทําให้คุณภาพอ้อยในดา้นความหวานลดลง ประกอบกบัการขายนํ�าตาลส่วนใหญ่เป็นการขายโดยผ่านสญัญาซื�อขาย

ล่วงหน้ากล่าวคอื มกีารเขา้ตกลงซื�อขายโดยกาํหนดปรมิาณและราคาไวก้อ่นสง่มอบนํ�าตาลจรงิประมาณ 6 เดอืนถงึ 1 ปี ดงันั �น  

 

ในกรณีที�ออ้ยที�นําเขา้สูก่ระบวนการผลติมคีวามหวานน้อยกว่าปกตจิะทําให้บรษิทัผลตินํ�าตาลไดน้้อยกว่าจํานวนที�คาดการณ์ไว ้

และหากบรษิทัไดท้ําการขายล่วงหน้าไปกอ่นแลว้ บรษิทัอาจประสบปัญหาสนิคา้ไมเ่พยีงพอที�จะสง่มอบใหแ้กลู่กคา้ได ้  

อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารติดตามบรหิารความเสี�ยงที�จะเกดิขึ�นจากคุณภาพของอ้อยอย่างใกลช้ดิ ในกรณีที�ความ

หวานของออ้ยลดลงกวา่ปกต ิบรษิทัอาจจะพจิารณาจดัซื�อสนิคา้เพื�อทําการสง่มอบใหแ้กลู่กคา้หรอืเลอืกใชต้ราสารทางการเงนิที�

เหมาะสม เชน่ สทิธทิี�จะซื�อหรอืขายนํ�าตาล เพื�อทําการบรหิารความเสี�ยงขา้งตน้ 

 
7.  ความเสี�ยงจากการเกิดหนี�เสียจากระบบการให้สินเชื�อชาวไร่อ้อย (เงินเกี�ยว) 

ในการประกอบกจิการโรงงานนํ�าตาล จะมกีารสนบัสนุนการลงทุนปลูกอ้อยใหก้บัชาวไรอ่อ้ย เพื�อใชใ้นการปลูกอ้อย

เขา้มาสง่ใหก้บัโรงงาน ซึ�งการใหเ้งนิลงทุนนี�จะมกีารชว่ยเหลอืในรปูแบบของการจดัหาเงนิจากธนาคารและอาจเป็นในรปูแบบอื�น
ที�ไมใ่ชก่ารเงนิ เชน่ การชว่ยเหลอืเรื�องปุ๋ ย พนัธุ์ออ้ย จกัรกลเกษตร เป็นตน้ ซึ�งตามแนวปฏบิตัทิี�เกอืบทุกโรงงานนํ�าตาลทํานี�รูจ้กั

กนัในชื�อว่า “การปล่อยเงนิเกี�ยว หรอื การปล่อยเกี�ยว” ซึ�งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสําหรบัเขา้หบีในโรงงาน ภายหลงัจากที�

ออ้ยโตขึ�น พรอ้มตดัจะเป็นชว่งเดยีวกบัชว่งโรงงานนํ�าตาลเริ�มเปิดหบีออ้ย ซึ�งในปีที�สภาวะภมูอิากาศแหง้แลง้หรอืเกดิโรคระบาด 

ขึ�นอาจทําใหช้าวไรไ่ม่สามารถนําอ้อยมาสง่ไดต้ามที�ตกลงไว ้ บรษิทัจะมคีา่ใชจ้่ายหนี�สงสยัจะสญูเพิ�มขึ�น และสง่ผลใหก้าํไรของ

บรษิทัลดลง  

บรษิทัให้ความสําคญัแก่การบรหิารความเสี�ยงจากการปล่อยเงนิเกี�ยวดงักล่าว จึงจดัให้มกีารควบคุมตั �งแต่เริ�ม

กระบวนการปล่อยเงนิเกี�ยวจนถงึระบบติดตามเกบ็หนี� โดยบรษิทัไดจ้ดัตั �งคณะกรรมการบรหิารเงนิสง่เสรมิเพื�อทําหน้าที�อนุมตัิ

การปล่อยเงนิเกี�ยว ซึ�งในการพิจารณาวงเงนิเกี�ยวที�จะปล่อยให้กบัชาวไร่ คณะกรรมการจะต้องพิจารณาถึง พื�นที�ปลูกอ้อย 

จํานวนออ้ยที�คาดวา่จะปลูกไดร้วมถงึประวตักิารสง่ออ้ยและการชาํระหนี� ของลูกหนี� แต่ละรายบรษิทัยงัจดัใหม้กีาร   ตดิตามการ
เพาะปลูกออ้ยของชาวไรท่ี�รบัการสนบัสนุนเงนิเกี�ยวจากบรษิทัอย่างต่อเนื�อง โดยไดนํ้าระบบดาวเทยีมมาใชใ้นการตรวจสอบและ 
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วดัขนาดพื�นที�ปลูกออ้ยที�เรยีกว่า GIS (Geographic Information System) มาเป็นเครื�องมอืในการทํางาน ทําใหข้อ้มลูพื�นที�อ้อย

ของโรงงานมคีวามแมน่ยําและทําใหก้ารตดิตามผลผลติออ้ยมปีระสทิธภิาพมากขึ�น 
 

8.  ความเสี�ยงเรื�องผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการบริหารจัดการเพื�อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ

สิ�งแวดล้อมและมนีโยบายในการควบคุมกระบวนการผลิตใหอ้ยู่ภายใต้มาตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด โดยในเรื�องของฝุ่ น

ละอองจากโรงงานบรษิทัไดท้ําการซ่อมแซมและติดตั �งอุปกรณ์ดกัฝุ่ น รวมถงึปรบัปรงุระบบการกรองฝุ่ นของปล่องควนัเพิ�มเติม

ดว้ยการตดิตั �งเครื�องดกัจบัฝุ่ นดว้ยนํ�า (Wet Scrubber) และวธิกีารดกัจบัฝุ่ นดว้ยไฟฟ้าสถติย์ (Electrostatic Precipitator) อกีทั �ง

บรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม ISO 14001:2004 ซึ�งหมายถงึบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารจดัการ

ด้านสิ�งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ  อย่างไรก็ตามบริษัทไม่สามารถรบัประกนัได้ว่าบริษัทจะไม่ถูกร้องเรียนในเรื�องเกี�ยวกบั

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมอีกในอนาคต รวมถึงผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทจากการถูก
รอ้งเรยีนในเรื�องที�เกี�ยวกบัผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 

 

9.  ความเสี�ยงจากการทจุริตในองคก์ร 

บรษิทัยึดถือจรยิธรรมและคุณธรรมเป็นหลกัสําคญัในการประกอบธุรกจิ และไม่เพิกเฉยต่อการกระทําใดๆ ที�อาจ

นําไปสู่การทุจริตและคอร์รปัช ั �น แมว้่าการกระทํานั �นเป็นการเอื�อประโยชน์แก่บรษิัทก็ตาม ทั �งนี�ผูม้หีน้าที�รบัผิดชอบในการ

กาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูล ไดส้นบัสนุนใหม้รีะบบในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั �นที�มปีระสทิธภิาพ  เพื�อใหม้ ั �นใจวา่พนกังานทุก

คนได้ตระหนักและให้ความสําคญักับการต่อต้านการคอร์รปัช ั �น และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร บริษัทจึงได้แสดง

เจตนารมณ์ที�ชดัเจนต่อสาธารณะโดยการเขา้เป็นหนึ�งใน "แนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ" ในวนัที� 

30 มนีาคม 2559 โดยมกีารกําหนดหน้าที�ความรบัผดิชอบ แนวทางการปฎิบตัิ และขอ้กําหนดในการดําเนินการที�ชดัเจน และ

เป็นรปูธรรม ซึ�งในปี 2561 บรษิทัยงัคงใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นการทุจรติอย่างจรงิจงั  

 

3.2   ความเสี�ยงจากนโยบายภาครฐั 

 

อุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลทรายในประเทศไทยถูกควบคุมและกํากบัดูแลโดยคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาล(กอน.) 
ภายใต้พระราชบญัญตัิอ้อยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซึ�งมกีารปรบัปรุงเปลี�ยนแปลงพระราชบญัญตัิอ้อยและนํ�าตาลทราย 

พ.ศ. 2527 ภายหลงัจากผ่านการทําประชาพิจารณ์และผ่านคณะกรรมการชุดต่างๆ กลั �นกรองแล้วกต็าม แต่ในขณะนี�เรื�อง

ดงักล่าวยงัมไิดเ้สนอต่อคณะรฐัมนตรเีพื�อใหค้วามเหน็ชอบแต่อย่างใด  

การจดัสรรส่วนแบง่รายไดข้องระบบระหว่างโรงงานนํ�าตาลและเกษตรกรชาวไรอ่้อยภายใตร้ะบบแบ่งปันผลประโยชน์ 

70:30 และการควบคมุการเขา้มาทําธุรกจิของผูป้ระกอบการรายใหม ่ เป็นตน้ จะเหน็ไดว้า่นโยบาย กฎระเบยีบต่างๆ ที�ออกโดย

คณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย (กอน.) ลว้นมผีลกระทบต่อตน้ทุนการผลติและผลประกอบการของบรษิทั เชน่ ระบบแบง่ปัน

ผลประโยชน์ 70:30 จะเป็นที�มาของการคาํนวณราคาออ้ยที�โรงงานนํ�าตาลจะตอ้งจ่ายใหก้บัชาวไร ่ขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการส่งออก

นํ�าตาล กรณีนโยบายการปรบัราคาขายนํ�าตาลภายในประเทศ หรอืกรณีนโยบายการเปิดเสรขีองธุรกจินํ�าตาล อาจสง่ผลกระทบ

ต่อผลประกอบการของบรษิทั 
นอกจากนี� ผลการดําเนินการของบรษิทัยงัอาจไดร้บัผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของนโยบายของภาครฐัในเรื�อง

อื�นๆ นอกเหนือจากนโยบายที�ควบคุมอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลโดยตรง เช่น นโยบายการสนับสนุนพลังงานทดแทน           

เอทานอลสง่ผลต่อปรมิาณการขายเอทานอลภายในประเทศ หรอืนโยบายการสง่เสรมิการปลูกและประกนัราคามนัสมัปะหลงัหรอื

พชืเกษตรอื�นๆ อาจสง่ผลในแงล่บต่อบรษิทั เนื�องจากพื�นที�เพาะปลูกอ้อยลดน้อยลงเพราะเกษตรกรชาวไรห่นัไปเพาะปลูกพืชที�

ใหผ้ลตอบแทนสงูกวา่ เป็นตน้ 
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บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสําคญัของนโยบายภาครฐัในการกําหนดทิศทางของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาล บรษิทัจึง

ร่วมมือกบัสมาคมโรงงานนํ� าตาล 3 สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในการทําความเข้าใจกับภาครฐัให้เห็น

ความสําคญัของอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาล ซึ�งเป็นอุตสาหกรรมต้นทางสําหรบัอุตสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรปู อีกทั �ง

ปัจจุบนัสามารถนํามาแปรเปลี�ยนเป็นพลงังานเชื�อเพลงิสาํหรบัรถยนต์ (เอทานอล) และยงัสามารถนําไปต่อยอดผลติสารเคมตี่อ
ไดอ้ีก อุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาล ยงัเป็นอุตสาหกรรมที�นําเงนิตราเข้าประเทศจํานวนมากเนื�องจากรอ้ยละ 60 - 70 ของ

ปรมิาณนํ�าตาลที�ผลิตได้ทั �งหมดเป็นการผลิตเพื�อการส่งออก ขณะที�วตัถุดบิที�ใชเ้กือบร้อยละ 100  มาจากแหล่งวตัถุดิบใน

ประเทศ  

ที�ผา่นมา การสื�อสาร การชี�แจง การทําความเขา้ใจกบัภาครฐั ผา่นทางสมาคมโรงงานนํ�าตาล และสมาคมของเกษตรกร

ชาวไรเ่ป็นไดด้ว้ยด ีภาครฐัมคีวามเขา้ใจปัญหาความจําเป็นของโรงงานนํ�าตาลและชาวไรอ่อ้ยมากขึ�นเป็นลําดบั เป็นการชว่ยลด

ความเสี�ยงจากการกาํหนดนโยบายของภาครฐัในทศิทางของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลได ้

 

3.3   ความเสี�ยงอนัเกี�ยวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทัย่อย 

ธุรกจิโรงไฟฟ้าชวีมวล ดาํเนินงานโดย บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั 

 

1.  ความเสี�ยงจากการขาดแคลนวตัถดิุบที�ใช้เป็นเชื�อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 

ปัจจุบนับรษิทัเป็นผูจ้ดัหากากออ้ย  ซึ�งเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาล ใหแ้ก ่บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ี

จํากดั เพื�อใชเ้ป็นเชื�อเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า หากปรมิาณออ้ยที�บรษิทัจดัหาไดไ้มเ่พยีงพอ จะสง่ผลกระทบต่อปรมิาณกาก

ออ้ยที�สง่ไปยงัโรงไฟฟ้า ทําใหเ้กดิความเสี�ยงในการขาดแคลนเชื�อเพลิงในการผลติกระแสไฟฟ้า  อย่างไรกต็าม เครื�องจกัรของ
บรษิทั ผลิตไฟฟ้าครบุร ี จํากดั สามารถรองรบัวตัถุดิบเชื�อเพลิงประเภทอื�นได ้ เช่น ไมส้บั แกลบ เป็นต้น  โดยบรษิทั ผลิต

ไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั มกีารทําสญัญาซื�อขายล่วงหน้าสาํหรบัเชื�อเพลงิเสรมิที�จะนํามาใชใ้นกระบวนการ อกีทั �งยงัมกีารทําบนัทกึ 

ความเขา้ใจรว่มกนัระหว่าง บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ี จํากดั และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ เรื�องขอการสนบัสนุนเชื�อเพลงิเสรมิ

อกีดว้ย 

 

2.  ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงกลุ่มคู่ค้าภาครฐั 

เนื�องจากกลุ่มคู่คา้หลกัของ บรษิทั ผลิตไฟฟ้าครบุร ีจํากดั คอื ภาครฐั อนัไดแ้ก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และการ

ไฟฟ้าฝ่ายผลิต  โดยรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหภ้าครฐันั �น มเีงื�อนไขค่อนขา้งเครง่ครดั และไม่เอื�อประโยชน์แก่ผูผ้ลติ  อีกทั �ง

หากภาครฐัมกีารเปลี�ยนแปลงคณะผูบ้รหิาร มกีารเปลี�ยนแปลงนโยบายการลงทุนดา้นการพฒันากําลงัการผลิต และส่งจ่าย

พลงังานไฟฟ้า หรอืมคีวามล่าชา้ในการพจิารณาอนุมตัจิดัหาจดัจ้างในโครงการต่างๆ กอ็าจสง่ผลกระทบต่อรายได ้

 

4. ทรพัยสิ์นที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

  

4.1  สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย 

ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2561 ทรพัย์สนิถาวรหลกัที�ใชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีลูคา่สทุธหิลงัหกัค่าเสื�อมราคา

สะสม ตามที�ปรากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัเท่ากบั 6,119.3 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี�  
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รายการ 

มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเสื�อม 

(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน 

งบการเงนิรวม    

ที�ดนิและสว่นปรบัปรงุที�ดนิ 213.0 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 

อาคารและสิ�งปลูกสรา้ง 938.8 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
เครื�องจกัร 4,436.7 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 

อุปกรณ์ 32.1 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนักงาน 17.3 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

ยานพาหนะ 157.2 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

งานระบบสาธารณูปโภคและบาํบดันํ�าเสยี 270.4 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

สนิทรพัย์ระหวา่งกอ่สรา้ง 53.8 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

รวมทั �งหมด 6,119.3   

1 . บริษัทได้จดจํานองที�ดิน สิ�งปลูกสร้างบนที�ดินและเครื�องจักรไว้กบัผู้ ให้กู้  เพื�อเป็นหลกัทรัพย์คํ �าประกนัวงเงินกู้ระยะยาวจากผู้ ให้กู้ 

 

เครื�องหมายการค้าของกลุ่มบริษทั 

 

4.2  นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัมนีโยบายที�จะลงทุนเฉพาะในธุรกจิที�เกี�ยวเนื�องกบัธุรกจิหลกัของบรษิทั ที�บรษิทัเห็นว่าจะก่อให้เกดิประโยชน์รว่ม 

หรอืสนบัสนุนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเพื�อเพิ�มชอ่งทางในการหารายได ้และเพิ�มความสามารถในการทํากาํไรของบรษิทั ทั �งนี� 

ในการบรหิารงานของบรษิทัรว่มหรอืย่อยดงักล่าว บรษิทัจะแต่งตั �งตวัแทนจากบรษิทั เขา้ไปรว่มเป็นกรรมการในบรษิทั 

นั �นๆ ในสดัสว่นที�เหมาะสม เพื�อกาํกบัดแูลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปในทศิทางที�เหมาะสม และเกดิประโยชน์ตอบ

แทนสงูสดุแกบ่รษิทัในภาพรวม  

ปัจจุบนับรษิทัไดล้งทุนในบรษิทัย่อย 6 บรษิทั คอื บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จํากดั บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั และบรษิทั 

ครบุรไีบโอเอ็นเนอรย์ี� จํากดั บรษิทั เคบเีอส อินเวสเมนท์ จํากดั  บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด์ ชูการ์ จํากดั และบรษิทั เคบเีอส 

เพาเวอร ์จํากดั โดยปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของบรษิทัย่อยทั �งหมด และไดแ้ต่งตั �งผูบ้รหิารของบรษิทัใหด้าํรงตําแหน่ง

กรรมการในบรษิทัย่อยดงักล่าว 

 

 

 

เครื�องหมายการค้า วตัถปุระสงคใ์นการถือครอง วนัที�จดทะเบียน 

 

 

 

ใชเ้ป็นเครื�องหมายการคา้สาํหรบันํ�าตาล

ทรายขาวบรสิทุธิ � นํ�าตาลทรายขาว และ

นํ�าตาลทรายสรีาํ 

วนัที� 19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2556 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พิพาททางกฎหมายที�มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทั

และผลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัย์ของบรษิทัย่อย อย่างมนียัสาํคญัหรอืมจีํานวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นผูถ้อืหุน้  

คดกีบั บรษิทั สยาม ทาคมูา่ จํากดั 

- วนัที� 21 เมษายน 2560 บรษิทัฯ ไดย้ื�นเสนอขอ้พิพาทกบับรษิทั สยาม ทาคูม่า จํากดั ต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ  
   เพื�อเรยีกคา่เสยีหายจากกรณีหมอ้ไอนํ�าชาํรดุเสยีหาย ทุนทรพัย์ขอ้พพิาท 843,576,630 บาท 

- ต่อมาในวนัที� 21 กนัยายน 2560 บรษิทัฯ ไดร้บัคาํใหก้ารและคําฟ้องแยง้จาก บรษิทั สยาม ทาคมูา่ จํากดั โดยในคํา

   ฟ้องแยง้ บรษิทั สยาม ทาคมูา่ จํากดั ฟ้องใหบ้รษิทัฯ ชาํระเงนิคา่ซ่อมแซมเครื�องจกัรที�คา้งชาํระอยู่ จํานวน   

   64,005,200 บาท 

- ปัจจุบนั อยู่ระหวา่งการพจิารณาของอนุญาโตตุลาการ 

คดกีบัสาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย 

- เมื�อวนัที� 23 มนีาคม 2561 บรษิทัฯ ไดย้ื�นฟ้องสาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย  เพื�อเรยีกรอ้งเงนิรกัษา

   เสถยีรภาพอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทราย ต่อศาลปกครองกลาง ทุนทรพัย์คด ี380,028,921 บาท 

- ปัจจุบนั อยู่ในระหวา่งกระบวนการพจิารณาของศาลปกครอง 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญ 

  

1. บริษทั นํ�าตาลครบรุี จาํกดั (มหาชน) 

ประเภทธรุกิจ  ผูผ้ลติและจําหน่ายนํ�าตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยไดภ้ายในและต่างประเทศ 

เลขทะเบียนบริษทั 0107553000191 

ทนุจดทะเบียน  600,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว  600,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

ที�ตั �งโรงงาน  เลขที� 289 หมูท่ี� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

 

2. บริษทั เคบีเอส เทรดดิ�ง จาํกดั 

การจดัตั �ง ชื�อเดมิ บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิาร จํากดั จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 22 กรกฎาคม 2551 และเปลี�ยนชื�อ

เป็น บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จํากดั เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม 2556 

ประเภทธรุกิจ ดาํเนินธุรกจิ การซื�อขายนํ�าตาล และผลพลอยไดจ้ากการผลตินํ�าตาล 

เลขทะเบียนบริษทั 0105551079600 

ทนุจดทะเบียน 40,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว 40,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 289 หมูท่ี� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 

ที�ตั �งโรงงาน เลขที� 289 หมูท่ี� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 

เวบ็ไซต์  www.kbs.co.th 

 

3. บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบรุี จาํกดั 

การจดัตั �ง  บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 11 กรกฎาคม 2551 

ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากออ้ยเป็นเชื�อเพลงิหลกั 

เลขทะเบียนบริษทั 0105551074993 

ทนุจดทะเบียน  500,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว  500,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 18 หมูท่ี� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 

สาขาที� 1  เลขที� 289 หมูท่ี� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
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สาขาที� 2  เลขที� 99 หมูท่ี� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 

ที�ตั �งโรงงาน  เลขที� 18 หมูท่ี� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน  เริ�มผลติกระแสไฟฟ้าเพื�อขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตั �งแต ่

   เดอืนมกราคม 2558 

 

4. บริษทั ครบรุีไบโอเอน็เนอรย์ี� จาํกดั 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 26 สงิหาคม 2547  

ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิโดยนํากากนํ�าตาล ซึ�งเป็นผลผลติพลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลของบรษิทัมา

   ทําเป็นแอลกอฮอล์เพื�อผสมกบันํ�ามนัเชื�อเพลงิหรอืที�เรยีกว่าเอทานอล 

เลขทะเบียนบริษทั 0105547116130 

ทนุจดทะเบียน  440,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว  115,250,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน  ในขณะนี�ไมม่กีารดําเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

 

5. บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท์ จาํกดั 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 25 มนีาคม 2557  

ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิเป็นบรษิทัเพื�อการลงทุน (Holding Company) 

เลขทะเบียนบริษทั 0105557044018 

ทนุจดทะเบียน  145,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว  43,750,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน  ในขณะนี�ไมม่กีารดําเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 
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6. บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูการ ์จาํกดั 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 28 มนีาคม 2557  

ประเภทธรุกิจ  เพื�อดาํเนินธุรกจิ การผลติและจําหน่ายนํ�าตาล และผลติภณัฑพ์ลอยได ้

เลขทะเบียนบริษทั 0105557046355 

ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว  5,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน ในขณะนี�ไมม่กีารดําเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

 

7. บริษัท เคบีเอส เพาเวอร์ จาํกัด 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 28 มนีาคม 2557  

ประเภทธรุกิจ  เพื�อดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าใชก้ากออ้ยเป็นเชื�อเพลงิหลกั 

เลขทะเบียนบริษทั 0105557046347 

ทนุจดทะเบียน 140,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว  38,750,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน ในขณะนี�ไมม่กีารดําเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื�นๆ 

 

นายทะเบียนหลกัทรพัยห์ุ้นสามญั  

 บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

 สว่นบรกิารผูล้งทุน ฝ่ายนายทะเบยีนหลกัทรพัย์  
 เลขที� 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 

 โทรศพัท์ : (02) 009 - 9384 

 โทรสาร :  (02) 009 - 9476  

 Email : srg_tsd@set.or.th 

 คอลเซน็เตอร ์: (02) 009 - 9999 

 

ผูส้อบบญัชี  

 นายโสภณ  เพิ�มศริวิลัลภ   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3182  

 นางสาวรุง้นภา  เลศิสวุรรณกลุ   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3516 

 นายชยพล  ศภุเศรษฐนนท์   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3972 

 นางสาวสมุนา  พนัธ์พงษ์สานนท์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5872 

 นางสาวพมิพ์ใจ  มานิตขจรกจิ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4521 
 นางสาวรสพร  เดชอาคม   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5659 

 นางสาวอรวรรณ  เตชวฒันสริกิลุ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4807 

 บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จํากดั 

 เลขที� 193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์ ช ั �น 33  

 ถ.รชัดาภเิษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 

 โทรศพัท์ : (02) 264-0777, 0-2661-9190  

 โทรสาร  : (02) 264-0789-90 

 www.ey.com 

  

ที�ปรึกษากฎหมาย 

 ศ. ดร. สหธน รตันไพจติร 
 คณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

 เลขที� 2 ถนนพระจนัทร ์กรงุเทพฯ 10200 

 โทรศพัท์ : 0-2613-2121 

 โทรสาร :  0-2997-2822  
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ส่วนที� 2 

  

การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 
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7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

 

7.1  หลกัทรพัยข์องบริษทั 

บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 600,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้ ้นละ 1 บาท และทุน  

จดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ 600,000,000 บาท 

 

7.2  ผูถ้ือหุ้นของบริษทั  

การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิขอ้มลูปิดสมุดทะเบยีน ณ วนัที�  28 ธนัวาคม 2561 
    

การกระจายหุน้ตามสญัชาติ จํานวนราย จํานวนหุน้ คดิเป็น% 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย 3,817 499,132,400 83.19 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตติ่างดา้ว 14 100,867,600 16.81 

รวมทั �งสิ�น 3,831 600,000,000 100.00 

        

รายชื�อผูถ้อืหุน้รายใหญ ่10 รายแรกของบรษิทั ณ วนัที�  28 ธนัวาคม 2561   
 

 
 

 

 

 

 

 

  
 

 
หมายเหตุ 

 
1. บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จํากดั เป็นบรษิทัเพื�อการลงทนุ (Holding Company) มรีายชื�อผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2561 ดงัต่อไปนี� 

                 กลุม่นายอสิสระ       ถวลิเตมิทรพัย ์ จํานวนหุน้ที�ถอื 39,100,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    50 

                 กลุม่นายถกล          ถวลิเตมิทรพัย ์ จํานวนหุน้ที�ถอื 19,550,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    25 

                 กลุม่นายสมเกยีรต ิ   ถวลิเตมิทรพัย ์ จํานวนหุน้ที�ถอื 19,550,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    25 

                                                                                 รวม            78,200,000  หุน้  สดัส่วนรอ้ยละ  100 
 - กลุม่นายอสิสระ ประกอบด้วย นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์นายสมชยั ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวชลนท ีถวลิเตมิทรพัย ์นายธรีวฒัน์ ถวลิเตมิทรพัย ์
 - กลุม่นายถกล  ประกอบด้วย นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์นายรงัสรรค์ ถวลิเตมิทรพัย ์ นายรชฎ ถวลิเตมิทรพัย ์และนายโกศล นันทลิพีงศ ์
 - กลุม่นายสมเกยีรต ิ ประกอบด้วย นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวจติสภุา ถวลิเตมิทรพัย ์และนายธนโชต ิถวลิเตมิทรพัย ์ 

ที� ผูถ้อืหุน้  จํานวนหุน้ที�ถอื  สดัสว่น (รอ้ยละ) 

1 บรษิทั ครบรุ ีแคปิตอล จํากดั1 165,307,800 27.551 

2 MITSUI & CO.,LTD. 66,666,666 11.111 

3 MITSUI SUGAR CO.,LTD. 33,333,334 5.556 

4 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 23,841,400 3.974 

5 นายกนัย์  ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,910,000 2.652 

6 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จํากดั 15,301,300 2.550 

7 นายสมชยั  ถวลิเตมิทรพัย์ 15,194,500 2.532 

8 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ 14,045,000 2.341 

9 นางสาวชลนท ี ถวลิเตมิทรพัย ์ 13,880,000 2.313 

10 บรษิทั แกรนด ์บาราย จํากดั 12,000,000 2.000 

11 ผูถ้อืหุน้รายย่อย 224,520,000 37.420 

  รวม      600,000,000  100.000 
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7.3  นโยบายเงินปันผลของบริษทั 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้ือหุ้นไม่ตํ�ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงนิเฉพาะกจิการ ที�เหลือ

หลงัจากหกัเงนิสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามที�ไดก้ําหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัและตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุจําเป็นอื�นใด

และการจ่ายเงินปันผลนั �นไม่มผีลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสําคญั ตามที�คณะกรรมการพิจารณา

เห็นสมควรหรอืเหมาะสม  และการดําเนินการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้ือหุ้น มติคณะกรรมการบรษิทัที�

พิจารณาเรื�องดงักล่าวนั �นให้นําเสนอเพื�อขออนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ�ง
คณะกรรมการบรษิทัมอีํานาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลได ้ แลว้ใหร้ายงานใหท้ี�ประชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราว

ต่อไป  

บรษิทัย่อยของบรษิทัมนีโยบายในการจ่ายปันผลไมน่้อยกวา่รอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธติามงบการเงนิของบรษิทัย่อยหลงัหกั

ภาษีเงนิไดน้ิติบุคคล เงนิสํารองตามกฎหมาย และเงนิสํารองต่างๆ ทั �งหมด โดยจะพิจารณาประกอบกบักระแสเงนิสด ฐานะ

สภาพคล่องทางการเงนิ และแผนการลงทุนในแต่ละชว่งเวลาดว้ย 

   
8. โครงสร้างการจดัการ 

 

      โครงสรา้งขององคก์ร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 มรีายละเอยีดดงันี� 
       
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
 

เลขานุการบรษิทั 

สายงานวตัถุดบิ สายงานโรงงาน สายงานการตลาด สายงานบญัชแีละการเงนิ 

สายงานองคก์รสมัพนัธ ์

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด 
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

สํานักตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการบรหิาร 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

สํานักกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร Supply Chain 
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8.1  โครงสร้างการจดัการของบริษทั 

 บรษิทัมโีครงสรา้งการจดัการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย    

4 คณะ ไดแ้ก ่คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

คา่ตอบแทน ดงันี� 

1) คณะกรรมการบริษทั 

       ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรษิทั มจีํานวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

ที�                 รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ  

กรรมการอสิระ 

2. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

รกัษาการ กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

4. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

5. นายอํานาจ  ราํเพยพงศ ์ กรรมการ 

6. นายศรณัย์  สมทุรโคจร กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

7. นางสวุมิล  กฤตยาเกยีรณ์ กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายวรวทิย์   โรจน์รพธีาดา กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

9. นายศกัดา  พนัธ์กลา้ กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 
    

หมายเหต ุนายธรีภทัร ์ทวสีนิ ดํารงตําแหน่ง เลขานุการบรษิทั 
 

 กรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือชื�อผกูพนักบับริษทั 

กรรมการผูม้อีํานาจลงลายมอืชื�อผูกพนักบับรษิทั คอื นายถกล ถวลิเติมทรพัย์ นายสมเกยีรติ ถวลิเติมทรพัย์  และ  

นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย์ โดยกรรมการสองในสามทา่นนี�ลงนามและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 
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 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษทั 

1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมติของที�ประชุมผูถ้ือหุ้นและมตขิองที�ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท โดยในการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความ

รบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัย์สจุรติ 

3. พจิารณาและอนุมตัใินเรื�องที�สาํคญัเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบรษิทั เชน่ วสิยัทศัน์ ภารกจิ นโยบาย กลยุทธ์ทาง
ธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงานของบรษิทั เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทั  

4. กํากบัดูแลการดําเนินธุรกจิตามปกติของบรษิทัและกํากบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารดําเนินการให้เป็นไปตามวสิยัทัศน์ 

ภารกจิ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของ

บรษิทัที�กาํหนดไว ้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และเพื�อประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

5. จดัใหม้รีะบบบญัช ี การรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัช ี รวมทั �งดแูลให้มรีะบบการควบคมุภายใน และการ

ตรวจสอบภายในที�มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

6. จดัให้มรีายงานประจําปีของบรษิทัและ/หรอืของคณะกรรมการบรษิทั ให้เป็นไปตามที�กฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ที�

เกี�ยวขอ้งกาํหนด 

7. กาํกบัดแูลและจดัใหม้กีลไกกาํกบัดแูลไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีกบับรษิทั 
8. พจิารณาและอนุมตั ิและ/หรอืพจิารณาและใหค้วามเหน็เพื�อเสนอใหท้ี�ประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ ในการเขา้ทํา

ธุรกรรมที�มนียัสาํคญัต่อบรษิทัและการเขา้ทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ ์ เงื�อนไข และวธิกีารกฎหมาย

และกฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัที�บรษิทักาํหนด  

9. แต่งตั �งกรรมการคนใดคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการ และแต่งตั �งกรรมการตามจํานวนที�คณะกรรมการบริษัท

เหน็สมควร เป็นรองประธานกรรมการ 

10. กาํหนดและแกไ้ขเพิ�มเตมิชื�อกรรมการผูม้อีํานาจลงลายมอืชื�อผกูพนับรษิทั 

11. สรรหาและแต่งตั �งบคุคลที�มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามที�คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร รวมทั �ง 

มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ ในกรณีที�ตําแหน่ง 

กรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 
12. สรรหาบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที�

เกี�ยวขอ้งเพื�อเสนอใหท้ี�ประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตั �งเป็นกรรมการของบรษิทั  

13. พจิารณาและกําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยคาํนึงถงึปัจจยัต่างๆ 

ที�เหมาะสม เช่น ผลการประเมินงาน ตําแหน่ง ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ แรงจูงใจในการทํางานใหบ้รษิทั ทั �งในระยะสั �นและระยะยาว เป็นตน้ 

14. พจิารณาจํานวนค่าตอบแทนของกรรมการที�เหมาะสมตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที�คณะกรรมการบริษทั

กาํหนด เพื�อเสนอใหท้ี�ประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตั ิ 

15. ประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู และพจิารณากาํหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสูง

ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนที�คณะกรรมการบรษิทักําหนด 
16. แต่งตั �งคณะกรรมการชุดย่อย และสรรหาแต่งตั �งกรรมการ หรอืบคุคลที�มคีวามรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์

ตามที�คณะกรรมการบรษิทัเห็นสมควรเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการในกรรมการชุดย่อย รวมทั �ง กําหนดขอบเขต

อํานาจ หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 

17. แต่งตั �งกรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั และแต่งตั �งกรรมการคนใดคนหนึ�งที�ดํารง

ตําแหน่งกรรมการบรหิารเป็นกรรมการผูจ้ดัการ รวมทั �ง กาํหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผดิชอบของ

กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 



 

หน้า 42 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

18. แต่งตั �งกรรมการ หรอืบุคคลที�มคีุณสมบตัิ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามที�คณะกรรมการบริษัท

เหน็สมควรเป็นเลขานุการบรษิทั 

19. แต่งตั �งและ/หรอืมอบอํานาจให้กรรมการหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ�งหรอืหลายคนมอีํานาจดําเนินการใด ที�อยู่ภายใน

ขอบอํานาจของกรรมการ ตามที�คณะกรรมการบรษิทัเห็นสมควร โดยที�คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลิก เพกิถอน 
หรอืแกไ้ขเปลี�ยนแปลงอํานาจดงักล่าวได ้

20. กาํกบัดแูลใหม้ชีอ่งทางในการสื�อสารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่มและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทัอย่างเหมาะสม 

21. กาํกบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสําคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผา่นชอ่งทาง

ที�เขา้ถงึขอ้มลูได ้มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื�อถอื 

22. กาํหนดและแกไ้ขเพิ�มเตมิระเบยีบและขอ้บงัคบัภายในของบรษิทัในเรื�องต่างๆ 

23. มอีํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบอื�นใดตามที�กําหนดไวใ้นกฎหมายและกฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้งขอ้บงัคบัของบรษิทั

และมตขิองที�ประชมุผูถ้อืหุน้ 

24. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการกาํหนดนโยบายและกํากบัดแูลใหม้รีะบบที�สนบัสนุนการ

ต่อต้านคอร์รปัช ั �นที�มีประสิทธิภาพ เพื�อให้ม ั �นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสําคญักบัการต่อต้าน
คอรร์ปัชั �นและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานกรรมการ ตามข้อบงัคบับริษทัฯ 

ขอ้ 27. ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั �งหมด จึงจะ

เป็นองค์ประชุม โดยประธานกรรมการจะเป็นประธานของการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที�ประธาน

กรรมการไม่อยู่ในที�ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที�ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธาน

กรรมการเป็นประธาน ถา้ไมม่รีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไมอ่ยู่ในที�ประชมุหรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าที�ได ้

ใหก้รรมการซึ�งมาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชมุ 

การวนิิจฉยัชี�ขาดของที�ประชุมคณะกรรมการให้ถอืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ�งมเีสยีงหนึ�งเสยีงในการ

ลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ�งมสีว่นไดเ้สยีในเรื�องใด ไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั �น ถา้คะแนนเสยีง

เท่ากนั ใหป้ระธานในที�ประชมุออกเสยีงเพิ�มขึ�นอกีหนึ�งเสยีงเป็นเสยีงชี�ขาด 
ขอ้ 28. คณะกรรมการของบรษิทัต้องประชุมอย่างน้อยสามเดอืนต่อคร ั �ง โดยสถานที�ที�ประชุมนั �นอาจประชุมกนั ณ 

ท้องที�อนัเป็นที�ต ั �งสาํนักงานใหญ่ของบรษิทัหรอืจงัหวดัอื�นทั �วราชอาณาจกัร หรอืสถานที�อื�นใดตามที�ประธาน

กรรมการจะเห็นสมควร โดยมปีระธานกรรมการหรอืกรรมการที�ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็น

ผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการ 

กรรมการตั �งแต่สองคนขึ�นไปอาจรอ้งขอให้ประธานกรรมการเรยีกประชุมคณะกรรมการได ้ ในกรณีดงักล่าวให้

ประธานกรรมการหรอืกรรมการที�ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการกําหนดวนัประชมุภายในสบิสี�วนันบั

แต่วนัที�ไดร้บัการรอ้งขอ 

ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรอืผู้ซึ�งไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการส่ง

หนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการไมน่้อยกวา่เจด็วนักอ่นวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจําเป็นรบีดว่นเพื�อรกัษาสทิธ ิ
หรอืประโยชน์ของบริษทั ประธานกรรมการหรือผูซ้ึ�งไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการจะแจ้งการนัด

ประชมุโดยวธิอีื�นและกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นั �นกไ็ด ้  

ขอ้ 40. ในการประชมุผูถ้อืหุน้ ใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานที�ประชมุ ถา้ประธานกรรมการไมอ่ยู่ในที�ประชุมหรอืไม่

สามารถปฏบิตัิหน้าที�ได ้ถ้ามรีองประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธาน

กรรมการ หรอืมแีต่ไมอ่ยู่ในที�ประชมุหรอืไมส่ามารถปฏบิตัิหน้าที�ได ้ ใหผู้ถ้อืหุน้ซึ�งมาประชุมเลือกผูถ้อืหุ ้นคน

หนึ�งเป็นประธานที�ประชมุ 
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ขอ้ 41. มติของที�ประชุมผูถ้ือหุ้นนั �น ในกรณีปกต ิให้ถือคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้ือหุ้นซึ�งมาประชุมและออกเสยีง

ลงคะแนน แตถ่า้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในที�ประชมุออกเสยีงเพิ�มขึ�นอกีเสยีงหนึ�งเป็นเสยีงชี�ขาด  

 

   2)   คณะกรรมการบริหาร 

      ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการ จํานวน 3 ท่าน  
     

     

 

 
 

        หมายเหต ุนายธรีภทัร ์ ทวสีนิ ดํารงตําแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณาและจดัทํานโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และ
งบประมาณของบริษัทโดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื�อนําเสนอและขออนุมตัิต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 

2. กาํกบัดแูล ตรวจสอบ และตดิตามการดําเนินธุรกจิของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมาย

และแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทัที�ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ ให้

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3. กาํหนดโครงสรา้งองคก์รและนโยบายเกี�ยวกบัการบรหิารจดัการบรษิทั รวมถงึนโยบายเกี�ยวกบัการคดัเลอืก การ

ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบรษิัท  โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผูจ้ ัดการ และ/หรอื

ผูอ้ํานวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคลเป็นผูม้อีํานาจแทนบรษิทัในการลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 
4. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมอีํานาจในการพจิารณาและอนุมตัิให้บรษิทั ลงทุน หรอื

เขา้ร่วมลงทุนกบับคุคล นิติบุคคล หรอืองค์กรทางธุรกจิอื�นใด ในรูปแบบที�คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร เพื�อ

ดําเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมตัิการใช้จ่ายเงนิเพื�อการลงทุน

ดงักล่าว การเขา้ทํานิติกรรมสญัญา และ/หรอืการดําเนินการใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องดงักล่าวจนเสรจ็การใน

จํานวนเงนิตั �งแต่ 10 ลา้นบาท แต่ทั �งนี�ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

5. พิจารณาและอนุมตัิการเข้าทําธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ี  กูย้ืม ขอสนิเชื�อ จํานํา 

จํานอง คํ�าประกนัและการอื�น รวมถึงการซื�อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ �ที�ดินใดๆ ตามวตัถุประสงค์เพื�อ

ประโยชน์ในการดําเนินกจิการของบรษิทัตลอดจนถงึการเขา้ทํานิติกรรมสญัญาและ/หรอืการดําเนินการใด ๆ ที�

เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องดงักล่าวจนเสรจ็การ ในจํานวนเงนิตั �งแต่ 10 ลา้นบาท แต่ทั �งนี�ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
6. พิจารณาและอนุมตักิารเขา้ทําสญัญาตราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธิที�จะซื�อหรอืขายนํ�าตาลทรายล่วงหน้า 

สญัญาซื�อขายต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงทางการเงนิของบรษิทั 

7. พิจารณาและให้ขอ้เสนอแนะหรอืความเห็นต่อคณะกรรมการเกี�ยวกบัโครงการ ขอ้เสนอ หรอืการเขา้ทําธุรกรรม

ใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทั ที�เกนิกวา่วงเงนิที�ไดก้ําหนดไว ้และ/หรอืที�กฎหมายและกฎเกณฑ์

ที�เกี�ยวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบับรษิทั กาํหนดใหท้ี�ประชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ

8. พิจารณาและอนุมตัิระเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการดําเนินธุรกจิของบริษทั หรอืการ

ดาํเนินการใดๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั 

9. มอบอํานาจให้กรรมการผูจ้ดัการดําเนินกจิการของบรษิทัตามขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผดิชอบ ตามที�

คณะกรรมการบรหิารกาํหนด ภายใตก้ารกาํกบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร 

ที�                   รายชื�อ            ตาํแหน่ง 

1. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสมเกยีรติ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 

3. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
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10. แต่งตั �งและ/หรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอืบคุคลใดบคุคลหนึ�งหรอืหลายคน กระทําการใดๆ ที�อยู่ภายใน

ขอบอํานาจของคณะกรรมการบรหิาร ตามที�คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร โดยที�คณะกรรมการบรหิารอาจ

ยกเลกิเพกิถอน หรอืแกไ้ขเปลี�ยนแปลงอํานาจดงักล่าวได ้

11. พจิารณาและอนุมตัิคูม่อือํานาจดําเนินการ เพื�อใหผู้ท้ี�ไดร้บัแต่งตั �งและ/หรอืผูท้ี�ไดร้บัมอบอํานาจทราบถงึขอบเขต
ความรบัผดิชอบและอํานาจของตนเอง และเพื�อใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐานอา้งองิ และเป็นไปตาม

ขั �นตอนอย่างมรีะบบ 

12. จดัทําแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) สาํหรบัการดาํรงตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

13. มีอํานาจ หน้าที�และความรบัผิดชอบใด ๆ ตามที�ได้รบัมอบหมายหรือตามนโยบายที�ได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั 

  ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารขา้งต้น อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของ

กฎหมายและกฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิทั และในกรณีที�การเขา้ดําเนินการหรอืทําธุรกรรม

ใดๆ ที�มหีรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรอืเป็นการเขา้ทํารายการกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั ตามที�

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทักําหนดใหท้ี�ประชุมผูถ้ือหุ้นหรอืคณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ ใหค้ณะกรรมการบรหิารให้ความเหน็และนําเสนอเรื�องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื�อ

พจิารณาและดาํเนินการตามที�กฎหมายและกฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทักาํหนดต่อไป 

 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

              ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการ จํานวน 3 ท่าน  

ที�              รายชื�อ              ตาํแหน่ง 

1. นางสวุมิล    กฤตยาเกยีรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวรวทิย์  โรจน์รพธีาดา กรรมการตรวจสอบ 

3. นายศกัดา   พนัธ์กลา้ กรรมการตรวจสอบ 
   

หมายเหต ุ 1. นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรูด้า้นบญัช ีและ/หรอื การเงนิ   

 2. นายมาณวนิทร ์คงโต ดํารงตําแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ  โดยการประสานงานกบั

ผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารที�รบัผดิชอบจดัทํารายงานทางการเงนิทั �งรายไตรมาสและประจําปี คณะกรรมการ 

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ที�เหน็วา่จําเป็นและเป็นเรื�องสําคญัใน

ระหวา่งการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทักไ็ด ้

2. ให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายบรหิารในการปรบัปรุงกระบวนการทํางาน หรอืระบบงาน เพื�อลด

ความเสี�ยงในเรื�องต่างๆ เพื�อให้ไดร้ายงานทางการเงนิที�ถูกต้องและใชป้ระโยชน์ไดด้ ีเพื�อให้บรษิทั มรีะบบการ

ทํางานที�มปีระสทิธภิาพ 

3. สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที�เหมาะสมและมปีระสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั �ง โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื�นใดที�

รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
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5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั �งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทและเสนอ

คา่ตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทั �งเขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัช ี โดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั �ง 

6. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย์ ทั �งนี�  เพื�อให้ม ั �นใจว่ารายการดงักล่าว

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัรวมทั �งพจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีที�เกดิรายการที�

เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งครบถว้น 

7. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทั ซึ�งรายงานดงักล่าวตอ้งลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทําดงัต่อไปนี� ซึ�ง

อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการที�เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมสีิ�งผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งที�สาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

 หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ดําเนินการให้มกีารปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหนึ�ง กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานว่ามรีายการ หรอืการกระทําตามวรรคหนึ�งต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ที�เป็นอิสระจากที�ปรกึษาทางวชิาชพีอื�นใดเมื�อเหน็ว่าจําเป็น ดว้ย

คา่ใชจ้่ายของบรษิทั 

10. ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

4) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

        ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ประกอบดว้ยกรรมการ จํานวน 3 ท่าน  
 
   
 
 
 

หมายเหต ุ นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ  ดํารงตําแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง  
 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

1. กําหนดนโยบายการบรหิารความเสี�ยงโดยรวม เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท การบรหิารความเสี�ยงต้อง

ครอบคลุม การจดัหาวตัถุดบิ และการให้เงนิส่งเสรมิเกษตรกร การผลิต การตลาด และการเงนิ ตลอดจนความ

เสี�ยงจากการลงทุน และความเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อชื�อเสยีงของกจิการ 
2. กาํหนดทศิทางและนโยบายในการบรหิารความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�น จากการจดัหาวตัถุดบิและการใหเ้งนิสง่เสรมิ

เกษตรกร โดยรวมถึงความเสี�ยงที�บรษิทัจะไมส่ามารถจดัหาออ้ยเขา้สู่กระบวนการผลติอย่างพอเพยีง และความ

เสี�ยงเรื�องหนี�สญูจากการใหเ้งนิสง่เสรมิเกษตรกร 

ที�                 รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายศรณัย์  สมทุรโคจร ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

2. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

3. นายสมเกยีรติ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
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3. กําหนดนโยบายในการบรหิารความเสี�ยงเกี�ยวกบัการผลติ โดยรวมถึงความเสี�ยงจากประสทิธภิาพของการผลติ 

และความเสี�ยงที�เกดิจากความไมต่่อเนื�องของการผลติ 

4. กําหนดนโยบายในการบรหิารความเสี�ยงเกี�ยวกบัการการตลาดและการขาย  โดยรวมถึงความเสี�ยงจากความ    

ผนัผวนของราคานํ�าตาลในตลาดโลก และความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน  
5. กาํหนดกรอบนโยบายในการใชต้ราสารทางการเงนิ เชน่ สญัญาสทิธทิี�จะซื�อหรอืขายนํ�าตาลทรายล่วงหน้า สญัญา

ซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงทางการเงนิของบรษิทั  

6. วางกรอบนโยบาย และหลกัการในการทําประกนัภยัของสนิทรพัย์ประเภทต่างๆ เพื�อลดความเสี�ยงจากภยัพบิตัทิี�

อาจเกดิขึ�นได ้ 

7. วางกลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสี�ยง เพื�อสนบัสนุนและผลกัดนัใหเ้กดิความร่วมมอืทุกระดบั

ของพนกังาน  ทั �งนี�ตอ้งสามารถตดิตาม ดแูล ประเมนิ และรกัษาระดบัความเสี�ยงใหอ้ยู่ในระดบัที�เหมาะสม 

8. พฒันาและทบทวนระบบการจดัการและบรหิารความเสี�ยงของบริษทั ให้มปีระสทิธิภาพและมปีระสทิธิผลอย่าง

ต่อเนื�อง โดยการประเมนิผลและติดตามกระบวนการบรหิารความเสี�ยงใหส้อดคลอ้งกบันโยบายที�กําหนดไวอ้ย่าง

สมํ�าเสมอ 
9. กาํหนดการจดัทํารายงานความเสี�ยง และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ข 

10.  ปฎบิตัหิน้าที�อื�นเกี�ยวกบัการบรหิารความเสี�ยงตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

5) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

              ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ จํานวน 4 ท่าน 

 

 
 

  

  
 

            

  หมายเหต ุ นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ  ดํารงตําแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที�มคีวามเหมาะสมที�จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการ

บรษิทั และกรรมการชดุย่อย เพื�อเสนอต่อที�ประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทั �งเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื�อ

บคุคลที�มคีณุสมบตัเิหมาะสมเพื�อเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัอกีทางหนึ�งได ้

2. พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที�มคีุณสมบตัิเหมาะสมเพื�อดํารงตําแหน่งกรรมการ

ผูจ้ดัการเพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตั �ง 
3. ทบทวนแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) สาํหรบัการดาํรงตําแหน่งกรรรมการผูจ้ดัการอย่างสมํ�าเสมอ 

4. กาํหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการบรษิทั  กรรมการชดุย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ 

5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อให้ความเห็นชอบ

แลว้นําเสนอต่อที�ประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

6. พจิารณาเสนอเงนิเดอืนและการปรบัอตัราเงนิเดอืน รวมถงึผลตอบแทนอื�นของกรรมการผูจ้ดัการ แลว้นําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาอนุมตั ิ

7. กําหนดแนวทางในการประเมนิผลปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ  เป็น

ประจําทุกปี  โดยคาํนึงถงึหน้าที�ความรบัผดิชอบและความเสี�ยงที�เกดิขึ�น 

ที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายวรวทิย์  โรจน์รพธีาดา ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

2. นายศรณัย์  สมทุรโคจร กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3. นายสมเกยีรติ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

4. นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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8. ปฏบิตัหิน้าที�อื�นตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
6) คณะผู้บริหาร 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ผูบ้รหิารของบรษิทั มจีํานวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผูจ้ดัการ  

1. รบัผิดชอบดูแลเรื�องการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวนัของบริษัทรวมถึงการกํากบัดูแลการ

ดาํเนินงานโดยรวม เพื�อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงาน เป้าหมายทาง
การเงนิ และงบประมาณของบรษิทัที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

2. พิจารณา เจราจาต่อรอง และอนุมตัิการเขา้ทํานิติกรรมสญัญา และ/หรอืการดําเนินการใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

ดาํเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจําวนัของบรษิทั ในจํานวนเงนิไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 

3. พจิารณาการเขา้ทํานิติกรรมสญัญา และ/หรอืเจรจาต่อรองสญัญาใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน และ/หรอืการ

ดําเนินการใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจําวนัของบรษิทั ที�มมีูลค่าเกนิกว่า

วงเงนิที�ไดก้ําหนดไว ้เพื�อให้ความเห็นและเสนอเรื�องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรอืคณะกรรมการ

บรหิาร เพื�อพจิารณากลั �นกรองและหาขอ้สรปุต่อไป 

4. กําหนดเงื�อนไขทางการค้า เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการชําระเงนิ การทําสญัญาซื�อขาย การเปลี�ยนแปลง

เงื�อนไขการคา้ เป็นตน้ ในจํานวนเงนิไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 
5. พิจารณาจ้าง แต่งตั �ง โยกย้าย เลิกจ้าง กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที� และผลประโยชน์ตอบแทนที�เหมาะสมของ

พนกังานของบรษิทั ที�มตีําแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย หรอืตํ�ากวา่ตามแนวนโยบายที�กาํหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร 

6. พิจารณาจ้าง แต่งตั �ง โยกย้าย เลิกจ้าง กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที� ประเมนิผล และผลประโยชน์ตอบแทนที�

เหมาะสมของผูบ้ริหารระดบัสูง ตั �งแต่ตําแหน่งรองกรรมการผูจ้ ัดการถึงตําแหน่งระดบัผู้บรหิารสายงานหรอื

เทียบเท่า ตามแนวนโยบายที�กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 

7. แต่งตั �งที�ปรกึษาดา้นต่างๆ ที�จําเป็นต่อการดาํเนินกจิการ และ/หรอื การบรหิารงานประจําวนัของบรษิทั 

8. แต่งตั �ง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ�งหรอืหลายคน กระทําการใดๆ ที�อยู่ภายในขอบเขตอํานาจของ

กรรมการผูจ้ดัการ ตามที�กรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควร โดยที�กรรมการผูจ้ดัการอาจยกเลิก เพิกถอน หรอืแกไ้ข
เปลี�ยนแปลงอํานาจดงักล่าวได ้

9. มีอํานาจ หน้าที�และความรบัผิดชอบใดๆ ตามที�ได้รบัมอบหมาย หรือตามนโยบายที�ได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

 

ที�                 รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ รกัษาการ กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด 

3. นายเกรยีงศกัดิ � ภทัรโกศล รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวตัถุดบิ 

4. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองค์กรสมัพนัธ์ 

5. นายรงัสรรค ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิาร Supply Chain 

6. นายรฐัวฒุ ิ แซ่ตั �ง ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด 

7. นายรกักติิ ตั �งลํ�าเลศิ ผูอ้ํานวยการการเงนิ 
8. นางสาวสรุวรี ์ พ่วงทอง ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิารการเงนิ 
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8.2  การสรรหาคณะกรรมการ  

บรษิทัไดจ้ดัตั �งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื�อทําหน้าที�พจิารณากําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการ

สรรหาบคุคลที�เหมาะสมและมคีวามสามารถที�จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการเพื�อเสนอต่อที�ประชมุผูถ้ือหุน้ รวมทั �งเปิดโอกาสให้ผู้

ถอืหุน้รายย่อยเสนอชื�อบคุคลที�มคีวามเหมาะสมเพื�อเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั  

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า ระหวา่งวนัที� 5 กนัยายน 2561 ถงึวนัที� 20 

ธนัวาคม 2561 โดยแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พรอ้มทั �งประกาศหลกัเกณฑ์และ
ระบขุ ั �นตอน ที�ชดัเจนไวใ้นเวป็ไซต์ของบรษิทัที� www.kbs.co.th หมวดนกัลงทุนสมัพนัธ์ ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มลูสาํหรบัผูถ้อืหุน้  

 

การแต่งตั �งกรรมการ  

ใหท้ี�ประชมุผูถ้อืหุน้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที�กาํหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงันี� 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสยีง 

2. ในกรณีที�บคุคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื�อเป็นกรรมการมจีํานวนเกนิกว่าจํานวนกรรมการที�จะพงึมไีดใ้นการเลอืกตั �งคร ั �งนั �น ให้

ใชว้ธิีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล ทั �งนี� ในการออกเสยีงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนที�ผูถ้อืหุน้ออกเสยีงเลอืกตั �งจะไดร้บั

คะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ตามจํานวนหุน้ที�ผูถ้อืหุน้นั �นมอียู่ ตาม 1. โดยผูถ้อืหุน้ดงักล่าวจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กบ่คุคล 

ใดบคุคลหนึ�งมากหรอืน้อยเพียงใดไมไ่ด ้ โดยบคุคลซึ�งได ้ รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตั �ง

เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพึงเลือกตั �งในคร ั �งนั �น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลือกตั �งในลําดบัถดัลงมามี
คะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจํานวนที�จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชี�ขาด 

 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ มีดงันี�  

บรษิทัไดก้ําหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระใหส้อดคลอ้งกบัประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ดงันี� 

1. ถือหุ้นไม่เกนิรอ้ยละหนึ�งของจํานวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้ ี

อํานาจควบคมุของบรษิทั โดยใหน้บัรวมหุน้ที�ถอืโดยผูท้ี�เกี�ยวขอ้งดว้ย 

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที�มสี่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที�ปรกึษาที�ไดเ้งนิเดอืนประจําหรอืผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน่้อยกว่าสองปีก่อนวนัที�ไดร้บัการแต่งตั �ง ทั �งนี� ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึกรณีที�

กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที�ปรกึษา ของสว่นราชการ ซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุม

ของบรษิทั 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที�มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย  ในลกัษณะที�เป็นบดิามารดา คู่
สมรส พี�น้องและบุตร รวมทั �งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที�จะ

ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั ใน

ลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั �งไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ที�มนียั หรอื

ผูม้อีํานาจควบคุม ของผูท้ี�มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคมุ

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที�ได้รบัการแต่งตั �ง 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิตามที�กล่าวมาข้างต้น รวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อประกอบ

กจิการ การเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี�ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลือ

ทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืให้กูย้ืม คํ�าประกนั การให้สนิทรพัย์เป็น หลกัประกนัหนี�สนิ รวมถึงพฤติการณ์อื�น
ทํานองเดียวกนั ซึ�งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนี�ที�ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ�ง ตั �งแต่ร้อยละสามของ

สินทรพัย์ที�มีตวัตนสุทธิของผูข้ออนุญาตหรอืตั �งแต่ยี�สบิล้านบาทขึ�นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ�ากว่า  ทั �งนี�  การ
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คาํนวณภาระหนี�ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิีการ คาํนวณมลูค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี� ดงักล่าว 

ใหน้บัรวมภาระหนี�ที�เกดิขึ�นในระหวา่งหนึ�งปีกอ่นวนัที�มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับคุคลเดยีวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคมุของผูข้ออนุญาต และ
ไม่เป็นผูถ้ือหุ้นที�มนีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัช ีซึ�งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทั

ย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว

ไมน่้อยกวา่สองปีกอ่นวนัที�ไดร้บัการแต่งตั �ง 

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ�งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที�ปรกึษากฎหมายหรอืที�ปรกึษาทางการ

เงนิ ซึ�งไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคมุของ

บรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ที�มนียั ผูม้อีํานาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั �นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน่้อยกว่าสองปีนับแต่วนัที�ไดร้บัแต่งตั �ง 

7. ไมเ่ป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั �งขึ�นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื

หุน้ซึ�งเป็นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่
8. ไม่ประกอบกจิการที�มสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัที�มนีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่

เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�รบั

เงนิเดอืนประจํา 

9. หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ�งของจํานวนหุน้ ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของบรษิทัอื�นซึ�งประกอบกจิการที�มสีภาพอย่าง

เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มนียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

10. ไมม่ลีกัษณะอื�นใดที�ทําใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 

 

8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บรษิทัมนีโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนให้กรรมการในอตัราที�เทยีบไดก้บัอุตสาหกรรมเดยีวกนั และเพยีงพอที�จะจูงใจ

และรกัษากรรมการที�มคีุณภาพไว ้สําหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารจะสอดคลอ้งกบัผลงานของบรษิทั

และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณากําหนดค่าตอบแทนที�จําเป็นและเหมาะสมที�เป็นตวัเงนิ ใหแ้ก่

กรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ ทั �งนี� สาํหรบัคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนําเขา้เสนอต่อที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพื�อขอมตเิหน็ชอบ และที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้

ประจําปีเพื�อขออนุมตัเิป็นประจําทุกปี 

 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

                ตามมตทิี�ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจําปี 2561 เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2561 อนุมตัคิา่เบี�ยประชมุ และคา่ตอบแทน

รายปี วงเงนิไมเ่กนิ 8,000,000 บาท ซึ�งเป็นอตัราเดยีวกบัปี 2560 โดยกาํหนดรปูแบบการจ่าย ดงันี�  

       - เบี�ยประชมุกรรมการ ประจําปี 2561 ดงันี� 
 

คณะกรรมการ ตาํแหน่ง เบี�ยประชุมต่อคร ั �ง (บาท) 

คณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

18,000 

12,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

18,000 

12,000 
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คณะกรรมการ ตาํแหน่ง เบี�ยประชุมต่อคร ั �ง (บาท) 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

18,000 

12,000 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

18,000 

12,000 

คณะกรรมการบรหิาร ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

18,000 

12,000 

 

       - คา่เบี�ยประชมุรวม และคา่ตอบแทนรายปี ประจําปี 2561  มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปนี� 
 รายชื�อ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

   
เบี�ยประชุม 

คา่ตอบแทน 
รายปี 

รวม เบี�ยประชุม 
คา่ตอบแทน 

รายปี 
รวม เบี�ยประชุม 

คา่ตอบแทน 
รายปี 

รวม 

1 นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ 72,000 528,000 600,000 72,000 528,000 600,000 108,000 528,000 636,000 

2 นายถกล ถวลิเตมิทรพัย์ 264,000 396,000 660,000 228,000 396,000 624,000 252,000 396,000 648,000 

3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย์ 180,000 462,000 642,000 168,000 462,000 630,000 162,000 594,000 756,000 

4 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย์ 168,000 462,000 630,000 192,000 462,000 654,000 192,000 462,000 654,000 

5 นายอํานาจ รําเพยพงศ ์ 60,000 330,000 390,000 72,000 330,000 402,000 96,000 198,000 294,000 

6 นายศรณัย ์ สมุทรโคจร 78,000 528,000 606,000 66,000 528,000 594,000 144,000 528,000 726,000 

7 นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ 120,000 396,000 516,000 120,000 396,000 516,000 144,000 396,000 540,000 

8 นายวรวทิย์ โรจน์รพธีาดา 108,000 462,000 570,000 108,000 462,000 570,000 108,000 330,000 438,000 

9 นายศกัดา พนัธ์กลา้ - - - - - - 72,000 330,000 402,000 

10 นายชยัพงศ ์ ภู่สนุทรศร ี - - - - - - 114,000 462,000 576,000 

11 ดร. ธวชัชยั นาคะตะ 72,000 396,000 468,000 84,000 396,000 480,000 114,000 396,000 510,000 

12 นายทศัน์ วนากรกุล 204,000 462,000 666,000 192,000 462,000 654,000 60,000 - 60,000 

13 นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล 96,000 330,000 426,000 72,000 330,000 402,000 36,000 - 36,000 

 รวม  1,422,000 4,752,000 6,174,000 1,374,000 4,752,000 6,126,000 1,602,000 4,620,000 6,222,000 

 

2) ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร 

คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารบรษิทัสรปุไดด้งันี�  

 

8.4   เลขานุการบริษทั 

เลขานุการบรษิทั คอื นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ 

  เลขานุการบรษิทั มหีน้าที�ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดงันี� 

1. จดัการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผูถ้อืหุน้ 

2. จดัทําและจดัเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ตามที�กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด 

3. ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

รายละเอียด ปี 2559  
(บาท) 

ปี 2560  
(บาท) 

ปี 2561  
(บาท) 

จาํนวนผูบ้รหิาร 8 ท่าน 10 ท่าน 8 ท่าน 

ค่าตอบแทน 
เงนิเดอืน โบนสั และอื�นๆ  

 

48,556,237 

 

37,891,380 

 

29,506,774 
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4. ดแูลใหบ้รษิทั และกรรมการปฏบิตัิตามกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทั �งกฎหมายบรษิทัมหาชน 

  ทั �งนี� ขอ้มลูประวตัแิละรายละเอยีดของเลขานุการบรษิทั  ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 

 

8.5   บคุลากร        

การเปลี�ยนแปลงของจํานวนพนกังาน (รวมผูบ้รหิาร) ของบรษิทัและบรษิทัย่อย มรีายละเอยีด ดงันี�   
ณ วนัที� / จํานวนพนกังาน 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561 

บมจ. นํ�าตาลครบรุ ี 850 851 777 

บจ. ผลติไฟฟ้าครบรุ ี 94 92 96 

บจ. เคบเีอส เทรดดิ�ง - - - 

บจ. เคบเีอส อนิเวสเมนท์ - - - 

บจ. เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์ - - - 

บจ. เคบเีอส เพาเวอร์ - - - 

บจ. ครบรุไีบโอเอน็เนอรย์ี� - - - 

รวม 944 943 873 

 

นโยบายในการพฒันาบคุลากร 

บรษิทัมนีโยบายที�ต้องการพฒันาพนกังานใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มศีกัยภาพเพื�อเตรยีมพรอ้มรบัมอืการแขง่ขนั 

ซึ�งจะช่วยขบัเคลื�อนและสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัองค์การอย่างยั �งยืน โดยมเีป้าหมายเพื�อผลกัดนัและใหโ้อกาสในการพฒันา

ตนเอง และใชศ้กัยภาพที�มใีห้เกดิประโยชน์สูงสุด พรอ้มทั �งสรา้งบรรยากาศในการทํางานที�ด ี มคีวามท้าทาย มุ่งให้เกดิการ

ทํางานเป็นทมีเวริค์ รวมทั �งมกีารสง่เสรมิใหม้คีวามกา้วหน้าในสายงานตน ภายใตห้ลกัการ “สรรหา พฒันา รกัษา” (Recruitment 

Development and Retention) 

 

การสรรหา (Recruitment) 

บริษัทมีการกําหนดตําแหน่งงาน บทบาทความรบัผิดชอบของแต่ละตําแหน่ง เกณฑ์การคดัเลือกบุคลากรอย่าง
เหมาะสม เพื�อใหไ้ดบ้คุลากรที�มคีวามรูค้วามสามารถ มทีศันคตทิี�ดตี่อองคก์ร สอดคลอ้งกบัคา่นิยมขององคก์รที�มุง่ม ั �นสรา้งคนให้

มคีวามซื�อสตัย์ จรยิธรรม มทีกัษะการคิดเชงิวเิคราะห์ ทุ่มเทให้กบัองค์การ โดยกําหนดเงื�อนไขการจ้างที�เป็นธรรม ไดร้บั

คา่ตอบแทนและสวสัดกิารอื�นที�เหมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย 

 

การพฒันา (Development) 

บรษิทัมกีารพฒันาแผนการฝึกอบรมพนักงานเพื�อเพิ�มศกัยภาพให้กบับุคลากรของบรษิทั โดยจดัทําแผนการพฒันา

รายบุคคลมรีะบบการจัดการบนพื�นฐานสมรรถนะ(Competency) และการกําหนดคุณลกัษณะของตําแหน่งงานที�สอดคล้อง

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และทศิทางองคก์ร โดยพนกังานตอ้งไดร้บัการประเมนิสมรรถนะตั �งแต่เร ิ�มทํางาน การวางแผนความกา้วหน้า

ในสายอาชพี การฝึกอบรมพฒันา ปรบัปรงุตาม Competency ของแต่ละตําแหน่งงาน เพื�อพฒันาใหพ้นักงานมศีกัยภาพในการ

ทํางานมากขึ�น มโีอกาสในการกา้วหน้าสูต่ําแหน่งงานที�สงูขึ�นได ้  

 จํานวนชั �วโมงการฝึกอบรมพฒันาพนกังานของบรษิทั 
ปีที�อบรม รวมจํานวนชั �วโมงการฝึกอบรม เฉลี�ยช ั �วโมง : คน 

ปี 2561 12,328 15.41 
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การรกัษา (Retention) 

บรษิทัตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจยัสําคญัในการขบัเคลื�อนองค์กรไปสู่ความสําเรจ็ บรษิทั จึงให้ความสําคญัในการ

ปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เพื�อเป็นการธํารงรกัษาพนักงานให้ปฏิบตัิงานอยู่กบัองค์กร ทั �งในเรื�องการให้โอกาส 

ผลตอบแทน การแต่งตั �ง โยกยา้ย และพฒันาศกัยภาพควบคูก่บัการพฒันาคุณธรรม เพื�อใหพ้นกังานมคีวามสขุในการทํางาน 

 

9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเชื�อม ั �นวา่การกํากบัดแูลกจิการที�ดเีป็นปัจจยัสําคญัเป็นอย่างยิ�งต่อบรษิทัในการเพิ�มมลูค่า เพิ�ม
ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัและนําไปสู่ความเจรญิเติบโตอย่างยั �งยืนและเพิ�มมูลค่าให้แก่ผูถ้ือหุ้นในระยะยาว โดย

หลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ดจีะแสดงใหเ้หน็ถงึการมรีะบบการบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ซึ�งชว่ยสรา้ง

ความเชื�อม ั �นและความมั �นใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 

 

9.1   หลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 
 

1) สิทธิของผูถ้ือหุ้น 

    คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และไดก้าํหนดนโยบายการกํากบัดแูลกจิการที�

ดขีองบรษิทัโดยคาํนึงปัจจยัต่างๆ ซึ�งรวมถงึสทิธขิ ั �นพื�นฐานของผูถ้อืหุน้ โดยมแีนวนโยบายสาํคญัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี� 

1.1)   การเปิดเผยสารสนเทศเกี�ยวกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายให้ขอ้มูลเกี�ยวกบั วนั เวลา สถานที� และวาระการประชุมผูถ้ือหุ้น ตลอดจนขอ้มูลทั �งหมดที�

เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องที�ต้องตดัสนิใจในที�ประชุมผูถ้ือหุ้น แก่ผูถ้ือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา อย่างน้อยตามที�

กฎหมายกาํหนด โดยบรษิทัแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆ ที�ใชใ้นการประชุมผูถ้ือหุน้ ข ั �นตอนการออกเสยีงลงมต ิ รวมถงึ

การเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนที�จะจดัส่งเอกสาร เพื�อเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นไดม้เีวลา

ศกึษาขอ้มลูประกอบการประชมุล่วงหน้าอย่างเพยีงพอกอ่นไดร้บัขอ้มลูในรปูแบบเอกสารจากบรษิทั 

บรษิทัมนีโยบายละเวน้ไม่กระทําใดๆ ที�เป็นการจํากดัโอกาสของผูถ้ือหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทั

เกี�ยวกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ 

บริษัทมีหน่วยงานลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations) เป็นตัวแทนในการสื�อสาร บริการข้อมูล ข่าวสาร 

กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทกบัสถาบนั ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทั �วไป โดยสามารถดูข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ 
www.kbs.coth ภายใตห้วัขอ้ นกัลงทุนสมัพนัธ์   

1.2)   การดําเนินการประชมุผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัมนีโยบายอํานวยความสะดวกให้ผูถ้ือหุ้นไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที�ใน

การประชมุผูถ้อืหุ้นและไม่กระทําใดๆ ที�เป็นการจํากดัโอกาสการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุ้น เชน่ การเขา้ประชุมเพื�อออกเสยีงลงมติไม่

ควรมวีธิกีารที�ยุ่งยากหรอืมคีา่ใชจ้่ายมากเกนิไป  

บรษิทัมนีโยบายสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเห็นและตั �งคําถามต่อที�ประชมุผูถ้ือหุน้ในเรื�องที�

เกี�ยวขอ้งกบัวาระที�ประชมุ โดยใหป้ระธานที�ประชมุจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม ทั �งนี� บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คําถามล่วงหน้า

ที�เกี�ยวขอ้งกบัวาระในการประชมุผูถ้อืหุน้กอ่นวนัประชมุ ตามที�คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  

บรษิทั มนีโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการทุกคนเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ 
 

2) การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามสําคญัถงึหลกัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยไมม่กีารเลือก

ปฏบิตั ิอนัเนื�องมาจากความแตกต่างในฐานะอื�นนอกเหนือจากฐานะผูถ้ือหุน้ รวมทั �งผูถ้อืหุน้ทั �งที�เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และผู้

ถอืหุน้ต่างชาตจิะไดร้บัการปฏบิตัทิี�เท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 
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คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที�ดีของบรษิัท โดยคํานึงปัจจัยต่างๆ ซึ�งรวมถึง

หลกัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยมแีนวนโยบายสาํคญัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี� 

2.1)  การเสนอวาระเพิ�มเตมิในการประชมุผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัมนีโยบายอํานวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ส่วนน้อย ในการเสนอเพิ�มวาระการประชมุล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมผูถ้ือหุ้น ทั �งนี� การเสนอเพิ�มวาระการประชุมล่วงหน้าและการพิจารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้ือหุน้จะต้องเป็นไปตาม

หลกัเกณฑท์ี�บรษิทักาํหนด 

ทั �งนี� ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ที�เป็นผูบ้รหิารจะไม่เพิ�มวาระการประชุมที�ไม่ไดแ้จ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น  

โดยเฉพาะวาระสาํคญัที�ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูกอ่นตดัสนิใจ 

2.2)  การเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการ 

บรษิทัมนีโยบายอํานวยความสะดวกให้แก่ผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย ในการเสนอชื�อบุคคล เพื�อเขา้ดํารงตําแหน่ง

กรรมการ ทั �งนี� การเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะตอ้งเป็นไป

ตามหลกัเกณฑท์ี�บรษิทักาํหนด 

2.3)  การมอบฉนัทะในกรณีที�ไมส่ามารถมาประชมุผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผูถ้ือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที�ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสยีงได ้และควรเสนอชื�อกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถ้ือหุน้ โดยบรษิทัได้

ดาํเนินการจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบดงักล่าวไปยงัผูถ้อืหุน้ พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชมุ 

2.4)  การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที�สาํคญั 

บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนให้มกีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที�สําคญั เช่น การทํารายการเกี�ยวโยงกนั 

การทํารายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย์ที�มนียัสําคญั เป็นตน้  เพื�อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ใน

ภายหลงั 

2.5)  การแต่งตั �งกรรมการเป็นรายบคุคล 

บรษิทัมนีโยบายสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตั �งกรรมการเป็นรายบุคคล 
2.6)  แนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

บรษิทัมแีนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทาง

ดงักล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และกําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารที�มหีน้าที�รายงานการมีส่วนได้เสยีตามที�

กฎหมายกาํหนดใหบ้รษิทัทราบ 

 
3) บทบาทของผูม้ีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและให้ความสําคญัถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี เชน่ ลูกคา้ พนกังาน คูค่า้ ผูถ้อืหุ้น 

หรอืผูล้งทุน เจา้หนี� และชมุชนที�บรษิทัตั �งอยู่ สงัคม หรอืภาครฐั กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีอื�น ไดแ้ก ่คูแ่ขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ 

3.1)  ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน  

บรษิทัให้ความสําคญักบัผูถ้อืหุน้โดยยดึหลกัความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และมุ่งม ั �นที�จะดําเนินธุรกจิดว้ย

ความโปรง่ใส ระมดัระวงั และมุง่เน้นการเจรญิเตบิโตอย่างม ั �นคงในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนที�ดเีพื�อสรา้งความพอใจสงูสุดให้กบั

ผูถ้อืหุน้ และจดัใหม้มีาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน เพื�อประโยชน์สว่นตนของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
3.2)  ลูกคา้  

บรษิทัให้ความสําคญัและเอาใจใส่กบัลูกคา้ดว้ยความรบัผดิชอบสงูสดุ โดยมุ่งม ั �นที�จะใหลู้กคา้ไดร้บัความพงึ

พอใจสูงสุดทั �งดา้นคุณภาพและความคุม้ค่าราคา โดยการควบคุมดูแลสนิคา้และบรกิารให้มคีุณภาพ นอกจากนี� ยงัมุ่งพฒันา

สนิคา้รวมถงึรกัษาสมัพนัธภาพที�ย ั �งยนืกบัลูกคา้  
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3.3)  พนกังาน   

พนักงานของบรษิทัถือเป็นทรพัยากรที�มคีุณค่าอย่างยิ�ง และเป็นหวัใจสําคญัที�เกื�อกูลให้การดําเนินธุรกิจ

ประสบผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย บรษิทัมกีารจดัระบบค่าจา้ง คา่ตอบแทน สวสัดกิารที�เป็นธรรมเหมาะสม รวมทั �งสวสัดกิารต่างๆ 

เช่น เครื�องแบบพนักงาน การตรวจสุขภาพประจําปี ห้องพยาบาล ประกนัสุขภาพ กองทุนสํารองเลี�ยงชพี เป็นต้น นอกจากนี�
บรษิทัยงัมุ่งพฒันาเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ และบรษิทัยงัไดค้ํานึงถึงคุณภาพ

ชวีติของพนกังานและครอบครวั โดยมกีารสนับสนุนดา้นการศกึษาแกพ่นักงานและบุตรพนักงาน โครงการเงนิกูเ้พื�อที�อยู่อาศยั 

เป็นตน้ และใหค้วามสําคญัในการดแูลความปลอดภยัพนักงานโดยจดัใหม้กีารซ้อมหนีไฟ จดัใหม้รีะบบป้องกนัภยักจิกรรมงาน

ความปลอดภยัและ 5 ส   

3.4)  เจา้หนี�  

บรษิทัปฏบิตัติามสญัญาและใหค้วามเป็นธรรมแกเ่จา้หนี�ตามลําดบัชั �นของหนี�ตามสญัญาที�ไดก้ระทําไว ้ โดยมี

แนวปฏบิตัทิี�จะรกัษาและปฏบิตัติามเงื�อนไขที�มตี่อเจา้หนี�อย่างเครง่ครดั และจ่ายชาํระคนืเงนิแกเ่จ้าหนี�ครบถว้นตามกําหนดเวลา  

3.5)  คูค่า้  

บรษิทัมกีารปฏบิตัิต่อคู่คา้อย่างเหมาะสม สุจรติโปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภาค ปฏบิตัิต่อคู่คา้ทุกรายของ
บรษิทัอย่างเป็นธรรม เท่าเทยีมกนั  

3.6)  สงัคมและชมุชน  

บรษิทัตระหนักเสมอมาว่า บรษิทัดําเนินธุรกจิอยู่ไดอ้ย่างราบรื�นและมั �นคงกด็ว้ยการยอมรบัสนับสนุนจาก

สงัคมและชุมชนจึงถือเป็นภารกจิสําคญัยิ�งของบริษทัในการดําเนินธุรกจิดว้ยสํานึกของความรบัผิดชอบต่อชุมชนสงัคมและ

ประเทศชาตเิสมอ   

3.7)  คูแ่ขง่  

บรษิทัดาํเนินธุรกจิตามกรอบกติกาที�เป็นธรรม โดยไมม่กีารกระทําในทางทุจรติอนัเป็นผลรา้ยต่อกนั และไม่

แสวงหาความลบัทางการคา้อนัมชิอบดว้ยกฎหมายหรอืการละเมดิขอ้ตกลงที�จะไมเ่ปิดเผยขอ้มลูของคูแ่ขง่ไม่วา่จะไดจ้ากลูกคา้

หรอืบคุคลอื�น  
 

4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิทัมนีโยบายเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั ทั �งขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที�มใิช่ขอ้มลูทางการเงนิ

อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผา่นชอ่งทางที�เขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื�อถอื 

4.1)  การควบคมุภายในและการทํารายการ / ธุรกรรมที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บรษิทัมนีโยบายในการป้องกนัและขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�อาจเกดิขึ�น โดยกาํหนดให้การ

ทํารายการและ/หรอืธุรกรรมที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที�คณะกรรมการบรษิทั

กาํหนด และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

บรษิทัจะดาํเนินการใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัแลว้แต่กรณีไมป่ระกอบธุรกจิ

ที�คล้ายคลึงหรอืแข่งขนัหรอืมรีายการระหว่างกนัในลกัษณะที�มผีลประโยชน์อื�นที�อาจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ที�ดทีี�สุดกบับรษิทั

หรอืบรษิทัย่อย โดยผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัแลว้แต่กรณีจะต้องรายงานต่อบรษิทัหากผูบ้รหิารหรอืผูถ้อื
หุ ้นเขา้ไปถือหุ้นบรษิทัที�มวีตัถุประสงค์ในการดําเนินงานคล้ายคลึงกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย เพื�อให้บรษิทัและคณะกรรมการ

ตรวจสอบพจิารณาวา่การถอืหุน้ดงักล่าวขดัต่อผลประโยชน์ที�ดทีี�สุดของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืไม ่

บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญักบัระบบการควบคมุภายในที�ดแีละไดจ้ดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายในเพื�อตรวจสอบการ

ปฏบิตังิานของแต่ละสายงาน เพื�อป้องกนัไมใ่หเ้กดิขอ้ผดิพลาดและปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความโปรง่ใส โดยมกีารตรวจสอบเป็น

ระยะและจดัทํารายงานสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา   
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4.2)  การเปิดเผยขอ้มลู 

บรษิทัเปิดเผยขอ้มลูตามเกณฑท์ี�กําหนดผ่านชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และผา่นเวป็ไซด์ 

www.kbs.co.th ภายใต้หวัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธ์  โดยบรษิทัจดัให้มผีูร้บัผดิชอบคอื นักลงทุนสมัพนัธ์ เพื�อเป็นตวัแทนในการ

สื�อสาร บรกิารขอ้มูล ข่าวสารกจิกรรมต่างๆ กบับรษิทักบัสถาบนัผูล้งทุน ผูถ้ือหุ้น นักวเิคราะห์ และประชาชน หากมขีอ้สงสยั
สามารถตดิต่อไดท้ี�หน่วยงาน  

 

สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

หมายเลขโทรศพัท์  (02) 725-4888 ต่อ 4817 หมายเลขโทรสาร  (02) 725-4896   

Email :  ir@kbs.co.th 

 

4.3)  การเปิดเผยนโยบายกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี

บรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกจิการที�ไดใ้หค้วามเหน็ชอบและผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว

ผา่นชอ่งทางต่างๆ เชน่ รายงานประจําปี และเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.kbs.co.th เป็นตน้ 
4.4)  รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 

บรษิทัจดัให้มรีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ไปกบัรายงาน

ของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจําปี ซึ�งมเีนื�อหารบัรองการปฏิบตัิตามหลกัการบญัช ี และมกีารรายงานทางการเงนิที�มีข ้อมูล

ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธาน

กรรมการบรหิาร 

4.5)  การเปิดเผยบทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ คณะกรรมการ

บรหิาร (แสดงรายละเอียดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถือหุ้นและการจดัการ) ในปี 2561 กรรมการที�เขา้ร่วมประชุมในแต่ละคณะ 
สรปุไดด้งันี� 

ลาํดบั รายชื�อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บรษิทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บรหิารความ
เสี�ยง 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

กําหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

บรหิาร 

  1 นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ 6/6 - - - - 

  2 นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ 6/6 - - - 10/12 

  3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 6/6 - 2/2 1/4  4/12 

  4 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 6/6 - 1/2 - 9/12 

  5 นายศรณัย ์ สมุทรโคจร 5/6 - 2/2 4/4 - 

  6  นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ 6/6 4/4 - - - 

  7 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา 5/6 4/4 - - - 

  8 นายศกัดา พนัธก์ลา้ 4/6 2/4 - - - 

  9 นายอาํนาจ ราํเพยพงศ์ 5/6 - - 3/4 - 
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5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัในการพิจารณาสรรหากรรมการที�มีภาวะผูนํ้า วิสยัทัศน์ มีประสบการณ์ความรู้
ความสามารถ และมคีวามเป็นอิสระในการตดัสนิใจเพื�อประโยชน์สูงสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม และความสําคญัในการ

แบง่แยกบทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการที�ชดัเจน และดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบงานที�ให้

ความเชื�อม ั �นไดว้า่กจิกรรมต่างๆของบรษิทัไดด้าํเนินไปในลกัษณะที�ถูกตอ้งตามกฎหมายและมจีรยิธรรม 

บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที�ดขีองบรษิทัโดยคํานึงปัจจยัต่าง ๆ  ซึ�งรวมถึงความรบัผดิชอบของ

กรรมการ โดยมแีนวนโยบายสาํคญัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี� 

5.1)  คณะกรรมการบรษิทั 

-  กรรมการบรษิทัจะตอ้งมคีณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามที�กฎหมายกําหนด 

-  คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 5 ท่าน กรรมการอิสระของบรษิทัมคีุณสมบตัิที�ไม่ม ี  
ลักษณะต้องห้ามตามที�คณะกรรมการบริษัทกําหนดและมีความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติที�

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กาํหนด 

-  บรษิทัมกีารกําหนดขอบเขตหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ย่างชดัเจน โดย

กําหนดให้ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ เพื�อเป็นการแบ่งแยกหน้าที�ใน

การกาํกบัดแูลปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารและหน้าที�ในการบรหิารการปฏบิตังิานของบรษิทั 

-  บรษิทักาํหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั มหีน้าที�รายงานการเป็นกรรมการผูบ้รหิาร ผูม้ ี

อํานาจควบคุมในบรษิทัจํากดั หรอืบรษิทัมหาชนจํากดัอื�น การเป็นหุ้นส่วนผูจ้ดัการในห้างหุ้นส่วนสามญั 

หรอืการเป็นหุ้นส่วนจําพวกจํากดัความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจํากดัให้บริษทัทราบตามหลักเกณฑ์และ

วธิกีารที�กรรมการบรษิทักาํหนด 
5.2)  คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทได้จ ัดตั �งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  โดยไดม้กีารกําหนดหน้าที�ความรบัผิดชอบ 

(แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการ 

ที�เป็นอสิระและไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารจํานวน 3 ท่าน โดย 1 ใน 3 ท่าน คอืนางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์

ที�เพยีงพอในการสอบทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงนิ 

5.3)  บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั     

บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอบเขตและอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไวใ้นแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้เรื�องโครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) 
5.4)  การประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

1. บริษัทได้จ ัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ� าเสมอ โดยกําหนดให้มีการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั �ง เพื�อพจิารณางบการเงนิ และตดิตามผลการดาํเนินงาน 

2. คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ําหนดวนัประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี โดยไดแ้จ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบ 

เพื�อที�จะไดม้เีวลาในการจดัสรรนดัหมายอื�น ใหส้ามารถเขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิทัไดค้รบทุกคร ั �ง 

ในปี 2561 ไดม้กีารกาํหนดวนัประชุมคณะกรรมการบรษิทั ประจําปี 2562 ไวล้่วงหน้า (กาํหนดการนี�อาจ

มกีารเปลี�ยนแปลงได)้ โดยไมร่วมการประชมุในวาระพเิศษ ดงันี� 
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ครั �งที� คณะกรรมการบรษิทั / คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา 

และกาํหนดค่าตอบแทน 

1 วนัจนัทรท์ี� 25 กมุภาพนัธ์ 2562 วนัจนัทรท์ี� 25 กมุภาพนัธ์ 2562 

2 วนัจนัทรท์ี� 13 พฤษภาคม 2562 วนัจนัทรท์ี� 11 พฤศจกิายน 2562 
3 วนัองัคารที� 13 สงิหาคม 2562  

4 วนัจนัทรท์ี� 11 พฤศจกิายน 2562  

 

3. เลขานุการบรษิทัไดจ้ดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า โดยสรุปย่อตามขอ้มูลที�

จําเป็นต่อการพิจารณา ประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอในการประชุมแต่ละคร ั �ง บาง

ประเดน็ที�มขีอ้มลูไมเ่พยีงพอกรรมการบรษิทัสามารถติดต่อขอขอ้มลูเพิ�มเตมิผา่นเลขานุการของบริษทัได้

ตลอดเวลา 

4. บรษิทัไดจ้ดัใหฝ่้ายจดัการทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบโดยสมํ�าเสมอ

เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถกํากบั ควบคุม และดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อย่าง
ต่อเนื�องและทนัการ 

5. ประธานกรรมการบรษิทัเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการ และพิจารณากําหนดวาระในการประชุม โดย

อาจปรกึษาหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทั หรอืที�ปรกึษาของบรษิทั  โดยกรรมการแต่ละคน

มสีทิธทิี�จะเสนอเรื�องเขา้สูว่าระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัได ้

6. คณะกรรมการบรษิทัอาจเชญิผูบ้รหิาร พนกังาน ที�ปรกึษาของบรษิทัเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั

เพื�อใหส้ารสนเทศเพิ�มเตมิในเรื�องที�ประชมุ 

7. คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึสารสนเทศที�จําเป็นเพิ�มเตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเลขานุการ

บรษิทั หรอืผูบ้รหิารอื�นที�ไดร้บัมอบหมาย 

8. คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผู้บรหิารมีโอกาสที�จะประชุมระหว่างกนัเองตาม
ความจําเป็น เพื�ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วม

ดว้ยและควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชมุดว้ย 

5.5)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ปีละ 1 คร ั �ง เพื�อให้คณะกรรมการ

บรษิทัรว่มกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพื�อการปรบัปรงุแกไ้ขต่อไป โดยอา้งองิแบบฟอรม์จากตวัอย่างแบบประเมนิตนเองของ 

คณะกรรมการ ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และแจ้งผลการประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ พรอ้มทั �งร่วม

วเิคราะห์ผลการประเมนิเพื�อพจิารณาหาแนวทาง แนวปฏบิตั ิสาํหรบัการพฒันาศกัยภาพการทํางานของคณะกรรมการให้ดขี ึ�น

อย่างต่อเนื�อง  ซึ�งเกณฑก์ารประเมนิผลคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็ม ดงันี� มากกวา่รอ้ยละ 80 = ดเียี�ยม, มากกวา่รอ้ยละ 60 = 

ด,ี มากกวา่รอ้ยละ 40 = พอใช,้ มากกวา่รอ้ยละ 20 = น้อย และ น้อยกวา่รอ้ยละ 20 = ยงัไมม่กีารดาํเนินการเรื�องนั �นๆ  โดยใน
การประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1/2561 เมื�อวนัที� 27 กมุภาพนัธ์ 2561 มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ  

เพื�อใชป้ระเมนิการทํางานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์คณะ มหีวัขอ้ที�ใชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก ่โครงสรา้งและคณุสมบตัิ

ของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ การทําหน้าที�ของกรรมการ 

ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร ซึ�งผลการประเมนิประจําปี 2560 มี

คะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 93.95 อยู่ในเกณฑ ์ดเียี�ยม 
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9.2   การดแูลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายใน พนกังานทุกระดบัของบรษิทัพงึรกัษาขอ้มลูและเอกสารที�

ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได ้ ในการใชข้อ้มูลภายในร่วมกนัของพนักงานของบรษิทัจะต้องอยู่ในกรอบหน้าที�และ

ความรบัผิดชอบเท่าที�พนักงานผู้นั �นได้รบัมอบหมายเท่านั �น โดยบริษัทได้จ ัดทํา แนวทางการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน 

(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผา่นการอนุมตัจิากที�ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัคร ั �งที� 3/2553 เมื�อวนัที� 13 ตุลาคม 2553 และบรษิทัไดส้ง่เป็นจดหมายเวยีนใหพ้นักงานและผูบ้รหิารเพื�อไดร้บัทราบโดย
ทั �วกนัและปฏบิตัติามโดยเครง่ครดั 

บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารกาํกบัดแูล ไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทันําขอ้มลูภายในที�มสีาระสําคญั

ของบรษิทัไปใชเ้พื�อประโยชน์สว่นตน รวมทั �งเพื�อการซื�อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั ดงันี� 

1. บรษิทักําหนดให้มกีารป้องกนัการนําขอ้มูลของบรษิทัไปใช ้โดยกําหนดขอ้ห้ามไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทัและ

ระเบยีบขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทํางานว่าไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทันําขอ้มูลภายในที�มสีาระสําคญัของ

บรษิทัไปเปิดเผยหรอืนําไปใชเ้พื�อประโยชน์สว่นตน 

2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั ควรหลกีเลี�ยงการใชข้อ้มลูภายใน เพื�อประโยชน์ของตนในการซื�อหรอื

ขายหุน้ของบรษิทัหรอืใหข้อ้มลูภายในแกบ่คุคลอื�น เพื�อประโยชน์ในการซื�อหรอืขายหุน้ของบรษิทั 

3. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัควรหลกีเลี�ยงและงดการซื�อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วงระยะเวลา 1 
เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ รวมถึงขอ้มูลสําคญัอื�นๆ ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย  24-48 ชั �วโมง ภายหลงั

การเปิดเผยขอ้มลูใหแ้กส่าธารณชนแลว้ กอ่นที�จะซื�อหรอืขายหุน้ของบรษิทั  

4. บรษิทัไดใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เกี�ยวกบัหน้าที�ในการรายงานการถอืหลกัทรพัย์

ของบรษิทั ครั �งแรก (แบบ 59-1) และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ (แบบ 59-2) ซึ�งนบัรวมถงึคูส่มรสและบตุรที�ยงั

ไมบ่รรลุนิตภิาวะ ตลอดจนบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั �งบทกาํหนดโทษที�เกี�ยวขอ้ง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535  ซึ�งรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ (แบบ 59-2) นั �นใหร้ายงานภายใน 3 วนัทําการ 

นบัจากวนัที�ซื�อ ขาย โอน หรอืรบัโอน ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  

5. กรรมการและผูบ้รหิาร มหีน้าที�รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูท้ี�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย รบัทราบ

เกี�ยวกบัการซื�อขายหุน้ของบรษิทั ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนักอ่นทําการซื�อขาย 
 อนึ�ง เลขานุการบรษิทั จะสง่ขอ้ความแจง้เตอืนกรรมการ ผูบ้รหิาร และหน่วยงานที�รบัทราบขอ้มลูภายใน ไมใ่หเ้ปิดเผย

ขอ้มลูภายในแกบ่คุคลภายนอกหรอืบุคคลที�ไมม่หีน้าที�เกี�ยวขอ้ง และหา้มซื�อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั ในชว่ง 1 เดอืนกอ่นที�งบ

การเงนิจะเผยแพรต่่อสาธารณชน  

 ทั �งนี� ในปี 2561 ที�ผา่นมา คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร ไดม้กีารปฏบิตัอิย่างเครง่ครดั จงึไมม่กีรณีฝ่าฝืน หรอืไม่

ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์การซื�อขายหลกัทรพัย์โดยใชข้อ้มลูภายใน  และการซื�อขายสนิทรพัย์ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ นอกจากนี� คณะกรรมการบริษทั และ

ผูบ้รหิาร มกีารรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทั เมื�อรบัตําแหน่งคร ั �งแรก และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ ซึ�ง

นบัรวมถงึคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 

9.3   สาํนักตรวจสอบภายใน 

บรษิทัตระหนกัดวี่าการตรวจสอบที�ดจีะทําให้ประสทิธิภาพในการทํางานของบรษิทัสงูขึ�น ดงันั �นเพื�อใหก้ารทํางานของ

บรษิทั เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ บรษิทั จึงไดจ้ดัตั �งสํานักตรวจสอบภายในขึ�น เพื�อทําหน้าที�ในการตรวจสอบ ซึ�งขอบเขต
อํานาจหน้าที�ของสาํนกัตรวจสอบภายใน มดีงัต่อไปนี�  

1. จดัทําแผนการตรวจสอบประจําปี ซึ�งแสดงถงึเป้าหมายที�ใหนํ้�าหนกั และความสาํคญัในการตรวจสอบ 

2. ดแูล จดัทําแผนการดาํเนินการตรวจสอบ โดยใหส้อดคลอ้งตามแผนการตรวจสอบประจําปี 

3. ดแูล และดาํเนินการตรวจสอบตามแผนดาํเนินการตรวจสอบ 
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4. ประชมุ ใหข้อ้เสนอแนะ คาํปรกึษา แลกเปลี�ยนความเหน็ตามผลการตรวจสอบ กบัหน่วยงานของผูถู้กตรวจสอบ 

5. ดแูลจดัทํารายงานผลการตรวจสอบ 

6. ดแูลและตดิตามผลการดําเนินการปรบัปรงุ แกไ้ข ตามคาํแนะนํา และขอ้เสนอแนะ 

7. ดแูลการจดัเกบ็หรอืทําลายเอกสารขอ้มลูการตรวจสอบ ตามระเบยีบวธิปีฎบิตักิารตรวจสอบภายใน 
8. ดแูลรกัษาทรพัย์สนิขององคก์รไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 

ในปัจจุบนั บรษิทัมผีูจ้ดัการสํานักตรวจสอบภายในและเจา้หน้าที�ตรวจสอบภายในจํานวน 5 ท่าน เจ้าหน้าที�ในสํานกั

ตรวจสอบภายในนั �นประกอบดว้ย ผูท้ี�มปีระสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายใน 

 

9.4   การต่อต้านคอรร์ปัชั �น 

 บรษิทั และบรษิทัย่อย มอีุดมการณ์ในการดําเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรม โดยยึดมั �นในการบรหิารจดัการ ยึดหลกัการ

กํากบัดูแลกจิการที�ด ี และจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัิต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ บรษิทักําหนดนโยบาย

ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช ั �นทุกรูปแบบที�อาจเกดิขึ�นจากการปฏบิตัิงานและการติดต่อกบัผูม้สี่วนไดเ้สยี  ซึ�งบรษิทักําหนดให้

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบริษทั ยึดถือปฏบิตัิโดยเคร่งครดั ในปี 2559 บรษิทั ไดแ้สดงเจตนารมณ์ที�ชดัเจนต่อ

สาธารณะโดยการเขา้เป็นหนึ�งใน "แนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ" และในปี 2560 บรษิทัไดร้บั

ใบรบัรองเป็นสมาชิกของแแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thailand's Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption) 

 

  คาํนิยามตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั �น 

           คอร์รปัช ั �น (Corruption) หมายถึง การติดสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สญัญาว่าจะให้ ให้คําม ั �น 

เรยีกรอ้ง เรยีกรบั หรอืรบั ซึ�งเงนิ ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื�นใดซึ�งไมเ่หมาะสม แกเ่จา้หน้าที�ของรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงาน

ของเอกชน หรอืผูม้หีน้าที�ไมว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพื�อใหบ้คุคลดงักล่าวกระทําหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที� อนัเป็นการ

ให้ได้มาหรือร ักษาไว้ซึ�งประโยชน์ทางธุรกิจหรือแนะนําธุรกิจให้แก่บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื�อให้ได้มาหรือร ักษาไว้ซึ�ง

ผลประโยชน์อื�นใดที�ไมเ่หมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่เป็นกรณีที�กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม 

ประเพณีของทอ้งถิ�น หรอืจารตีทางการคา้ ใหก้ระทําได ้
 

  นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั �น 

           หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ดาํเนินการหรอืยอมรบัการคอรร์ปัชั �นในทุกรปูแบบทั �งทางตรงหรอื

ทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการ

ต่อตา้นคอรร์ปัชั �นนี�อย่างสมํ�าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้กาํหนดในการดําเนินการเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการ

เปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ การเมอืง และสงัคมในการดาํเนินธุรกจิ ตลอดจนระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กําหนด

ของกฎหมาย 

 

 หน้าที�ความรบัผดิชอบ 
 1. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลใหม้รีะบบที�สนบัสนุนการ

    ต่อตา้นคอรร์ปัชั �นที�มปีระสทิธภิาพ เพื�อใหม้ ั �นใจวา่ฝ่ายบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้น   

    คอรร์ปัชั �นและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ี ระบบ  

    การควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และกระบวนการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั �น   

    เพื�อใหม้ ั �นใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานและมปีระสทิธภิาพ 
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 3. ผูบ้รหิาร มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการกาํหนดใหม้รีะบบและใหก้ารสง่เสรมิและสนบัสนุนนโยบายการ  

    ต่อต้านคอร์รปัช ั �น เพื�อสื�อสารไปยงัพนักงานและผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย รวมทั �งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ

    มาตรการต่างๆ เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

 4. ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบภายใน มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานวา่  
    เป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏบิตัิ อํานาจดําเนินการ ระเบยีบปฏบิตัิ และกฎหมาย ขอ้กําหนดของ

    หน่วยงานกํากบัดูแล เพื�อให้ม ั �นใจว่ามรีะบบควบคุมที�มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อความเสี�ยงดา้นคอร์รปัชั �นที�

    อาจเกดิขึ�น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 แนวทางการปฏบิตัิ 

 1. กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนักงานบรษิทัทุกระดบั ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั �น และ  

    จรรยาบรรณบรษิทั โดยตอ้งไมเ่ขา้ไปเกี�ยวขอ้งกบัเรื�องคอรร์ปัช ั �นไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

 2. พนกังานบรษิทั ไมพ่งึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื�อพบเหน็การกระทําที�เขา้ขา่ยคอรร์ปัช ั �นที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั ตอ้ง  

    แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืบคุคลที�รบัผดิชอบทราบ และใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากม ี 
    ขอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบคุคลที�กาํหนดใหท้ําหน้าที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการ  

    ตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณบรษิทั ผา่นชอ่งทางต่างๆ ที�บรษิทักาํหนดไว ้

 3. บรษิทัจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที�ปฏเิสธการคอรร์ปัชั �นหรอืแจง้เรื�องคอรร์ปัชั �นที��เกี�ยวขอ้งกบั   

    บรษิทั โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ี�ใหค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุกจรติคอรร์ปัชั �น ตามที�  

    บรษิทั กาํหนดไวใ้น Whistle blower Policy 

 4. ผูท้ี�กระทําคอรร์ปัชั �น เป็นการกระทําผดิจรรยาบรรณบรษิทั ซึ��งจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนิยัตาม  

    ระเบยีบที�บรษิทั กําหนดไว ้นอกจากนี� อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั �น ผดิกฎหมาย 

 5. บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัในการเผยแพร ่ใหค้วามรู ้และทําความเขา้ใจกบับุคคลอื�นที�ตอ้งปฏบิตัหิน้าที�  

    ที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทั ในเรื�องที�ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้น  
    คอรร์ปัชั �นนี� 

 6. บรษิทัมุง่ม ั �นที�จะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองค์กรที�ยดึมั �นว่าคอรร์ปัชั �นเป็นสิ�งที�ผดิและยอมรบัไมไ่ด ้ทั �งการทํา  

    ธุรกรรมกบัภาครฐัและ/หรอืภาคเอกชน 

 

 ขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ 

 1. นโยบายการต่อต้านคอร์รปัช ั �นนี� ให้มผีลครอบคลุมไปถึงกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตั �งแต่การสรรหาหรอืการ

     คดัเลอืกบคุลากร การเลื�อนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนกังาน และการให ้    

     ผลตอบแทนและการลงโทษพนกังาน โดยกาํหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสื�อสารทําความเขา้ใจกบัพนกังาน  

     เพื�อใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิที�อยู่ในความรบัผดิชอบ และควบคมุดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 2. การดาํเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั �นใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามที�กําหนดไวใ้นคูม่อืจรรยาบรรณ  

     บรษิทั  นโยบายและแนวปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ รวมทั �ง ระเบยีบ และคูม่อืปฏบิตังิานของบรษิทั ที�  
     เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื�นใดที�บรษิทั จะกาํหนดขึ�นต่อไป 

 3. เพื�อความชดัเจนในการดาํเนินการในเรื�องที�มคีวามเสี�ยงสงูกบัการเกดิคอรร์ปัชั �น กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ  

     พนกังานบรษิทั ทุกระดบัตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรื�องดงัต่อไปนี� 

     3.1    ของกาํนลั การเลี�ยงรบัรองและคา่ใชจ้่าย 

  การให ้มอบ หรอืรบั ของกาํนลั การเลี�ยงรบัรอง ตอ้งกระทําอย่างเปิดเผย โปรง่ใส และใหเ้ป็นไปตามที� 

  กาํหนดในจรรยาบรรณบรษิทั และแนวปฏบิตัิวา่ดว้ยการรบั การใหข้องขวญั ทรพัย์สนิหรอืผลประโยชน์อื�น

  ใด และการเลี�ยงรบัรองของบรษิทั 
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     3.2    เงนิบรจิาคเพื�อการกศุล หรอืเงนิสนบัสนุน  

  การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย สามารถ 

  ตรวจสอบได ้โดยตอ้งม ั �นใจวา่เงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนุนไมไ่ดถู้กนําไปใชเ้พื�อเป็นขอ้อา้งในการตดิ 

  สนิบน นอกจากนี�เงนิสนบัสนุนทางการเมอืงจะตอ้งโปรง่ใสและเป็นไปตามกฏหมายที�สามารถปฏบิตไิด ้
  เท่านั �น  

     3.3    ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิและการจดัซื�อจดัจา้งกบัภาครฐั  

  หา้มใหห้รอืรบัสนิบนในการดาํเนิน ธุรกจิทุกชนิด การดําเนินงานของบรษิทัฯ และการตดิต่องานกบัภาครฐั 

  จะตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส ซื�อสตัย์ และตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

     3.4    การชว่ยเหลอืทางการเมอืง 

  บรษิทัเป็นองคก์รที�เป็นกลางทางการเมอืง ไมฝั่กใฝ่พรรคการเมอืง กลุ่มการเมอืง หรอืนกัการเมอืงคนใด  

  ไมว่า่ในระดบัโลก ในประเทศ หรอืในต่างประเทศ ดงัที�ระบไุวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทั  

 นโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนักงานที�แจง้ขอ้มูลหรอื ให้เบาะแสเกี�ยวกบัทุจรติคอร์รปัช ั �น หรอืไม่

ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั และจรรยาบรรณบรษิทั (Whistleblower Policy) 
 

 นโยบายในการรายงานเบาะแส 

 บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (บรษิทั) ไดก้าํหนดนโยบายในการรายงานเบาะแส ซึ�งเป็น

มาตรการในการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่กรรมการ พนักงาน และบคุคลอื�นๆ ในการแจง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแสเกี�ยวกบั

การทุจรติคอรร์ปัช ั �น หรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั เพื�อใหม้กีารแกไ้ขปรบัปรงุอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

 

 เบาะแสที�ควรรายงาน 

 1.   การกระทําที�ทุจรติคอรร์ปัชั �น และ/หรอื ฉ้อโกง 
 2.   การใชอ้ํานาจในทางไม่ชอบ 

 3.   การใชเ้งนิ ทรพัย์สนิ และ/หรอื สิ�งอํานวยความสะดวกของบรษิทั โดยไมไ่ดร้บัการอนุมตัิ 

 4.   มคีวามเกี�ยวขอ้งกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรอื ตําแหน่งโอกาสทางธุรกจิ 

 5.   การไมป่ฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ/หรอื จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิของบรษิทั 

 6.   มคีวามเกี�ยวขอ้งกบัการเมอืงและการกระทําที�เป็นอนัตราย และ/หรอืผดิกฎหมายอื�นๆ 

 7.   การละเลย และ/หรอื การทุจรติคอรร์ปัชั �นต่อหน้าที� 

 8.   การกระทําที�ผดิกฎหมาย 

 9.   การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั โดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 

 10. การกระทําที�เสี�ยงต่อความปลอดภยั และการรกัษาความปลอดภยัในทรพัย์สนิ สิ�งอํานวยความสะดวกและ/หรอื
      ต่อพนกังานของบรษิทั 

 11. การกระทําที�ไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานวชิาชพี 

 12. การปกปิดขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้ 

 13. การกระทําที�ขม่ขู ่คกุคาม แก่คณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษิทั 

 

 เบาะแสที�ไมค่วรรายงาน 

 1.   ขอ้มลูที�เป็นเทจ็และไมม่เีหตุอนัเป็นสมควร 

 2.   ขอ้มลูที�เป็นการใสร่า้ยป้ายส ี

 3.   ขอ้มลูที�ไมม่หีลกัเกณฑแ์ละหลกัฐานเพยีงพอ  
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 แนวทางในการรายงานเบาะแส 

 1.   ประเภทของการทุจรติคอรร์ปัชั �นหรอืการกระทําที�ผดิปกต ิ

 2.   ชื�อของบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 
 3.   เวลา สถานที� และวนัที�ของการทุจรติคอรร์ปัชั �น 

 4.   วธิกีารที�กระทําการทุจรติคอรร์ปัชั �น 

 5.   ผูท้ี�เป็นพยานในการทุจรติคอรร์ปัชั �น 

 6.   เอกสารหรอืหลกัฐานที�เกี�ยวขอ้ง 

 

 ผูม้สีทิธริอ้งเรยีน 

 1. พนกังาน และ/หรอื ผูท้ี�พบเหน็การกระทําที�ฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

 2. พนกังานที�ถูกกลั �นแกลง้ ขม่ขู ่ ถูกลงโทษทางวนิยั เชน่ ลดข ั �นเงนิเดอืน ถูกพกังาน ใหอ้อกจากงาน หรอืถูกเลอืก
ปฏบิตัิดว้ยวธิกีารอนัไมช่อบที�เกี�ยวเนื�องกบัสภาพการจา้งงาน อนัเนื�องมาจากการที�ตนไดร้อ้งเรยีน ใหข้อ้มลู หรอืจะใหข้อ้มลู

ชว่ยเหลอืในข ั �นตอนการสบืสวนสอบสวน หรอืรวบรวมขอ้เทจ็จรงิใหแ้กผู่ร้บัขอ้รอ้งเรยีน รวมไปถงึการฟ้องรอ้งดําเนินคด ี การ

เป็นพยาน การใหถ้อ้ยคาํ หรอืการใหค้วามร่วมมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั 

 

 ชอ่งทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสามารถตดิต่อสื�อสารกบัคณะกรรมการบรษิทั และจะคุม้ครองสทิธขิอง

ผูม้สีว่นไดเ้สยีที�แจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนประเดน็ต่างๆ โดยมชีอ่งทางการติดต่อสื�อสารผ่านกรรมการตรวจสอบของบรษิทัเพื�อ

ดาํเนินตามกระบวนการที�บรษิทักาํหนดและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป ทั �งนี�ชอ่งทาง 

ตดิต่อมดีงันี� 
 1. ทางไปรษณีย์ โดยสง่มาที� :- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

                                        บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน)  

        ตู ้ปณ. 419 พระโขนง กรงุเทพฯ 

 2. ทางอเีมล์ โดยสง่มาที�ประธานกรรมการตรวจสอบที� anticorruption.kbs@gmail.com 

 

 ในกรณีที�ผูร้อ้งเรยีนเลอืกที�จะไม่เปิดเผยชื�อ ต้องระบุรายละเอยีดขอ้เท็จจรงิหรอืหลกัฐานที�ชดัเจนเพียงพอที�แสดงให้

เหน็วา่มเีหตุอนัสมควรเชื�อไดว้่ามกีารกระทําที�เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

 ทั �งนี� การรอ้งเรยีนจะถอืเป็นความลบัที�สุด และผูร้อ้งเรยีนสามารถรอ้งเรยีนไดม้ากกว่าหนึ�งชอ่งทาง และไมจ่ําเป็นต้อง
เปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรยีน กรณีผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเองจะทําให้บรษิทั สามารถแจ้งผลดําเนินการหรอืรายละเอยีดเพิ�มเตมิใน

เรื�องที�รอ้งเรยีนใหท้ราบได ้

 

 ข ั �นตอนการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 

 1. ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะส่งเรื�องใหค้ณะกรรมการรบัและพิจารณาขอ้รอ้งเรยีนเป็นผูด้ําเนินการตรวจสอบ และรวบรวม

ขอ้เทจ็จรงิ หรอือาจมอบหมายใหบ้คุคลหรอืหน่วยงานที�ไวว้างใจเป็นผูต้รวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 

 2. คณะกรรมการรบัและพิจารณาขอ้รอ้งเรยีน และ/หรอื ผูไ้ดร้บัมอบหมายมอีํานาจเชญิให้พนักงานผูใ้ดผูห้นึ�งมาให้

ขอ้มลู หรอืขอใหจ้ดัสง่เอกสารใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งมาเพื�อการตรวจสอบหาขอ้เทจ็จรงิ 

 3. หากตรวจสอบแลว้พบว่ามกีารกระทําตามที�มกีารรอ้งเรยีนจรงิ บรษิทัจะดาํเนินการดงัต่อไปนี� 
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    3.1 ในกรณีที�ขอ้รอ้งเรยีนเป็นเรื�องที�บรษิทั กระทําผดิกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณของ 

         บรษิทั จะเสนอเรื�องพรอ้มความเหน็ และกาํหนดแนวทางในการปฏบิตัทิี�ถูกตอ้งต่อผูม้อีํานาจดําเนินการใน   

         บรษิทั พจิารณาดาํเนินการ และในกรณีที�เป็นเรื�องสาํคญั เชน่ เป็นเรื�องที�กระทบต่อชื�อเสยีงภาพลกัษณ์หรอื  

         ฐานะทางการเงนิของบรษิทั ขดัแยง้กบันโยบายในการดําเนินธุรกจิของบรษิทั หรอืเกี�ยวขอ้งกบัผูบ้รหิาร 
         ระดบัสงู เป็นตน้ ใหเ้สนอเรื�องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณา 

    3.2 ในกรณีที�ขอ้รอ้งเรยีนกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูใ้ดผูห้นึ�ง จะเสนอวธิกีารบรรเทาความเสยีหายที�เหมาะสม   

         และเป็นธรรมใหก้บัผูเ้สยีหาย 

 

 การปกป้องคุม้ครองผูท้ี�แจง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแส 

 1. ผูร้อ้งเรยีนสามารถเลือกที�จะไมเ่ปิดเผยตนเองไดห้ากเห็นว่าการเปิดเผยอาจทําใหเ้กดิความเสยีหายกบัตนเอง แต่

ตอ้งระบรุายละเอียดขอ้เท็จจรงิหรอืหลกัฐานที�ชดัเจนเพยีงพอที�แสดงให้เหน็ว่ามเีหตุอนัสมควรเชื�อไดว้่ามกีารกระทําที�เป็นการ

ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเกดิขึ�น อย่างไรกต็าม หากเลอืกที�จะ

เปิดเผยตนเอง กจ็ะทําใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนสามารถดาํเนินการไดอ้ย่างรวดเรว็ยิ�งข ึ�น 
 2. ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งบรษิทัถอืเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าที�จําเป็น โดยคาํนึงถงึความปลอดภยั และความเสยีหาย

ของผูร้ายงาน แหล่งที�มาของขอ้มลู หรอืบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง ทั �งนี�ผูร้บัผดิชอบในทุกข ั �นตอนจะตอ้งเกบ็รกัษาขอ้มลูที�ไดร้บัรูไ้วใ้นข ั �น

ความลบัสงูสดุ และไมเ่ปิดเผยต่อบคุคลอื�น หากฝ่าฝืนถอืเป็นการกระทําผดิวนิยั 

 3. กรณีที�ผูร้อ้งเรยีนเหน็วา่ตนอาจไดร้บัความไมป่ลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืดรอ้นเสยีหาย ผูร้อ้งเรยีนสามารถรอ้ง

ขอใหบ้รษิทักาํหนดมาตรการคุม้ครองที�เหมาะสมกไ็ด ้หรอืบรษิทัอาจกาํหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้อ้งเรยีนไมต่อ้งรอ้งขอกไ็ด ้

หากเหน็วา่เป็นเรื�องที�มแีนวโน้มที�จะเกดิความเสยีหายหรอืความไมป่ลอดภยั 

 4. พนักงานที�ปฏบิตัิต่อบุคคลอื�นดว้ยวธิกีารที�ไม่เป็นธรรม เลือกปฏบิตัิดว้ยวธิีการที�ไม่เหมาะสม หรอืก่อให้เกดิความ

เสยีหายต่อบคุคลอื�นนั �น อนัมเีหตุจูงใจมาจากการที�บุคคลอื�นนั �นไดร้อ้งเรยีน ไดแ้จง้ขอ้มลูรอ้งเรยีน  หรอืใหเ้บาะแสเกี�ยวกบัการ

ทุจรติคอรร์ปัชั �น หรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิของบรษิทั รวมไป
ถงึการที�บคุคลอื�นนั �นฟ้องรอ้งดาํเนินคด ี เป็นพยานใหถ้อ้ยคาํ  หรอืใหค้วามรว่มมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั ถอืเป็นการ

กระทําความผดิทางวนิัยที�ตอ้งไดร้บัโทษ  ทั �งนี� อาจไดร้บัโทษตามที�กฎหมายกําหนดไว ้หากการกระทํานั �นถือเป็นการกระทํา

ความผดิตามกฎหมาย 

 5. ผูท้ี�ไดร้บัความเดอืนรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยวธิกีารหรอืกระบวนการที�มคีวามเหมาะสม 

และเป็นธรรม 

 6. ผูใ้ดที�กระทําการตอบโตห้รอืคกุคามผูใ้หเ้บาะแสจะถูกดําเนินการอย่างเหมาะสม รวมทั �งถูกดาํเนินคดตีามกฎหมาย 

 

9.5  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้แก่ บรษิทั สํานักงาน อี วาย จํากดั สําหรบัปีบญัชสีิ�นสุด 31 ธนัวาคม 2561 

สําหรบัค่าสอบบญัชขีองงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั เป็นจํานวนเงนิไม่เกนิ 1,140,000 บาท ค่าสอบ

ทานงบไตรมาสของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัรวม 3 ไตรมาส เป็นจํานวนเงนิไม่เกนิ 480,000 บาท 
รวมคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ีทั �งสิ�น 1,620,000 บาท  

สํานักงานสอบบญัช ีเป็นสํานักงานที�บรษิทัใชบ้รกิารมาตั �งแต่ปี 2556-2561 รวมเป็นระยะเวลา 6 ปี ซึ�งปฏบิตัิหน้าที�

และรบัผดิชอบในฐานะผูส้อบบญัช ี 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 

กลุ่มบรษิทันํ�าตาลครบุร ีก่อตั �งขึ�นในปี 2508 เป็นกลุ่มบรษิทัผูผ้ลิตและจดัจําหน่ายนํ�าตาลทรายดําเนินการอย่างครบวงจร 

บรษิทัมุง่ม ั �นที�จะเป็นองค์กรชั �นนําในธุรกจินํ�าตาลทรายและธุรกจิเกี�ยวเนื�อง โดยตลอดระยะเวลา 50 ปีที�กลุ่มบรษิทัดาํเนินธุรกจิ 

กลุ่มบรษิทัยึดมั �นเป้าหมายในการพฒันาสว่นประกอบต่างๆ อย่างเป็นองค์รวม บรษิทัพฒันากระบวนการผลิต ผลิตภณัฑ์ และ

บรกิารของเราอย่างต่อเนื�องในทุกขั �นตอน เพื�อเพิ�มมลูคา่เพิ�มให้กบัคูค่า้และลูกคา้ของบรษิทั บรษิทัมุง่สง่เสรมิให้ชาวไรใ่นความ

ดูแลของบรษิทัมรีะดบัรายไดท้ี�สูงขึ�นและมชีวีติความเป็นอยู่ที�ดขี ึ�น นอกจากนี�กลุ่มบรษิทัยงัต่อยอดธุรกจิเพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�ม
ให้กบัชุมชนเรื�อยมา นอกจากนี� บรษิทั ผลิตไฟฟ้าครบุร ีจํากดั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยไดร้เิริ�มโครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าชวี

มวลขนาด 35 เมกะวตัต์ ซึ�งโครงการดงักล่าวใชก้ากอ้อยซึ�งเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลตินํ�าตาลเป็นวตัถุดบิหลกัและจ่ายไฟฟ้า 

22 เมกะวตัต์ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โครงการดงักล่าวจะสรา้งพลงังานหมนุเวยีน (Renewable Energy) เพื�อเพิ�ม

ความมั �นคงทางพลงังานซึ�งจะเป็นตวัช่วยผลกัดนัเศรษฐกจิระดบัทอ้งถิ�นใหพ้ฒันาต่อไปได ้การประกอบธุรกจิของบรษิทัจงึไม่ได้

มุง่หวงัที�จะสรา้งกาํไรสงูสดุเพยีงอย่างเดยีว แต่เป็นการสรา้งวฒันธรรมการพฒันาอย่างยั �งยนืซึ�งมหีลายสว่นประกอบกนั 

  

 แนวคิดและกรอบแนวทางในการปฏิบติัของการดาํเนินธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

  กลุ่มบรษิทัมแีนวคดิที�จะดําเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม และไดนํ้าเอาแนวคดิเรื�องความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

(Corporate Responsibility) และ บรรษทัภบิาล (Corporate Governance) เป็นสว่นหนึ�งในการกําหนดกลยุทธ์ และแนวทางใน

การดาํเนินธุรกจิซึ�งต้องคํานึงถงึความพงึพอใจของผูม้สี่วนไดเ้สยี (Stakeholders) ทุกกลุ่ม อนัไดแ้ก ่ลูกคา้และผูบ้รโิภค ชาวไร่ 
ชมุชน สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม พนกังาน ภาครฐั คูค่า้และคูแ่ขง่ และผูถ้อืหุน้ อย่างครบถว้นสมดลุ   

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กลุ่มบรษิทัมุง่ม ั �นที�จะสรา้งประโยชน์และมลูคา่เพิ�มสงูสุดให้กบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มในองคร์วม ไมต่อบสนองผู้มสี่วน

ได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ�งเพียงกลุ่มเดียว โดยมีเป้าหมายในความสําเรจ็ขององค์กรและการอยู่ร่วมในสงัคมอย่างยั �งยืน การ

ดาํเนินการของกลุ่มบรษิทัจงึยดึหลกัปฏบิตั ิดงัต่อไปนี� 

1. ปฏบิตังิานดว้ยความโปรง่ใส  มจีรยิธรรมสามารถตรวจสอบไดใ้นทุกกจิกรรม 
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2. เคารพต่อสทิธมินุษยชน  และยดึหลกัประโยชน์ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่างเครง่ครดั 

3. ปฏบิตัเิพื�อปกป้องสขุภาพและความปลอดภยัของผูบ้รโิภค  จดัหาและพฒันาสนิคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพและบริการ

ต่างๆ  รวมตลอดถงึการบรโิภคอย่างยั �งยนื  

4. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหทุ้กฝ่ายมสีว่นรว่มในการคดิและวางแผน      
5. ปรบัปรุงและทบทวนผลกระทบดา้นสิ�งแวดล้อม  ต่อชุมชนและผูเ้กี�ยวขอ้ง  โดยการปฏบิตัิตามขอ้กําหนด 

กฎหมาย และขอ้กาํหนดอื�นๆ อย่างต่อเนื�อง       

6. สรา้งการเตบิโตของธุรกจิบนพื�นฐานของแนวคดิการพฒันาอย่างยั �งยนืและมั �นคง 

 

การดาํเนินการด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมในปี 2561 

กลุ่มบรษิทัดาํเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามแนวคดิที�จะดแูลประโยชน์และความพงึพอใจของผูม้สีว่นไดเ้สยี

อย่างสมดลุ และไดด้าํเนินการโครงการมาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม  (Corporate  Social  

Responsibility , Department  of  Industrial Work : CSR-DIW)  โดยบรษิทัมกีารจดัตั �งคณะกรรมทํางานอํานวยการดา้นความ

รบัผดิชอบทางสงัคม ประกอบดว้ยตวัแทนจากฝ่ายปฏบิตัิการที�สําคญัของบรษิทัทุกฝ่าย และเพื�อทําหน้าที�สนับสนุน  ส่งเสรมิ  

ติดตามผล ให้แน่ใจว่าแนวคดิและกรอบการปฏบิตัใินเชงิความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดม้กีารดําเนินการอย่างต่อเนื�อง และมกีาร

ดาํเนินการตอบสนองต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างครบถ้วนและสมดลุ ตามวตัถุประสงคท์ี�ต ั �งไว ้บรษิทัยงัไดแ้ต่งตั �งคณะทํางาน
ย่อยจํานวน 8 คณะ ดงันี� 

1. คณะทํางานดา้นการกาํกบัดแูลกจิการ    

2. คณะทํางานดา้นสทิธมินุษยชน     

3. คณะทํางานดา้นการปฏบิตัดิา้นแรงงาน    

4. คณะทํางานดา้นสิ�งแวดลอ้ม        

5. คณะทํางานดา้นการดาํเนินงานอย่างเป็นธรรม   

6. คณะทํางานดา้นผูบ้รโิภค     

7. คณะทํางานดา้นการมสีว่นรว่มและการพฒันาชมุชน  

8. คณะทํางานดา้นประชาสมัพนัธ์ / ดา้นกฎหมายและเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง  
 

ในปี 2561 คณะทํางานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมได้สานต่อ ริเริ�มโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปนี�  
 

โครงการมอบทนุการศึกษา “คนดี คนเก่ง KBS KPP” ปีที� 8 

 บรษิทัไดร้่วมกบัคณะทํางาน “เครอืข่ายมวลชนสมัพนัธ์”  เพื�อจดัทําโครงการมอบทุนการศกึษาให้กบันักเรยีนในกลุ่ม
โรงเรยีนลํามูลบน ทั �งหมด 10 โรงเรยีน  ภายใต้ชื�อโครงการ “คนด ีคนเก่ง KBS KPP”  โดยทางโรงเรยีนเป็นเป็นผูค้ดัเลือก

นกัเรยีนที�มคีวามประพฤตดิ ีกตญั�ู  เพื�อรบัทุนคนด ีKBS KPP และ สอบคดัเลอืกนกัเรยีนเกง่เพื�อรบัทุนคนเกง่ KBS KPP รวม

ทั �งหมด 80 ทุน เพื�อส่งเสรมิโอกาสการเขา้ถึงการศกึษาของเยาวชนในท้องถิ�นที�มคีวามประพฤติดแีละเรยีนด ีทั �งนี�ไดด้ําเนิน

โครงการมาเป็นปีที� 8 ตดิต่อกนั ดว้ยวตัถุประสงคห์ลกัคอืใหค้วามสาํคญักบัเยาวชนที�เป็นอนาคตของประเทศชาต ินอกเหนือจาก

โครงการอกีมากมายที� บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน)  ไดนํ้าลงไปสูช่มุชน  สถานศกึษา  และศาสนสถานต่างๆ 

 

โครงการ “ปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ สมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัมหาวชิราลงกรณ์ บดินทรเทพยวรางกรู” 

 บรษิทัไดเ้ขา้รว่มกบัสว่นงานราชการอําเภอครบุร ีทหาร ตํารวจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น พ่อคา้ ครู นักเรยีน และ

ประชาชน ร่วมใจทําโครงการ “ปลูกป่าเฉลิมพระเกยีรต ิสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัมหาวชริาลงกรณ์ บดนิทรเทพยวรางกูร” เนื�องใน

โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 66 พรรษา ร่วมใจกนัปลูกป่าและอนุรกัษ์ป่าต้นนํ�า เพื�อสรา้งความตระหนักและปลูก
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จติสาํนึกในการอนุรกัษ์และฟื�นฟูป่าไม ้ อนัเป็นทรพัยากรธรรมชาต ิณ บรเิวณอุทยานแห่งชาตเิขาทบัลานและพุทธอุทยานวดัเขา

จอมทอง อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 

 

กิจกรรม สร้างฝายชะลอนํ�า (ฝายมีชีวิต) 

บรษิทัรว่มกบัชมุชนสรา้งฝายชะลอนํ�า (ฝายมชีวีติ) เพื�อฟื� นฟูแหล่งนํ�าและอาหารตลอดแนวป่ากนัชน เพื�อพฒันาแหล่ง

นํ�าอย่างยั �งยนื ตามแนวพระราชดพิระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรภมูพิลอดลุยเดช เพื�อชว่ยกกัเกบ็นํ�าไว ้ เป็นแหล่งนํ�าสาํหรบัใช้ใน
การอุปโภคบริโภคของมนุษย์และสตัว์ป่า ตลอดจนการเลี�ยงสตัว์ และในการเกษตรกรรมของคนชุมชน นอกจากนี�ย ังช่วย

เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์ ความสามคัครีะหวา่งกนัอกีดว้ย 

 

กิจกรรม ทาํบญุทอดกฐินประจาํปี  

 บรษิทัร่วมกบัชุมชนเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามคัค ี ประจําปี 2561 ณ วดัป่าพุทธอุทยานเขากะบุด ตําบลจระเข้หิน 

อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา วตัถุประสงค์เพื�อจดัหางบประมาณเจาะบ่อบาดาล ปรบัปรุงศาลาและปรบัภูมทิศัน์วดัใหน่้าดู 

เพื�อรองรบัประชาชนที�มจีติศรทัธามารว่มทําบญุที�วดั ซึ�งทางบรษิทัไดร้ว่มเป็นเจา้ภาพทอดกฐนิสามคัคเีป็นประจําทุกๆ ปี 

 

กิจกรรม โครงการปั �นจกัรยาน 

บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมกบัส่วนงานราชการอําเภอครบรุ ี ขา้ราชการ ประชาชน และชมรมปั �นจนัรยาน รว่มใจทําโครงการพา

ปั �น 7 วนั 490 กิโลเมตร เพื�อโรงพยาบาลครบุรี วตัถุประสงค์ในการจัดทําโครงการเพื�อรณรงค์ร ับบริจาคตลอดเส้นทาง 

กรงุเทพฯ-นครราชสมีา เพื�อสมทบทุนซื�ออุปกรณ์ทางการแพทย์ใหแ้กโ่รงพยาบาลครบรุ ีสาํหรบัใหบ้รกิารแกผู่ป่้วยที�มาใชบ้รกิาร 
และสรา้งความสมัพนัธ์ ความรกัสามคัคพีี�น้องนกัปั �น นอกจากนี�ยงัชว่ยสรา้งความรกัสามคัค ี รกัสขุภาพของคนในชมุชนอกีดว้ย 

 

โครงการ บาํเพญ็สาธารณะประโยชน์ให้กบัชุมชน 

บรษิทัไดใ้หค้วามร่วมมอืในการบาํเพญ็สาธารณะประโยชน์ใหแ้กชุ่มชน ตามโครงการ “ประชารฐัรว่มใจ คลองสวย นํ�า

ใส ไรผ้กัตบชวา” โดยร่วมกบัหน่วยงานราชการทอ้งถิ�น อําเภอครบุร ีทหาร ตํารวจ พ่อคา้ ประชาชน ในการขุดลอกคลองและ

กาํจดัวชัพชื ผกัตบชวา ที�กดีขวางทางนํ�าในลําคลอง ทําใหนํ้�าไหลผา่นไดส้ะดวก ประชาชนและเกษตรกรในพื�นที�ไดร้บัประโยชน์

ในการใชนํ้�าอย่างทั �วถงึ 

 

กิจกรรมร่วมบริจาคโลหิต 

บรษิทัรว่มกบัศนูย์บรกิารโลหติ สภากาชาดไทย จงัหวดันครราชสมีา รว่มสรา้งมหากศุลชว่ยเหลอืเพื�อนมนุษย์ดว้ยการ

บรจิาคโลหติให้กบัสภากาชาดไทย จงัหวดันครราชสมีา โดยมพีนกังานในบรษิทั พระภกิษุ คร ูนกัเรยีน และชมุชนรอบโรงงาน 

รว่มบรจิาคโลหติ ซึ�งบรษิทัไดจ้ดักจิกรรมนี�เป็นประจําทุกปี ปีละ 3 - 4 ครั �ง รวมกวา่ 14 ครั �งแลว้ โดยมผีูร้ว่มสรา้งมหากุศลดว้ย

การบรจิาคโลหติกวา่ 1,845 คน ไดป้รมิาณโลหติกวา่ 581,050 ซซี ีในปัจจุบนั 

 

กิจกรรมเยี�ยมผูป่้วยติดเตียงและคนชรา 

บรษิทัไดด้ําเนินกจิกรรมจิตอาสาเยี�ยมผู้ป่วยในชุมชน ที�เป็นผูป่้วยติดเตียงหรอืติดบ้าน และคนชรา ที�ไม่สามารถ
ออกมาดําเนินชวีติไดป้กตภิายนอกเหมอืนบุคคลทั �วไป โดยร่วมกบัโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพประจําตําบลจระเขห้ิน กลุ่มจติ

อาสาตําบลจระเขห้ิน อําเภอครบุร ี จงัหวดันครราชสมีา ออกทํากายภาพบําบดัและตรวจเยี�ยมให้กาํลงัใจผูป่้วย ใหม้กีาํลงัใจที�ดี

ทั �งสขุภาพกาย สขุภาพใจ โดยดาํเนินการมาอย่างต่อเนื�องเป็นปีที� 4 แลว้ 
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การส่งเสริมการปลูกอ้อยเพื�อให้ชาวไร่มีความมั �นคงทางรายได้อย่างย ั �งยืน 

การสง่เสรมิการปลูกออ้ยเป็นหน้าที�หลกัของกลุ่มบรษิทั บรษิทัสง่เสรมิและสนับสนุนชาวไร่ในชมุชนเพื�อเพาะปลูกตาม

แนวทางของบรษิทั คอืปลูกออ้ยถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ ซึ�งจะสามารถเพิ�มผลผลติและลดตน้ทุนของชาวไร ่บรษิทัมโีครงการใน

การส่งเสรมิชาวไร่จํานวนมาก นอกเหนือจากการสนับสนุนดา้นการเงนิ (การปล่อยเกี�ยว) แล้ว เรายงัจดัให้มสีถานีการเกษตร

ย่อยเพื�อใหน้กัวชิาการเกษตรของบรษิทัดแูลชาวไรอ่ย่างใกลช้ดิตั �งแต่ข ั �นตอนการเตรยีมการปลูก จนถงึการเกบ็เกี�ยวและนําอ้อย
สง่โรงงาน บรษิทัดาํเนินการจดัหาเครื�องมอืที�เกี�ยวขอ้งเพื�อบรกิารชาวไรอ่ย่างเพยีงพอ ทั �ง พนัธุ์ออ้ย รถไถ เครื�องปลูกออ้ย ปุ๋ ย 

ยาฆ่าแมลง รถตดัอ้อย รถบรรทุก ฯลฯ เพิ�มศกัยภาพของชาวไร่อย่างต่อเนื�อง นอกจากนั �น บรษิทัยงัมกีารวจิยัและพัฒนา 

ทดลองพนัธุ์ออ้ย และการประดษิฐ์เครื�องจกัรกลทางการเกษตร เพื�อส่งเสรมิใหม้แีนวคดิใหม่เพื�อพฒันาต่อยอดในอนาคต และ

บรษิทัให้ความสําคญัต่อการบรหิารจดัการทั �งการเผยแพร่แนวคดิของชาวไร่ตวัอย่างที�ประสบความสําเรจ็ให้กลุ่มชาวไร่ไดนํ้า

หลกัคดิและแนวทางปฏบิตัิไปทดลองใช้เพื�อเพิ�มผลผลิต การจดักลุ่มชาวไร่เพื�อให้มกีารบรหิารจัดการเครื�องจักรกลทางการ

เกษตรและรถบรรทุก ให้การเพาะปลูก เกบ็เกี�ยวและการขนส่งอ้อยมปีระสทิธิภาพ ลดต้นทุนและเพิ�มรายไดข้องชาวไร่อย่าง

ยั �งยืน การดําเนินงานของบรษิทัจะช่วยให้ชาวไร่มคีวามเป็นอยู่และฐานะที�ดขี ึ�น ซึ�งการพฒันาให้เศรษฐกจิของชุมชนมคีวาม

แขง็แกรง่จะเป็นสว่นหนึ�งของการพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิ   

 

11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารมหีน้าที�และความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัให้มแีละรกัษาไวซ้ึ�งระบบควบคมุภายใน 

ซึ�งจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางด้านการเงิน การดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี�ยง ดงันั �น

คณะกรรมการบรษิทั จึงไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจและหน้าที�ในการสอบทานให้บรษิทัมรีายงานทาง

การเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมปีระสทิธิผล 

สอบทานให้มีการประเมินความเสี�ยงและการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม และสอบทานให้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายที�เกี�ยวกบัธุรกจิของบรษิทั  

เพื�อให้ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัมปีระสทิธภิาพต่อเนื�อง และเพื�อใหม้ ั �นใจว่าไม่มกีารละเลยการปฏบิตัติามระบบ

การควบคุมภายในตามที�ออกแบบไวข้องบริษทั อย่างเป็นสาระสําคญั ในเดอืนตุลาคม 2553 บรษิทัไดจ้ดัตั �งสํานักตรวจสอบ

ภายใน โดยมหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการตรวจประเมนิผลอย่างเป็นอิสระ เกี�ยวกบัการควบคุมภายใน การบรหิารความ
เสี�ยง และการกาํกบัดแูลกจิการ รวมทั �งสอบทานใหบ้รษิทั ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ โดยเฉพาะเรื�องรายการที�เกี�ยวโยงกนั ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 2561  สาํนกัตรวจสอบภายในมพีนกังานจํานวน 5 คน  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั คร ั �งที� 1 ปี 2562 เมื�อวนัที�  25 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมกีรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบทุกท่านเขา้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมการบรษิทั ไดร้ว่มกนัพจิารณาและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุม 

ภายในของบรษิทั โดยเปรยีบเทียบกบัแนวทางการควบคุมภายใน  ภายใต้องค์ประกอบ 5 ดา้น ที�มนีัยสําคญัต่อประสทิธภิาพ

และประสทิธผิลของการควบคมุภายในตามแนวคดิของ COSO  อนัไดแ้ก ่ 

 1) สภาพแวดลอ้มการควบคมุ  

 2) การประเมนิความเสี�ยง  

 3) มาตรการการควบคมุ  
 4) ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู   

 5) ระบบการตดิตาม  

โดยประกอบกบัขอ้คดิเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิาร เห็นว่าบรษิทัมกีารควบคมุ

ภายในที�เพยีงพอ สว่นรายงานของสํานักตรวจสอบภายในไม่ปรากฏขอ้บกพร่องเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�มนีัยสําคญั 

นอกจากนี�ผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทั คอื บรษิทั สํานักงาน อีวาย จํากดั เป็นผูต้รวจสอบงบการเงนิประจําปี 2561 ไดม้ี
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ข้อสงัเกตเพียงเล็กน้อยในข้อบกพร่องเกี�ยวกบัระบบควบคุมภายในทางด้านบญัชีการเงินของบริษัท แต่อย่างใดก็ดีไม่มี

สาระสาํคญัต่อระบบโดยรวม 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทั มคีวามเพียงพอและเหมาะสมต่อการดําเนินธุรกจิ

ของบรษิทัและสามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทั จากการที�ผูบ้รหิารนําไปใชโ้ดยมชิอบหรอืไมม่อีํานาจเพยีงพอได ้  
ทั �งนี� สํานักตรวจสอบภายในของบรษิทัไดจ้ดัทําแผน วางนโยบาย และแนวทางในการตรวจสอบ โดยพิจารณาถึงปัจจยั

ความเสี�ยงที�อาจเกดิขึ�น  ซึ�งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที� 4/2561 เมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2561  ไดอ้นุมตัิ

แผนงานการตรวจสอบภายในสําหรบัปี 2562  โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบใน ระบบการผลิต ระบบจดัหาวตัถุดบิ ระบบส่งเสรมิ

วตัถุดบิ ระบบบรหิารคลงัสนิค้า งานบรหิารทรพัยากรบุคคล การตรวจสอบตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัช ั �น รวมถึงการ

ประเมนิประสทิธภิาพของการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในของฝ่ายสารสนเทศ 
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12.  รายการระหว่างกนั  

  12.1 รายการระหว่างกนั ของบริษทั และบริษทัที�เกี�ยวข้องกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง สาํหรบังบการเงินประจาํปี 2561 สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 

บคุคล/นิติบุคคล ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของ มลูค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็น/ ความสมเหตสุมผลของรายการ ความเห็นของ 

ที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

 รายการระหว่างกนั ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 61 

ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 60 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

1. บจ. คา้ผลผลติ

นํ�าตาล 

 

 เป็นบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

 

- คา่บรกิารการสง่ออก 

 
 

 

 

- ดอกเบี�ยจ่าย 

- เงนิกูย้มืระยะสั �น 

- ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 

 

 

 

 

- เงนิปันผลรบั 

 

 

 

 

11,705 

 
 

 

 

20,036 

302,604 

- 

 

 

 
 

 

 

350 

 

 

9,622 

 
 

 

 

25,912 

- 

- 

 

 

 

 

 

262 

 

 

- บริษัท แต่งตั �ง บจ. ค้าผลผลิตนํ�าตาล ซึ�งเป็น

บริษัทที� กอน. อนุญาตให้เป็นบริษัทส่งออก
นํ�าตาลได้ตาม พรบ. อ้อยและนํ�าตาล ให้เป็น

ตัวแทนดําเนินการจัดส่ง นํ� าตาลออกไปยัง

ต่างประเทศใหแ้กบ่รษิทั 

- บจ. คา้ผลผลตินํ�าตาล เป็นผูเ้ขา้ทําสญัญาสนิเชื�อ

เพื�อการส่งออกกบัธนาคารพาณิชย์ให้แก่บรษิทั

ในนามของ บจ. คา้ผลผลิตนํ�าตาล เพื�อรบัการ

สนับสนุนทางการเงนินํ�าตาล จะโอนเงนิที�ไดร้บั

ตาม วงเงนิสนิเชื�อเพื�อการส่งออกจากธนาคาร

พาณิชย์ให้บริษัท โดยบริษัทออกตั �วสญัญาใช้
เงนิให้แก่ บจ. คา้ผลผลิตนํ�าตาล ตามตั �วสญัญา

ใช้เงิน เป็นอัตราเดียวกบัอัตราดอกเบี�ยที� บจ. 

คา้ผลผลตินํ�าตาล จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

- บรษิทัถอืเป็นเงนิลงทุนระยะยาวอื�น 

 

 

- การแต่งตั �ง บจ. คา้ผลผลติ

นํ�าตาล เป็นตวัแทน การ
สง่ออก และการรบัเงนิ

สนบัสนุนสนิเชื�อเพื�อการ

สง่ออกจากธนาคารพาณิชย์

ผา่น บจ. คา้ผลผลตินํ�าตาล 

นั �น เป็นไปตามความจําเป็น

ทางธุรกจิเพื�อปฏบิตัติาม

กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

- อตัราคา่บรกิารจากการเป็น

ตวัแทนการสง่ออกและอตัรา
ดอกเบี�ยระหวา่งกนัเป็น

อตัราที�มคีวามสมเหตุสมผล 



 

หน้า 38 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

บคุคล/นิติบุคคล ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของ มลูค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็น/ ความสมเหตสุมผลของรายการ ความเห็นของ 

ที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

 รายการระหว่างกนั ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 61 

ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 60 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 - ลูกหนี� และเจา้หนี�การคา้ 

 

- ลูกหนี�อื�น 

 

16 

 

5,661 

(20,133) 

 

- 

- การเบกิยืมนํ�าตาลทรายทดแทนระหว่างโรงงาน

นํ�าตาลดว้ยกนั โดย บจ.คา้ผลผลตินํ�าตาล เป็น 

ตวัแทนการบรหิารจดัการดา้นการสง่ออกนํ�าตาล
ทราย 

- การ Hold เงนิเหรยีญที�ไดร้บัชําระจากลูกหนี�ไว้

ที� บจ. คา้ผลผลตินํ�าตาล โดยการเปิดบญัช ีFCD 

ไว ้

 

 

2. บจ. เวลิด ์ซูการ ์

เอก็ซ์ปอรต์ 

 

 เป็นบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

 

- คา่บรกิารการสง่ออก 

 

 
 

 

 

 

- ลูกหนี�อื�น 

 

 

 

 

2,668 

 

 

 

 

 
 

3,040 

 

630 

 

 

 

 

 
 

- 

 

- บรษิทั แต่งตั �ง บจ. เวลิด์ ซูการ์ เอ็กซ์ปอร์ต ซึ�ง

เป็นบรษิทัที� กอน. อนุญาตให้เป็นบรษิทัส่งออก

นํ�าตาลได้ตาม พรบ. อ้อยและนํ�าตาล ให้เป็น
ตัวแทนดําเนินการจัดส่ง นํ� าตาลออกไปยัง

ต่างประเทศใหแ้กบ่รษิทั 

 

 

- การ Hold เงนิเหรยีญที�ไดร้บัชาํระจากลูกหนี�ไวท้ี� 

บจ. เวลิด์ ซูการ์ เอ็กซ์ปอร์ต โดยการเปิดบญัชี 

FCD ไว ้

 

 

- การแต่งตั �ง บจ. เวลิด ์ซูการ ์

เอก็ซ์ปอรต์ เป็นตวัแทน 

การสง่ออก และการรบัเงนิ
สนบัสนุนสนิเชื�อเพื�อการ

สง่ออกจากธนาคารพาณิชย์

ผา่น บจ. คา้ผลผลตินํ�าตาล 

นั �น เป็นไปตามความจําเป็น

ทางธุรกจิเพื�อปฏบิตัติาม

กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

- อตัราคา่บรกิารจากการเป็น

ตวัแทนการสง่ออกและอตัรา

ดอกเบี�ยระหวา่งกนัเป็น
อตัราที�มคีวามสมเหตุสมผล 



 

หน้า 39 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

บคุคล/นิติบุคคล ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของ มลูค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็น/ ความสมเหตสุมผลของรายการ ความเห็นของ 

ที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

 รายการระหว่างกนั ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 61 

ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 60 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

3. บจ. ครบรุ ี 

    แคปิตอล 
 เป็นบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 ผูถ้อืหุน้/กรรมการ

รว่มกนั 

- คา่เช่าตกึ และอุปกรณ์ 

 

 

 

 

- คา่บรกิารและค่าเชา่

สาธารณูปโภค 

12,495 

 

 
 

 

2,364 

12,495 

 

 
 

 

2,333 

 -  บริษัทเช่าพื�นที� อาคารเลขที� 5 สุขุมวิท 57 

แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ  โดย

ทําสญัญาเช่าระยะยาว 3 ปี เริ�มสญัญาตั �งแต่
วนัที� 1 กรกฎาคม 2559 ถึงวนัที� 30 มถิุนายน 

2562 โดยแบง่สญัญาเชา่ 

1) สญัญาเชา่พื�นที�สาํนกังาน อตัราคา่เชา่ 469 บาท/

ตารางเมตร (รวมเป็นเงิน 33,487,050.24 บาท 

ตลอดอายุสญัญา หรอื 930,195.84 ต่อเดอืน) 

2) สญัญาเช่าอุปกรณ์ อตัราค่าเช่า 56 บาท/ตร.ม./

เดือน (รวมเป็นเงิน 4,331,656.24 บาท ตลอด

อายุสญัญา หรอื 111,068.16 บาทต่อเดอืน) 

3) สญัญาบรกิารสว่นกลาง อตัราคา่เชา่ 70 บาท/ตร.
ม./เดอืน (รวมเป็นเงนิ 4,999,067.20 บาท ตลอด

อายุสญัญาให้บริการ หรือ 138,935.20 บาทต่อ

เดอืน) 

4) สัญญาบริการสาธารณูปโภค อัตราค่าไฟฟ้า

หน่วยละ 5 บาท และค่านํ�าประปาคดิค่าบริการ

ตามที�การประปานครหลวงเรยีกเกบ็ 

 

 

 
 

- เป็นรายการที�เป็นไปตาม 

 ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ 

- อัตราค่าเช่ามีความสมเหตุ 
สมผล 



 

หน้า 40 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

บคุคล/นิติบุคคล ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของ มลูค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็น/ ความสมเหตสุมผลของรายการ ความเห็นของ 

ที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

 รายการระหว่างกนั ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 61 

ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 60 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 

 
 

- เงนิมดัจําล่วงหน้า 

 

2,791 

 

2,791 

 

เงนิประกนัความเสยีหาย 

เงนิประกนัความเสยีหายไวก้บัผูเ้ชา่เป็นจํานวน 3 

เดอืนของคา่เชา่ คดิเป็นจํานวน 2,790,587.52 
บาท  คนืเงนิเมอืสญัญาครบกาํหนด (เลกิเชา่) 

 

 

4. บรษิทั มติซุย 

จํากดั 

(MITSUI AND 

CO.  LTD.) 

 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ที�
เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั 

- รายไดจ้ากการขาย 

- คา่ที�ปรกึษา 

- ลูกหนี�การคา้ 

129,872 

720 

4,993 

520,856 

697 

9,772 

- บริษัทขายนํ� าตาลให้ MITSUI AND CO. ขาย

ดว้ยราคาเทยีบเคยีงกบัคูค่า้อื�น 

 

 

เป็นรายการที�เป็นไปตามธุรกจิ

ปกตขิองบรษิทั และมคีวาม

สมเหตุสมผล 

5. บรษิทั มติซุย 
จํากดั 

(MITSUI & CO 

EUROPE PLC.) 

 

 เป็นบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่

เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั 
 

- ซื�อนํ�าตาลทรายดบิ 

- ซื�อกากนํ�าตาล 

- เงนิจ่ายล่วงหน้า

กากนํ�าตาล 

- 
- 

- 

- 
- 

- 

บรษิทัซื�อนํ�าตาลทรายดบิ กากนํ�าตาล และกาก
ออ้ย จาก บจก. กมุภวาปี ในราคาและเงื�อนไขที�

เทยีบเคยีงกบัคูค่า้อื�น 

เป็นรายการที�เป็นไปตามธุรกจิ
ปกตขิองบรษิทั และมคีวาม

สมเหตุสมผล 

6. บรษิทั มติซุย 

จํากดั 

(บจก.นํ�าตาล

เกษตรผล) 

• เป็นบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่

เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั 

- ซื�อนํ�าตาลทรายดบิ 

- ซื�อกากนํ�าตาล 

- เงนิจ่ายล่วงหน้า

กากนํ�าตาล 

- 

- 

- 

- 

18,345 

417 

บรษิทัซื�อนํ�าตาลทรายดบิ กากนํ�าตาล และกาก

ออ้ย จาก บจก.นํ�าตาลเกษตรผล ในราคาและ

เงื�อนไขที�เทยีบเคยีงกบัคูค่า้อื�น 

เป็นรายการที�เป็นไปตามธุรกจิ

ปกตขิองบรษิทั และมคีวาม

สมเหตุสมผล 



 

หน้า 73 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

12.2 ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล ของรายการระหว่างกนั 

         ที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที� 1/2562 เมื�อวนัที� 25 กมุภาพนัธ์ 2562 ไดพ้จิารณาขอ้มลูรายการระหว่างกนัของ

บรษิทัและบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง ในปีบญัชสีิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบกบัการสอบถาม

ขอ้มลูต่างๆ จากฝ่ายบรหิารของบรษิทั รวมทั �งการสอบทานขอ้มลูตามที�ระบใุนหมายเหตุประกอบงบการเงนิของผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทั เห็นว่ารายการระหว่างกนัของบรษิทัในรอบปีบญัชวีนัที� 31 ธนัวาคม 2560 เป็นรายการที�เป็นไปเพื�อการดําเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัท และเป็นไปตามเงื�อนไขการค้าทั �วไป ในลักษณะเดียวกบัที�วิญ�ูชนจะพึงกระทํากบัคู่สญัญาทั �วไปใน

สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ปราศจากอิทธิพลในการที�คู่สญัญาอีกฝ่ายมสีถานะเป็นบุคคลที�อาจมคีวาม

ขดัแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั และบุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง โปรดดูความ

จําเป็นของรายการและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบที�มตี่อรายการระหว่างกนัที�เกดิขึ�น ในส่วนที� 12.1 เรื�องลกัษณะ

รายการระหวา่งกนัของบรษิทั และ บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกบับคุคลที�อาจมคีวามขดัแยง้สาํหรบัปีบญัช ีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 

(12 เดอืน) 

 

12.3 มาตรการหรือข ั �นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

        ที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 4/2553 เมื�อวนัที� 30 พฤศจกิายน 2553 ไดม้มีตกิาํหนดนโยบาย และข ั �นตอนการทํา

รายการระหว่างกนั เพื�อใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส และเพื�อเป็นการรกัษา
ผลประโยชน์ของบรษิทัโดยสามารถสรปุนโยบายและข ั �นตอนดงักล่าวไดด้งันี� 

        การเขา้ทํารายการระหวา่งกนัหรอืรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยของบรษิทัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ที� ทจ. 21/2551 เรื�องหลกัเกณฑใ์นการทํารายการที�

เกี�ยวโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรื�องการเปิดเผยขอ้มูล และการปฎิบตัิการของบรษิัทจด

ทะเบยีนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั รวมทั �งกฎเกณฑต์่างๆ ของสาํนกังาน ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์ ที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจน

การปฎิบตัิตามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�ไดร้บัการตรวจสอบจาก

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัดว้ย 

        ในกรณีที�กฎหมายกาํหนดใหบ้รษิทัตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทัหรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้กอ่นการเขา้ทํา

รายการที�เกี�ยวโยงกนัในเรื�องใด บรษิทัจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเกี�ยวกบัรายการดงักล่าว 
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ จะถูกนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืที�ประชุมผูถ้ือหุ้นแล้วแต่กรณี 

เพื�อใหม้ ั �นใจวา่การเขา้ทํารายการที�เสนอนั �นเป็นไปเพื�อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั 

          ทั �งนี� ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร ั �งที� 1/2553 ไดพ้ิจารณาและอนุมตัิในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมตัิ

การทําธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านั �นมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที�วญิ�ูชนพึงกระทํากบัคู่สญัญาทั �วไปใน

สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ที�ปราศจากอทิธพิลในการที�ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลที�มี

ความเกี�ยวขอ้ง โดยบรษิทัจะตอ้งจดัทํารายงานสรปุการทําธุรกรรมที�มขีนาดเกนิกวา่ 1,000,000 บาท เพื�อรายงานในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบทุกครั �ง 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งประกอบดว้ยกรรมการอสิระจํานวน 3 ท่าน ไดแ้ก ่

  
1. นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวรวทิย์ โรจน์รพธีาดา   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายศกัดา พนัธ์กลา้ กรรมการตรวจสอบ 
  

กรรมการทั �ง 3 ท่าน เป็นผูม้คีวามรูค้วามเชี�ยวชาญ และประสบการณ์ดา้นบญัช ีดา้นการเงนิ ดา้นเศรษฐศาสตร์ ดา้น

กฎหมาย และดา้นธุรกจิเป็นอย่างด ีทั �งนี� นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นบคุคลที�มคีวามรู้และ

ประสบการณ์ในดา้นบญัชกีารเงนิ และมคีุณสมบตัิเหมาะสมที�จะสามารถปฏบิตัิหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบ

การเงนิตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) 
 

 ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมรวมทั �งสิ�น 4 คร ั �ง และไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มี

ผูบ้รหิารเขา้ร่วมประชมุ 1 คร ั �ง เพื�อปรกึษาหารอืกนัอย่างเป็นอิสระถึงประเดน็สําคญัๆ ในการจดัทํางบการเงนิและการเปิดเผย

ขอ้มูลที�เป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงนิรวมถึงรบัทราบผลการปฏบิตัิงานสอบบญัช ีขอ้สงัเกตที�ตรวจพบ ตลอดจนปัญหาและ

อุปสรรคระหวา่งการปฏบิตังิานสอบบญัช ี
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที�ตามที�ได้ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ�งระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งสอดคล้องกบัขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน ไดแ้ก่ การสอบทานงบการเงนิและ

การสอบทานระบบการควบคมุภายใน ผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระสาํคญัสรปุได ้ดงันี� 
 

การพิจารณาสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบ

การเงนิประจําปี 2561  สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 เพื�อนําเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนุมตัิ โดยมกีารประชุม

หารอืแลกเปลี�ยนความคดิเหน็รว่มกบัสํานักตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบรหิาร เพื�อให้ม ั �นใจว่าบรษิทัมรีายงานทาง

การเงนิมคีวามถูกตอ้งครบถว้นเป็นที�เชื�อถือได ้มกีารจดัทําเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไป รวมทั �งมกีารเปิดเผย

ขอ้มลูในรายงานการเงนิอย่างพอเพยีงและทนัเวลา เพื�อเป็นประโยชน์ต่อนกัลงทุนและผูใ้ชง้บการเงนิรวม ทั �งการเปิดเผยขอ้มลูที�

เป็นสาระสําคญั ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชใีห้ไดร้บัการพิจารณาและนํามาปรบัปรุงใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทั

อย่างเหมาะสม 
 

การพิจารณาสอบทานรายการระหว่างกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูรายการ

ระหว่างกนัของบรษิทั กบับรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม ซึ�งอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. 

และ ตลท. ผลสอบทานพบวา่ บรษิทัไดด้ําเนินการตามเงื�อนไขธุรกจิปกติ มคีวามเป็นธรรมสมเหตุสมผล และไม่ก่อใหเ้กดิการ

ถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั �งมกีารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยยึดถือการปฏบิตัิตามนโยบายการ
กาํกบัดแูลกจิการที�ดแีละตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

 

การกาํกบัดแูลกิจการที�ดี คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารให้ความสําคญัในการบรหิารงานตามหลกัการของการ

กาํกบัดแูลกจิการที�ด ีเพื�อความเชื�อม ั �นแกผู่ถ้อืหุน้และผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย  
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การสอบทานระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบรษิทั ในปี 2561 ต่อการสนับสนุนให้บรษิทั สามารถดําเนินงานบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ที�กําหนดไว ้โดย

บรษิทัไดต้ิดตามให้มีการแก้ไขปรบัปรุงงานตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบและขอ้คิดเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างต่อเนื�อง รวมถึงปรบัปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลง โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในที�เพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ 
 

การกาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายงานผลการตรวจสอบของสํานัก

ตรวจสอบภายใน รวมทั �งตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษิทัและบรษิทัย่อย ตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของสาํนกัตรวจสอบ
ภายในและผูส้อบบญัช ีใหค้วามเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจําปี 2562 ของสาํนกัตรวจสอบภายใน ซึ�งจดัทําขึ�นโดยพจิารณา

ถงึปัจจยัความเสี�ยงที�อาจเกดิขึ�น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตังิานตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ย่างมี

ประสทิธผิล รวมทั �งใหค้วามเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของสาํนกัตรวจสอบภายใน 
 

สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและกํากบัให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของ

บรษิทัอย่างเครง่ครดั 
 

การพิจารณาแต่งตั �งผูส้อบบญัชีประจาํปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัช ีพิจารณา

ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัช ี และกําหนดค่าตอบแทนที�เหมาะสม และไดเ้สนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั สําหรบั

นําเสนอขออนุมตัิต่อที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2562 เพื�อแต่งตั �ง  นายโสภณ เพิ�มศริวิลัลภ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 

3182 และ/หรอื นางสาวรุง้นภา เลิศสุวรรณกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3516 และ/หรอืนายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผูส้อบ

บญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3972 และ/หรอืนางสาวสุมนา พนัธ์พงษ์สานนท์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5872  และ/หรอืนางสาว

พมิพ์ใจ มานิตขจรกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4521 และ/หรอืนางสาว รสพร เดชอาคม ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5659 
และ/หรอืนางสาว อรวรรณ เตชวฒันสริกิลุ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4807  สงักดั บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จํากดั เป็นผูส้อบ

บญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั 

 

 

                    
                                (นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์) 
                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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ส่วนที�  3 

 

ฐานะทางการเงิน และผลการดาํเนินงาน 
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13. ข้อมลูทางการเงินที�สาํคญั   
  

สรปุรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีในระยะเวลา 3 ปี ที�ผ่านมา 

  
งบการเงนิสาํหรบัปีสิ�นสดุ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไมม่เีงื�อนไข 

งบการเงนิสาํหรบัปีสิ�นสดุ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไมม่เีงื�อนไข 

งบการเงนิสาํหรบัปีสิ�นสดุ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไมม่เีงื�อนไข 

 

ตารางที� 1 : สรปุผลการดาํเนินงานภาพรวม ของบริษทัและบริษทัย่อย 

 

รายการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธ.ค. 2559 

สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธ.ค. 2560 

สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธ.ค. 2561 

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) 

รายได ้       
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,925.1 96.7 7,820.2 95.7 8,242.4 96.2 

รายไดอ้ื�น 235.9 3.3 351.7 4.3 325.6 3.8 

รวมรายได้ 7,161.0 100.0 8,171.9 100.0 8,568.0 100.0 

ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขายและบรกิาร 6,645.9 92.8 7,707.7 94.3 7,246.8 84.6 

คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 613.7 8.6 586.1 7.2 852.9 10.0 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน - - 24.0 0.3 - - 

ขาดทุนจากอุบตัเิหตุของบรษิทัย่อย 135.1 1.9 - - - - 

รวมค่าใช้จ่าย 7,394.7 103.3 8,317.8 101.8 8,099.7 94.5 

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นคา่ใชจ้่าย  

    ทางการเงนิและภาษีเงนิได ้

 

(233.7) 

 

(3.3) 

 

(145.9) 

 

(1.8) 

 

468.3 

 

5.5 

คา่ใชจ้่ายทางการเงนิ (189.2) (2.6) (193.8) (2.4) (178.8) (2.1) 

รายได ้(คา่ใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้ 67.6 0.9 (36.9) (0.5) 4.4 0.1 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธสิาํหรบัปี (355.3) (5.0) (376.6)         (4.7) 294.0         3.4  
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ตารางที� 2 : ตารางสรปุฐานะการเงิน  

รายการ 
31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 

 (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)  

สนิทรพัย ์      

สนิทรพัย์หมนุเวยีน      

     เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 126.4 232.6 63.7 

     ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 964.1 679.1 463.2 

     ลูกหนี�ชาวไรส่ง่เสรมิปลูกออ้ย 734.7 867.3 566.4 

     สนิคา้คงเหลอื 1,094.9 1,043.3 1,535.9 

     ลูกหนี�สาํนกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย    

         สทุธทิี�จะไดร้บัชาํระภายในหนึ�งปี - - 410.6 

     สนิทรพัย์อนุพนัธ์ทางการเงนิ - 3.8 17.2 

     สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื�น 291.9 284.3 253.8 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,212.0 3,110.4 3,310.8 

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน     

     เงนิลงทุนระยะยาวอื�น 2.0 3.0 3.0 

     ลูกหนี�ชาวไรส่ง่เสรมิปลูกออ้ยกาํหนดชาํระเกนิหนึ�งปี 262.7 321.0 108.5 

     ลูกหนี�สาํนกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย-    

         สทุธจิากสว่นที�จะไดร้บัชําระภายในหนึ�งปี  - - 164.4 

     ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 6,842.4 6,513.1 6,119.3 

     สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน  140.0 131.7 131.6 

     เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่สนิทรพัย์ 7.0 6.7 1.0 

     สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 93.0 61.9 68.0 

     สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื�น 49.3 9.8 8.7 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 7,396.4 7,047.2 6,604.5 

รวมสินทรพัย ์ 10,608.4 10,157.6 9,915.3 

หนี�สนิ      

หนี�สนิหมนุเวยีน    

    เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 1,839.3 2,548.2 2,676.3 

    เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 311.5 - 302.6 

    เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสํานกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย - - 150.8 

    เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,306.8 1,357.3 1,226.4 

     เงนิทดรองรบัจากโครงการชว่ยเหลอืจากสํานกังาน 
          กองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย - - 55.7 

    เงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกาํหนดภายในหนี�งปี 1,187.0 1,226.6 990.9 

    หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 147.6 149.3 150.8 

รวมหนี�สินหมนุเวียน 4,792.2 5,281.4 5,553.5 
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รายการ 
31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 

 (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)  

หนี�สนิไมห่มนุเวยีน    

    หนี�สนิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิกาํหนดชาํระเงนิหนึ�งปี 56.9 33.8 31.7 

    เงนิกูย้มืระยะยาวกําหนดชําระเงนิเกนิหนึ�งปี 2,177.7 1,663.0 849.6 

    สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 33.7 33.7 36.3 

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 2,268.3 1,730.5 917.6 

รวมหนี�สิน 7,060.5 7,011.9 6,471.1 

สว่นของผูถ้อืหุน้      

ทุนจดทะเบยีน      

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 600.0 600.0 600.0 

ทุนออกจําหน่ายและชาํระเตม็มลูค่าแลว้    

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 600.0 600.0 600.0 

     สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 2,230.2 2,230.2 2,230.2 

     กาํไรสะสม    

       สาํรองตามกฎหมาย 60.0 60.0 60.0 

       กาํไรยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 663.2 259.2 553.6 

     องคป์ระกอบอื�นของสว่นของผูถ้อืหุน้  (5.5) (3.7) 0.4 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 3,547.9 3,145.7 3,444.2 

รวมหนี�สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 10,608.4 10,157.6 9,915.3 

 

ตาราง 3 : ตารางสรปุงบกระแสเงินสด 
 

งบกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธ.ค. 2559 

สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธ.ค. 2560 

สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธ.ค. 2561 

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมดาํเนินงาน 339.3 587.3 635.9 

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมลงทุน (709.5) (155.2) (133.7) 

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมจดัหาเงนิ 414.7 (326.0) (671.1) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สทุธ ิ 44.5 106.1 (168.9) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 81.9 126.4 232.6 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 126.4 232.5 63.7 
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ตาราง 4 : อตัราส่วนทางการเงิน 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
สําหรับปีสิ �นสุด 

วันที� 31 ธ.ค. 2559 

สําหรับปีสิ �นสุด 
วันที� 31 ธ.ค. 2560 

สําหรับปีสิ �นสุด 
วันที� 31 ธ.ค. 2561 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เท่า  0.7  0.6  0.6 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเวียนเร็ว เท่า  0.4  0.4  0.3 

ระยะเวลาเก็บหนี �เฉลี�ย วนั  38  38  25 

ระยะเวลาขายสนิค้า วนั  62  51  65 

ระยะเวลาชําระหนี � วนั  72  64  65 

วงจรเงินสด วนั  28  25  25 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร 

(Profitability Ratio)     

อตัรากําไรขั �นต้น %  3.9%  1.4%  12.1% 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน %  (3.4%)  (1.9%)  5.7% 

อตัรากําไรสทุธิ %  (5.1%)  (4.8%)  3.6% 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น %  (10.0%)  (12.0%)  8.5% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงาน (Efficiency Ratio)     

อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ %  (3.3%)  (3.7%)  3.0% 

อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ถาวร %  (5.2)%  (5.8%)  4.8% 

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ เท่า  0.7  0.8  0.8 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ 

(Leverage Ratio)     

อตัราสว่นหนี �สนิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่า  2.0  2.2  1.9 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบี �ย เท่า  (1.2)  (0.8)  2.6 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผูกพนั เท่า  0.2  0.4  0.4 
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14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 

 

1. ฐานะการเงิน 

 1.1 สินทรพัย ์

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทั นํ�าตาลครบรุ ี จํากดั (มหาชน) มสีนิทรพัย์รวมจํานวน 9,915.3 ลา้นบาท ลดลง

จากปีกอ่นจํานวน 242.3 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 2.4 โดยมรีายละเอยีดการเปลี�ยนแปลงในสนิทรพัย์หมนุเวยีน และสนิทรพัย์

ไมห่มนุเวยีน ดงัต่อไปนี� 

 สนิทรพัย์หมุนเวยีนจํานวน 3,310.8 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อน 200.4 ล้านบาท หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 6.4 โดยมี

สาเหตุดงันี� 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลดลง 168.9  ลา้นบาท  

- ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น ลดลง 215.9 ล้านบาท จากการที�บริษัทได้เรียกชําระค่าสินค้าได้ครบตาม
กําหนดเวลา และประกอบกับในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี ปริมาณการขายนํ� าตาลทั �งในประเทศ และ 

ต่างประเทศลดลง ซึ�งสอดคลอ้งกบัฤดกูาลของการขายนํ�าตาล 

- ลูกหนี�ชาวไรส่ง่เสรมิปลูกออ้ย ลดลง 300.9 ลา้นบาท เนื�องมาจากมกีารสง่เสรมิการปลูกออ้ยลดลงจากปีกอ่น  

- สนิคา้คงเหลอื เพิ�มขึ�น 492.6 ลา้นบาท จากการขายและสง่มอบนํ�าตาลในประเทศ และต่างประเทศชว่งไตรมาส

สุดท้ายของปีลดลง ประกอบกับในช่วงเดือนสุดท้ายของปี บริษัทได้เริ�มการผลิตนํ� าตาลในฤดูการผลิต 

2561/2562 ดงันั �น ทําใหม้สีนิคา้คงเหลอืปลายปีเพิ�มขึ�น 

- ลูกหนี�สาํนกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทรายสทุธจิะไดร้บัชาํระภายในหนึ�งปี เพิ�มขึ�น 410.6 ลา้นบาท เนื�องจาก

ในฤดกูารผลติปี 2560/2561 ราคาออ้ยข ั �นสุดทา้ยตํ�ากวา่ราคาออ้ยข ั �นตน้ ซึ�งตามพระราชบญัญตัอิอ้ยและนํ�าตาล
ทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 กาํหนดให้กองทุนออ้ยและนํ�าตาลทรายตอ้งจ่ายเงนิชดเชยราคาออ้ยข ั �นสดุท้ายตํ�า

กวา่ราคาออ้ยข ั �นตน้แกบ่รษิทั ดงันั �นยอดคงเหลอืดงักล่าว สาํนกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย ยงัคงคา้ง

ชาํระใหแ้กบ่รษิทั 

-  สนิทรพัย์อนุพนัธ์ทางการเงนิ เพิ�มขึ�น 13.4 ลา้นบาท จากสญัญาอนุพนัธ์ป้องกนัความเสี�ยงในราคานํ�าตาล ที�ยงั

เหลอือยู่ ณ วนัสิ�นปี 

- สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื�น ลดลง 30.5 ลา้นบาท มาจากยอดลดลงในคา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า  

 สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนจํานวน 6,604.5 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 442.7 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 6.3 โดยมี

สาเหตุดงันี� 

- ลูกหนี�ชาวไรส่ง่เสรมิปลูกออ้ยกาํหนดชาํระเกนิหนึ�งปี ลดลง 212.5 ลา้นบาท จากการที�บรษิทัไดร้บัชาํระเงนิจาก

ชาวไร่มากขึ�น และลดการส่งเสริมปลูกอ้อยที�ต้องใช้ระยะเวลาที�เกนิหนึ�งปี เป็นผลให้ยอดคงเหลือรายการ

ดงักล่าวลดลง 

- ลูกหนี�สาํนกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทรายสทุธจิากสว่นที�จะไดร้บัชาํระภายในหนึ�งปี เพิ�มขึ�น 164.4 ลา้นบาท 

รายการดงักล่าวเป็นในส่วนของเงนิชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจําหน่ายนํ�าตาลทราย เนื�องจากในฤดู

การผลติปี 2560/2561 ราคาออ้ยข ั �นสดุทา้ยตํ�ากวา่ราคาออ้ยข ั �นตน้ ซึ�งตามพระราชบญัญตัอิอ้ยและนํ�าตาลทราย 

พ.ศ. 2527 มาตรา 56 กําหนดให้กองทุนอ้อยและนํ�าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและ

จําหน่ายนํ�าตาลทรายดงักล่าวใหแ้กบ่รษิทั  

- ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ ลดลง 393.8 ล้านบาท จากการที�บรษิทัมทีั �งการลงทุนเพิ�มในการปรบัปรงุเครื�องจกัร
ให้มปีระสทิธิภาพเพิ�มขึ�น และปรบัปรุงกระบวนการผลิตให้เพิ�มผลผลิตเพิ�มขึ�น อย่างไรกต็าม ยอดคงเหลือ

ดงักล่าวที�ลดลงจากการที�มกีารตดัคา่เสื�อมราคาตามปกตขิองสนิทรพัย ์  



 

หน้า 82 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

1.2 หนี�สิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัมหีนี�สนิรวมจํานวน 6,471.1 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่นจํานวน 540.8 ลา้นบาท 

หรอืลดลงรอ้ยละ 7.7 โดยมรีายละเอยีดการเปลี�ยนแปลงในหนี�สนิหมนุเวยีน และหนี�สนิไมห่มนุเวยีน ดงัต่อไปนี� 

 หนี�สนิหมนุเวยีนจํานวน 5,553.5 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีกอ่นจํานวน 272.1 ลา้นบาท หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5.2 โดย

มสีาเหตุดงันี� 

- เงนิกูย้ืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ เพิ�มขึ�น 128.1 ล้านบาท บรษิทักูย้ืมเงนิระยะสั �นดงักล่าวเพื�อใชใ้นเงนิทุน

หมุนเวยีน เนื�องจากในเดอืนธนัวาคม 2561 บรษิทัไดเ้ริ�มผลิตนํ�าตาลทรายในฤดูการผลิตใหม่ ดงันั �นต้องใช้

เงนิทุนหมนุเวยีนเพิ�มขึ�นเพื�อมาจ่ายชาํระวตัถุดบิ โดยจ่ายคา่ออ้ยใหก้บัชาวไร ่

- เงินกู้ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั เพิ�มขึ�น 302.6 ล้านบาท เป็นการทํา แพกกิ�งเครดิต (Packing 

Credit) จากการขายนํ�าตาลต่างประเทศ  

- เงนิกูย้มืระยะสั �น และ เงนิชว่ยเหลอื จากสาํนกังานกองทุนอ้อยและนํ�าตาลทราย เพิ�มขึ�น  206.5 ลา้นบาท เป็น

เงนิที�ทางสาํนกังานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย ใหก้ารชว่ยเหลอืทั �งในรูปของเงนิกูร้ะยะสั �น ที�มอีตัราดอกเบี�ย

ตํ�า และเป็นเงนิชว่ยเหลอื  

- เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น ลดลง 130.9 ล้านบาท จากการที�มกีารจ่ายชําระตามปกตใิห้กบัเจ้าหนี�ของบรษิทั 

และบรษิทัมกีจิกรรมการซื�อทั �งวสัด ุและอะไหล่ ที�ลดลง 

- เงนิกูย้ืมระยะยาวที�ถึงกําหนดภายในหนึ�งปี ลดลง 235.7 ล้านบาท จากการที�บรษิทัไดม้กีารจ่ายคนืเงินกู้ยืม

ระยะยาวตามปกตใินระหวา่งปี 

 หนี�สนิไมห่มนุเวยีนจํานวน 917.6 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่นจํานวน 812.9 ลา้นบาท โดยในปี 2561 บรษิทัไดม้กีาร

จ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกาํหนดตามสญัญาเงนิกูย้มื ในระหวา่งปี  

 

1.3 ส่วนของผูถ้ือหุ้น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัมสี่วนของผูถ้ือหุน้จํานวน 3,444.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อนจํานวน 298.5 

ลา้นบาท หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 9.5 จากการเพิ�มขึ�นในผลประกอบการของบรษิทั  

 

2. ผลการดาํเนินงาน  

 

ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

กลุ่มบรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) มผีลกําไรสุทธิรวมสําหรบัปี 2561 เป็นจํานวน 294.0 ล้านบาท ซึ�งเพิ�มขึ�น

จากปีกอ่นจํานวน 670.6 ลา้นบาท และมกีาํไรกอ่นคา่ใชจ้่ายทางการเงนิ ภาษเีงนิได ้คา่เสื�อมราคา และคา่ตดัจําหน่าย (EBITDA) 

เป็นจํานวน 1,077.0 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีกอ่นคดิเป็นรอ้ยละ 134.8 มสีาเหตุหลกัดงัต่อไปนี�  
 

รายไดร้วมในปี 2561 เท่ากบั 8,568.0 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปี 2560 รอ้ยละ 4.8 โดยมสีาเหตุดงัต่อไปนี� 

 

รายไดจ้ากการขายนํ�าตาลทรายลดลง จากปีกอ่น 220.3 ลา้นบาท คดิเป็นการลดลงรอ้ยละ 4.1 เนื�องมาจากราคาขาย

เฉลี�ยลดลงรอ้ยละ 25.1 ตามภาวะราคานํ�าตาลทรายในตลาดโลกที�มแีนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื�อง และจากกฎหมายใหมเ่รื�องการ

ยกเลกิระบบโควตา้การขายนํ�าตาลในประเทศที�เริ�มใชใ้นกลางเดอืนมกราคม 2561 ทําใหร้าคานํ�าตาลทรายเฉลี�ยในประเทศลดลง

จากปีกอ่น  อย่างไรกต็ามบรษิทัมปีรมิาณการขายนํ�าตาลทรายโดยรวมเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 28.0 จากการที�ในปี 2561 บรษิทัมผีลผลติ

นํ�าตาลทรายโดยรวมเพิ�มขึ�นจากปีกอ่น  
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รายไดจ้ากการขายกากนํ�าตาลเพิ�มขึ�น จากปีกอ่น 378.0 ลา้นบาท คดิเป็นการเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 23.3  เนื�องมาจากรายได้

จากการซื�อมาขายไปกากนํ�าตาล เพิ�มขึ�น 214.9 ล้านบาท หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 19.5 จากปรมิาณการซื�อมาขายไปกากนํ�าตาลที�

เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 41.4 แต่ราคาจําหน่ายต่อหน่วยลดลงรอ้ยละ 15.5 อีกทั �งรายไดจ้ากการขายกากนํ�าตาลผลิตเองเพิ�มขึ�น 163.1 
ลา้นบาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 31.5 แต่ราคาจําหน่ายเฉลี�ยลดลง อตัรารอ้ยละ 12.5  

 

สําหรบัโรงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทั มรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ”) ตาม

สญัญา Firm 22 เมกะวตัต์ และมรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“PEA”) เพิ�มขึ�น 124.9 ลา้นบาท คดิเป็น

การเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 25.8 เนื�องจากมปีรมิาณการจําหน่ายไฟฟ้าโดยรวมเพิ�มขึ�น คดิเป็นรอ้ยละ 15.9 

 

รายไดผ้ลตอบแทนการผลิตและจําหน่ายนํ�าตาลทรายในปี 2561  จํานวน 164 ล้านบาท เป็นเงนิชดเชยที�บรษิัทจะ

ไดร้บัจากสาํนักงานกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย เนื�องจากในฤดกูารผลติ 2560/2561 ราคาออ้ยข ั �นสดุทา้ยและผลตอบแทนการ

ผลิตและจําหน่ายนํ�าตาลทรายขั �นสุดท้ายตํ�ากว่าข ั �นต้น ซึ�งตามพระราชบญัญตัิอ้อยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 
กาํหนดใหก้องทุนออ้ยและนํ�าตาลทรายตอ้งจ่ายเงนิชดเชยคา่ผลตอบแทนและจําหน่ายนํ�าตาลทรายใหแ้กบ่รษิทั  

 

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ราคาขายนํ�าตาลและกากนํ�าตาลลดลง แต่ปริมาณอ้อยที�เขา้สู่กระบวนการผลิตในปีการผลิต 

2560/2561 ไดเ้พิ�มขึ�นจากปีการผลติ 2559/2560 เป็นจํานวน 1.5 ลา้นตนั หรอืเพิ�มขึ�นอตัรารอ้ยละ 63 สง่ผลใหป้รมิาณการขาย

นํ�าตาลทรายและกากนํ�าตาลเพิ�มขึ�น และปรมิาณชานออ้ยที�นํามาเป็นเชื�อเพลงิในการผลติของโรงไฟฟ้าเพิ�มขึ�นกว่าปีก่อน ทําให้

บรษิทัสามารถลดภาระตน้ทุนการผลติต่อหน่วยลงได ้ยิ�งกวา่นั �น ตน้ทุนคา่ขนสง่ออ้ยที�นําเขา้กระบวนการผลติปี 2560/2561 โดย

เฉลี�ยรวมลดลงจากปีการผลติที�แลว้ 81.8 บาทต่อตนัออ้ย หรอืลดลงอตัรารอ้ยละ 44.9 

 

กลุ่มบรษิทัมคีา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร เพิ�มขึ�นจากปีกอ่นรอ้ยละ 45.5  เนื�องจากเป็นคา่ใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัการขาย
นํ�าตาลทรายและกากนํ�าตาลเป็นไปในทศิทางของปรมิาณการขายนํ�าตาลและกากนํ�าตาลที�เพิ�มขึ�น 

 

ในปี 2561 นี� บรษิทัมกีําไรจากเครื�องมอืทางการเงนิเพิ�มขึ�น จํานวน 18.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อนรอ้ยละ 154.2 

จากการป้องกนัความเสี�ยงของราคาขายนํ�าตาลทราย โดยบรษิทัรกัษาสดัสว่นการขายนํ�าตาลใหใ้กลเ้คยีงกบัสดัสว่นการขายของ

บรษิทั ออ้ยและนํ�าตาลไทย จํากดั (“อนท.”) 

 

รายได้รวม   

สาํหรบัปี 2561 กลุ่มบรษิทัมรีายไดร้วมเท่ากบั 8,568.0 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีกอ่นรอ้ยละ 4.8 มรีายละเอยีดดงันี� 

 

 

 

 
ปี 2561 

(ลา้นบาท) 

ปี 2560 

(ลา้นบาท) 

เปลี�ยนแปลง 

(ลา้นบาท) 

เปลี�ยนแปลง 

(รอ้ยละ) 

รายได ้  
 

  
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 8,242.4 7,820.2 422.2 5.4 

รายไดอ้ื�น 325.6 351.7 (26.1) (7.4) 

รายได้รวม 8,568.0 8,171.9 396.1 4.8 
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รายได้จากการขายและบริการ 

รายไดจ้ากการขายและบรกิารสาํหรบัปี 2561 จํานวน 8,242.4 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีกอ่นรอ้ยละ 5.4 มรีายละเอยีดดงันี� 

 

- รายไดจ้ากการขายนํ�าตาลทรายจํานวน 5,137.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 220.3 ล้านบาท คดิเป็นการลดลงรอ้ยละ 

4.1 เนื�องจากราคาขายนํ�าตาลทรายโดยเฉลี�ยทั �งในประเทศ และต่างประเทศ ลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 25.1  

- รายได้จากการขายกากนํ� าตาลจํานวน 2,001.1 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อนร้อยละ 23.3 โดยปริมาณการขาย

กากนํ�าตาลเพิ�มขึ�นจากปีกอ่นรอ้ยละ 44.3 ขณะที�ราคาขายเฉลี�ยต่อหน่วยปรบัลดลงรอ้ยละ 14.5 

- รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าจํานวน 608.5 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีกอ่นจํานวน 124.9 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 25.8 จาก

ปรมิาณการจําหน่ายไฟฟ้าโดยรวมเพิ�มขึ�น 

- รายไดจ้ากการขายและบรกิารการเกษตรจํานวน 495.7 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีกอ่นรอ้ยละ 39.2 เนื�องจากบรษิทัมกีาร

หบีออ้ยในปีการผลติ 2560/2561 มากขึ�น ดงันั �นผลพวงรายไดท้ี�เกี�ยวเนื�องจากการหีบออ้ยดงักล่าว สง่ผลใหร้ายไดจ้าก
การขายและบรกิารการเกษตร เพิ�มขึ�นตามไปดว้ย 

 

ต้นทนุขายและบริการ และอตัรากาํไรข ั �นต้น 

ตน้ทุนขายและบรกิาร และกาํไรข ั �นตน้ของกลุ่มบรษิทัประจําปี 2561 เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 แสดงในตารางขา้งล่างนี�  
ปี 2561                   

(ลา้นบาท) 

ปี 2560                 

(ลา้นบาท) 

เปลี�ยนแปลง 

(ลา้นบาท) 

เปลี�ยนแปลง 

(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 8,242.4 7,820.2 422.2 5.4 
ตน้ทุนขายและบรกิาร 7,246.8 7,707.7 (460.9) (6.0) 

กาํไรข ั �นตน้ 995.6 112.5 883.1 785.0 

อตัรากาํไรข ั �นตน้ 12.1% 1.4% - 10.6% 

   

-  กําไรข ั �นต้นในปี 2561 เพิ�มขึ�นจากปีก่อนจํานวน 883.1 ล้านบาท มสีาเหตุหลกัจากราคาอ้อยที�ลดลงกว่าปีก่อนตนัละ 

289.3 บาท และต้นทุนค่าขนส่งออ้ยที�นําเขา้กระบวนการผลติปี 2560/2561 โดยเฉลี�ยรวมลดลงจากปีก่อน 81.8 บาท
ต่อตนัออ้ย ลดลงอตัรารอ้ยละ 44.94  และยงัมตีน้ทุนการซื�อเชื�อเพลงิจากภายนอกลดลง ขณะที�บรษิทัมรีายไดเ้พิ�มขึ�น

จากที�อธบิายในกอ่นหน้านี�เป็นผลใหอ้ตัรากาํไรข ั �นตน้ของกลุ่มบรษิทัปรบัเพิ�มขึ�นจากปีกอ่นรอ้ยละ 10.6  

 

 

 

 

 
ปี 2561 

(ลา้นบาท) 

ปี 2560 

(ลา้นบาท) 

เปลี�ยนแปลง 

(ลา้นบาท) 

เปลี�ยนแปลง 

(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขายนํ�าตาล 5,137.1 5,357.4 (220.3) (2.8) 

รายไดจ้ากการขายกากนํ�าตาล 681.6 518.5 163.1 2.1 
รายไดจ้ากการซื�อมาขายไปกากนํ�าตาล 1,319.5 1,104.6 214.9 2.7 

รายไดไ้ฟฟ้า 608.5 483.6 124.9 1.6 

รายไดจ้ากขายและบรกิารการเกษตร 495.7 356.1 139.6 1.8 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 8,242.4 7,820.2 422.2 5.4 



 

หน้า 85 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ในปี 2561 กลุ่มบรษิทัมคีา่ใชจ้่ายในการขายเพิ�มขึ�นจากปีก่อนรอ้ยละ 60.4 จากปรมิาณการขายที�เพิ�มขึ�น และรายการ

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารดงักล่าว ไดร้วมเงนินําส่งกองทุนอ้อยและนํ�าตาลทรายภายในประเทศ ซึ�งมาจากนโยบายการ

จดัเกบ็เงนิสง่กองทุนฯ ใหม ่ ขณะที�ปีกอ่นไดจ้ดัประเภทรายการนี�รวมไวใ้นรายไดจ้ากการขาย บรษิทัมคีา่ใชจ้่ายในการบรหิาร

เพิ�มขึ�นจากปีกอ่นรอ้ยละ 31.3 ซึ�งเพิ�มขึ�นจากคา่ใชจ้่ายพนกังานและคา่ใชจ้่ายอื�น 
 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ในปี 2561 กลุ่มบรษิทัมคี่าใชจ้่ายทางการเงนิจํานวน 178.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 15.0 ล้านบาท  หรอืคดิเป็น 

รอ้ยละ 7.8 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงนิกูร้ะยะยาว ซึ�งบรษิทัไดช้าํระคนืเงนิกูร้ะยะยาวในระหวา่งปี 

 

ภาษีเงินได้นิติบคุคล 

ในปี 2561 กลุ่มบรษิทัมรีายไดภ้าษีเงนิได ้4.4 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อน 41.3 ล้านบาท จากการรบัรูภ้าษีเงนิไดร้อ

ตดับญัชบีางสว่น  





 

เอกสารแนบ 1 หน้า 1 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

เอกสารแนบ 1  

รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั  

 

1.  คณุสมบติักรรมการและผู้บริหาร  

กรรมการและผู้บริหารของบรษิัท เป็นผู้ที�มีคุณสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิ บริษัทมหาชนจํากดั 

พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการ สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เรื�อง หลกัเกณฑ ์

เงื�อนไข และวธิกีารในการขออนุญาตเสนอขายหุน้ที�ออกใหม ่และการอนุญาต ฉบบัลงวนัที� 18 พฤษภาคม 2535 ทุกประการ 

และไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษิทัสอบบญัชภีายนอกที�บรษิทั ใชบ้รกิารอยู่ในชว่ง 2 ปี ที�ผา่นมา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 2 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

2.  ข้อมลูและรายละเอียดของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั 
 

 

ชื�อ     :  นายสุเทพ  วงศว์รเศรษฐ 

ตําแหน่ง    :  ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 

ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2551  

อายุ     :  71 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาการบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ สหรฐัอเมรกิา 

    :  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิสาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ สหรฐัอเมรกิา 

การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 48/2005  

การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไมม่ ี
จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี 

ประวตักิารทํางาน  :  

     บรษิทัจดทะเบยีน  : จํานวน  4 แห่ง 

 2559 - ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ  บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

 2558 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ    บรษิทั ม ั �นคงเคหะการ จํากดั (มหาชน) 

 2556 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการลงทุน/ บรษิทัหลกัทรพัย์ ซมีโิก ้จํากดั (มหาชน) 

   ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 2550 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ   บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จํากดั (มหาชน) 

     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน : จํานวน  8 แห่ง 

 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิํท เอสอ ีดจิติลั จํากดั 

 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ซพีดี ีโฮลดิ�ง จํากดั 

 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เดอะมอลล์ กรุ๊ป จํากดั 

 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เอชเอสเอช-สยามเจา้พระยา จํากดั 

 2558 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั บรรทดัทองพฒันา จํากดั 

 2557 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการบรหิาร   บรษิทัหลกัทรพัย์ เคท ีซมีโิก ้จํากดั 
 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั นิวคอร์ป จํากดั 

 2552 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เอเชยีกงันมั จํากดั 

     ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี ยอ้นหลงั 

 2556 - 2559 ประธานกรรมการ    บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

 2554 - 2559 กรรมการอสิระ    บรษิทั ชมุพรอุตสาหกรรมนํ�ามนัปาล์ม จํากดั (มหาชน) 

 2546 - 2558 กรรมการ    บรษิทั เดอะมอลล์ กรุ๊ป จํากดั 

 

 

 
 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 3 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

ชื�อ     :  นายถกล  ถวิลเติมทรพัย ์

ตําแหน่ง    :  กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี�ยง /  

       รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 

ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2517  

อายุ     :  65 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  มธัยมศกึษาปีที� 3 โรงเรยีนวดัธาตุทอง 

การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 32/2003 

       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร FND สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 5/2003 

การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 
จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  3,931,250 หุน้ 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  3,931,250 หุน้ 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  1 หุน้ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จํากดั, 

        1 หุน้ บรษิทั ครบรุไีบโอเอน็เนอรย์ี� จํากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท์ จํากดั, 

       1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชูการ ์จํากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จํากดั 

จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  บดิาของนายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย์, พี�ชายของนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย,์ 
      อาของนายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์และน้าของนายอํานาจ ราํเพยพงษ์ 
ประวตักิารทํางาน  :  

     บรษิทัจดทะเบยีน   : จาํนวน  2 แห่ง 

 2556 - ปัจจุบนั กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร /  บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 

   กรรมการบรหิารความเสี�ยง / รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 

 2550 - ปัจจุบนั กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร  บรษิัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ�ามนัปาล์ม จาํกดั (มหาชน) 

     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน : จาํนวน  15 แห่ง 

 2560 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั  ออลล์ บลูม โคโคนัท จาํกดั 
 2560 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ซพีไีอ โกลว์ จาํกดั 
 2559 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ซพีไีอ เทรดดิ�ง จาํกดั 
 2559 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ซพีไีอ กรนี จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ซพีพี ีจาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท์ จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด์ ชกูาร ์จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 
 2554 - ปัจจุบนั  กรรมการ     บรษิทั ซพีไีอ อะโกรเทค จาํกดั 
 2553 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั 

 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จาํกดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 

 2547 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี� จาํกดั 

 2536 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั ชุมพร โฮลดิ�ง จาํกดั 

 2531 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั บาํรุงราษฎร ์เอม็.ซ.ี จาํกดั 
     ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี ยอ้นหลงั 
 2554 - 2556  กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 4 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 
ชื�อ     :  นายสมเกียรติ  ถวิลเติมทรพัย ์

ตําแหน่ง    :  กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี�ยง / กรรมการสรรหาและกาํหนด

       คา่ตอบแทน / รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด  

ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2534  

อายุ     :  57 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีการเงนิ และเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัเอสเสก็ซ์ 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 90/2011 

การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  21,612,500 หุน้ 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  23,841,400 หุน้ 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  1 หุน้ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จํากดั, 

        1 หุน้ บรษิทั ครบรุไีบโอเอน็เนอรย์ี� จํากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท์ จํากดั, 

       1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชูการ ์จํากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จํากดั 

จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  7,500,000 หุน้  

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  น้องของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย์, อาของนายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย์  
      และน้าของนายอํานาจ ราํเพยพงษ์ 

ประวตักิารทํางาน  :  

     บรษิทัจดทะเบยีน  : จํานวน  2 แห่ง 

 2558 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร  /  บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

   กรรมการบรหิารความเสี�ยง / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน /  

   รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด  

 2558 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั วโรปกรณ์ จํากดั (มหาชน) 

     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน : จํานวน  8 แห่ง 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท์ จํากดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จํากดั 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จํากดั 

 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบรุ ีแคปิตอล จํากดั 

 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จํากดั 

 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั 

 2547 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบรุไีบโอเอน็จเินอรย์ี� จํากดั 

 2532 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั บางลกึการเกษตร จํากดั 

     ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี ยอ้นหลงั 

 2554 - 2558  กรรมการ / กรรมการบรหิาร /   บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 
   กรรมการบรหิารความเสี�ยง / ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด  

 

 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 5 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

ชื�อ     :  นายอิสสระ  ถวิลเติมทรพัย ์

ตําแหน่ง    :  กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน / 

       ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองค์กรสมัพนัธ์  

ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2546  

อายุ     :  40 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีสาขาการบรหิารอุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัคารเ์นก ีเมลลอน 

       ปรญิญาตร ีสาขานิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 78/2009 

       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 132/2010 

       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร FSD สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 7/2010 

       ISO 9000 : 2000 Lead Auditor Training Course 

       ISO 14001 : 2004 Lead Auditor Training Course 

การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  15,228,500 หุน้ 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  14,045,000 หุน้ 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  1 หุน้ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จํากดั, 
        1 หุน้ บรษิทั ครบรุไีบโอเอน็เนอรย์ี� จํากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท์ จํากดั, 

       1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชูการ ์จํากดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จํากดั 

จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  หลานของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย์ และนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย,์  

      และลูกพี�ลูกน้องของนายอํานาจ ราํเพยพงษ์ 

ประวตักิารทํางาน  :  

     บรษิทัจดทะเบยีน  : จํานวน  2 แห่ง 

 2554 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร  /  บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

   กรรมการบรหิารความเสี�ยง / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองค์กรสมัพนัธ์  

 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั พรีพฒัน์ เทคโนโลย ีจํากดั (มหาชน) 

     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน : จํานวน  11 แห่ง 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท์ จํากดั 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จํากดั 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จํากดั 

 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบรุ ีแคปิตอล จํากดั 

 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จํากดั 

 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั 

 2550 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมนต์ จํากดั 

 2547 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบรุไีบโอเอน็จเินอรย์ี� จํากดั 

 2544 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอน็. วาย. รบัเบอร ์จํากดั 

 2544 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอน็. วาย. พชืไร ่จํากดั 

 2544 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ทะเลทรพัย ์จํากดั 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 6 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

 

ชื�อ     :  นายอาํนาจ  ราํเพยพงศ ์

ตําแหน่ง    :  กรรมการ   

ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2549  

อายุ     :  43 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

       ปรญิญาตร ีสาขาธุรกจิระหวา่งประเทศ มหาวทิยาลยันอรท์แคโรไลน่า 

การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 82/2010 

การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  250,000 หุน้ 
จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  250,000 หุน้ 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  หลานของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย์ และนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์, 

      และลูกพี�ลูกน้องของนายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์

ประวตักิารทํางาน  :  

     บรษิทัจดทะเบยีน : จํานวน  1 แห่ง 

 2554 - ปัจจุบนั กรรมการ     บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน : จํานวน  3 แห่ง 
 2549 - ปัจจุบนั  กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั เอน็. วาย. รบัเบอร ์จํากดั 

 2549 - ปัจจุบนั  กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั เอน็. วาย. พชืไร ่จํากดั 

 2549 - ปัจจุบนั  รองกรรมการผูจ้ดัการ   บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมน้ท์ จํากดั 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 7 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

 

ชื�อ     :  นายศรณัย ์ สมทุรโคจร 

ตําแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง /  

       กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2554  

อายุ     :  54 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย ลอสแอนเจลสิ 
       ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย สาขานอทรติซ์ 

การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 42/2005 

การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี

ประวตักิารทํางาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน : จํานวน  2 แห่ง 

 2554 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ /     บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

   ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง /  

   กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 2556 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เอฟ เอส คอร์ปอเรชั �น จํากดั (มหาชน) 

     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน จํานวน  1 แห่ง 

 2555 - ปัจจุบนั ที�ปรกึษาคณะกรรมการบรษิทั  LME Harrods Thailand 

     ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี ยอ้นหลงั 

 2553 - 2556 กรรมการบรหิาร    บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั (มหาชน) 
 2555 - 2556 กรรมการบรหิาร    บรษิทั แอล ฟู๊ดส ์โซลูชนั จํากดั 

 2553 - 2556 กรรมการบรหิาร    บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ เทรดดิ�ง จํากดั 

 2553 - 2556 กรรมการบรหิาร    บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ อนิเตอรเ์นชั �นแนล จํากดั 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 8 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

 

ชื�อ     :  นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์ 

ตําแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2554  

อายุ     :  67 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

       ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย รุน่ 92/2007 

       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร R-DF-Director Forum (R-DF) รุน่ 1/2010 

       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร ACP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย  รุน่ 36/2011 

       หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ 10/2017 

       หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 7/2017  

การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไมม่ ี
จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี

ประวตักิารทํางาน  :  

     บรษิทัจดทะเบยีน : จํานวน  3 แห่ง 

 2561 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั โกลบอล เพาเวอร ์ซนิเนอรย์ี� จํากดั (มหาชน) 

 2560 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั ทมี คอนซลัติ�ง เอนจเินียริ�ง แอนด ์ 

        แมเนจเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 2557 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน จํานวน  10 แห่ง 
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการกําหนดมาตรฐานการบญัช ี  สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์

 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ    สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์

 2560 - ปัจจุบนั กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย 

 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ     มลูนิธเิพื�อสนบัสนุนการพฒันาวชิาการทางนิตศิาสตร ์

        คณะนิตศิาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 2555 - ปัจจุบนั กรรมการและเหรญัญกิ   มลูนิธ ิยงสมใจ สนัตวิฒันา 

 2553 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชั �นแนล จํากดั 

 2547 - ปัจจุบนั กรรมการวชิาการ     สมาคมศษิย์เกา่คณะพาณิชยศาสตรก์ารบญัช ีจุฬาฯ 

 2545 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั 75 ซ ีพ ีอ ีจํากดั 
 2533 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ด ีไอ เอ ออดทิ จํากดั 

 2531 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ยงสมใจ จํากดั 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 9 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

 

ชื�อ     :  นายวรวิทย ์ โรจน์รพีธาดา 

ตําแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2556  

อายุ     :  73 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  ประกาศนียบตัรวชิาชพี บรหิารธุรกจิ อสัสมัชญัพาณิชย์ 

       Mini M.B.A. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 27/2003 

       Advance Course in General (Non-Life) Insurance, Swiss Insurance Training  

       Center, Switzerland 

       Skandia Insurance Management, Philippines 

การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี

ประวตักิารทํางาน  :  

     บรษิทัจดทะเบยีน : จํานวน  2 แห่ง 

 2557 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

   กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 2524 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั กรงุเทพประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน : จํานวน  - แห่ง 

 ไมม่ ี

     ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี ยอ้นหลงั 
 2553 - 2558 ที�ปรกึษาบรษิทั    บรษิทั กรงุเทพประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

 2551 - 2558 เลขานุการบรษิทั    บรษิทั กรงุเทพประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

 2542 - 2557 กรรมการ    บรษิทั ชมุพรอุตสาหกรรมนํ�ามนัปาล์ม จํากดั (มหาชน) 

 2556 - 2556 กรรมการอสิระ     บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน)  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 10 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

 

ชื�อ     :  นายศกัดา  พนัธก์ล้า 

ตําแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  

ปีที�ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   :  ปี 2561  

อายุ     :  60 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล 

       วศิวกรรมศาสตรม์หาบณัฑติ สาขาวศิวกรรมการจดัการ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ 
       พระนครเหนือ 

การอบรม    :  ไมม่ ี

การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี

ประวตักิารทํางาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน : จํานวน  1 แห่ง 

 2561 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน : จํานวน  - แห่ง 

 ไมม่ ี

     ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี ยอ้นหลงั 

 2558 - 2559 รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม 

 2557 - 2558 ผูต้รวจราชการ กระทรวงอุตสาหกรรม 

 2556 - 2557 รองอธบิด ีกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 11 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

 

ชื�อ     :  นายเกรียงศกัดิ�   ภทัรโกศล 

ตําแหน่ง    :  รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวตัถุดบิ  

อายุ     :  65 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีเกษตรศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  95,000 หุน้  

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  265,000 หุน้ 
จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี

ประวตักิารทํางาน  :  

     บรษิทัจดทะเบยีน  

 2560 - ปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานดา้นวตัถุดบิ บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน  

 2557 - 2559 ผูอ้ํานวยการ ฝ่ายจดัหาวตัถุดบิ  โรงงานนํ�าตาลมติรเกษตร อุทยัธานี 

 2551 - 2556 ผูจ้ดัการ ฝ่ายออ้ย    โรงงานนํ�าตาล 
 2540 - 2550 ผูจ้ดัการ ฝ่ายไร ่    โรงงานนํ�าตาล ราชบรุ ี

 2518 - 2539 ผูช้ว่ยหวัหน้าแผนกไร่   โรงงานนํ�าตาล สพุรรณบรุ ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 12 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

 

ชื�อ     :  นายรฐัวฒิุ  แซ่ตั �ง 

ตําแหน่ง    :  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด  

อายุ     :  60 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิสาํหรบันักบรหิาร (EMBA)  

       สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 

       ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรเ์ชงิปรมิาณ มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไมม่ ี
จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี

ประวตักิารทํางาน  :  

     บรษิทัจดทะเบยีน  

 2561 - ปัจจุบนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

 2555 - 2559 ผูอ้ํานวยการ การขายและการตลาด  บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

 

     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน  

 2537 - 2555 ผูจ้ดัการ การขายและการตลาด  บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั 
 2524 - 2537 รองผูจ้ดัการฝ่ายขายนํ�าตาลต่างประเทศ  กลุ่มบรษิทันํ�าตาลมติรผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 13 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

 

ชื�อ     :  นายรงัสรรค ์ ถวิลเติมทรพัย ์

ตําแหน่ง    :  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร Supply Chain  

อายุ     :  35 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  MPhil Industrial Systems Manufacture and Management มหาวทิยาลยัเคมบรติจ์ 

       ประเทศองักฤษ   

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  6,125,000 หุน้  

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  6,125,000 หุน้ 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  บตุรของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย์, หลานของนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์, 

      ลูกพี�ลูกน้องกบันายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย์ และนายอํานาจ ราํเพยพงศ ์

ประวตักิารทํางาน  :  

     บรษิทัจดทะเบยีน  

 2558 - ปัจจุบนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร Supply Chain  บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

 2558 - ปัจจุบนั ที�ปรกึษาอาวุโส     บรษิทั ชมุพรอุตสาหกรรมนํ�ามนัปาล์ม จํากดั (มหาชน) 

 2554 - 2557 ผูจ้ดัการ การซื�อขาย   บรษิทั ชมุพรอุตสาหกรรมนํ�ามนัปาล์ม จํากดั (มหาชน) 

     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน  

 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั 
 2551 - 2557 Associate    Glencore Singapore Pte. Ltd,  

        Nomura International, Singapore 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 14 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

 

ชื�อ     :  นายรกักิติ  ตั �งลํ�าเลิศ 

ตําแหน่ง    :  ผูอ้ํานวยการการเงนิ  

อายุ     :  50 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

       ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์  

การอบรม    :  วฒุบิตัร Certified Public Accountant (CPA) 
       หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Market   

       จรรยาบรรณบรษิทั 

       Anti Corruption 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี

ประวตักิารทํางาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  

 2559 - ปัจจุบนั ผูอ้ํานวยการการเงนิ    บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

 2556 - 2559 Chief Financial Officer   บรษิทั ชมุพรอุตสาหกรรมนํ�ามนัปาล์ม จํากดั (มหาชน) 

     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน  

 2548 - 2556 ผูอ้ํานวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  Radicon Transmission (Thailand) Co., Ltd. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 15 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

 

ชื�อ     :  นางสาวสุรวีร ์ พ่วงทอง 

ตําแหน่ง    :  ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายปฏบิตักิารการเงนิ  

อายุ     :  54 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัสยาม 

       ปรญิญาตร ีการจดัการทั �วไป มหาวทิยาลยัราชภฎัธนบรุ ี

การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 90/2011 
จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี

ประวตักิารทํางาน  :  

     บรษิทัจดทะเบยีน  

 2558 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายปฏบิตักิารการเงนิ บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

 2554 - 2557 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 
     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน  

 2550 - 2553 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั 

 2540 - 2550 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  บรษิทั อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จํากดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 16 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

 

เลขานุการบริษทั  

ชื�อ     :  นายธีรภทัร ์ ทวีสิน 

ตําแหน่ง    :  ผูจ้ดัการสาํนักกรรมการผูจ้ดัการ / เลขานุการบรษิทั  

อายุ     :  37 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์        

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี

ประวตักิารทํางาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  

 2560 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการสํานกักรรมการผูจ้ดัการ /   บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

   เลขานุการบรษิทั 

 2557 - 2560 ผูจ้ดัการสํานกักรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน  

 2546 - 2557  ที�ปรกึษากฎหมาย                    บรษิทั เสร ีมานพ แอนด ์ดอล์ย จํากดั 

 

หน้าที�ความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั  

มาตรฐาน 89/15 เพื�อทําหน้าที�ใหเ้ป็นไปตาม พรบ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เป็นศนูย์กลางในการจดัทํา/เกบ็รกัษาเอกสาร 

ทะเบยีนกรรมการ จดัประชมุผูถ้อืหุน้ หนงัสอืเชญิประชมุและรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการมสีว่นไดส้่วนเสยีของ

กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึเรื�องอื�นๆ ที�ไดร้บัมอบหมาย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 17 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

 

3.  ข้อมลูประวติัการถกูลงโทษของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูม้ีอานาจควบคมุในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา 

ไม่มกีรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้อีํานาจควบคุมท่านใดของบรษิทั กระทําความผดิตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 หรอืพระราชบญัญตัิสญัญาซื�อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา ซึ�งว่าดว้ยเรื�องความผิด

ดงัต่อไปนี� 

1. การกระทําการโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรง 

2. การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเทจ็ที�อาจทําใหส้าํคญัผดิ หรอืปกปิดความจรงิที�ควรบอกใหช้ดัแจง้ใน  

    สาระสาํคญั ซึ�งอาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง 
3. การกระทําอนัไมเ่ป็นธรรม หรอืการเอาเปรยีบผูล้งทุน ในการซื�อขายหลกัทรพัย์ หรอืสญัญาซื�อขายล่วงหน้า หรอืม ีหรอื 

    เคยมสีว่นรว่ม หรอืสนบัสนุนการกระทําดงักล่าว 



 

เอกสารแนบ 2 หน้า 1 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการบริษทัย่อย 

ชื�อ บมจ.นํ�าตาลครบุร ี 
บรษิทัยอ่ย 

บจ.เคบเีอส 

เทรดดิ�ง 

บจ.ผลติไฟฟ้า 

ครบุร ี

บจ.ครบุร ี

ไบโอเอน็เนอรย์ี� 

บจ.เคบเีอส 

อนิเวสเมนท ์

บจ.เคบเีอส 

เคน แอนด ์ชูการ์ 

บจ.เคบเีอส 

เพาเวอร ์

นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ III, X       

นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I 

นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I 

นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I 

นายอํานาจ รําเพยพงศ ์ I       

นายศรณัย ์สมุทรโคจร III       

นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ์ III       

นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา III       

นายศกัดา  พนัธก์ลา้ III       

นายนําชยั  หล่อวฒันตระกูล   I     

นายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย ์ IV  I     

นายรฐัวุฒ ิ แซ่ตั �ง IV I      

  

 หมายเหต ุ  X  = ประธานกรรมการ  II  = กรรมการบรหิาร  IV = ผูบ้รหิาร  

   I   = กรรมการบรษิทั  III = กรรมการอสิระ    
  

 



 

เอกสารแนบ 3 หน้า 1 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี�ยวกบัหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

ชื�อ     :  นายมาณวินทร ์คงโต 

ตําแหน่ง    :  ผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบภายใน 

อายุ     :  43 ปี  

วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรม์หาบณัทติ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

       ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
       ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ่

       ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย CPIAT เลขที� 055 

การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีที�ผ่านมา :  ไมม่ ี 

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิ�นปี :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  :  ไมม่ ี

จํานวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิ�นปี  :  ไมม่ ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี

ประวตักิารทํางาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  

 2554 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการสํานกัตรวจสอบภายใน  บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) 

 2549 - 2552 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน  บรษิทั สหยูเนี�ยน จํากดั (มหาชน) 

     บรษิทัจํากดั/หน่วยงาน  

 2552 - 2554 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการทั �วไป CSR Management Office บรษิทั นิชนิโบะ สมบรูณ์ ออโตโมทฟี จํากดั 

 2546 - 2549 วศิวกรระบบบรหิารคณุภาพ   บรษิทั คอลซลัแตนท์ ออฟ เทคโนโลย ีจํากดั 

 
 
 

 
 

 



 

เอกสารแนบ 4 หน้า 1 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี�ยวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

- ไมม่ ี- 



 

เอกสารแนบ 5 หน้า 1 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2561 

เอกสารแนบ 5 

อื�นๆ 

- ไมม่ ี- 
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