
 
บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
 
 
 

 
 
 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 
 

สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
 

สารบญั 
 

            
  หน้า 
สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิ 1 
 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 2 
 2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 6 
 3. ปัจจยัความเสีย่ง 27 
 4. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 31 
 5. ขอ้พพิาททางกฎหมาย 32 
 6. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูสาํคญั 33 
   
สว่นที ่2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกจิการ 37 
 7. ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้  38 
 8. โครงสรา้งการจดัการ 40 
 9. การกาํกบัดแูลกจิการ 54 
 10. ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 66 
 11. การควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 70 
 12. รายการระหวา่งกนั 74 
สว่นที ่3 ฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงาน 75 
 13.ขอ้มลูทางการเงนิทีส่าํคญั 76 
 14. การวเิคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝ่ายจดัการ 80 
 การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลู  
เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคุม  
เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัยอ่ย  
เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  
เอกสารแนบ 4 รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ  
เอกสารแนบ 5 อื่นๆ  

 
 



 

หน้า 1 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
 

  
 
 
 

ส่วนท่ี  1 
การประกอบธรุกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 2 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 
1.1 วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ 
 
วิสยัทศัน์  
เป็นองคก์รชัน้นําในธุรกจิออ้ย น้ําตาล และชวีพลงังาน โดยการบรูณการ บุคลากร เทคโนโลย ีและการจดัการ 

 
พนัธกิจ  
ดําเนินธุรกจิและส่งเสรมิการทํางานดว้ยหลกัธรรมาภบิาล มจีรยิธรรมและความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี พฒันาระบบ
บริหารงาน สินค้า และบริการต่างๆ ให้เกิดการต่อยอดธุรกิจ เกิดมูลค่า และคุณค่าเพิ่มด้วยนวตักรรมและแนวคิดใหม่ๆ 
สรา้งสรรคแ์ละสง่เสรมิการเรยีนรูใ้หเ้กดิความสามารถหลกัขององคก์รทีแ่ตกต่างและเกดิศกัยภาพใหธุ้รกจิเตบิโต อย่างรวดเรว็
และมัน่คง ปรบัเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เขา้กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ ทัง้ในระดบัประเทศ และระดบัโลก ให้เป็น
องคก์รทีท่นัสมยั 

 
1.2 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีสาํคญั 

 
ปี 2508 จดัตัง้ บริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จํากดั ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ณ อําเภอหนองใหญ่ 

จงัหวดัชลบุร ีกาํลงัการผลติเริม่ตน้ที ่1,500 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2510-2530 บรษิทัไดม้กีารจดทะเบยีนเพิม่ทุนเป็น 100 ลา้นบาท  

และขยายกาํลงัการผลติเป็น 13,690  ตนัออ้ยต่อวนั   
ปี 2539 บรษิทัยา้ยฐานการผลติไปตัง้ที ่อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา และเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 300 ลา้นบาท 
ปี 2540 - 2549 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 350 ลา้นบาท เพือ่เพิม่กาํลงัการผลติเป็น 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2550 บรษิทัไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั 
ปี 2553 บรษิทัไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) และขยาย

กาํลงัการผลติจาก 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2554 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลา้นบาท และนําหุน้ของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย 
ปี 2555 เขา้ทาํสญัญา Strategic Alliance Agreement กบักลุม่บรษิทัมติซุยจากประเทศญีปุ่่ น 
ปี 2556 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 600 ลา้นบาท 
ปี 2557 เปิดตวั KBS Brand   
ปี 2558 - ในช่วงต้นเดอืนมกราคม 2558 บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย เริม่ขายไฟฟ้า COD 

(Commercial Operating Date) ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย ตามสญัญาชนิด Firm 22 เมกะวตัต ์ 
- ในชว่งเดอืนธนัวาคม 2558 ขยายกาํลงัการผลติจาก 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 35,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2559 ในเดอืนมนีาคม 2559 บรษิทัไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

ปี 2560 ในเดอืนพฤศจกิายน 2560 บรษิทั ไดร้บัใบรบัรองเป็นสมาชกิของแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 
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1.3 รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 
 ด้วยความมุ่งมัน่อย่างแท้จรงิของผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนในการมุ่งสู่องค์กรที่ดําเนินธุรกจิภายใต้หลกัการกํากบัดูแล
กจิการที่ด ีทําใหบ้รษิทั น้ําตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) ไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นโรงงาน
น้ําตาลทรายชัน้ด ีดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิาร ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ฯลฯ 

 รางวลัชมเชยโรงงานน้ําตาลดเีดน่ ปี2551 
 รางวลัโรงงานน้ําตาลทรายชัน้ด ีปี 2555 
 รางวลัการผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มประเภทการผลติน้ําตาลทราย ปี 2555 
 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคม ปี 2556 
 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ืองปี 2556 
 รางวลัความรว่มมอืในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแมน้ํ่าเป็นอยา่งด ีปี 2556 
 สถานประกอบการทีม่กีารจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนืประเภท “โรงงานอุตสาหกรรมสเีขยีว” ปี 2556 
 ระบบการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุม (HACCP) ปี 2556 
 เกยีรตบิตัรโครงการธรรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม กระทรวงอุตสากรรม (ดาํเนินการต่อเน่ือง ปี 2557) 
 โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยน้ํีาอุตสาหกรรม ปี 2554 “เป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรม (รายเดมิ) ทีย่งัคง

ดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ตามหลกัเกณฑธ์รรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม ปี 2557” 
 EIA Monitoring Awards 2014 ระดบัชมเชย (สว่นขยาย)  
 รางวลัความรว่มมอืในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแมน้ํ่าเป็นอยา่งด ีประจาํปี 2557 
 ผ่านเกณฑ์การผลติที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมประเภทการผลติน้ําตาลทราย ปี 2557 “สถานประกอบการที่

ปฏิบตัิตามมาตรการในรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม และมกีารจดัการสภาพแวดล้อมดเีด่น
ประจาํปี 2557” 

 สถานประกอบกจิการดเีดน่ดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงานปี 2555, 2556, 2557, 2558, 2559 
 สถานประกอบการดเีดน่ดา้นความปลอดภยั ปี 2557, 2558 
 อุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่3 Green System 

 
 และจากความตัง้ใจและการใหค้วามสาํคญัต่อกระบวนการผลติและคุณภาพสนิคา้เสมอมา ทําใหผ้ลติภณัฑข์อง KBS 

ผ่านการรบัรองมาตรฐานต่างๆ ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล และไดร้บัความเชื่อมัน่จากลูกคา้ทีเ่ป็นองคก์รขนาดใหญ่ใน
ระดบันานาชาต ิ
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1.4  ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิัท น้ําตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย ภายใต้กลุ่มน้ําตาลครบุร ีเป็นกลุ่มบรษิัทที่ดําเนินธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายน้ําตาลทรายอย่างครบวงจร มกีารวางแผนและปฏบิตักิารเชื่อมโยงกลไกดา้นเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเขา้ดว้ยกนั 
โดยใชค้วามไดเ้ปรยีบในเชงิวตัถุดบิและการมภีูมปิระเทศที่เหมาะสม ปัจจุบนับรษิทัเป็นกลุ่มผู้ผลติและจําหน่ายน้ําตาลทราย
อนัดบั 13 ของประเทศไทย โดยมยีอดผลติน้ําตาลทรายในปีการผลติ 2560 จาํนวน 267,958.95 ตนั 

กลุ่มบรษิทั มวีสิยัทศัน์ที่ชดัเจน คอื การเป็นองค์กรชัน้นําในธุรกจิอ้อย น้ําตาล และชวีพลงังาน โดยบูรณาการ บุคลากร 
เทคโนโลยแีละการจดัการ  

กลุ่มบรษิทัมองวา่อุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลของประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบในเชงิการแขง่ขนัเป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก 
โดยประเทศไทยเป็นประเทศที่ส่งออกน้ําตาลมากเป็นอนัดบัสองของโลก โดยมคีวามได้เปรยีบในเชงิภูมศิาสตร์เมื่อเทยีบกบั
ประเทศคู่แขง่อื่นๆ เพราะประเทศไทยอยู่ในภูมภิาคเอเชยี ซึ่งเป็นภูมภิาคทีม่กีารบรโิภคน้ําตาลที่สงูที่สุดในโลก และอตัราการ
เตบิโตของการบรโิภคยงัสงูกว่าค่าเฉลี่ยมากโดยเป็นผลจากการเตบิโตทางเศรษฐกจิที่รวดเรว็ของภูมภิาค การขบัเคลื่อนของ
อุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลไทยจะมผีลต่อเศรษฐกจิและความเป็นอยู่ของประชากรในภูมภิาคเอเชยีเป็นอย่างมาก ผนวกกบั
ความไดเ้ปรยีบในเชงิการผลติน้ําตาลของโรงงานน้ําตาลในประเทศไทยซึง่มปีระสทิธภิาพสงูกวา่โรงงานน้ําตาลในประเทศเพื่อน
บา้นมาก และโรงงานน้ําตาลไทยยงัสามารถขยายต่อยอดธุรกจิไปยงัธุรกจิไฟฟ้า และเอทานอล ซึง่เพิม่อตัราการทาํกาํไรใหธุ้รกจิ
อกีทางหน่ึง 

ปัจจุบนั บรษิทัจําหน่ายน้ําตาลทรายใหก้บัลูกคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ผลติภณัฑน้ํ์าตาลทรายของบรษิทัสามารถ
จําแนกได้เป็น 5 ประเภท ได้แก่ น้ําตาลทรายดบิ (Raw Sugar) น้ําตาลทรายสรีํา (Brown Sugar) น้ําตาลธรรมชาต ิ(Natural 
Sugar) น้ําตาลทรายขาว (White Sugar) และน้ําตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) นอกเหนือจากการผลติ
และจาํหน่ายน้ําตาลทรายแลว้ บรษิทัยงัมุง่เน้นในเรื่องคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารทีเ่ป็นเลศิ บรษิทัมกีารพฒันาระบบ
การผลติใหม้คีวามยดืหยุน่ เพือ่ใหส้ามารถปรบัเปลีย่นขนาดและบรรจุภณัฑต์ามทีล่กูคา้ตอ้งการได ้

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บรษิทัประกอบดว้ยบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 6 บรษิทั โดยแบง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีไ่ดเ้ริม่
ดาํเนินการขายและใหบ้รกิารแลว้ 2 บรษิทั สว่นอกี 4 บรษิทั เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อรองรบัโครงการทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต ไดแ้ก ่

บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จาํกดั (ช่ือเดิม บริษทั จกัรกลเกษตรบริการ จาํกดั) 
 จดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 40,000,000.00 บาท เพือ่ดาํเนินธุรกจิซือ้ขายน้ําตาล และผลพลอยไดจ้าก

การผลติน้ําตาล 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบรีุ จาํกดั 
 จดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 500,000,000.00 บาท เพื่อดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากอ้อย
เป็นเชือ้เพลงิหลกั โดยไดเ้ขา้ทาํสญัญาซื้อขายไฟฟ้า กบั การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) ประเภทเฟิรม์ 22 เมกะวตัต ์ตัง้แต่วนัที ่6 
พฤศจกิายน 2557 

บริษทั ครบรีุไบโอเอน็เนอรย่ี์ จาํกดั 
จดัตัง้ขึ้นในปี 2547 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 440,000,000.00 บาท เพื่อดําเนินธุรกิจนํากากน้ําตาล ซึ่งเป็นผลผลติ

พลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลของบรษิทัมาทาํเป็นแอลกอฮอลเ์พือ่ผสมกบัน้ํามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกวา่เอทานอล 
ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท ์จาํกดั   
 จดัตัง้ขึน้ในปี 2557 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 145,000,000.00 บาท เพือ่ดาํเนินธุรกจิการลงทุน (Holding Company)  
ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 
  จดัตัง้ขึน้ในปี 2557 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 5,000,000.00 บาท เพื่อดําเนินธุรกจิการผลติและจําหน่ายน้ําตาลและ
ผลติภณัฑพ์ลอยได ้ 

ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 บริษทั เคบีเอส เพาเวอร ์จาํกดั  
จดัตัง้ขึน้ในปี 2557 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 140,000,000.00 บาท เพือ่ดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้า โดยใชก้ากออ้ย

เป็นเชือ้เพลงิหลกั   
ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัยอ้นหลงั 3 ปี มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 
2.2 เป้าหมายในการดาํเนินธรุกิจ 

1. เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิน้ําตาลทราย 
 บรษิทัมุง่เน้นการพฒันาองคก์รและรกัษาไวซ้ึง่ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกจิ ในเรือ่งต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

1) มุง่รกัษาความเป็นผูนํ้าในการผลติน้ําตาลทราย บรษิทัใหค้วามสาํคญัในเรื่องของคุณภาพของการผลติน้ําตาลทราย 
บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ที่จะรกัษาคุณภาพในการผลติน้ําตาลทรายใหอ้ยู่ในระดบัสงู ดว้ยการพฒันากระบวนการผลติ
และการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในกระบวนการผลติน้ําตาลทราย ส่งผลให้
บรษิทัไดร้บัรางวลัต่างๆ ในเรือ่งประสทิธภิาพของการผลติอยา่งต่อเน่ือง 

2) ดําเนินธุรกจิน้ําตาลทรายอย่างครบวงจรและสรา้งมลูค่าเพิม่ผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลทราย 
นอกเหนือจากการเป็นผูนํ้าในการประกอบกจิการผลติและจําหน่ายน้ําตาลทรายแลว้ บรษิทัยงัมเีป้าหมายในการ
ขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเน่ือง เพื่อยกระดบัให้บรษิทัเป็นหน่ึงในกลุ่มธุรกิจน้ําตาลทรายอย่างครบวงจร 
แผนการพฒันาธุรกจิในอนาคต ไดแ้ก่ การผลติเอทานอลและปุ๋ ยอนิทรยีจ์ากผลติภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากกระบวนการ
ผลติน้ําตาลทรายและการผลติพลงังานไฟฟ้าจากกากออ้ย 

3) มุ่งพฒันาธุรกจิร่วมกบัเกษตรกรชาวไร่อ้อยและพนัธมติรทางธุรกจิ  บรษิทัเชื่อว่าการรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบั
ชาวไร่ออ้ย และพนัธมติรทางธุรกจิเป็นหวัใจสาํคญัในการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื บรษิทัจงึมเีป้าหมายทีจ่ะพฒันา

มูลคา่ ร้อยละ มูลคา่ ร้อยละ มูลคา่ ร้อยละ
รายได้จากการขายน้ําตาลในประเทศ

 - นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิแ์ละขาวบริสุทธิพ์เิศษ1 914.5               14.1           846.8               11.8           1,157.2                 14.2           
 - นํ้าตาลทรายขาวธรรมดา2 529.1               8.2             798.6               11.2           423.1                    5.2             
 - นํ้าตาลทรายดบิ, สีรํา, ธรรมชาติ 111.8               1.7             461.2               6.4             95.7                     1.2             
รวมรายได้จากการขายในประเทศ 1,555.4            24.0           2,106.6            29.4           1,676.1                 20.5           
รายได้จากการขายต่างประเทศ

 - นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิแ์ละขาวบริสุทธิพ์เิศษ 2,653.0            39.4           2,912.2            40.7           3,347.2                 41.0           
 - นํ้าตาลทรายขาวธรรมดา 138.9               2.1             110.5               1.5             48.0                     0.6             
 - นํ้าตาลทราย VHP 123.5               1.8             44.6                0.6             44.9                     0.5             
 - นํ้าตาลทรายดบิเทกอง 117.0               1.7             197.2               2.8             241.2                    3.0             
รวมรายได้จากการขายต่างประเทศ 3,032.4            45.1           3,264.5            45.6           3,681.3                 45.0           
รวมรายได้จากการขายน้ําตาลทัง้หมด 4,587.8            69.1           5,371.1            75.0           5,357.4                 65.6           

รายไดจ้ากการขายกากนํ้าตาล (ผลพลอยไดจ้ากการผลติ) 530.7               7.9             556.2               7.8             518.5                    6.3             
รายไดจ้ากการซ้ือมาขายไปกากนํ้าตาล 531.3               7.9             406.7               5.7             1,104.6                 13.5           
รวม 1,062.0            15.8           962.9               13.4           1,623.1                 19.9           
รายได้จากการขายไฟฟ้า 549.0               8.2             320.0               4.5             483.6                    5.9             
รายได้จากการขายและบริการการเกษตร 343.5               5.1             271.1               3.8             356.1                    4.4             

รายได้อ่ืน 123.1               1.8             235.9               3.3             351.7                    4.3             

รวมรายได้ 6,665.4            100.0         7,161.0            100.0         8,171.9                 100.0         

หมายเหตุ 1. รวมการขายน้ําตาลให้ลกูค้าอุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก

สําหรบัปีสิ้นสุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

สําหรบัปีสิ้นสุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559

สําหรบัปีสิ้นสุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558
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ธุรกจิรว่มกบัชาวไร่ออ้ยและพนัธมติรทางการคา้ต่างๆ ในสว่นของชาวไร่ออ้ย บรษิทัไดม้กีารใหค้วามช่วยเหลอืแก่
เกษตรกรชาวไร่อ้อยมาโดยตลอด ทัง้การให้เงนิสนับสนุนเพื่อใช้ในการปลูกอ้อย (“เงนิเกี๊ยว”) รวมถึงได้มกีาร
แนะนําเกษตรกรในดา้นต่างๆ เพื่อเพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพในการปลกูออ้ย เพื่อใหเ้กษตรกรอยูร่อดและไดร้บั
ผลตอบแทนที่เหมาะสม ในดา้นความสมัพนัธก์บัพนัธมติรทางธุรกจิอื่นๆ บรษิทัไดม้กีารพฒันาธุรกจิร่วมกนั เช่น 
การรบัจา้งผลติสนิคา้แบรนดต์่างๆ ตามแบบทีล่กูคา้กาํหนด 

 
2. เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส 
      บรษิทัมเีป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส ซื่อสตัยส์จุรติและมปีระสทิธภิาพ  เพื่อใหม้ผีลประกอบการเป็น

ทีพ่อใจ และสรา้งประโยชน์สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 
 

3. เป้าหมายการบรหิารความเสีย่ง 
 บรษิทัมเีป้าหมายในการบรหิารความเสีย่งในดา้นต่างๆ ใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ีย่อมรบัและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิ ไม่

วา่จะเป็นความเสีย่งดา้นระบบปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้นการตลาด ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้มและความ
เสีย่งดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

 
4. เป้าหมายการพฒันาบุคลากร 
 บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของพนักงาน โดยมองว่าบุคลากรของบรษิทัเป็นหวัใจของการพฒันาองค์กรอย่างมี

ประสทิธภิาพ บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยจดัใหม้กีารอบรมพนกังานอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองเพื่อ
เสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ และความเชีย่วชาญในงานทีร่บัผดิชอบใหแ้ก่พนักงานในแต่ละฝ่าย เพื่อพฒันาองคก์รใหเ้ตบิโต
อย่างยัง่ยนื นอกจากน้ี บรษิทัยงัมกีารพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูใ้นดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์อตัโนมตัมิากขึน้เพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพในการดาํเนินงานของบรษิทั 

 
5. เป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
 บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาธุรกจิใหม้คีวามมัน่คงและยัง่ยนื โดยนําแนวทางการดําเนินงานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ภายใต้โครงการสนับสนุนใหผู้ป้ระกอบการอุตสาหกรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม (Corporate 
Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) CSR-DIW ปี 2553  และไดร้บัรางวลั CSR-DIW AWORD 
ปี 2555, CSR-DIW CONTINUOUS AWARD ปี 2556 และ CSR-DIW ADVANCE AWARD ระดบั 4 ปี 2556  มาใช้ทําการ
พฒันาผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัไมว่่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลกูคา้ ชาวไร ่ผูข้าย พนกังาน ชุมชน สงัคม 
หน่วยงานราชการ และอื่นๆ ทาํใหก้ารบรหิารของบรษิทั เกดิความยัง่ยนื และอยูใ่นกรอบของการสนบัสนุนและเกือ้กูลต่อกนั อนั
จะเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ ฝ่ายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวต่อไป 
 
2.3 การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) แบง่ธุรกจิเป็น 2 สว่น ไดแ้ก่ 
 
1. ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายน้ําตาลทราย 

ผลติภณัฑน้ํ์าตาลทรายของบรษิทัสามารถจาํแนกได ้5 ชนิด 
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1) น้ําตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 

น้ําตาลทรายดบิ คอื น้ําตาลทรายที่ได้จากกระบวนการผลติขัน้ต้น มสีน้ํีาตาลเขม้ ยงัมสีิง่เจอืปนเหลอือยู่และมี
ความบรสิุทธิต์ํ่า น้ําตาลทรายดบิจะต้องผ่านกระบวนการทําใหบ้รสิุทธิ ์(Refine) ใหเ้ป็นน้ําตาลทรายขาวหรอืน้ําตาลทรายขาว
บรสิทุธิก์่อน จงึจะสามารถนําไปบรโิภคได ้

 
2) น้ําตาลทรายสีราํ (Brown Sugar) และน้ําตาลธรรมชาติ (Nature Sugar) 

  น้ําตาลทรายสีรําและน้ําตาลธรรมชาติ คือ น้ําตาลทรายที่ผ่านกระบวนการทําให้บริสุทธิแ์ล้ว แต่ไม่ได้ผ่าน
กระบวนการลดคา่ส ีทาํใหส้ขีองน้ําตาลเป็นเหลอืงแกมทอง สามารถนําไปบรโิภคได ้เป็นทีนิ่ยมในกลุม่ผูบ้รโิภคทีต่อ้งการหรอืชื่น
ชอบดา้นสแีละกลิน่น้ําตาลทีเ่ป็นน้ําตาลออ้ย รวมถงึผูท้ีม่คีวามใสใ่จในเรือ่งสขุภาพ 

 
3) น้ําตาลทรายขาว (White Sugar) 

  น้ําตาลทรายขาว คอื น้ําตาลทรายทีไ่ดจ้ากการนําเอาน้ําตาลทรายดบิมาผา่นกระบวนการทาํใหบ้รสิทุธิ ์(Refined) 
เพื่อสกดัเอาสิง่เจือปนออกจนได้เป็นน้ําตาลทรายขาวที่มคีวามสะอาด น้ําตาลประเภทน้ี โดยทัว่ไปเป็นวตัถุดิบในโรงงาน
อุตสาหกรรมอาหารทีต่อ้งการความบรสิทุธิป์านกลาง เชน่ เครือ่งดื่มชกูาํลงั นมขน้หวาน และนมเปรีย้ว เป็นตน้ 

 
4) น้ําตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ (Refined Sugar) และน้ําตาลทรายขาวบริสทุธ์ิพิเศษ (Super Refined Sugar) 

 น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิแ์ละน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิพ์เิศษ คอื น้ําตาลทรายทีไ่ดจ้ากการนําเอาน้ําตาลทรายดบิมา
ผ่านกระบวนการทําใหบ้รสิุทธิ ์(Refined) เช่นเดยีวกบัน้ําตาลทรายขาว แต่จะมคีวามบรสิุทธิม์ากกว่า โดยมลีกัษณะเป็นเกลด็สี
ขาวใส ด้วยคุณสมบัติน้ีเองจึงนิยมนํามาใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมที่ต้องการใช้น้ําตาลที่มีความบริสุทธิม์าก เช่น 
อุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องดื่มประเภทน้ําอดัลม นอกจากน้ี น้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิย์งัเป็นทีนิ่ยมของประชาชนเพื่อใช้
บรโิภคทัว่ไป 

 
5) น้ําตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) 
      น้ําตาลนวตักรรมล่าสุดทีม่คีุณสมบตัหิวานเป็น 2 เท่า เพราะมสีว่นผสมของซูคราโลส ซึ่งเป็นน้ําตาลสกดัเขม้ขน้

จากอ้อยธรรมชาติ 100% ให้ทัง้ความประหยัด สะอาดและปลอดภัย เหมาะที่จะเป็นเพื่อนคู่คิดที่ช่วยลดต้นทุนให้แก่
ผู้ประกอบการรายย่อย เพิ่มผลกําไรให้มากขึ้น และเป็นเพื่อนคู่ครวัของผู้บริโภคที่จะทําให้การทําอาหารได้ทัง้คุณค่าทาง
โภชนาการและรสชาตทิีด่ขี ึน้สามารถนําไปปรุงอาหารไดท้ัง้รอ้นและเยน็ โดยทีย่งัคงความหวานไว ้ใชไ้ดก้บัอาหารและเครื่องดื่ม
ทุกชนิด  

 
2. ธรุกิจเก่ียวกบัผลิตภณัฑพ์ลอยได้จากการผลิตน้ําตาลทราย 

นอกจากการผลติและจําหน่ายน้ําตาลคุณภาพแลว้ บรษิทัสามารถนําผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาล
ทราย ไปสรา้งรายไดเ้พิม่เตมิดว้ยการต่อยอดธุรกจิเขา้สูธุ่รกจิชวีพลงังาน เพือ่สรา้งมลูคา่เพิม่ใหส้งูสดุ ดงัต่อไปน้ี   

 
1)  กากน้ําตาล (Molasses) 
        กากน้ําตาลเป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดท้ีไ่ดจ้ากกระบวนการเคีย่วน้ําตาล มลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สน้ํีาตาล

เขม้ โดยปกตบิรษิทัจะไดก้ากน้ําตาลประมาณ 43 - 45 กโิลกรมั จากปรมิาณอ้อย 1 ตนั บรษิทัขายใหก้บัลูกคา้ในหลากหลาย
อุตสาหกรรม เพือ่นําไปเป็นวตัถุดบิสาํหรบัอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครือ่งดื่ม แอลกอฮอล ์สรุา ยสีต ์ผงชรูส อาหารสตัว ์
น้ําสม้สายช ูซอีิว๊ และซอสปรงุรส และทีส่าํคญัโมลาสยงัเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมพลงังานสาํหรบัการผลติเอทานอล   
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2)  กากอ้อย (Bagasses)   

บรษิทันํากากออ้ย (Bagasses) ทีไ่ดจ้ากกระบวนการหบีออ้ย โดยกลุม่บรษิทัใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิในการผลติ
ไอน้ําและกระแสไฟฟ้า เพื่อส่งต่อใหโ้รงงานน้ําตาลและยงัสามารถผลติกระแสไฟฟ้าส่วนเกนิเพื่อจําหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าสว่น
ภมูภิาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย โดยมบีรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั  (KPP) เป็นผูด้าํเนินการ ปัจจุบนั KPP  
จาํหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสญัญาประเภท Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) และมสีญัญา
ประเภท Non-firm อกีฉบบัขนาด 8 เมกะวตัต ์ 

ทัง้น้ี เพื่อจดัหาปรมิาณไฟฟ้าให้เพยีงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิม่ขึ้นทุกปี และเสรมิสร้างความมัน่คง
ทางดา้นพลงังานไฟฟ้าไดอ้ย่างต่อเน่ือง กระทรวงพลงังานโดยสาํนักงานนโยบายและแผนพลงังาน จงึไดก้ําหนดและปรบัปรุง
แผนพฒันากําลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2573 (PDP 2010 ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 3) ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการพฒันาด้านเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ ซึ่งได้ประมาณการแนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้าจะมอีตัราเติบโต
เพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 3.9 ต่อปี  

นอกจากน้ี กระทรวงพลงังานได้เล็งเห็นความจําเป็นในการพฒันาแหล่งพลงังานที่หลากหลายและเหมาะสม
โดยเฉพาะอย่างยิง่พลงังานหมุนเวยีนในประเทศ เพื่อลดการพึ่งพาการนําเขา้น้ํามนั สรา้งความมัน่คงทางดา้นพลงังานให้กบั
ประเทศ และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชุมชน รวมไปถงึลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกซึ่งเป็นสาเหตุสําคญัของ
ภาวะโลกรอ้น จงึไดต้ัง้เป้าหมายใหพ้ฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืกเพื่อมาทดแทนการใชเ้ชื้อเพลงิฟอสซลิให้ได้
รอ้ยละ 25 ภายใน 10 ปี (พ.ศ. 2555 - 2564) และเพิม่สดัสว่นพลงังานหมุนเวยีนจากรอ้ยละ 5 เป็นไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 10% ของ
พลงังานไฟฟ้าทัง้หมดภายในปี 2573 ซึ่งจากแผนดงักล่าวทําใหภ้าครฐัจําเป็นตอ้งจดัหาและขยายปรมิาณการรบัซื้อไฟฟ้าจาก
ผูผ้ลติพลงังานหมนุเวยีน 

บรษิทัขายกระแสไฟฟ้าทีผ่ลติไดเ้กนิกวา่ความตอ้งการใชภ้ายในโรงงานใหแ้ก่การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) และ
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) โดยปัจจุบนักลุม่บรษิทั มสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัทางภาครฐั สรปุไดด้งัน้ี 

 

หน่วยงานของบริษทั คุ่สญัญา ชนิดสญัญา ปริมาณไฟฟ้าตามสญัญา 
KPP การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์

 KPP1 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (SPP) Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์
 
1ตัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2558 กลุ่มบรษิทัไดเ้ริม่ขายกระแสไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้าจํานวน
ขนาด 22 เมกะวตัต ์ภายใตก้ารดาํเนินงานของบรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั โดยสรปุสทิธปิระโยชน์ต่างๆดงัน้ี 

- ได้รบัอัตราส่วนเพิม่ราคารบัซื้อไฟฟ้า(Adder) จํานวน 0.30 บาทต่อกิโลวตัต์-ชัว่โมง สําหรบัผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กจากพลังงาน
หมนุเวยีนชวีมวล เป็นระยะเวลา 7 ปีนบัตัง้แต่วนัทีไ่ดเ้ริม่ซื้อขายไฟฟ้า (COD) 

- ได้รบับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) สําหรบัการผลติไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิชวีมวลตัง้แต่วนัที ่19 
เมษายน พ.ศ. 2556 โดยไดส้ทิธพิเิศษสรปุสาระสาํคญัๆ ไดแ้ก่  
(1) ได้รบัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิตบุิคคล สําหรบักําไรสุทธทิีไ่ด้จากการประกอบกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี และ

หลงัจากนัน้จะไดร้บัลดหยอ่นภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลอกีรอ้ยละ 50 เป็นระยะเวลา 5 ปี  
(2) ไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรขาเขา้สาํหรบัเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 
(3) ไดร้บัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและประปา ไดส้องเท่าของค่าใชจ้่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับตัง้แต่มรีายได้จาก

การประกอบกจิการ และใหร้บัอนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการตดิตัง้หรอืก่อสรา้งสิง่อํานวยความสะดวกได้รอ้ยละ 25 ของเงนิ
ลงทุน นอกเหนือไปจากการหกัคา่เสือ่มราคาตามปกต ิ

(4) ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องนําเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัส่งเสรมิไปรวมเพือ่คํานวนภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีไ่ดร้บัการ
สง่เสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล 
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3)  ธรุกิจซ้ือมาขายไปกากน้ําตาล (Molasses Trading)  

กลุ่มบริษัทริเริ่มธุรกิจซื้อมาขายไปกากน้ําตาลในปี 2557 ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท เคบีเอส เทรดดิ้ง จํากดั 
(KBST) เพือ่เพิม่ความสามารถในการทาํกาํไรจากโครงขา่ย (network) ของผูผ้ลติและผูใ้ชก้ากน้ําตาล นอกจากนัน้ ยงัเป็นไปเพือ่
สนบัสนุนธุรกจิเอทานอลในอนาคตอกีดว้ย 

 
ภาพรวมธรุกิจ บริษทั น้ําตาลครบรีุ จาํกดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.4  การตลาดและภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมน้ําตาลทราย  

1) ภาพรวมอตุสาหกรรมน้ําตาลทรายในตลาดโลก 
(ก) ความสมดลุระหว่างอปุสงคแ์ละอปุทานน้ําตาลทรายของโลก 

 
รายละเอียด ปริมาณการบริโภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินค้าคงเหลือน้ําตาลทรายในตลาดโลก (ล้านตนั)1 
 2550/2551 2551/2552 2552/2553 2553/2554 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
การบริโภค 161.83 162.34 162.64 168.04 171.66 175.77 178.75 180.28 180.20 184.24 
การผลิต 151.60 158.45 165.18 174.35 184.16 181.49 180.71 174.22 178.45 191.40 
คงเหลือ 60.05 56.15 57.46 64.17 74.28 79.35 80.45 71.53 67.86 73.17 
Stock-to-use ratios (%) 37.11% 34.59% 35.33% 38.19% 43.27% 45.14% 45.01% 39.68% 37.66% 39.71% 
ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560) 
หมายเหตุ : 1 ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  

 

อตุสาหกรรมผลิตเอทานอล 
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World Sugar Balance 

 
 ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560) 

 
คาดการณ์ว่าในปี 2560/2561 ทัง้ปรมิาณการผลติและปรมิาณการบรโิภคน้ําตาลของโลกยงัคงมแีนวโน้มปรบัตวัเพิม่

สงูขึน้จากปีก่อนหน้า  โดยเฉพาะอยา่งยิง่คอืปรมิาณผลผลติทีค่าดการณ์วา่จะมปีรมิาณเพิม่สงูขึน้กวา่ 13 ลา้นตนั แตะระดบั 191 
ลา้นตนั (หรอืเพิม่ขึน้ 7%)  ในขณะทีป่รมิาณการบรโิภคเตบิโตขึน้เพยีงเลก็น้อย ประมาณ 4 ลา้นตนั มาอยูท่ีร่ะดบั 184 ลา้นตนั 
(หรอืคดิเป็น 2%)  ซึง่สาเหตุสาํคญัประการหน่ึงทีส่ง่ผลใหผ้ลผลติน้ําตาลโลกเพิม่สงูขึน้ (และมสีว่นช่วยบรรเทาภาวะการขาดดุล
น้ําตาลจาก -3.67 ลา้นตนั ในปี 2559/2560 เป็น 5.30 ลา้นตนั ในปี 2560/2561) มาจากผลผลติทีม่ากขึน้ของประเทศผูผ้ลติหลกั
ของโลก อาทเิช่น สหภาพยุโรป (EU) จนี อนิเดยี ไทย ปากสีถาน โดยเพิม่ขึน้จาก 67 ลา้นตนั เพิม่ขึน้เป็น 79 ลา้นตนั (หรอืคดิ
เป็น 11%) 

 
(ข) บทบาทของประเทศต่างๆ ในอตุสาหกรรมน้ําตาลของโลก 

 
 



 

หน้า 12 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
ตารางแสดงปริมาณการผลิตน้ําตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2555/2556 ถึงปีการ
ผลิต 2559/2560 

ปริมาณผลผลิตของผูผ้ลิตรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
บราซลิ 39.53 34.71 40.51 40.36 39.52 
อนิเดยี 26.58 30.62 27.37 22.00 27.20 
จนี 14.48 11.47 9.46 10.10 11.20 
ไทย 11.68 11.58 10.03 10.30 12.00 
ปากสีถาน 6.10 5.63 5.56 7.70 8.41 
สหรฐัอเมรกิา 7.67 7.84 8.15 8.03 8.10 
รวมผูผ้ลิตรายใหญ่ 106.04 101.84 101.08 98.47 106.43 
สดัสว่นการผลติของผูผ้ลติรายใหญ่/
ปรมิาณการผลติทัง้หมด (%) 58.43% 56.36% 58.02% 55.18% 55.60% 

 ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560) 
 หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 
 
ตารางแสดงปริมาณการบริโภคน้ําตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลิต 2555/2556 ถึงปีการผลิต 
2559/2560 

ปริมาณการบริโภคของผูบ้ริโภคน้ําตาลรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
อนิเดยี 26.30 27.84 27.01 26.30 27.50 
จนี 16.15 16.60 17.28 16.74 17.50 
บราซลิ 12.41 12.03 11.75 11.81 11.95 
สหรฐัอเมรกิา 11.11 10.90 10.93 11.21 11.50 
อนิโดนีเซยี 5.68 5.98 6.33 6.55 7.88 
รสัเซยี 5.87 5.93 6.24 6.34 6.41 
รวมผูบ้ริโภครายใหญ่ 77.52 79.29 79.54 78.96 82.74 
สดัส่วนการบรโิภคของผูบ้รโิภคราย
ใหญ่/ปรมิาณการบรโิภคทัง้หมด (%) 44.10% 44.36% 44.12% 43.82% 44.91% 

 ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560) 
 หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 13 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
ตารางแสดงปริมาณการส่งออกน้ําตาลทรายของประเทศผู้ส่งออกน้ําตาลรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 
2555/2556 ถึงปีการผลิต 2559/2560 

ปริมาณการส่งออกของผูส่้งออกน้ําตาลรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
บราซลิ 24.73 23.71 29.80 28.28 26.77 
ไทย 6.46 8.07 7.81 6.93 7.94 
ออสเตรเลยี 3.28 3.70 4.07 3.80 3.71 
กวัเตมาลา 1.97 2.51 2.32 2.40 3.20 
อนิเดยี 1.86 2.49 2.12 2.01 2.06 
รวมผูส่้งออกรายใหญ่ 38.29 40.48 46.11 43.41 43.67 
สดัส่วนการส่งออกของผูส้่งออกราย
ใหญ่/ปรมิาณการสง่ออกทัง้หมด (%) 59.33% 62.06% 61.61% 62.37% 63.11% 

 ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560) 
 หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 
 
ตารางแสดงปริมาณการนําเข้าน้ําตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลิต 2555/2556 ถึงปีการผลิต 
2559/2560 

ปริมาณการนําเข้าน้ําตาลของประเทศรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
จนี 4.05 5.35 6.20 4.00 6.00 
อนิโดนีเซยี 3.80 3.20 4.74 5.02 5.12 
สหรฐัอเมรกิา 3.26 3.33 3.02 3.00 3.40 
บงักลาเทศ 1.93 1.92 2.00 2.13 2.35 
อาหรบั อมิมเิรต 2.12 2.28 2.51 2.52 2.30 
อนิเดยี 1.35 1.30 1.90 2.50 2.00 
รวมผูนํ้าเข้ารายใหญ่ 16.51 17.38 20.39 19.17 21.17 
สดัส่วนการนําเข้าของผู้นําเข้าราย
ใหญ่/ปรมิาณการนําเขา้ทัง้หมด (%) 25.84% 27.01% 28.33% 28.32% 31.43% 

 ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560) 
 หมายเหตุ 1 : ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

(ค)  การส่งออกน้ําตาลทรายของประเทศไทย 
ประเทศไทยเป็นประเทศผูส้่งออกน้ําตาลทรายรายใหญ่อนัดบัที ่2 ของโลกรองจากประเทศบราซลิ โดยมี

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายในทวปีเอเชยีซึ่งเป็นพืน้ที่ที่ประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบกว่าประเทศผูส้่งออกน้ําตาลทรายรายใหญ่อื่นๆ 
เน่ืองจากประเทศไทยอยู่ใกล้ประเทศคู่ค้า ทําให้มคี่าใช้จ่ายในการขนส่งต้นทางจนถึงผู้บรโิภคตํ่ากว่า ตารางต่อไปน้ีแสดง
ประเทศคูค่า้ทีส่าํคญัทีนํ่าเขา้น้ําตาลทรายจากประเทศไทยในชว่งปีการผลติ 2555/2556 ถงึ 2559/2560 

 
 
 
 



 

หน้า 14 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
ประเทศคู่ค้าท่ีสาํคญัท่ีนําเข้าน้ําตาลทรายจากประเทศไทยในช่วงปีการผลิต 2555/2556 ถึง 2559/2560 

ปริมาณการส่งออกน้ําตาลทรายของประเทศไทย (ล้านตนั)1 
 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
อนิโดนีเซยี 1.78 1.75 1.90 0.05 2.49 
กมัพชูา 0.65 0.55 0.49 0.03 0.72 
พมา่ 0.11 0.13 0.68 0.06 0.65 
ญีปุ่่ น 0.75 0.76 0.64 0.03 0.57 
จนี 0.26 0.71 0.89 0.02 0.33 
ฟิลปิปินส ์ 0.07 0.05 0.06 0.01 0.32 
เวยีดนาม 0.27 0.12 0.38 0.04 0.24 

 ทีม่า : Office of The Cane and The Sugar board 
 หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

(ง)  อปุสงคแ์ละอปุทานของตลาดน้ําตาล 
ในปีการผลติ 2560/2561 คาดการณ์การผลติทัว่โลกลดลง 70,000 ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric tons raw 

value) อยู่ที่ 3.45 ล้านตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric tons raw value) ในขณะที่การขาดดุลสําหรบัปีการผลติ 2559/2560 อยู่ที่ 
1.85 ล้านตันน้ําตาลทรายดิบ (metric tons raw value) ซึ่งแทบจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมา สําหรบัปีการผลิต 
2561/2562 (เดอืนตุลาคม-เดอืนพฤศจกิายน) นัน้  คาดการณ์วา่จะมจีาํนวนผลผลติน้ําตาลเพิม่ขึน้ 7.44 ลา้นตนัน้ําตาลทรายดบิ 
(metric tons raw value) ซึง่เพิม่ขึน้สงูทีส่ดุนับตัง้แต่ปีการผลติ 2556/2557  โดยมเีหตุผลหลกัมาจากการคาดการณ์การเพิม่ขึน้
ของน้ําตาลทัว่โลกที ่3.22% หรอือยูท่ี ่192.26 ลา้นตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric tons raw value) ในขณะทีค่าดการณ์การบรโิภค
เพิม่ขึน้เพยีงเลก็น้อยที ่1.1% หรอือยูท่ี ่184.42 ลา้นตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric tons raw value) การเพิม่ขึน้ดงักล่าวเกีย่วขอ้ง
กบัการคาดการณ์การผลติที่สูงขึน้อย่างมากเป็นประวตักิารณ์จากประเทศอนิเดยีและประเทศไทย ในขณะที่ประเทศอื่นๆ ใน
เอเชยีมแีนวโน้มทีจ่ะมกีารผลติทีม่ากขึน้ดว้ยเชน่กนั 

ประเทศบราซิล สภาวะความแห้งแล้งได้ส่งผลให้จํานวนวนัหบีอ้อยลดลง ผลผลติน้ําตาลสะสมเพิม่ขึ้น 
2.36% อยูท่ี ่34.36 ลา้น mttq จากปรมิาณน้ําตาลต่อตนัออ้ยทีส่งูขึน้ ถงึแมว้า่ปรมิาณน้ําตาลจะลดลง 1.6% เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่า่น
มา คดิเป็นปรมิาณหบีออ้ยที ่552.95 ลา้นตนั   

ในฤดูการผลติปี 2561/2562 มกีารปันสดัส่วนของน้ําตาลซูโครสไปที่การผลิตเอทานอล โดยลดสดัส่วน
น้ําตาลลงเหลอื 45% จากเดมิ 46.3% โดยมเีหตุผลมาจากความตอ้งการเอทานอลในประเทศมากขึน้ และมกีารแขง่ขนักบัน้ํามนั 
อกีทัง้เอทานอลยงัไดผ้ลตอบแทนดกีวา่น้ําตาล และมกีารคาดการณ์การหบีออ้ยเพิม่ขึน้อกี 5 ลา้นตนั เป็น 580 ลา้นตนั 

ประเทศจีน สาํหรบัปีการผลติปัจจุบนั อยู่ที ่10.45 ลา้น mtwv (เทยีบเท่า 11.36 ลา้นตนัน้ําตาลทรายดบิ 
(metric tons raw value)) ซึง่สงูกวา่ปี 2559/2560 ที ่9.29 ลา้น mtwv (เทยีบเทา่ 10.1 ลา้นตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric tons raw 
value) โดยใหเ้หตุผลวา่ผลตอบแทน (Yield) ของน้ําตาลสงูกวา่ผลตอบแทนจากสนิคา้ทางการเกษตรประเภทอื่น  ปัจจุบนัตลาด
น้ําตาลในประเทศจนี หรอื ZCE มกีารซื้อขายอยู่ที ่6,000 หยวนต่อตนั ซึ่งมรีาคาสงูหากเทยีบกบัสนิคา้ทางการเกษตรชนิดอื่น 
อกีทัง้รฐับาลมนีโยบายโควตาการนําเขา้โดยมกีารเกบ็ภาษเีพิม่เตมิ (Imposing Extra Duties) สาํหรบัประเทศผูส้ง่ออก ในดา้น
ของการบรโิภคน้ําตาลจากน้ําเชื่อมขา้วโพดทีม่ฟีรุกโตสสงู ซึ่งปัจจุบนัมกีารขายอยู่ในตลาดในประเทศ โดยมรีาคาถูกกว่าราคา
น้ําตาลอยูท่ี ่3,800 หยวนต่อตนั (573 ดอลล่าหส์หรฐัต่อตนั)  ดงันัน้การบรโิภคน้ําตาลอาจซบเซาในปีน้ีและมแีนวโน้มในปีถดัไป 
ซึง่การบรโิภคน้ําตาลของประเทศจนีซบเซามาแลว้เป็นเวลา 3 ปีตดิต่อกนั  

 
 
 



 

หน้า 15 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
ประเทศอินเดีย ในเวลาสองปีทีผ่่าน ประเทศอนิเดยีมฝีนตกอย่างสมํ่าเสมอหลงัจากเกดิภยัแลง้ตดิต่อกนั

มานาน ซึ่งในปี 2559/2560 มผีลผลติเพยีง 20.1 ลา้น mttq (เทยีบเท่า 21.1 ลา้นตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric tons raw value)) 
ในปัจจุบนัมกีารผลติเพิม่ขึน้อยา่งรวดเรว็ 25.5 ลา้น mttq ซึง่เป็นผลมาจากรฐับาลมนีโยบายสนบัสนุนดา้นราคาออ้ยในประเทศ 
โดยราคากลางของรัฐบาลสําหรับปี 2560/2561 (เดือนตุลาคม-เดือนพฤศจิกายน) สูงขึ้นถึง 11% อยู่ที่ 2,550 รูปีต่อตัน 
(เทยีบเทา่ 39 ดอลลา่หส์หรฐั ต่อตนั) 

สําหรบัปี 2561/2562 คาดการณ์ว่าประเทศอนิเดยีจะมผีลผลติน้ําตาลสูงขึน้ถงึ 29 ล้าน mttq (เทยีบเท่า 
31.5 ล้านตันน้ําตาลทรายดิบ (metric tons raw value)) เพิ่มขึ้น 14% และในปี 2560/2561 และ 2561/2562 การบริโภค
ภายในประเทศ คาดการณ์วา่มอีตัราเพิม่ขึน้ประมาณ 2% เน่ืองจากผลผลติทีม่ากขึน้สง่ผลใหร้าคาภายในประเทศลดลงมาเท่ากบั
ช่วงเริม่ต้นอกีครัง้ สาํหรบัปี 2560/2561 ประมาณการการบรโิภคอยู่ที่ 25 ลา้น mttq (เทยีบเท่า 27.2 ลา้นตนัน้ําตาลทรายดบิ 
(metric tons raw value)) สาํหรบัปี 2561/2562 ประมาณการการบรโิภคที ่25.5 ลา้น mttq (เทยีบเทา่ 27.7 ลา้นตนัน้ําตาลทราย
ดบิ (metric tons raw value)) โดยคาดว่ารฐับาลจะยกเลกิขอ้กําหนดในการเก็บสนิค้าสํารองสาํหรบัผูค้า้จํานวน 1,000 ตนั ใน
เมอืง West Bengal และรฐัทางตะวนัออกเฉียงเหนือ และ 500 ตนัสาํหรบัภูมภิาคอื่นๆ ในประเทศอนิเดยี ซึง่มผีลบงัคบัใชจ้นถงึ 
31 ธนัวาคม 
 

ทีม่า : Kingsman sugar supply & demand update, 05.12.2560 
 

2) ภาพรวมอตุสาหกรรมน้ําตาลทรายในประเทศ 
อุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทรายของประเทศไทยอยูภ่ายใตพ้ระราชบญัญตัอิอ้ยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527  

ซึ่งกําหนดให้คณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทรายควบคุมปรมิาณน้ําตาลทรายให้มปีรมิาณเพยีงพอกบัปรมิาณความต้องการ
ภายในประเทศ โดยทุกปี คณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย จะประมาณการบรโิภคน้ําตาลทรายภายในประเทศและกําหนด
เป็นโควตาและกระจายโควตาตามสดัส่วนปรมิาณน้ําตาลที่ผลติได้ใหแ้ก่โรงงานน้ําตาลตลอดทัง้ปีตามปรมิาณน้ําตาลที่แต่ละ
โรงงานผลติ อกีทัง้ราคาจําหน่ายน้ําตาลทรายภายในประเทศถูกควบคุมภายใต้ พ.ร.บ.ว่าด้วยสนิค้าและบรกิารปี พ.ศ. 2542  
โดยกระทรวงพาณิชยเ์ป็นผูป้ระกาศราคาจาํหน่ายน้ําตาลภายในประเทศ  

การปรบัโครงสรา้งอุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลทราย  เมื่อวนัที่ 15 มกราคม 2561 คณะรกัษาความมัน่คง
แห่งชาติ (คสช.) ใช้อํานาจตามมาตรา 44 ออกคําสัง่ที่ 1/2561 เรื่องการแก้ไขกฏหมายเพื่อรองรับการปรับโครงสร้าง
อุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทรายทัง้ระบบ เพือ่ใหเ้ป็นสากลและสอดคลอ้งกบัพนัธกรณีระหวา่งประเทศ โดยยกเวน้การใชบ้งัคบั 
(18) ของมาตรา 17 แห่งพระราชบญัญตัอิอ้ยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527 โดยเป็นการยกเลกิการกําหนดราคาจําหน่ายน้ําตาล
ทรายทีใ่ชบ้รโิภคภายในราชอาณาจกัรและปล่อยใหร้าคาจาํหน่ายน้ําตาลทรายทีใ่ชบ้รโิภคภายในราชอาณาจกัรเป็นไปตามกลไก
ของราคาน้ําตาลทรายในตลาดโลก โดยใหนํ้าสว่นต่างทีเ่กดิขึน้จากการสาํรวจราคาเฉลีย่ของน้ําตาลทรายภายในราชอาณาจกัรที่
ขายไดจ้รงิภายในหน่ึงเดอืน กบัราคาเฉลีย่ของราคาน้ําตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 บวกพรเีมีย่มน้ําตาลทรายไทย
ทีเ่กดิขึน้ในหน่ึงเดอืนสง่เขา้กองทุนเพือ่ใชใ้นการรกัษาเสถยีรภาพของระบบอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทราย โดยมผีลบงัคบัใช้
ตัง้แต่วนัที ่15 มกราคม 2561 เป็นตน้ไป โดยผลจากการปรบัโครงสรา้งอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทรายทัง้ระบบดงักลา่วน้ี ยงั
เป็นการยกเลกิการกําหนดโควตา้น้ําตาลทราย 3 สว่น ทัง้น้ําตาลทรายโควตา ก. (จาํหน่ายในประเทศ) และน้ําตาลทรายโควตา 
ข. (สง่ออกเพือ่ทาํราคาขาย) และน้ําตาลทรายโควตา ค. (สง่ออกโดยโรงงาน) 

ประเทศไทยมโีรงงานน้ําตาลจาํนวน 54 โรงงาน มกีาํลงัหบีออ้ยรวม 90 - 100 ลา้นตนั/ปี ผลติน้ําตาลทรายรวม
ได ้9 -10 ลา้นตนัต่อปี มรีะยะเวลาหบีออ้ย 4 - 5 เดอืนต่อปี เริม่ตัง้แต่ปลายเดอืนพฤศจกิายนจนถงึประมาณเดอืนเมษายนของ
ทุกปี จํานวนโรงงานน้ําตาลจะถูกควบคุมโดยราชการ การขยายหรอืยา้ยฐานการผลติจะต้องได้รบัการอนุญาตจากกระทรวง
อุตสาหกรรมเสยีก่อน โดยสามารถแบง่เป็นกลุม่บรษิทัต่างๆ  ไดด้งัต่อไปน้ี 
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ราคาน้ําตาลทรายภายในประเทศ 
 กระทรวงพาณิชย์จะเป็นผูก้ําหนดราคาและหลกัเกณฑ์เงื่อนไขในการจําหน่ายน้ําตาลทรายในปี 2560 ได้กําหนดให้
ผูผ้ลติหรอืผูจ้าํหน่ายน้ําตาลทรายจาํหน่ายไมส่งูกวา่ราคาต่อไปน้ี 
 

 
 

3)  ระบบการจดัสรรโควตา  
คณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย (กอน.) เป็นหน่วยงานตาม พ.ร.บ.ออ้ยและน้ําตาลทราย จดัสรรการผลติ

และการจําหน่ายน้ําตาลทรายของผูผ้ลติแต่ละโรงงานในประเทศไทย โดยกําหนดจากปรมิาณที่โรงงานน้ําตาลสามารถผลติได ้
เพือ่นํามาจดัสรรเป็น 3 โควตา ไดแ้ก่ โควตา ก. โควตา ข. และ โควตา ค. 

กลุ่ม จาํนวนโรงงานในกลุ่ม ผลผลิตนํา้ตาลทราย(ตัน) ส่วนแบ่งตลาด(ร้อยละ)
กลุม่โรงงานนํา้ตาลมิตรผล 6 1,975,406.51                     19.69%
กลุม่โรงงานนํา้ตาลไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรม 9 1,576,872.71                     15.72%
กลุม่โรงงานนํา้ตาลไทยเอกลกัษณ์ 3 942,440.74                        9.39%
กลุม่โรงงานนํา้ตาลขอนแก่น 5 724,549.24                        7.22%
กลุม่นํา้ตาลคริสตอลลา 3 543,305.77                        5.42%
กลุม่นํา้ตาลโคราช 2 488,957.44                        4.87%
กลุม่นํา้ตาลบ้านโป่ง 2 440,446.75                        4.39%
กลุม่นํา้ตาลวงัขนาย 4 385,972.23                        3.85%
กลุม่เกษตรผล 2 284,043.30                        2.83%
กลุม่นํา้ตาลไทยกาญจนบรีุ 2 271,525.90                        2.71%
กลุม่นํา้ตาลมิตรเกษตร 2 225,398.46                        2.25%
กลุม่นํา้ตาลราชบรีุ 2 138,343.42                        1.38%
โรงงานนํา้ตาลระยอง 2 101,665.59                        1.01%
โรงงานนํา้ตาลครบรีุ 1 267,958.94                        2.67%
อ่ืนๆ 9 1,666,358.62                     16.61%
รวม 54                     10,033,245.61 100.00%

ที่มา: รายงานการผลิตนํา้ตาลทรายของโรงงานนํา้ตาลทัว่ประเทศ ประจําปีการผลิต 2559/2560 ฉบบัปิดหีบ 

โดยสํานกังานคณะกรรมการอ้อยและนํา้ตาลทราย

ราคาจําหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ โรงงาน

นํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ 21.40        บาทตอ่กิโลกรัม

นํา้ตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 20.33        บาทตอ่กิโลกรัม

นํา้ตาลทรายขาวเกรด 3 20.33        บาทตอ่กิโลกรัม

ราคาจําหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ สถานท่ีจําหน่ายของผู้จําหน่ายส่ง

นํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ 22.095      บาทตอ่กิโลกรัม

นํา้ตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.025      บาทตอ่กิโลกรัม

นํา้ตาลทรายขาวเกรด 3 20.760      บาทตอ่กิโลกรัม

ราคาจําหน่ายปลีก ในเขตท้องท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการและสมุทรสาคร

นํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ 22.85        บาทตอ่กิโลกรัม

นํา้ตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.85        บาทตอ่กิโลกรัม

นํา้ตาลทรายขาวเกรด 3 21.35        บาทตอ่กิโลกรัม

หมายเหตุ 

1)  น้ําตาลทรายกระสอบละ 50 กิโลกรัม ในกรณีราคาจําหน่ายปลีกชนิดบรรจุ 1 กิโลกรัม จะบวกคา่แรงงานและวสัดอีุก 0.75 บาทตอ่กิโลกรัม

2)  น้ําตาลทรายเกรด 1 และ 2  หมายถึง น้ําตาลทรายขาว ขณะที่น้ําตาลทรายเกรด 3 หมายถึง น้ําตาลทรายสีรํา

3)  ราคาในตารางรวมผลตา่งรายไดนํ้าส่งกองทุนอ้อยและน้ําตาลทราย(กอน.) ที่โรงงานน้ําตาลตอ้งนําส่งในอตัรา 5.00 บาทตอ่กิโลกรัม
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 โควตา ก.  เป็นโควตาทีม่กีารจดัสรรไวเ้พื่อการบรโิภคภายในประเทศ โดย กอน.จะทําการประเมนิความต้องการบรโิภค
น้ําตาลทรายจากการเจรญิเตบิโตทางประชากรและเศรษฐกจิในแต่ละปี 

 

โควตา ข.  เป็นโควตาน้ําตาลทรายดบิจํานวน 800,000 ตนั ทีก่อน. กําหนดใหโ้รงงานน้ําตาลทรายส่งมอบใหบ้รษิทัอ้อย
และน้ําตาลไทย จาํกดั (อนท.) สง่ออกจาํนวน 400,000 ตนั และอกี 400,000 ตนั กาํหนดใหโ้รงงานสง่ออกเอง 

 

โควตา ค. เป็นปรมิาณน้ําตาลทรายทีเ่หลอืจากโควตา ก. และ ข. ของแต่ละโรงงานที่สามารถส่งออกไดเ้อง โดยโรงงาน
น้ําตาลต้องส่งออกน้ําตาลทรายผ่านบรษิัทส่งออกที่ได้รบัอนุญาต ตามระเบียบคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทรายว่าด้วย 
หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และเงือ่นไขเกีย่วกบัการอนุญาตใหส้ง่ออกน้ําตาลทราย พ.ศ. 2550 

 
ตัง้แต่วนัที่ 15 มกราคม 2561 จากการปรบัโครงสร้างอุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลทรายทัง้ระบบ เป็นการ

ยกเลกิการกําหนดระบบการจดัสรรโควตาน้ําตาลทราย ทัง้ 3 สว่นน้ี  รายละเอยีดตามการปรบัโครงสรา้งอุตสาหกรรมออ้ยและ
น้ําตาลทราย ในขอ้ 2) เรือ่งภาพรวมอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายในประเทศ 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณน้ําตาลโควตา ก. โควตา ข. และโควตา ค. ในช่วง 5 ฤดูการผลิตท่ีผ่านมาของทัว่ประเทศ 
ตามประกาศคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทราย เร่ือง กาํหนดชนิดน้ําตาลทรายท่ีให้โรงงานน้ําตาลผลิตในฤดกูารผลิต 

  ฤดกูารผลิต  
  2555/2556   2556/2557   2557/2558   2558/2559   2559/2560  
  (ตนั)   (ตนั)   (ตนั)   (ตนั)   (ตนั)  

โควตา ก.           
ทัว่ประเทศ     2,610,000      2,400,000      2,500,000      2,600,000      2,650,000  

บมจ.น้ําตาลครบุร ี         66,841          57,752          52,743          76,041          70,861  
โควตา ข.      

ทัว่ประเทศ        800,000         800,000         800,000         800,000         800,000  

บมจ.น้ําตาลครบุร ี         19,030          22,726          19,674          18,812          19,507  
โควตา ค.      

ทัว่ประเทศ     6,614,147      8,132,906      8,039,085      6,385,649      6,570,890  

บมจ.น้ําตาลครบุร ี        170,841         192,229        166,805         191,344         177,591  

ทีม่า ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย     
 

  เมื่อแต่ละโรงงานน้ําตาลไดร้บัการจดัสรรน้ําตาลทรายตามโควตา ก. แลว้ โรงงานน้ําตาลจะตอ้งทยอยขายน้ําตาลทราย
โควตา ก. ทุกสปัดาหใ์นปรมิาณเทา่กบัยอดทีไ่ดร้บัการจดัสรรหารดว้ย 52 สปัดาห ์  

 
4)   การตลาดและการขาย 

จากวสิยัทศัน์ของกลุ่มบรษิทั ฝ่ายขายและการตลาดไดนํ้ามาพฒันาเป็นกลยุทธ์เพื่อตอบสนองวสิยัทศัน์นัน้ 
ซึ่งคอืการขยายตลาดและพฒันาผลติภณัฑ์ หมายถงึการขยายไปสู่กลุ่มผูผ้ลติรายย่อยและกลุ่มผูบ้รโิภคใหม้ากขึน้ ดงันัน้การ
สรา้งการรบัรูห้รอืการทําให ้KBS เป็นทีรู่จ้กัจงึเป็นสิง่สาํคญัมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่การขยายธุรกจิของเราเขา้สูต่ลาดผูบ้รโิภค 
จงึเป็นทีม่าของกลยทุธส์รา้งแบรนดเ์คบเีอส (KBS) ทัง้ตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 
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การจดัแบ่งสดัส่วนการขายน้ําตาล 2559/2560 

น้ําตาลเพือ่สง่ออก น้ําตาลขายในประเทศ 
75% 25% 

เอเชยี อื่นๆ เขา้หา้ง (รบัจา้งผลติ) อุตสาหกรรม ตวัแทนจาํหน่าย 
85% 15% 35% 35% 30% 

 
4.1)  การขายภายในประเทศ 

บรษิทัจาํหน่ายน้ําตาลผา่นชอ่งทางต่างๆ ไดแ้ก่ ลกูคา้อุตสาหกรรม ลกูคา้โมเดริน์เทรด ผูก้ระจายสนิคา้ 
(ยีปั่ว๊) และชอ่งทางธุรกจิ Food Service มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 
- ลกูค้าอตุสาหกรรม 
บรษิทัขายน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิพ์เิศษ,น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์และน้ําตาลทรายขาว ใหก้บัลกูคา้

อุตสาหกรรมเพื่อนําไปใชเ้ป็นวตัถุดบิของผลติภณัฑ์อาหารและเครื่องดื่มต่างๆ โดยปกตบิรษิทัจะทําสญัญาซื้อขายน้ําตาลเป็น
รายปีเพื่อกําหนดปรมิาณและราคาขายทีแ่น่นอนกบัลกูคา้กลุ่มน้ี กลยุทธท์ีบ่รษิทัใชใ้นการรกัษาฐานลกูคา้กลุ่มน้ีคอืดา้นคุณภาพ
ของสนิคา้ทีต่อบสนองความตอ้งการ คุณภาพมาตราฐานต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการผลติและความปลอดภยัดา้นอาหาร การบรกิารทีด่ ี
การสง่สนิคา้ตรงตามเวลาทีก่ําหนด และการใสใ่จในขอ้กําหนดของลกูคา้ รวมถงึการรว่มพฒันาและศกึษาดา้นการบรหิารจดัการ
ตน้ทุนรว่มกนั 
 

- ลกูค้าโมเดิรน์เทรด 
บรษิทัจาํหน่ายน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์น้ําตาลทรายธรรมชาต ิและน้ําตาลทรายผสมซูคราโลส ดว้ย

บรรจุภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทั คอื KBS FIRST, KBS BROWN และ KBS 2X Double Sweet อกีทัง้ บรษิทัยงัรบัผลติ
ภายใต้บรรจุภณัฑ์ตามขนาดและพมิพ์ชื่อยี่ห้อของลูกค้าตามที่ลูกค้ากําหนด (บรษิทัเป็น Original Equipment Manufacturer 
หรอื OEM) ซึง่เป็นกระบวนการผลติเดยีวกนัโดยผลติจากออ้ยคุณภาพดดีว้ยกระบวนการผลติตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ผ่าน
กระบวนการทําให้บรสิุทธิด์้วยวธิกีารกรองและตกผลกึจนได้น้ําตาลที่มคีวามใสสะอาดทุกเกลด็ น้ําตาลทรายธรรมชาต ิKBS 
Brown ทีม่กีลิน่หอมจากออ้ยธรรมชาต ิหวาน กลมกลอ่ม สะอาด ปลอดภยัและ KBS 2X Double Sweet น้ําตาลนวตักรรมล่าสดุ
ทีม่คีุณสมบตัใิหค้วามหวานเป็น 2 เทา่ จากสว่นผสมของซคูราโลส ซึง่เป็นน้ําตาลสกดัเขม้ขน้จากออ้ยธรรมชาต ิ100% 

โดยปกต ิบรษิทัจะทําสญัญาซื้อขายน้ําตาลกบัลูกค้ากลุ่มน้ีเป็นรายปี เพื่อกําหนดปรมิาณขายและ
ราคาขายที่แน่นอน เช่นเดยีวกบัลูกค้าอุตสาหกรรม ลูกค้าของบรษิทัในกลุ่มน้ี ได้แก่ Hyper Market, Supermarket และร้าน
สะดวกซือ้ 

 
- ผูก้ระจายสินค้า (ย่ีปัว๊) 
กลุ่มบรษิทั ขายน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์น้ําตาลทรายขาวธรรมดา และน้ําตาลทรายสรีาํ และน้ําตาล

ทรายผสมซูคราโลส ในทัง้บรรจุภณัฑ์ขนาดทัว่ไป 50 กโิลกรมั และ ขนาดเลก็ใช้ในครวัเรอืน 1 กโิลกรมั ให้ผู้กระจายสนิค้า 
(ยีปั่ว๊) เพือ่นําไปกระจายต่อใหร้า้นคา้รายยอ่ย และผูป้ระกอบการ SME ต่อไป  

 
- ช่องทางธรุกิจ Food Service (Hotel/Restaurant/Catering)  
บริษัทวางแผนที่จะขยายตลาด ภายใต้ตราสินค้า KBS ผ่านช่องทางใหม่ เพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการของผูบ้รโิภค ทีห่ลากหลาย เชน่ รา้นอาหาร โรงแรม หรอืผูแ้ทนจดัการเรือ่งอาหารและเครือ่งดืม่ 
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4.2)  การขายต่างประเทศ 
 

- การขายน้ําตาลทรายโควตา ข.  
โควตา ข. ถูกแบ่งเป็น 2 ส่วนเท่าๆ กนั (โปรดพจิารณารายละเอียดในหวัข้อ 2.5 เรื่องระบบการ

จดัสรรโควตา) สว่นแรกโรงงานจะสง่ให ้อนท. เป็นผูข้าย สว่นทีส่องบรษิทัจะนํากลบัมาขายเองโดยจะขายเช่นเดยีวกบัการขาย
น้ําตาลโควตา ค.  

 
- การขายน้ําตาลทรายโควตา ค.  
ตาม พ.ร.บ. อ้อยและน้ําตาลทราย โรงงานน้ําตาลจะสามารถส่งออกน้ําตาลทรายผ่านทางตวัแทน

ส่งออกซึ่งไดร้บั อนุญาตจาก กอน. เท่านัน้ ปัจจุบนัมบีรษิทัผูส้่งออกที่ไดร้บัอนุญาตจาก กอน. จํานวน 7 บรษิทั โดยบรษิทัได้
ร่วมกบัโรงงานน้ําตาล อื่นอกี 16 บรษิทั จดัตัง้ บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จํากดั เพื่อเป็นตวัแทนสง่ออกน้ําตาลของกลุ่มบรษิทัผู้
จดัตัง้ บรษิทัเป็นผู้ตดิต่อเจรจาการขายกบัลูกค้าในต่างประเทศโดยตรง บรษิทั ค้าผลผลติน้ําตาล จํากดั เป็นผู้ดําเนินการส่ง
สนิคา้ทีท่า่เรอื จดัการเกีย่วกบัเอกสารสง่ออก และดาํเนินพธิกีารทางศุลกากร รวมถงึดาํเนินการเกบ็เงนิจากลกูคา้ของบรษิทั  

บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จํากดั เป็นผูเ้ขา้ทําสญัญาสนิเชื่อเพื่อการสง่ออกกบัธนาคารพาณิชยใ์หแ้ก่
บรษิทั ในนามของ บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จาํกดั เพือ่รบัการสนบัสนุนทางการเงนิ  

บรษิัท ค้าผลผลิตน้ําตาล จํากดั จะโอนเงนิที่ได้รบัตามวงเงนิสนิเชื่อเพื่อการส่งออกจากธนาคาร
พาณิชย์ให้ บรษิทัโดยบรษิทั ออกตัว๋สญัญาใช้เงนิให้แก่ บรษิทั ค้าผลผลติน้ําตาล จํากดั เพื่อเป็นหลกัฐานการรบัเงนิ อตัรา
ดอกเบี้ยที่บรษิทัจ่ายให้ บรษิทั ค้าผลผลติน้ําตาล จํากดั ตามตัว๋สญัญาใช้เงนิ เป็นอตัราเดยีวกบัอตัราดอกเบี้ยที่ บรษิทั ค้า
ผลผลติน้ําตาล จาํกดั จา่ยใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

สญัญาขายน้ําตาลทรายที่บรษิทัตกลงกบัลูกค้าจะมอียู่ 2 ประเภท คอื สญัญาระยะสัน้ และสญัญา
ระยะยาว สาํหรบัสญัญาระยะสัน้ บรษิทัจะทาํสญัญาชนิดทีร่ะบุทัง้ปรมิาณและราคาทีจ่ะซื้อขาย รอเพยีงการสง่มอบเท่านัน้ สว่น
สญัญาระยะยาว ปกตจิะทาํขอ้ตกลงลว่งหน้าประมาณ 6-12 เดอืน บรษิทัจะทาํสญัญาทีร่ะบุเพยีงปรมิาณทีจ่ะสง่มอบเทา่นัน้ สว่น
ราคาจะให ้อา้งองิราคาน้ําตาล NY#11 ในอนาคต เพือ่ไมใ่หบ้รษิทัรบัความเสีย่งมากเกนิไป  

ลกูคา้ของบรษิทัสว่นใหญ่เป็นบรษิทัผูค้า้น้ําตาลระหว่างประเทศขนาดใหญ่ซึ่งมฐีานะการเงนิทีด่ ีเช่น 
Bunge, Czarnikow, Alvean และLouis Dreyfus เป็นต้น ที่ผ่านมาบรษิทัจงึไม่เคยประสบปัญหาเรื่องหน้ีเสยี อย่างไรกด็บีรษิทั 
ดําเนินนโยบายการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้อย่างระมดัระวงั โดยบรษิทัทําการตรวจสอบฐานะทางการเงนิของลูกคา้อย่างสมํ่าเสมอ 
บรษิทัส่งออกผลติภณัฑ์น้ําตาลใหแ้ก่ลูกคา้กว่า 20 ประเทศทัว่โลก โดยมกีลุ่มลูกคา้หลกั คอื ประเทศสงิคโปร ์ประเทศฮ่องกง 
ประเทศจนี และประเทศในทวปีเอเชยี 
 
2.5  การจดัหาวตัถดิุบ  

1) ภาพรวมการปลกูอ้อยในประเทศไทย 
ในปีการผลติ 2559/2560 มพีืน้ทีเ่พาะปลูกออ้ยทัว่ประเทศในเขตพืน้ทีส่าํรวจรวม 47 จงัหวดั  จํานวน 10,988,489 ไร่ 

โดยแบ่งเป็นพืน้ทีป่ลูกออ้ยสง่โรงงาน 9,864,042 ไร่ และพืน้ทีป่ลูกออ้ยทําพนัธุ ์1,124,447 ไร่ โดยมพีืน้ทีล่ดลงจากปี การผลติ 
2558/2559 จาํนวน 24,350 ไร ่หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.22  เน่ืองจากไดร้บัผลกระทบจากภยัแลง้ 

ทัง้น้ีอ้อยเป็นพชืเศรษฐกจิที่เหมาะต่อการส่งเสรมิใหช้าวนาหนัมาปรบัเปลี่ยนไร่นาเป็นไร่อ้อยเน่ืองจากอ้อยสามารถ
นําไปใชป้ระโยชน์ไดทุ้กสว่นเพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่อุตสาหกรรมทีต่่อเน่ืองได ้นอกจากจะผลติเป็นน้ําตาลทรายแลว้ ยงันําผล
พลอยได้จากการผลิตไปเป็นวตัถุดิบผลิตเอทานอลเพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทนและยงันํากากอ้อยไปเป็นเชื้อเพลิงผลิต
กระแสไฟฟ้าหรอืนําไปผลติเป็นเยือ่กระดาษไดอ้กีดว้ย นอกจากน้ีโรงงานน้ําตาลทรายพรอ้มทีจ่ะพฒันาและขยายกาํลงัการผลติ 
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เพื่อรองรบักบัปรมิาณผลผลิตอ้อยที่เพิม่ขึ้นจากการขยายพื้นที่เพาะปลูกจากโครงการ Zoning เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่
เกษตรกรผูเ้พาะปลกูออ้ยไดม้ ัน่ใจวา่จะมตีลาดรองรบัผลผลติออ้ยทีแ่น่นอนและสรา้งความมัน่คงจากการยดึอาชพีชาวไรอ่อ้ยได ้
 
ตารางต่อไปน้ี แสดงจํานวนอ้อยท่ีนําเข้าสู่กระบวนการผลิตน้ําตาลตัง้แต่ ปีการผลิต 2555/2556 ถึงปีการผลิต 
2559/2560 

ปีการผลิต 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
พืน้ท่ีเพาะปลกูอ้อย (ล้านไร่)  9.5 10.1 10.5 11.0 10.9 
ปริมาณอ้อยรวม (ล้านตนั) 100 103.7 106.0 94.1 92.9 

ทีม่า กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทราย สาํนกังานออ้ยและน้ําตาลทราย 
 

2) การแข่งขนัในการจดัหาวตัถดิุบระหว่างโรงงานน้ําตาล 
โดยทัว่ไปโรงงานน้ําตาลแต่ละโรงจะจดัหาออ้ยในเขตพืน้ทีใ่กลท้ีต่ ัง้โรงงาน เพือ่ประหยดัคา่ใชจ้า่ยในการขนสง่ อยา่งไร

ก็ตาม เน่ืองจากอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายเป็นอุตสาหกรรมที่มตี้นทุนคงที่ (Fixed costs) ค่อนขา้งสูง โรงงานน้ําตาลในแต่ละ
โรงงานจงึพยายามที่จะจดัซื้ออ้อยเพื่อใช้ในการผลติให้มากที่สุดเพื่อลดต้นทุนต่อหน่วยลง ในปีที่ปรมิาณอ้อยลดลงเน่ืองจาก
สภาวะอากาศแหง้แลง้ จะเกดิปัญหาการแขง่ขนัสงูในการซือ้ออ้ยระหวา่งโรงงานน้ําตาลทีอ่ยูใ่นเขตพืน้ทีใ่กลเ้คยีง และมผีลทาํให้
โรงงานน้ําตาลมตีน้ทุนคา่ขนสง่ออ้ยสงูขึน้ 

บรษิทัผูผ้ลติน้ําตาลทรายทีม่โีรงงานตัง้อยูใ่นเขตอสีานตอนล่างเช่นเดยีวกนักบับรษิทั มจีาํนวน 4 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั 
น้ําตาลสรุนิทร ์จาํกดั บรษิทั อุตสาหกรรมโคราช จาํกดั บรษิทั น้ําตาลบุรรีมัย ์จาํกดั และบรษิทั อุตสาหกรรมอ่างเวยีน จาํกดั 

ปรมิาณอ้อยส่งเขา้โรงงานทัง้ประเทศ อยู่ที่ 92.95 ลา้นตนั เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีการผลติ 2558/2559 ซึ่งอยู่ที่ 94.05 
ลา้นตนั พบวา่ปรมิาณออ้ยสง่เขา้โรงงาน ลดลง 1.09 ลา้นตนั คดิเป็นรอ้ยละ 1.17 ซึง่เหตุผลหลกัทีป่รมิาณออ้ยเขา้หบีลดลงในปี
การผลติ 2559/2560 เน่ืองจากพืน้ทีเ่พาะปลกูออ้ยในปัจจุบนัสว่นใหญ่จะอยูน่อกเขตชลประทาน จงึตอ้งอาศยัปรมิาณน้ําฝน ซึง่
ปรมิาณน้ําฝนในปีการผลติ 2559/2560 พบว่าปรมิาณน้ําฝนเพิม่ขึน้จากปีทีผ่่านมาในช่วงเดอืนพฤษภาคมถงึเดอืนสงิหาคม ซึ่ง
เป็นช่วงการเจรญิเตบิโตของออ้ย ทําใหป้รมิาณออ้ยเพิม่ขึน้ แต่เน่ืองจากผลกระทบภยัแลง้ปีทีผ่่านมาสรา้งความเสยีหายแก่ตอ
ออ้ยและออ้ยปลกู อกีทัง้มกีารนําออ้ยไปใชเ้พาะปลกูในปี 2560/2561 สง่ผลใหพ้ืน้ทีป่ลกูออ้ยปี 2559/2560 ลดลง  ทัง้น้ี อุณหภมู ิ
และแสงแดดกเ็ป็นปัจจยัหน่ึงทีส่ง่ผลกระทบต่อการผลติ คุณภาพ และการเกบ็เกีย่ว 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศและปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วง  
5 ฤดกูารผลิตท่ีผา่นมา 

ปีการผลิต 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 %การเติบโต 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศ (ล้านตนั) 100.14 103.7 106.0 94.0 92.9 -1.17% 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ (ล้านตนั) 

40.5 44.9 47.4 42.1 38.5 -8.55% 

ทีม่า กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทราย สาํนกังานออ้ยและน้ําตาลทราย 
 

3)  การจดัหาอ้อยของบริษทั 
           บรษิทัมองวา่แผนการจดัหาออ้ยเป็นหน่ึงในยทุธศาสตรห์ลกั เน่ืองจากปรมิาณออ้ยทีจ่ดัหาไดใ้นแต่ละปีเป็นปัจจยัสาํคญั
ปัจจยัหน่ึงที่มผีลกระทบต่อกําไร เพราะหากบรษิทัสามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลติได้มาก จะทําให้ต้นทุนต่อหน่วย
ลดลง นอกจากนัน้ บรษิทัจะไดก้ากออ้ยทีเ่หลอืจากกระบวนการหบีออ้ยไปเป็นเชือ้เพลงิชวีมวลในการผลติกระแสไฟฟ้าผลติได้
อย่างเพยีงพอ และสามารถทํากําไรไดเ้พิม่เตมิจากการขายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) ในทางกลบักนั
หากบรษิทัจดัหาออ้ยนําเขา้สูก่ระบวนการผลติไดน้้อย จะทาํใหต้น้ทุนต่อหน่วยของน้ําตาลเพิม่ขึน้ และปรมิาณกากออ้ยทีเ่หลอื 
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จากกระบวนการหบีออ้ยกจ็ะลดลงดว้ย หากกากออ้ยไมเ่พยีงพอต่อการผลติกระแสไฟฟ้าทีบ่รษิทัตอ้งการใชใ้นโรงงาน บรษิทัก็
จะตอ้งซือ้กากออ้ยเพิม่เตมิจากทีอ่ื่นซึง่มรีาคาสงูและจะสง่ผลใหก้าํไรโดยรวมของบรษิทัลดลง 

บรษิทัไมม่พีืน้ทีเ่พาะปลกูออ้ยเป็นของตนเอง จงึจาํเป็นตอ้งจดัหาออ้ยโดยการสง่เสรมิใหเ้กษตรกรเปลีย่นการปลูกพชื
อื่นมาปลูกอ้อย โดยบรษิทัจะส่งเสรมิองค์ความรู ้ปัจจยัการผลติและความมวีนิัยเพื่อให้ชาวไร่มอีาชพีที่ม ัน่คง มรีายได้ที่ดขี ึน้
อย่างยัง่ยนื โดยการปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความสุจรติ โปร่งใส ไม่เรยีกรบัผลประโยชน์ใดๆ ทัง้จากชาวไร่และบุคคลอื่น เชื่อว่าการ
ใหบ้รกิารทีด่แีละความสมัพนัธท์ีด่กีบัชาวไร่เป็นปัจจยัสาํคญัในการจดัหาวตัถุดบิ จงึใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความสมัพนัธ์
กบัชาวไร่ออ้ย ผ่านทางการใหเ้งนิสนับสนุนและการสรา้งความสมัพนัธโ์ดยนักวชิาการเกษตร ทําใหม้จีํานวนชาวไร่หนัมาปลูก
ออ้ยเพือ่ขายใหก้บับรษิทัเพิม่ขึน้เรือ่ยๆ  
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณผลผลิตอ้อยของบริษัทเทียบกบัทัง้ประเทศ ตัง้แต่ปีการผลิต 2555/2556 ถึงปีการผลิต 
2559/2560 

ปีการผลิต 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
ปรมิาณออ้ยทัง้ประเทศ (ตนั) 100,002,514 103,665,750 105,959,057 94,047,042 92,950,815 
ปรมิาณออ้ยทีเ่ขา้หบีของบรษิทั (ตนั) 2,543,137 2,509,773 2,286,749 2,647,639 2,444,846 
สดัส่วนปรมิาณอ้อยเขา้หบีของบรษิทั
ต่อปรมิาณออ้ยทัง้ประเทศ (%)  

2.54% 2.42% 2.16% 2.82% 2.63% 

 
4)  การบริหารความสมัพนัธท่ี์ดีกบัชาวไร่อ้อย 

 บรษิทัมองว่าชาวไร่เป็นพนัธมติรทางการคา้ทีส่าํคญั จงึมุ่งเน้นการบรหิารความสมัพนัธก์บัชาวไร่แบบองคร์วม โดยมี
วตัถุประสงคห์ลกั คอื ประโยชน์รว่มของบรษิทัและชาวไรอ่อ้ยในระยะยาวบรษิทัทาํงานรว่มกบัชาวไรอ่ยา่งใกลช้ดิเป็นเวลาหลาย
ปี ตัง้แต่ข ัน้ตอนการวางแผนการปลูกจนถงึขัน้ตอนการตดัและสง่มอบอ้อย  ทําใหบ้รษิทัมคีวามเขา้ใจในปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้
ของชาวไรใ่นทุกๆ ระยะของการปลกูออ้ยตัง้แต่เริม่เตรยีมดนิ การปลกูออ้ย การบาํรงุออ้ย และการชลประทาน ตลอดจนการเกบ็
เกีย่วและขนสง่ออ้ย ซึง่ตอ้งดาํเนินการใหค้รบวงจร 
 

(ก)  การสนับสนุนเงินส่งเสริม (การปล่อยเงินเก๊ียว) 
วธิกีารหลกัทีโ่รงงานน้ําตาลใชใ้นการจดัหาออ้ยเขา้สูก่ระบวนการผลติและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัชาวไร ่คอืการ

ใหเ้งนิล่วงหน้าหรอืปัจจยัอื่นที่จําเป็นแก่ชาวไร่อ้อยเพื่อสนับสนุนการปลูกอ้อยที่จะนํามาขายใหแ้ก่โรงงานในปีการผลติถดัไป 
หรอื “การปล่อยเงนิเกี๊ยว” ซึ่งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสําหรบัเขา้หบีในโรงงาน ภายหลงัจากที่อ้อยโตขึน้พรอ้มตดัจะเป็น
ชว่งเวลาเดยีวกบัทีโ่รงงานน้ําตาลเริม่เปิดหบีออ้ย เกษตรกรชาวไรอ่อ้ยจะตดัออ้ยสง่ใหก้บัโรงงาน และโรงงานจะหกัเงนิสนบัสนุน
ทีเ่คยใหล้่วงหน้าไว ้ออกจากค่าออ้ยทีนํ่ามาสง่บรษิทัวางแผนการจดัหาออ้ยล่วงหน้าก่อนเปิดฤดูการผลติประมาณ 1 ปี เพื่อให้
แน่ใจว่าบรษิทัจะมอีอ้ยเพยีงพอต่อการผลติ โดยบรษิทัจะเขา้ทําสญัญาซื้อขายออ้ยล่วงหน้ากบัชาวไร่โดยตรงรวมถงึทําสญัญา
เงนิเกี๊ยวในกรณีที่ชาวไร่ต้องการรบัความช่วยเหลอืเพื่อการเพาะปลูกจากบรษิทัที่ผ่านมาชาวไร่รอ้ยละ 80 เป็นกลุ่มที่รบัเงนิ
เกี๊ยวจากบรษิทัโดยครอบคลุมถงึค่าใชจ้่ายต่างๆ ที่เกดิขึน้ระหว่างเพาะปลูกตัง้แต่ ขัน้ตอนการเตรยีมดนิ พนัธุ์อ้อย การลงทุน
ระบบน้ํา ปุ๋ ย และคา่ใชจ้า่ยในการตดัออ้ย  

บริษัทพิจารณาวงเงินเกี๊ยวที่จะให้แก่ชาวไร่แต่ละรายจากประวัติการส่งอ้อยในอดีต คุณภาพอ้อย และ
ความสามารถในการชําระหน้ี เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องหน้ีสูญของบรษิทันอกจากน้ียงัให้ชาวไร่บางรายนําทรพัย์สนิมาเป็น
หลกัทรพัย์คํ้าประกนั สําหรบัวงเงนิเกี๊ยวของชาวไร่อ้อยรายใหญ่ที่มวีงเงนิสูงเกนิอํานาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิารเงนิ
สง่เสรมิ จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัตามแต่กรณี 
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นอกจากระบบการอนุมตัเิงนิสนับสนุนที่บรษิทัไดจ้ดัทําอย่างเป็นขัน้ตอนแลว้ บรษิทัยงัไดนํ้าเทคโนโลยมีาใชใ้น
การพจิารณาวงเงนิสง่เสรมิดว้ย เช่น การใชร้ะบบ GIS (Geographic Information System) มาช่วยในการลดปัญหาการอา้งสทิธิ
ความเป็นเจา้ของไรอ่อ้ย  อกีทัง้ยงัช่วยคาํนวณปรมิาณพืน้ทีเ่พาะปลกูและความเหมาะสมในการปลกูออ้ยของชาวไร ่สาํหรบัการ
วางแผนการจดัหาออ้ย     

บรษิทัตดิตามผลผลติของชาวไร่อย่างต่อเน่ืองตลอดฤดูกาลเพาะปลูกจนกระทัง่ชาวไร่นําอ้อยมาส่งเพื่อหกัเงนิ
เกีย๊วทีจ่า่ยลว่งหน้าไปแลว้ 

ในกรณีที่ชาวไร่ยงัมยีอดเงนิเกี๊ยวค้างอยู่หลงัจากช่วงปิดหบี ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่การส่งอ้อยในฤดูการผลตินัน้ๆ 
สิน้สุด บรษิทัจะตดิตามชาวไร่กลุ่มดงักล่าวเป็นพเิศษ โดยจะวเิคราะหส์าเหตุของยอดคา้งชําระ ความต่อเน่ืองของการปลกูออ้ย 
เพื่อประเมนิศกัยภาพในการนําออ้ยมาชําระหน้ีในฤดกูารผลติถดัไป โดยทาํการวเิคราะหเ์ป็นรายบุคคล หากบรษิทัประเมนิแลว้
วา่โอกาสทีช่าวไรท่ีจ่ะนําออ้ยมาชาํระหน้ีไดใ้นอนาคตมคีวามเป็นไปไดต้ํ่า บรษิทัจะสง่เรือ่งใหฝ่้ายกฎหมายดาํเนินการต่อไป 

 
(ข)  การให้บริการชาวไร่ในการเพาะปลกู 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของการสรา้งความมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ เน่ืองจากโรงงานมกีารขยายกําลงั
การผลติเพิม่ขึน้สง่ผลใหเ้ป้าหมายในการหบีออ้ยมากขึน้ตามไปดว้ย เพือ่ใหม้ปีรมิาณออ้ยทีส่ามารถรองรบักบัการขยายกาํลงัการ
ผลติดงักล่าว จงึมกีารสนับสนุนชาวไร่ในสว่นของการขยายพืน้ทีแ่ละการเพิม่ผลผลติในการเพาะปลูก โดยการสรา้งแรงจูงใจใน
การปรบัเปลีย่นพืน้ทีก่ารปลกูพชือื่นมาเป็นออ้ย เชน่ สง่เสรมิการขยายพืน้ทีป่ลกูออ้ยขา้มแลง้โดยใหป้ลกูระหวา่งเดอืนตุลาคมถงึ
เดอืนธนัวาคม สง่เสรมิการรวมกลุ่มรถไถเพื่อสรา้งมาตรฐานการปลกูออ้ยอยา่งถูกวธิ ีสง่เสรมิการใชเ้ครื่องจกัรกลเกษตรในการ
จดัการแปลงอ้อยทุกขัน้ตอนเพื่อลดต้นทุนและทํางานไดท้นัเวลาตัง้แต่การปลูก การบํารุงอ้อย จนถงึการเกบ็เกี่ยว จดัใหม้กีาร
รวมกลุ่มชาวไร่เพื่อสรา้งห้วหน้ากลุ่มและส่งเสรมิให้เกดิแปลงขนาดใหญ่เพื่อให้เกดิการแบ่งปันการใช้ปัจจยัการผลติและการ
พฒันาศกัยภาพของชาวไร่ และการใหบ้รกิารดา้นสถานีขนถ่ายเพื่อรองรบัชาวไร่ขนาดเลก็ที่ไม่มรีถบรรทุกขนาดใหญ่ในการ
จดัสง่ออ้ย  ซึง่การใหบ้รกิารทัง้หมดมเีป้าหมายเพือ่สรา้งฐานะใหช้าวไรม่คีวามเป็นอยูท่ีด่ขี ึน้ โดยบรษิทัมคีาํขวญัมาโดยตลอดวา่ 
“เตมิชวีติ เตมิสุข” ซึ่งการมคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัเกษตรกรชาวไร่เป็นสว่นหน่ึงในการช่วยลดความเสีย่งในการจดัหาวตัถุดบิของ
บรษิทั 

 
(ค)  การจดัตัง้สาํนักงานเขตส่งเสริม 

บริษัทได้จัดตัง้สํานักงานเขตส่งเสริมในพื้นที่ที่มีความเหมาะสมแก่การปลูกอ้อย โดยมีนักวิชาการเกษตร
ประจําการเพื่อดูแลชาวไร่อ้อย ทําหน้าที่แก้ไขปัญหาให้ชาวไร่อ้อยในพื้นที่ส่งเสรมิให้เกษตรกรปลูกอ้อยมากขึน้ และแนะนํา
เทคนิคการปลูกอ้อยอย่างถูกวธิใีห้ได้ผลติผลดขีึน้ นักวชิาการเกษตรของบรษิทัเป็นทมีงานที่มปีระสบการณ์ อกีทัง้บรษิทัยงั
ปลูกฝังพนักงานใหม้คีวามกระตอืรอืรน้ในการบรกิาร นักวชิาการเกษตรทุกคนจงึสามารถรกัษาความสมัพนัธ์กบัชาวไร่อ้อยได้
เป็นอยา่งด ี 

บรษิทัได้มกีารขยายสํานักงานเขตส่งเสรมิ เพื่อให้สามารถดูแลชาวไร่ได้อย่างใกล้ชดิและทัว่ถึง รวมถึงการให้
ความรูแ้ละชกัจงูใหเ้กษตรกรในพืน้ทีห่นัมาปลกูออ้ย เพือ่ปรมิาณออ้ยเขา้หบีของโรงงาน 

 
(ง)  การส่งเสริมพนัธุอ้์อย 

บรษิทัเลง็เหน็วา่การพฒันาพนัธุอ์อ้ยเป็นสิง่จาํเป็นในการเพิม่ขดีความสามารถในการปลกูออ้ยในระยะยาว บรษิทั
จงึไดจ้ดัทาํโครงการวจิยัพนัธุอ์อ้ยเพื่อพฒันาพนัธุอ์อ้ยทีม่คีวามเหมาะสมกบัพืน้ทีป่ลกูออ้ยในเขตสง่เสรมิใหเ้พยีงพอในการขยาย
พืน้ทีเ่พาะปลกูในแต่ละปี 
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(จ)  การให้บริการเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร 

ในปัจจุบนัชาวไรอ่อ้ยจําเป็นตอ้งใชเ้ครื่องจกัรกลทางการเกษตรในการปลูก การบาํรุงออ้ย ตลอดจนการเกบ็เกี่ยว
และการขนสง่ออ้ย เน่ืองจากแรงงานในภาคการเกษตรลดลง บรษิทัจงึสง่เสรมิการใชเ้ครื่องจกัรกลเกษตรในการจดัการแปลงออ้ย
ทุกขัน้ตอน เช่น ส่งเสรมิรวมกลุ่มรถไถเพื่อสรา้งมาตรฐานการปลูกอ้อยขา้มแลง้อย่างถูกวธิ ีส่งเสรมิการเตรยีมแปลงปลูกออ้ย
เพือ่รองรบัการใชร้ถตดัออ้ย อบรมใหค้วามรูห้วัหน้ากลุม่ชาวไรอ่อ้ยในการปลกูออ้ยอยา่งถกูวธิเีพือ่ใหเ้ขา้ใจประโยชน์ของการตดั 
ออ้ยสด สง่เสรมิเครื่องจกัรกลเกษตรในการบํารุงออ้ยรวมถงึสง่เสรมิการใชบ้รกิารรถตดัออ้ยและการขนสง่ออ้ย เพื่อเป็นการลด
ตน้ทุนและทาํงานไดท้นัเวลาและเป็นการสรา้งความเชื่อมัน่และความสมัพนัธท์ีด่แีก่ชาวไร ่  

 
2.6  กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลติน้ําตาลทรายจะเริม่ต้นจากการหบีออ้ยเพื่อสกดัน้ําออ้ย โรงงานน้ําตาลสว่นใหญ่จะเริม่เปิดการหบีอ้อยใน
ปลายเดอืนพฤศจกิายนหรอืตน้เดอืนธนัวาคมของแต่ละปี กระบวนการหบีออ้ยมคี่าใชจ้่ายในการเริม่เดนิเครื่อง (Start-up costs) 
เป็นคา่ใชจ้า่ยคงที ่(fixed cost) ทีส่งูมาก ดงันัน้เมือ่เริม่เปิดหบีโรงงานน้ําตาลจะดาํเนินการผลติอยา่งต่อเน่ืองตลอด 24 ชัว่โมง 

กระบวนการหีบอ้อยจะสิ้นสุด (การปิดหีบ) ประมาณช่วงเดือนมษายน รวมจํานวนวนัในการเดินเครื่องจกัรสําหรับ
กระบวนการหบีออ้ยประมาณ 120 - 150 วนั 

กระบวนการผลติน้ําตาลทรายเป็นกระบวนการทีต่่อเน่ืองจากการหบีอ้อย ในฤดูหบีออ้ยโรงงานจะหบีออ้ยเพื่อผลติน้ําตาล
ทรายดบิและเกบ็สะสมไว ้ ในเวลาเดยีวกนักจ็ะผลติน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ในชว่งหลงัจากการปิดหบีแลว้ 
บรษิทัจะนําน้ําตาลทรายดบิทีเ่กบ็สะสมไวจ้ากฤดกูารหบีออ้ย มาละลายเพือ่ผลติน้ําตาลทรายขาวและน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ 

การบาํรงุรกัษาและซ่อมแซมเครือ่งจกัรในอุตสาหกรรมน้ําตาลจะแบ่งเป็น 2 ชว่ง ไดแ้ก่ 1) ชว่งหลงัปิดหบี (เดอืนพฤษภาคม 
ถงึ เดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกระบวนการหบีออ้ย สกดัน้ําออ้ยและผลติน้ําตาลทรายดบิ และ 2) 
ช่วงหลงัจากเสรจ็สิน้การละลายน้ําตาลทรายดบิ (เดอืนตุลาคม ถงึ เดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื่องจกัรที่ใช้ใน
กระบวนการผลติน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์
 

1. กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

 กระบวนการหีบอ้อย การสกดัน้ําอ้อย และการผลิตน้ําตาลทรายดิบ สามารถสรปุได ้ดงัน้ี 
           การเตรยีมอ้อยก่อนเขา้กระบวนการหบีอ้อย บรษิทัจะลําเลยีงอ้อยที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแลว้จาก
รถบรรทุกของชาวไรเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติ โดยออ้ยจะถูกลาํเลยีงผ่านชุดใบมดีจํานวน 2 ชุด เพื่อสบัออ้ยใหม้ขีนาดเลก็ลง แลว้
สง่ต่อไปยงัชุดฉีกออ้ย เพือ่ฉีกออ้ยใหเ้ป็นเสน้ใยขนาดเลก็ 

      - การหบีและสกดัน้ําออ้ย  
         อ้อยที่ผ่านการฉีกย่อยจะถูกผ่านเขา้สู่ ชุดหบีสกดัน้ําอ้อย โดยบรษิทัมรีางหบีอ้อย 3 ราง (ราง A มลีูก
หบี 5 ชุด มกีําลงัการหบีออ้ยสงูสดุ 16,000 ตนัออ้ยต่อวนั และราง B มลีกูหบี 5 ชุด มกีําลงัการหบีออ้ยสงูสุด 7,000 ตนัออ้ยต่อ
วนั และราง C เป็นระบบ Diffuser และมลีูกหบี 3 ชุด มกีําลงัการผลติ 12,000 ตนัอ้อยต่อวนั น้ําอ้อยที่ไดจ้ากรางหบีอ้อยทัง้ 3 
รางจะถูกสง่ผ่านตะแกรงกรองน้ําออ้ยและพกัไวใ้นถงัเกบ็น้ําออ้ยรวม เพื่อรอสง่ต่อไปยงัหมอ้ตม้ต่อไป สว่นกากออ้ยทีเ่หลอืจาก
ชุดลกูหบีชุดสดุทา้ยจะถกูสง่ไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอน้ําและไฟฟ้าต่อไป 
           - การทาํน้ําออ้ยใหบ้รสิทุธิ ์ 
              น้ําออ้ยจากลูกหบีจะถูกใหค้วามรอ้นดว้ยหมอ้อุ่นน้ําออ้ยใหไ้ดอุ้ณหภูม ิ55 องศาเซลเซยีส แลว้เตมิน้ํา
ปูนขาวเพื่อปรบัค่า pH ให้อยู่ในช่วง 7.3 ถงึ 7.8 หลงัจากนัน้จะมกีารให้ความรอ้นน้ําอ้อยอกีครัง้ให้ได้อุณหภูมถิงึ 103 องศา
เซลเซยีส น้ําออ้ยทีผ่า่นกระบวนการใหค้วามรอ้นจะถกูสง่มายงั “ถงัพกัใส” เพือ่ใหน้ํ้าออ้ยตกตะกอน น้ําออ้ยทีผ่า่นการตกตะกอน
แลว้จะมคีวามใสมากขึน้จะถูกส่งเขา้หมอ้ต้มเพื่อเพิม่ความเขม้ขน้จนเป็นน้ําเชื่อมที่มคีวามเขม้ขน้ไม่น้อยกว่า 60 องศาบรกิซ์    
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สว่นตะกอนโคลนจะถูกสง่ไปยงัหมอ้กรองสญุญากาศเพื่อแยกโคลนออกจากน้ําออ้ย  กากตะกอนโคลน (Filter Cake) ทีไ่ดจ้ะถูก
ลําเลยีงออกไปกองเก็บไว้ในสถานที่จดัเตรยีมเพื่อนําไปใช้ทําปุ๋ ยได้ ส่วนน้ําอ้อยที่ได้จากหม้อกรองจะถูกส่งกลบัไปรวมกบั
น้ําออ้ยจากลกูหบีเพือ่เขา้สูก่ระบวนทาํน้ําออ้ยใหบ้รสิทุธิต์่อไป 
 
                   - การเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึและการปัน่แยกน้ําตาล  
             น้ําเชื่อมทีผ่า่นการตม้จนไดค้า่บรกิซท์ีต่อ้งการแลว้จะถูกนําเขา้สูก่ระบวนการเคีย่วน้ําตาล โดยการเคีย่ว
น้ําตาลของบรษิทัใชร้ะบบการเคีย่วแบบ 3 ครัง้ กลา่วคอืน้ําเชื่อมจะถกูเคีย่วผา่นหมอ้เคีย่ว A B และ C 
              การเคีย่วน้ําตาลจะเริม่จากหมอ้เคีย่ว  A น้ําเชื่อมจะถกูเคีย่วเป็นเวลาประมาณ 3 ชัว่โมง จนแปลงสภาพ
เป็น “แมสควทิ” ซึง่เป็นผลกึน้ําตาลผสมกบักากน้ําตาลมลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สเีขม้ แมสควทิทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะ
ถูกส่งเขา้เครื่องปัน่แยก เพื่อปัน่แยกผลกึน้ําตาล (น้ําตาลทรายดบิเอละลาย) และ กากน้ําตาลเอ (A-Molasses) ออกจากกนั 
น้ําตาลทรายดบิทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะถูกสง่ไปละลายเพื่อเขา้สูข่ ัน้ตอนการผลติน้ําตาลทรายขาวหรอืน้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิ ์
ต่อไป สว่นกากน้ําตาลเอทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะถกูสง่ไปเคีย่วต่อในหมอ้เคีย่ว B 
              กากน้ําตาลเอจะถูกเคีย่วรวมกบัเชือ้น้ําตาลในหมอ้เคีย่ว B เป็นเวลาประมาณ 4 ชัว่โมง จนแปลงสภาพ
เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถกูสง่เขา้สูก่ระบวนการปัน่แยกผลกึน้ําตาล (น้ําตาลทรายดบิบ)ี ออกจากกากน้ําตาลบ ีน้ําตาลทรายดบิ
บทีีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว B น้ีจะถกูลาํเลยีงเขา้เกบ็ในโกดงั เป็นน้ําตาลทรายดบิเทกองเพือ่รอการจาํหน่ายหรอืเกบ็ไวส้าํหรบันําเขา้สู ่
กระบวนการผลติเป็นน้ําตาลทรายขาวหรอืขาวบรสิุทธิต์่อไปหลงัปิดหบี (ฤดูละลาย) ส่วนกากน้ําตาลบ ีจะถูกส่งไปเคี่ยวต่อใน
หมอ้เคีย่ว C 
              กากน้ําตาลบจีะถูกเคีย่วรวมกบัเชือ้น้ําตาลในหมอ้เคีย่ว C เป็นเวลาประมาณ 6 ชัว่โมง จนแปลงสภาพ
เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถูกสง่เขา้สูก่ระบวนการปัน่แยกผลกึน้ําตาล และนําไปผสมกบัน้ํารอ้นหรอืน้ําเชื่อมเพื่อนําไปเคีย่วเป็น
เชื้อน้ําตาลสําหรบัการเคี่ยวในหม้อเคี่ยว A, B และ C ส่วนกากน้ําตาลซีเป็นกากน้ําตาลขัน้สุดท้ายจะถูกส่งไปเก็บที่ถงัเก็บ
กากน้ําตาลเพือ่รอการจาํหน่ายต่อไป 
 

 กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายสีราํ (Brown Sugar) มขี ัน้ตอนโดยสรปุดงัต่อไปน้ี 
           - การเตรยีมบแีมก็มา่  
             นําน้ําตาลทรายดบิบมีาคลุกผสมกบัน้ํารอ้นโดยไม่ใหน้ํ้าตาลละลายเพื่อเตรยีมไวส้าํหรบัเป็นเชื้อในการ
เคีย่วน้ําตาล ซึง่เรยีกวา่ บแีมก็มา่ 
           - การเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึและการปัน่แยกน้ําตาล  
                       บแีมก็ม่าจะถูกส่งมายงัหมอ้เคี่ยวเพื่อทําการเคี่ยวรวมกบัน้ําเชื่อมและกากน้ําตาลจากการเคี่ยวน้ําตาล
ทรายขาวหรอืขาวบรสิุทธิ ์โดยเคีย่วประมาณ 3 ชัว่โมง เพื่อใหเ้กดิผลกึตามคุณสมบตัทิีต่อ้งการ แมสควทิทีไ่ดห้ลงัการเคีย่วจะ
ถูกนํามาพกัไวเ้พื่อใหผ้ลกึน้ําตาลมคีวามแขง็แรง และสง่ต่อมายงัระบบปัน่แยก เพื่อแยกผลกึน้ําตาลทรายสรีาํ และกากน้ําตาล
ออกจากกนั กระบวนการปัน่แยกใชเ้วลาประมาณ 3 ชัว่โมง และกากน้ําตาลทีไ่ดจ้ะถกูนํากลบัเขา้สูก่ระบวนการเคีย่วต่อไป 
           - การอบน้ําตาล 
                       น้ําตาลทรายสรีําที่ได้จากกระบวนการปัน่แยกจะถูกส่งมายงัหมอ้อบ เพื่ออบไล่ความชื้นออกจากผลกึ
น้ําตาลทราย โดยใชอุ้ณหภม ิ60-80 องศาเซลเซยีส 
               - การบรรจุ 
             น้ําตาลทรายสรีาํจะตอ้งผ่านขัน้ตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทั ไดแ้ก่ การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะที่
เจอืปนในน้ําตาล การคดัเกลด็น้ําตาลเพื่อใหไ้ดเ้กลด็น้ําตาลตามมาตรฐานของบรษิทัก่อนทีจ่ะถูกลาํเลยีงเขา้สูก่ระบวนการบรรจุ
ใสก่ระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นาดอื่นๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้  
 
 



 

หน้า 25 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
 กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ  มขี ัน้ตอนโดยสรปุดงัต่อไปน้ี 

           กระบวนการผลติคลา้ยกบัการผลติน้ําตาลทรายสรีาํ แต่เพิม่กระบวนการลดคา่สเีพือ่ใหไ้ดค้า่สทีีต่อ้งการ  
            - การละลายน้ําตาล  
               นําน้ําตาลทรายดบิเอละลายทีผ่่านจากขัน้ตอนการผลติน้ําตาลดบิ มาละลายกบัน้ํารอ้นเรยีกว่าน้ําเชื่อม 
รเีมลท ์(Remelt Syrup) 
             - การลดคา่สน้ํีาตาล 
               น้ําเชื่อมรีเมลท์จะผ่านกระบวนการลดค่าส ีด้วยระบบคาร์บอเนชัน่ (Carbonation) โดยนําน้ําเชื่อม        
รเีมลทม์าผสมกบัน้ําปนูขาวเพื่อจบัสิง่เจอืปนในน้ําเชื่อมแลว้ฟอกดว้ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์พื่อใหส้ิง่เจอืปนรวมตวักบัตะกอน
ปูนขาวแลว้จงึนําไปกรองดว้ยหมอ้กรองความดนัเพื่อแยกตะกอนสิง่เจอืปนน้ีออกจากน้ําเชื่อม  น้ําเชื่อมใสทีไ่ดจ้ากการกรองจะ
นําไปลดคา่สดีว้ยเรซนิชนิดแลกเปลีย่นออิอน (Ion-Exchange Resin) 
                      - การเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึ และการปัน่แยกน้ําตาล  
              น้ําเชื่อมรไีฟน์จะถกูสง่มายงัหมอ้เคีย่วรไีฟน์ โดยจะเคีย่วประมาณ 2 ชัว่โมง ใหเ้กดิผลกึตามคุณสมบตัทิี่
ต้องการ แมสควทิที่ไดห้ลงัจากการเคี่ยวจะถูกนํามาพกัไวเ้พื่อใหผ้ลกึน้ําตาลมคีวามแขง็แรง และถูกส่งต่อมายงัระบบปัน่แยก 
เพือ่ปัน่แยกผลกึ น้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์และกากน้ําตาลออกจากกนั กระบวนการปัน่แยกใชเ้วลาประมาณ 
ครึง่ชัว่โมง (การเคีย่วใหเ้ป็นน้ําตาลทรายขาวหรอืขาวบรสิทุธิน์ัน้จะขึน้อยูก่บัสดัสว่นของน้ําเชื่อมรไีฟน์และกากน้ําตาลรไีฟน์ทีใ่ช้
ในการเคีย่วน้ําตาลแต่ละประเภท) 
            - การอบน้ําตาล 
                        น้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ทีไ่ดจ้ากกระบวนการปัน่แยกจะถูกสง่มายงัหมอ้อบ เพื่ออบ
ไลค่วามชืน้จากน้ําตาลทราย โดยใชอุ้ณหภมูปิระมาณ 80 องศาเซลเซยีส 
       - การปรบัปรงุคุณภาพน้ําตาลทราย (Conditioning Silo) 
         น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์ที่ได้จากกระบวนการอบน้ําตาล จะถูกส่งมายัง 
Conditioning Silo เพื่อผ่านขัน้ตอนการปรบัปรุงคุณภาพน้ําตาลทราย เพื่อควบคุมความชื้นในน้ําตาลทรายให้อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานไมใ่หน้ํ้าตาลทรายเกดิการแขง็ตวัจบักนัเป็นกอ้น (Caking) 
            - การบรรจุ 
              น้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิ ์จะต้องผ่านขัน้ตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทั ไดแ้ก่ 
การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะที่เจอืปนในน้ําตาล การคดัเกลด็น้ําตาลเพื่อใหไ้ดเ้กลด็น้ําตาลตามมาตรฐานของบรษิทั ก่อนทีจ่ะถูก
ลาํเลยีงเขา้สูก่ระบวนการบรรจุ ใสก่ระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นาดอื่นๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้  
  

 การผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสทุธ์ิพิเศษ 
          กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิพ์เิศษ มขี ัน้ตอนเหมอืนกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ 
น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ต่างกนัทีส่ดัสว่นในการใชน้ํ้าเชื่อมทีใ่ชเ้คีย่วจะมากกวา่แบบปกต ิ
 

2.    กระบวนการผลิตกากน้ําตาล 
           กากน้ําตาลเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลโดยไดจ้ากการกระบวนการเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึและ
ปัน่แยกน้ําตาล 
 
 
 



 

หน้า 26 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
 3.    กระบวนการผลิตไฟฟ้า 

 บรษิทันํากากออ้ยทีไ่ดจ้ากการหบีและสกดัน้ําอ้อยมาเป็นเชื้อเพลงิในการผลติไฟฟ้า โดยกากออ้ยจะถูกนําไป
เผาที่หมอ้ไอน้ําเพื่อผลติไอน้ํา ซึ่งไอน้ําที่ได้จะถูกส่งเขา้ไปยงักงัหนัไอน้ํา (Steam Turbine) ซึ่งจะทําหน้าที่ในการหมุนเครื่อง
กําเนิดไฟฟ้า (Generator) เพื่อผลติกระแสไฟฟ้า โดยกระแสไฟฟ้าทีผ่ลติไดส้ว่นหน่ึงบรษิทัจะนําไปใชส้นบัสนุนการผลติน้ําตาล
ทรายและอกีสว่นหน่ึงจะนําไปขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ และการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค เพือ่สรา้งความมัน่คงใหก้บัประเทศ 
 

การจดัการด้านส่ิงแวดล้อม  
       บริษัทให้ความสําคญัในการบริหารจัดการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
สิง่แวดล้อม มกีารส่งเสรมิและสนับสนุนด้านการอนุรกัษ์และประหยดัพลงังาน  บรษิทัได้วางแนวนโยบายที่จะปฏบิตัติามกฏ
ระเบยีบต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั เช่น มกีารตรวจวดัและควบคุมกระบวนการผลติทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ให้
อยูภ่ายใตเ้กณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรม ดงัแสดงผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศทีป่ลอ่ยออกจากปล่องของบรษิทัในปี 2560 ดงัน้ี 

 

 ปลอ่งที ่1 ปลอ่งที ่2 ปลอ่งที ่3 ปลอ่งที ่4 ปลอ่งที ่5 ปลอ่งที ่6 คา่มาตรฐาน 
ฝุ่ นละออง (mg/m3) 34 73 23 52 33 13 น้อยกวา่ 120.0 
ก๊าซออกไซดข์องไนโตรเจน (ppm) 91 73 81 76 54 59 น้อยกวา่ 200.0 

หมายเหตุ :  ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ปี 2547  เรือ่ง กาํหนดคา่ปรมิาณของสารเจอืปนในอากาศทีร่ะบายออกจากโรงงานผลติ สง่ หรอืจาํหน่าย 
               พลงังานไฟฟ้า ปี 2547 

 
การจดัการกากของเสียในอตุสาหกรรม 
บรษิทัมกีากของเสยีจากกระบวนการผลติน้อยมาก เน่ืองจากกากอ้อย กากตะกอน และกากน้ําตาลล้วนแต่เป็น

ผลติภณัฑต์่อเน่ืองทีส่ามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได ้เช่น กากออ้ยสามารถนําไปเป็นเชือ้เพลงิของหมอ้ไอน้ํา กากตะกอนสามารถ
นําไปทําเป็นปุ๋ ยเพื่อการเพาะปลูก และกากน้ําตาลสามารถนําไปเป็นวตัถุดบิตัง้ต้นให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอื่นได้ 
ดงันัน้บรษิทัจงึไมม่ปัีญหาเรือ่งการปลอ่ยกากของเสยีออกสูชุ่มชนและสิง่แวดลอ้ม   

 
การควบคมุ และผลการตรวจวดัคณุภาพน้ําเสียท่ีผา่นการบาํบดั 
ระบบบําบดัน้ําของบรษิทัเป็นแบบระบบปิด โดยจะนําน้ําจากกระบวนการผลติสง่เขา้ระบบบําบดัน้ํา และน้ําทีผ่่าน

การปรบัปรุงคุณภาพ แลว้จะถูกสง่ไปยงับ่อน้ําดบิของโรงงานเพื่อนําไปใชใ้นกระบวนการผลติต่อไป  เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการ
บําบดัคุณภาพน้ําใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน บรษิทัไดต้ดิตัง้เครื่องเตมิอากาศชนิด Surface Aerator  และมกีารวดัคุณภาพ
น้ําทีผ่่านระบบบําบดัน้ําของบรษิทั ใหอ้ยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐาน ดงัแสดงผลการตรวจวดัคุณภาพน้ําทีบ่่อน้ําดบิของบรษิทัในปี 
2560 ดงัน้ี   

  

 pH Temp BOD COD Oil & Grease TDS TSS TKN 
ผลการตรวจวดั 7.26 28.30 5.00 18.00 <0.50 632.00 14.00 18.00 

คา่มาตรฐาน 5.50 - 9.00 40.00 20.00 120.00 5.00 3,000.00 50.00 100.00 
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3. ปัจจยัความเส่ียง  

 
3.1 ความเส่ียงอนัเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั 

 
1.  ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายน้ําตาล 

การผลติและจาํหน่ายน้ําตาลจะมผีลกระทบจากฤดูกาลของออ้ย (Seasonal Effect) ปกตฤิดกูาลตดัออ้ยในประเทศ
ไทย จะเริม่ตัง้แต่ช่วงปลายเดอืนพฤศจกิายนถงึตน้เดอืนธนัวาคมและสิน้สดุการนําออ้ยเขา้หบีในกระบวนการผลติน้ําตาลในชว่ง
ปลายเดอืนมนีาคมหรอืต้นเดอืนเมษายน ส่วนกระบวนการผลติน้ําตาลทรายยงัคงมคีวามต่อเน่ือง โรงงานน้ําตาลจะเริม่ขาย
น้ําตาลตัง้แต่เดอืนมกราคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขายไปเรือ่ยๆ จนถงึสิน้ปี บรษิทัพจิารณาจงัหวะในการขายน้ําตาลจากปัจจยั
ต่างๆ เช่น ระดบัสนิคา้คงเหลอืทีม่อียู ่การประมาณการผลผลติ และระดบัราคาน้ําตาลในตลาดโลก การขายน้ําตาลของบรษิทัจงึ
ไมส่มํ่าเสมอในแต่ละไตรมาส 

 
2.  ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน้ําตาลตลาดโลก 

ในการซือ้ขายน้ําตาลในตลาดโลกนัน้ น้ําตาลจดัไดว้า่เป็นสนิคา้หน่ึงทีม่คีวามผนัผวนทางดา้นราคาสงูเมื่อเทยีบกบั
สนิค้าเกษตรอื่นๆ โดยราคาน้ําตาลทรายในตลาดโลกจะขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง เช่น อุปสงค์ อุปทาน ของประเทศผู้ผลติ 
ผูบ้รโิภค ผูส้่งออก และผูนํ้าเขา้ รวมถงึการเกง็กําไรจากนักเกง็กําไรในตลาดสนิคา้โภคภณัฑ์ (Commodity Market) อกีทัง้ยงั
เกี่ยวพนักบัสภาพภูมิอากาศที่เอื้ออํานวยหรือเป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศ นโยบายการส่งเสริม การ
แทรกแซง การส่งออก การนําเขา้ ของอุตสาหกรรมน้ําตาลของภาครฐั โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศที่พฒันาแลว้ อกีทัง้ปัจจุบนั
ราคาน้ําตาลยงัมีส่วนหน่ึงที่สมัพนัธ์กบัราคาน้ํามนัเชื้อเพลิงด้วย เน่ืองจากอ้อยรวมถึงกากน้ําตาล สามารถนําไปผลิตเป็น
แอลกอฮอลห์รอืทีเ่รยีกว่าเอทานอล สาํหรบัผสมกบัน้ํามนัเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในรถยนตไ์ดด้ว้ย ปัจจยัดงักล่าวสง่ผลใหร้าคาซื้อ
ขายน้ําตาลในตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงู 

ความผนัผวนของราคาน้ําตาลในตลาดโลก ทําให้บริษัทต้องบริหารความเสี่ยงโดยใช้ ตราสารทางการเงนิที่
เหมาะสม เช่น สทิธทิี่จะซื้อหรอืขายน้ําตาล เพื่อลดความผนัผวนของกําไรของบรษิทัจากความเสีย่งจากการผนัผวนของราคา
น้ําตาลในตลาดโลกอยา่งไรกต็าม การป้องกนัความเสีย่งดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัราย
ไตรมาสได ้เน่ืองจากบรษิทัตอ้งบนัทกึบญัชกีาํไรขาดทุนจากการป้องกนัความเสีย่งในงบกําไรขาดทุนตามมลูคา่ยุตธิรรมของตรา
สารทางการเงนิทุกสิน้งวดบญัช ีซึง่อาจไมต่รงกบังวดทีบ่รษิทัสง่มอบสนิคา้น้ําตาล 

นอกจากน้ี ในแงข่องบรษิทัจากเดมิทีผ่ลประกอบการของบรษิทัพึง่พงิอยูก่บัธุรกจิน้ําตาลและกากน้ําตาลอยา่งเดยีว 
ความผนัผวนของราคาน้ําตาลตลาดโลก จงึส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัอย่างมาก แต่การที่บรษิทัได้ลงทุนใน
โครงการต่อยอด เชน่ โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีมวล ทาํใหใ้นอนาคตผลประกอบการของบรษิทัจะพึง่พงิ
กบัราคาน้ําตาลตลาดโลกน้อยลง 

 
3.  ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

เน่ืองจากบรษิทัสง่ออกน้ําตาลประมาณรอ้ยละ 70 ของยอดขายทัง้หมด โดยสว่นใหญ่อา้งองิจากสกุลเงนิเหรยีญดอล
ล่ารส์หรฐั ยอดขายของบรษิทั จงึมคีวามผนัผวนตามอตัราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตาม การกําหนดราคาอ้อยที่บรษิทัต้องจ่ายให้
ชาวไร่ตามระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 ทําให้ต้นทุนค่าอ้อยของบรษิัทผนัผวนตามอตัราแลกเปลี่ยนเช่นเดียวกนั ดงันัน้ 
รายไดแ้ละตน้ทุนสว่นใหญ่ของบรษิทั จงึมคีวามสมัพนัธก์บัอตัราแลกเปลีย่นไปในทศิทางเดยีวกนั (Natural Hedge) นอกจากนัน้ 
บรษิทัพจิารณาใชส้ญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลีย่นเพื่อลดผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นทีม่ตี่อผลประกอบการของ
บรษิทั อยา่งไรกต็าม การป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัรายไตรมาสได ้
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4.  ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบ-อ้อย 
บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายผลติภณัฑน้ํ์าตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยได ้ซึง่ใชอ้อ้ยเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติ 

ดงันัน้ ผลประกอบการของบรษิทั จงึมคีวามเสีย่งเกีย่วเน่ืองกบัปรมิาณออ้ยทีส่ามารถจดัหาเขา้สูก่ระบวนการผลติ โดยปัจจยัทีม่ ี
ผลต่อปรมิาณออ้ยประกอบดว้ย (1) พืน้ทีใ่นการเพาะปลูกออ้ย (จํานวนไร)่ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึ่งอาจจะเกดิจากการทีเ่กษตรกร
เปลีย่นไปเพาะปลูกพชืไร่ชนิดอื่นทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกวา่การปลูกออ้ย หรอืเกดิจากนโยบายการสง่เสรมิของภาครฐัในการปลกู
พชืไรช่นิดอื่น และ (2) สภาพภูมอิากาศและปรมิาณน้ําฝน ซึง่จะสง่ผลต่อปรมิาณออ้ยต่อพืน้ทีเ่พาะปลกู ซึง่หากปัจจยัดงักล่าวมี
การเปลี่ยนแปลงอาจทําให้ปรมิาณอ้อยต่อไร่ลดลงไปด้วย โดยบรษิทัมนีโยบายช่วยเหลอืเกษตรกรในเรื่องดงักล่าว เช่น การ
พฒันาระบบชลประทาน โดยการขดุบ่อบาดาล เพื่อรบัมอืในช่วงหน้าแลง้ หรอืในช่วงฝนขาดระยะเป็นตน้ และ (3) พนัธุอ์อ้ยของ
เกษตรกร โดยบรษิทัไดจ้ดัสรรการใชพ้นัธุ์ออ้ยใหเ้หมาะสมกบัพืน้ทีป่ลูก โดยบรษิทัมกีารจดัทําแปลงทดสอบและคดัเลอืกพนัธุ์
ออ้ยใหม่ๆ  ทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูแก่ชาวไร ่และสามารถผลติน้ําตาลต่อตนัออ้ยไดม้ากขึน้ 

หากพืน้ทีก่ารเพาะปลกูออ้ยลดลง หรอืสภาพภูมอิากาศแหง้แลง้เป็นเหตุใหป้รมิาณผลผลติออ้ยทัว่ประเทศลดลง จะ
ทาํใหบ้รษิทัผลติน้ําตาลไดใ้นปรมิาณทีล่ดลง ตน้ทุนต่อหน่วยโดยเฉพาะในสว่นของตน้ทุนคงทีต่่อหน่วยจะสงูขึน้ กําไรต่อหน่วย
ลดลงและสุดท้าย ส่งผลให้กําไรของบรษิทัลดลง ยิง่ไปกว่านัน้ในปีที่มปีรมิาณอ้อยทัว่ประเทศตํ่ามาก โรงงานน้ําตาลบรเิวณ
ใกลเ้คยีงกนัจะแขง่ขนัซื้อออ้ยมากขึน้เพื่อรกัษาสดัสว่นปรมิาณออ้ยเขา้หบีไว ้ซึ่งอาจสง่ผลใหต้น้ทุนค่าวตัถุดบิของบรษิทัสงูขึน้ 
และสง่ผลใหผ้ลกาํไรของบรษิทัลดลง 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน้ําตาลเป็นอนัดบัสองของโลกและเป็นผู้ส่งออกน้ําตาลหลกัที่
จําหน่ายใหก้บัประเทศในภูมภิาคเอเชยี ในปีทีป่ระเทศไทยมปีรมิาณออ้ยที่ส่งเขา้กระบวนการผลติน้ําตาลลดน้อยลงจะมผีลให ้
เกดิภาวะขาดแคลนน้ําตาลในภูมภิาคเอเชยี ซึ่งจะเป็นแรงกดดนัทําใหร้าคาขายน้ําตาลในต่างประเทศปรบัตวัสงูขึน้ ทําใหช้่วย
ชดเชยผลกระทบจากปรมิาณออ้ยเขา้หบีทีล่ดลงและภาระตน้ทุนทีเ่พิม่สงูขึน้ได ้นอกจากน้ี บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของ
การสรา้งความมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ-ออ้ย โดยบรษิทัไดใ้หค้วามช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไรอ่อ้ย ไมว่า่จะเป็นการสนับสนุน
เงนิเกี๊ยว เพื่อการเพาะปลูก ปุ๋ ย พนัธุ์อ้อย การทาํระบบชลประทาน และการนําเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ่มผลผลิตและ 
ประสทิธภิาพการเพาะปลกู โดยมเีป้าหมายหลกัเพื่อใหช้าวไรท่ีอ่ยูใ่นการดแูลของบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนทีด่ ีจากการปลกูออ้ย
ในระยะยาว เป็นแรงจงูใจใหช้าวไรอ่อ้ยปลกูออ้ยและสง่ออ้ยใหก้บับรษิทัอยา่งต่อเน่ือง 

 
5.  ความเส่ียงเร่ืองต้นทนุค่าอ้อย 

อุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลในประเทศไทยไดก้าํหนดระบบการจดัสรรผลประโยชน์ ระหวา่งชาวไรอ่อ้ยและโรงงาน
น้ําตาลตามระบบ 70:30 ซึง่โรงงานจะตอ้งจ่ายราคาคา่ออ้ยใหช้าวไรต่ามราคาทีค่าํนวณโดย กอน. เพื่อแบ่งผลประโยชน์จากการ
ผลติน้ําตาลใหช้าวไรไ่ดผ้ลประโยชน์ 70 สว่นจาก 100 สว่น โดย กอน. จะคาํนวณค่าออ้ยทีโ่รงงานน้ําตาลตอ้งจ่ายใหช้าวไรโ่ดย
อา้งองิจากราคาน้ําตาลขายเฉลีย่ที ่บรษิทั ออ้ยและน้ําตาลไทย จาํกดั หรอื อนท. สามารถขายไดจ้รงิหากบรษิทัไม่สามารถขาย
น้ําตาลในตลาดต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ไดใ้นราคาทีส่งูกวา่ราคาเฉลีย่ที ่อนท. ขายไดจ้รงิจะทาํใหบ้รษิทัตอ้งจ่ายค่าออ้ยใน
ราคาทีส่งูเมือ่เทยีบกบัยอดขายของบรษิทั สง่ผลใหอ้ตัรากาํไรและผลกาํไรของบรษิทั ลดลง 

อย่างไรก็ตาม บรษิทัมกีารบรหิารความเสี่ยงโดยติดตามช่วงเวลาและปรมิาณการขายของ อนท. อย่างใกล้ชิด 
เพื่อให้แน่ใจว่าบรษิัทสามารถขายน้ําตาลได้ในราคาที่เหมาะสมเปรยีบเทียบกบั อนท. โดยราคาขายเฉลี่ยสําหรบัการขาย
ต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ของบรษิทัใน 3 ปีหลงัสงูกวา่ราคาขายเฉลีย่ที ่อนท. สามารถขายไดจ้รงิในแต่ละปี 

 
6.  ความเส่ียงจากคณุภาพของวตัถดิุบ-อ้อย 

คุณภาพของอ้อยหรอืค่าความหวานของอ้อยเป็นปัจจยัที่มผีลต่อปรมิาณน้ําตาลที่ผลติไดข้องบรษิทัโดยปัจจยัทีม่ ี
ผลกระทบต่อคุณภาพของออ้ย ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศที่แปรปรวน เช่น ฝนหลงฤดูในช่วงทีม่กีารเกบ็เกี่ยวอ้อย ซึ่งเป็นสาเหตุ
สําคญัที่ทําให้คุณภาพอ้อยในด้านความหวานลดลง ประกอบกบัการขายน้ําตาลส่วนใหญ่เป็นการขายโดยผ่านสญัญาซื้อขาย
ลว่งหน้ากลา่วคอื มกีารเขา้ตกลงซือ้ขายโดยกาํหนดปรมิาณและราคาไวก้่อนสง่มอบน้ําตาลจรงิประมาณ 6 เดอืนถงึ 1 ปี ดงันัน้  
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ในกรณีทีอ่อ้ยทีนํ่าเขา้สูก่ระบวนการผลติมคีวามหวานน้อยกวา่ปกตจิะทาํใหบ้รษิทัผลติน้ําตาลไดน้้อยกวา่จาํนวนทีค่าดการณ์ไว ้
และหากบรษิทัไดท้าํการขายลว่งหน้าไปก่อนแลว้ บรษิทัอาจประสบปัญหาสนิคา้ไมเ่พยีงพอทีจ่ะสง่มอบใหแ้ก่ลกูคา้ได ้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารตดิตามบรหิารความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้จากคุณภาพของออ้ยอย่างใกลช้ดิ ในกรณีทีค่วาม
หวานของออ้ยลดลงกวา่ปกต ิบรษิทัอาจจะพจิารณาจดัซือ้สนิคา้เพื่อทาํการสง่มอบใหแ้ก่ลกูคา้หรอืเลอืกใชต้ราสารทางการเงนิที่
เหมาะสม เชน่ สทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขายน้ําตาล เพือ่ทาํการบรหิารความเสีย่งขา้งตน้ 

 
7.  ความเส่ียงจากการเกิดหน้ีเสียจากระบบการให้สินเช่ือชาวไร่อ้อย (เงินเก๊ียว) 

ในการประกอบกจิการโรงงานน้ําตาล จะมกีารสนบัสนุนการลงทุนปลกูออ้ยใหก้บัชาวไรอ่อ้ย เพื่อใชใ้นการปลกูออ้ย
เขา้มาสง่ใหก้บัโรงงาน ซึง่การใหเ้งนิลงทุนน้ีจะมกีารชว่ยเหลอืในรปูแบบของการจดัหาเงนิจากธนาคารและอาจเป็นในรปูแบบอื่น
ทีไ่มใ่ชก่ารเงนิ เชน่ การชว่ยเหลอืเรือ่งปุ๋ ย พนัธุอ์อ้ย จกัรกลเกษตร เป็นตน้ ซึง่ตามแนวปฏบิตัทิีเ่กอืบทุกโรงงานน้ําตาลทาํน้ีรูจ้กั
กนัในชื่อว่า “การปล่อยเงนิเกี๊ยว หรอื การปล่อยเกี๊ยว” ซึ่งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสาํหรบัเขา้หบีในโรงงาน ภายหลงัจากที่
ออ้ยโตขึน้ พรอ้มตดัจะเป็นชว่งเดยีวกบัชว่งโรงงานน้ําตาลเริม่เปิดหบีออ้ย ซึง่ในปีทีส่ภาวะภมูอิากาศแหง้แลง้หรอืเกดิโรคระบาด 
ขึน้อาจทําใหช้าวไร่ไมส่ามารถนําออ้ยมาสง่ไดต้ามทีต่กลงไว ้บรษิทัจะมคี่าใชจ้่ายหน้ีสงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ และสง่ผลใหก้ําไรของ
บรษิทัลดลง  

บรษิทัให้ความสําคญัแก่การบรหิารความเสี่ยงจากการปล่อยเงนิเกี๊ยวดงักล่าว จงึจดัให้มกีารควบคุมตัง้แต่เริม่
กระบวนการปล่อยเงนิเกี๊ยวจนถงึระบบตดิตามเกบ็หน้ี โดยบรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารเงนิสง่เสรมิเพื่อทาํหน้าที่อนุมตัิ
การปล่อยเงนิเกี๊ยว ซึ่งในการพจิารณาวงเงนิเกี๊ยวที่จะปล่อยให้กบัชาวไร่ คณะกรรมการจะต้องพจิารณาถึง พื้นที่ปลูกอ้อย 
จาํนวนออ้ยทีค่าดวา่จะปลกูไดร้วมถงึประวตักิารสง่ออ้ยและการชาํระหน้ี ของลกูหน้ี แต่ละรายบรษิทัยงัจดัใหม้กีาร   ตดิตามการ
เพาะปลกูออ้ยของชาวไรท่ีร่บัการสนบัสนุนเงนิเกีย๊วจากบรษิทัอยา่งต่อเน่ือง โดยไดนํ้าระบบดาวเทยีมมาใชใ้นการตรวจสอบและ 
วดัขนาดพืน้ทีป่ลูกออ้ยทีเ่รยีกว่า GIS (Geographic Information System) มาเป็นเครื่องมอืในการทํางาน ทําใหข้อ้มลูพืน้ทีอ่อ้ย
ของโรงงานมคีวามแมน่ยาํและทาํใหก้ารตดิตามผลผลติออ้ยมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 
8.  ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการบริหารจดัการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
สิง่แวดลอ้มและมนีโยบายในการควบคุมกระบวนการผลติใหอ้ยู่ภายใตม้าตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด โดยในเรื่องของฝุ่ น
ละอองจากโรงงานบรษิทัไดท้ําการซ่อมแซมและตดิตัง้อุปกรณ์ดกัฝุ่ น รวมถงึปรบัปรุงระบบการกรองฝุ่ นของปล่องควนัเพิม่เตมิ
ดว้ยการตดิตัง้เครื่องดกัจบัฝุ่ นดว้ยน้ํา (Wet Scrubber) และวธิกีารดกัจบัฝุ่ นดว้ยไฟฟ้าสถติย ์(Electrostatic Precipitator) อกีทัง้
บรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2004 ซึง่หมายถงึบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารจดัการ
ด้านสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ  อย่างไรก็ตามบริษัทไม่สามารถรบัประกนัได้ว่าบริษัทจะไม่ถูกร้องเรียนในเรื่องเกี่ยวกบั
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอีกในอนาคต รวมถึงผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงนิของบริษัทจากการถูก
รอ้งเรยีนในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

 
9.  ความเส่ียงจากการทจุริตในองคก์ร 

บรษิทัยดึถอืจรยิธรรมและคุณธรรมเป็นหลกัสาํคญัในการประกอบธุรกจิ และไม่เพกิเฉยต่อการกระทําใดๆ ที่อาจ
นําไปสู่การทุจรติและคอร์รปัชัน่ แม้ว่าการกระทํานัน้เป็นการเอื้อประโยชน์แก่บรษิัทก็ตาม ทัง้น้ีผู้มหีน้าที่รบัผิดชอบในการ
กาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูล ไดส้นบัสนุนใหม้รีะบบในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ  เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่พนกังานทุก
คนได้ตระหนักและให้ความสําคญักับการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร บริษัทจึงได้แสดง
เจตนารมณ์ทีช่ดัเจนต่อสาธารณะโดยการเขา้เป็นหน่ึงใน "แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ" ในวนัที ่
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30 มนีาคม 2559 โดยมกีารกําหนดหน้าที่ความรบัผดิชอบ แนวทางการปฎิบตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการที่ชดัเจน และ
เป็นรปูธรรม ซึง่ในปี 2560 บรษิทัยงัคงใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นการทุจรติอยา่งจรงิจงั  

 
3.2   ความเส่ียงจากนโยบายภาครฐั 
 

อุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทรายในประเทศไทยถูกควบคุมและกํากบัดูแลโดยคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาล(กอน.) 
ภายใตพ้ระราชบญัญตัอิอ้ยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527 ซึ่งมสีาระสาํคญัของการควบคุมในการกําหนดการจดัสรรช่องทางการ
จําหน่ายน้ําตาลออกเป็นระบบโควตา (โควตา ก. สําหรบัน้ําตาลภายในประเทศ และโควตา ข. และ ค. สําหรบัน้ําตาลขาย
ต่างประเทศ) การจดัสรรส่วนแบ่งรายได้ของระบบระหว่างโรงงานน้ําตาลและเกษตรกรชาวไร่อ้อยภายใต้ระบบแบ่งปัน
ผลประโยชน์ 70:30 และการควบคุมการเขา้มาทําธุรกจิของผูป้ระกอบการรายใหม่ เป็นต้น จะเหน็ไดว้่านโยบาย กฎระเบยีบ
ต่างๆ ทีอ่อกโดยคณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย (กอน.) ลว้นมผีลกระทบต่อตน้ทุนการผลติและผลประกอบการของบรษิทั 
เชน่ ระบบแบง่ปันผลประโยชน์ 70:30 จะเป็นทีม่าของการคาํนวณราคาออ้ยทีโ่รงงานน้ําตาลจะตอ้งจา่ยใหก้บัชาวไร ่ขอ้กาํหนด 
เกี่ยวกบัการส่งออกน้ําตาล กรณีนโยบายการปรบัราคาขายน้ําตาลภายในประเทศ หรอืกรณีนโยบายการเปิดเสรขีองธุรกิจ
น้ําตาล อาจสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทั 

นอกจากน้ี ผลการดําเนินการของบรษิทัยงัอาจไดร้บัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของนโยบายของภาครฐัในเรื่อง
อื่นๆ นอกเหนือจากนโยบายที่ควบคุมอุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลโดยตรง เช่น นโยบายการสนับสนุนพลงังานทดแทน           
เอทานอลสง่ผลต่อปรมิาณการขายเอทานอลภายในประเทศ หรอืนโยบายการสง่เสรมิการปลกูและประกนัราคามนัสมัปะหลงัหรอื
พชืเกษตรอื่นๆ อาจสง่ผลในแงล่บต่อบรษิทั เน่ืองจากพืน้ทีเ่พาะปลกูออ้ยลดน้อยลงเพราะเกษตรกรชาวไรห่นัไปเพาะปลูกพชืที่
ใหผ้ลตอบแทนสงูกวา่ เป็นตน้ 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของนโยบายภาครฐัในการกําหนดทศิทางของอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาล บรษิทัจงึ
ร่วมมือกับสมาคมโรงงานน้ําตาล 3 สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในการทําความเข้าใจกับภาครฐัให้เห็น
ความสาํคญัของอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาล ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมตน้ทางสาํหรบัอุตสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรปู อกีทัง้
ปัจจุบนัสามารถนํามาแปรเปลีย่นเป็นพลงังานเชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนต ์(เอทานอล) และยงัสามารถนําไปต่อยอดผลติสารเคมตี่อ
ได้อกี อุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาล ยงัเป็นอุตสาหกรรมที่นําเงนิตราเขา้ประเทศจํานวนมากเน่ืองจากรอ้ยละ   60 - 70 ของ
ปรมิาณน้ําตาลที่ผลิตได้ทัง้หมดเป็นการผลิตเพื่อการส่งออก ขณะที่วตัถุดิบที่ใช้เกือบร้อยละ 100  มาจากแหล่งวตัถุดิบใน
ประเทศ  

ทีผ่า่นมา การสือ่สาร การชีแ้จง การทาํความเขา้ใจกบัภาครฐั ผา่นทางสมาคมโรงงานน้ําตาล และสมาคมของเกษตรกร
ชาวไรเ่ป็นไดด้ว้ยด ีภาครฐัมคีวามเขา้ใจปัญหาความจาํเป็นของโรงงานน้ําตาลและชาวไรอ่อ้ยมากขึน้เป็นลาํดบั เป็นการช่วยลด
ความเสีย่งจากการกาํหนดนโยบายของภาครฐัในทศิทางของอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลได ้

 
3.3   ความเส่ียงอนัเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทัย่อย 

ธุรกจิโรงไฟฟ้าชวีมวล ดาํเนินงานโดย บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 

1.  ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถดิุบท่ีใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
ปัจจุบนับรษิทัเป็นผูจ้ดัหากากออ้ย  ซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาล ใหแ้ก่ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ี

จาํกดั เพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า หากปรมิาณออ้ยทีบ่รษิทัจดัหาไดไ้มเ่พยีงพอ จะสง่ผลกระทบต่อปรมิาณกาก
ออ้ยทีส่ง่ไปยงัโรงไฟฟ้า ทําใหเ้กดิความเสีย่งในการขาดแคลนเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า  อย่างไรกต็าม เครื่องจกัรของ
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั สามารถรองรบัวตัถุดิบเชื้อเพลงิประเภทอื่นได้ เช่น ไม้สบั แกลบ เป็นต้น  โดยบรษิทั ผลติ
ไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั มกีารทาํสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าสาํหรบัเชือ้เพลงิเสรมิทีจ่ะนํามาใชใ้นกระบวนการ อกีทัง้ยงัมกีารทาํบนัทกึ 
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ความเขา้ใจร่วมกนัระหวา่ง บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์เรื่องขอการสนับสนุนเชือ้เพลงิเสรมิ
อกีดว้ย 
 

2.  ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงกลุ่มคู่ค้าภาครฐั 
เน่ืองจากกลุ่มคู่คา้หลกัของ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั คอื ภาครฐั อนัไดแ้ก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และการ

ไฟฟ้าฝ่ายผลติ  โดยรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหภ้าครฐันัน้ มเีงื่อนไขค่อนขา้งเคร่งครดั และไม่เอื้อประโยชน์แก่ผูผ้ลติ  อกีทัง้
หากภาครฐัมกีารเปลี่ยนแปลงคณะผู้บรหิาร มกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนด้านการพฒันากําลงัการผลติ และส่งจ่าย
พลงังานไฟฟ้า หรอืมคีวามลา่ชา้ในการพจิารณาอนุมตัจิดัหาจดัจา้งในโครงการต่างๆ กอ็าจสง่ผลกระทบต่อรายได ้
 
4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

  
4.1  สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีลูค่าสุทธหิลงัหกัค่าเสือ่ม
ราคาสะสม ตามทีป่รากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัเทา่กบั 6,513.1 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  

รายการ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเส่ือม 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสทิธ์ิ ภาระผูกพัน 

งบการเงนิรวม    
ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ 218.3 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 993.1 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
เครือ่งจกัร 4,635.9 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อุปกรณ์ 45.8 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้าํนกังาน 22.5 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
ยานพาหนะ 156.8 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
งานระบบสาธารณูปโภคและบาํบดัน้ําเสยี 303.5 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 137.2 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
รวมทัง้หมด 6,513.1   

1 . บริษัทได้จดจํานองท่ีดิน ส่ิงปลกูสร้างบนท่ีดินและเคร่ืองจกัรไว้กบัผู้ ให้กู้  เพ่ือเป็นหลกัทรัพย์คํา้ประกนัวงเงินกู้ ระยะยาวจากผู้ให้กู้  

เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษทั 

 
 

เคร่ืองหมายการค้า วตัถปุระสงคใ์นการถือครอง วนัท่ีจดทะเบียน 

 

 

 

ใชเ้ป็นเครือ่งหมายการคา้สาํหรบัน้ําตาล
ทรายขาวบรสิทุธิ ์น้ําตาลทรายขาว และ
น้ําตาลทรายสรีาํ 

วนัที ่19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2556 
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4.2  นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 บรษิทัมนีโยบายที่จะลงทุนเฉพาะในธุรกจิที่เกี่ยวเน่ืองกบัธุรกจิหลกัของบรษิทั ที่บรษิทัเหน็ว่าจะก่อใหเ้กดิประโยชน์
รว่ม หรอืสนบัสนุนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเพื่อเพิม่ช่องทางในการหารายได ้และเพิม่ความสามารถในการทาํกําไรของบรษิทั 
ทัง้น้ี ในการบรหิารงานของบรษิทัรว่มหรอืยอ่ยดงักลา่ว บรษิทัจะแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทั เขา้ไปรว่มเป็นกรรมการในบรษิทั 
นัน้ๆ ในสดัสว่นทีเ่หมาะสม เพื่อกํากบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยใหเ้ป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และเกดิประโยชน์ตอบ
แทนสงูสดุแก่บรษิทัในภาพรวม  
 ปัจจุบนับรษิทัไดล้งทุนในบรษิทัย่อย 6 บรษิทั คอื บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จํากดั บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั และ
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั  บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั และบรษิทั เคบี
เอส เพาเวอร ์จํากดั โดยปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของบรษิทัย่อยทัง้หมด และไดแ้ต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัให้ดํารง
ตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัยอ่ยดงักลา่ว 

 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย      
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายที่มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทัและผลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัยอ่ย อยา่งมนียัสาํคญัหรอืมจีาํนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นผูถ้อืหุน้  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญ 

  
1. บริษทั น้ําตาลครบรีุ จาํกดั (มหาชน) 
ประเภทธรุกิจ  ผูผ้ลติและจาํหน่ายน้ําตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยไดภ้ายในและต่างประเทศ 
เลขทะเบียนบริษทั 0107553000191 
ทนุจดทะเบียน  600,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  600,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
เวบ็ไซต ์  www.kbs.co.th 
 

2. บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จาํกดั 
การจดัตัง้ ชื่อเดมิ บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิาร จาํกดั จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่22 กรกฎาคม 2551 และเปลีย่นชื่อ

เป็น บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั เมือ่วนัที ่17 ตุลาคม 2556 
ประเภทธรุกิจ ดาํเนินธุรกจิ การซือ้ขายน้ําตาล และผลพลอยไดจ้ากการผลติน้ําตาล 
เลขทะเบียนบริษทั 0105551079600 
ทนุจดทะเบียน 40,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว 40,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์ : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
ท่ีตัง้โรงงาน เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์ : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
เวบ็ไซต ์ www.kbs.co.th 
 

3. บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบรีุ จาํกดั 
การจดัตัง้  บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2551 
ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
เลขทะเบียนบริษทั 0105551074993 
ทนุจดทะเบียน  500,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  500,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่18 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
สาขาท่ี 1  เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
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สาขาท่ี 2  เลขที ่99 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่18 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
เวบ็ไซต ์  www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน  เริม่ผลติกระแสไฟฟ้าเพื่อขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ตัง้แต่ 

   เดอืนมกราคม 2558 
 
4. บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย่ี์ จาํกดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่26 สงิหาคม 2547  
ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิโดยนํากากน้ําตาล ซึง่เป็นผลผลติพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลของบรษิทัมา

   ทาํเป็นแอลกอฮอลเ์พือ่ผสมกบัน้ํามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกวา่เอทานอล 
เลขทะเบียนบริษทั 0105547116130 
ทนุจดทะเบียน  440,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  115,250,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์  www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 
5. บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท ์จาํกดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่25 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิเป็นบรษิทัเพือ่การลงทุน (Holding Company) 
เลขทะเบียนบริษทั 0105557044018 
ทนุจดทะเบียน  145,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  43,750,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์  www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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6. บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 

การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่28 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  เพือ่ดาํเนินธุรกจิ การผลติและจาํหน่ายน้ําตาล และผลติภณัฑพ์ลอยได ้
เลขทะเบียนบริษทั 0105557046355 
ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  5,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์  www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 
7. บริษัท เคบีเอส เพาเวอร์ จาํกัด 

การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่28 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  เพือ่ดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
เลขทะเบียนบริษทั 0105557046347 
ทนุจดทะเบียน 140,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  38,750,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์  www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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ข้อมูลของบุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 
 
นายทะเบียนหลกัทรพัยห์ุ้นสามญั  
 บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
 สว่นบรกิารผูล้งทุน ฝ่ายนายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ 
 เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท ์: (02) 009 - 9384 
 โทรสาร :  (02) 009 - 9476  
 Email : srg_tsd@set.or.th 
 คอลเซน็เตอร ์: (02) 009 - 9999 
 
ผูส้อบบญัชี  
 นายโสภณ  เพิม่ศริวิลัลภ   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3182  
 นางสาวรุง้นภา  เลศิสวุรรณกุล   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3516  
 นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3972 
 นางสาวสมุนา  พนัธพ์งษ์สานนท ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5872 
 นางสาวพมิพใ์จ  มานิตขจรกจิ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4521 
 นางสาวรสพร  เดชอาคม   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5659 
 นางสาวอรวรรณ  เตชวฒันสริกุิล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4807 
 บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
 เลขที ่193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิช คอมเพลก็ซ ์ชัน้ 33  
 ถ.รชัดาภเิษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 
 โทรศพัท ์: (02)  264-0777, 0-2661-9190  
 โทรสาร  : (02) 264-0789-90 
 www.ey.com 
  
ท่ีปรึกษากฎหมาย 
 ศ. ดร. สหธน รตันไพจติร 
 คณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 
 เลขที ่2 ถนนพระจนัทร ์กรงุเทพฯ 10200 
 โทรศพัท ์: 0-2613-2121 
 โทรสาร :  0-2997-2822  
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ส่วนท่ี 2 
  

การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 
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7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

 
7.1  หลกัทรพัยข์องบริษทั 

บรษิทัมทุีนจดทะเบยีน 600,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท และทุนจด
ทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ 600,000,000 บาท 
 
7.2  ผูถื้อหุ้นของบริษทั  

การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิขอ้มลูปิดสมดุทะเบยีน ณ วนัที ่ 29 ธนัวาคม 2560 
    

การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ คดิเป็น% 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย 4,076 499,057,100 83.18 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตติ่างดา้ว 15 100,942,900 16.82 

รวมทัง้ส้ิน 4,091 600,000,000 100.00 
        

รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทั ณ วนัที ่ 29 ธนัวาคม 2560   
 

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

ที ่ ผูถ้อืหุน้  จาํนวนหุน้ทีถ่อื  สดัสว่น (รอ้ยละ) 

1 บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั1 165,307,800 27.55 

2 MITSUI & CO.,LTD. 66,666,666 11.11 

3 MITSUI SUGAR CO.,LTD. 33,333,334 5.56 

4 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 21,612,500 3.60 

5 บรษิทั ทุนภทัร จาํกดั (มหาชน) 16,822,100 2.80 

6 นายกนัย ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ 16,228,500 2.71 

7 นายสมชยั  ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,228,500 2.54 

8 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,228,500 2.54 

9 นางสาวชลนท ี ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,228,500 2.54 

10 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 14,976,600 2.50 

11 ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย 219,367,000 36.55 

  รวม      600,000,000  100.00 
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หมายเหตุ 

 
1. บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั เป็นบรษิทัเพือ่การลงทนุ (Holding Company) มรีายชือ่ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2560 

ดงัต่อไปนี้ 
                 กลุม่นายอสิสระ       ถวลิเตมิทรพัย ์ จาํนวนหุน้ทีถ่อื 39,100,000  หุน้ สดัสว่นรอ้ยละ    50 

                 กลุม่นายถกล          ถวลิเตมิทรพัย ์ จาํนวนหุน้ทีถ่อื 19,550,000  หุน้ สดัสว่นรอ้ยละ    25 

                 กลุม่นายสมเกยีรต ิ   ถวลิเตมิทรพัย ์ จาํนวนหุน้ทีถ่อื 19,550,000  หุน้ สดัสว่นรอ้ยละ    25 

                                                                                 รวม            78,200,000  หุน้  สดัสว่นรอ้ยละ  100 

 - กลุม่นายอสิสระ ประกอบดว้ย นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์นายสมชยั ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวชลนท ีถวลิเตมิทรพัย ์ 
นายธรีวฒัน์  ถวลิเตมิทรพัย ์

 - กลุม่นายถกล  ประกอบดว้ย นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์นายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย ์ นายรชฎ ถวลิเตมิทรพัย ์และนายโกศล 
                นนัทลิพีงศ ์

 - กลุม่นายสมเกยีรต ิ ประกอบดว้ย  นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์นายธนสทิธิ ์ ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวจติสภุา ถวลิเตมิทรพัย ์ 
                นายธนโชต ิถวลิเตมิทรพัย ์และนางธารณิ ี เสรมิลลีาธรรม 

 
7.3  นโยบายเงินปันผลของบริษทั 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการ ที่เหลอื
หลงัจากหกัเงนิสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามทีไ่ดก้ําหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัและตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุจําเป็นอื่นใด
และการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบรษิัทอย่างมนีัยสําคญั ตามที่คณะกรรมการพจิารณา
เหน็สมควรหรอืเหมาะสม  และการดําเนินการดงักล่าวจะต้องก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถอืหุ้น มตคิณะกรรมการบรษิทัที่
พิจารณาเรื่องดังกล่าวนัน้ให้นําเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัมอีาํนาจอนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราว
ต่อไป  

บรษิทัยอ่ยของบรษิทัมนีโยบายในการจ่ายปันผลไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 40 ของกําไรสทุธติามงบการเงนิของบรษิทัยอ่ยหลงัหกั
ภาษีเงนิได้นิตบุิคคล เงนิสํารองตามกฎหมาย และเงนิสํารองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพจิารณาประกอบกบักระแสเงนิสด ฐานะ
สภาพคลอ่งทางการเงนิ และแผนการลงทุนในแต่ละชว่งเวลาดว้ย 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

 
      โครงสรา้งขององคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มรีายละเอยีดดงัน้ี 
  
       
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

เลขานุการบรษิทั 

สายงานวตัถดุบิ สายงานโรงงาน สายงานการตลาด สายงานบญัชแีละการเงนิ 

สายงานองคก์รสมัพนัธ ์

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด 
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

สาํนักตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการบรหิาร 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

สาํนักกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร Supply Chain 
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8.1  โครงสร้างการจดัการของบริษทั 
 บรษิทัมโีครงสรา้งการจดัการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ย  คณะกรรมการบรษิทั   และคณะกรรมการชุดย่อย 
4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
คา่ตอบแทน ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทั 

       ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทั มจีาํนวน 11 ทา่น ประกอบดว้ย 
 

ที ่                 รายชื่อ ตาํแหน่ง 
1. นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ  

กรรมการอสิระ 
2. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 
3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5. นายอาํนาจ  ราํเพยพงศ ์ กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

6. นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

7. นายศรณัย ์ สมทุรโคจร กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

8. นายธวชัชยั  นาคะตะ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

9. นางสวุมิล  กฤตยาเกยีรณ์ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

10. นายวรวทิย ์  โรจน์รพธีาดา กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

11. นายสวุฒัน์  สมัมาชพีวศิวกุล กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

    
หมายเหตุ นายธรีภทัร ์ทวสีนิ ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการบรษิทั 
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 กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือผกูพนักบับริษทั 

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพนักับบริษัท คือ นายถกล ถวิลเติมทรพัย์ นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรพัย์         
นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์และนายทศัน์ วนากรกุล โดยกรรมการสองในสีท่า่นน้ีลงนามและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
2. ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตขิองทีป่ระชุม 

คณะกรรมการบริษัท โดยในการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
รบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

3. พจิารณาและอนุมตัใินเรือ่งทีส่าํคญัเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทั เชน่ วสิยัทศัน์ ภารกจิ นโยบาย กลยทุธท์าง
ธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงานของบรษิทั เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทั  

4. กํากบัดูแลการดําเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทัและกํากบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารดําเนินการให้เป็นไปตามวสิยัทศัน์ 
ภารกจิ นโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของ
บรษิทัทีก่าํหนดไว ้อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และเพือ่ประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

5. จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัช ีรวมทัง้ดูแลใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

6. จดัใหม้รีายงานประจําปีของบรษิทัและ/หรอืของคณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งกาํหนด 

7. กาํกบัดแูลและจดัใหม้กีลไกกาํกบัดแูลไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกบับรษิทั 
8. พจิารณาและอนุมตั ิและ/หรอืพจิารณาและใหค้วามเหน็เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิในการเขา้ทาํ

ธุรกรรมทีม่นียัสาํคญัต่อบรษิทัและการเขา้ทาํรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีารกฎหมาย
และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัทีบ่รษิทักาํหนด  

9. แต่งตัง้กรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และแต่งตัง้กรรมการตามจํานวนที่คณะกรรมการบริษัท
เหน็สมควร เป็นรองประธานกรรมการ 

10. กาํหนดและแกไ้ขเพิม่เตมิชื่อกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทั 
11. สรรหาและแต่งตัง้บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร รวมทัง้ 

มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ตําแหน่ง 
กรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

12. สรรหาบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งเพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั  

13. พจิารณาและกําหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยคํานึงถงึปัจจยัต่างๆ 
ที่เหมาะสม เช่น ผลการประเมินงาน ตําแหน่ง ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ แรงจงูใจในการทาํงานใหบ้รษิทั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เป็นตน้ 

14. พจิารณาจํานวนค่าตอบแทนของกรรมการทีเ่หมาะสมตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทีค่ณะกรรมการบรษิทั
กาํหนด เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตั ิ 

15. ประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู และพจิารณากําหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู
ตามหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด 
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16. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย และสรรหาแต่งตัง้กรรมการ หรอืบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์

ตามที่คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการในกรรมการชุดย่อย รวมทัง้ กําหนดขอบเขต
อาํนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

17. แต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั และแต่งตัง้กรรมการคนใดคนหน่ึงทีด่ํารง
ตําแหน่งกรรมการบรหิารเป็นกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้ กําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของ
กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

18. แต่งตัง้กรรมการ หรอืบุคคลที่มคีุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการบรษิทั
เหน็สมควรเป็นเลขานุการบรษิทั 

19. แต่งตัง้และ/หรอืมอบอํานาจใหก้รรมการหรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคนมอีํานาจดําเนินการใด ทีอ่ยู่ภายใน
ขอบอํานาจของกรรมการ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร โดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน 
หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอาํนาจดงักลา่วได ้

20. กาํกบัดแูลใหม้ชีอ่งทางในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุม่และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทัอยา่งเหมาะสม 
21. กํากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผ่านช่องทาง

ทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูได ้มคีวามเทา่เทยีมกนัและน่าเชื่อถอื 
22. กาํหนดและแกไ้ขเพิม่เตมิระเบยีบและขอ้บงัคบัภายในของบรษิทัในเรือ่งต่างๆ 
23. มอีาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นใดตามทีก่าํหนดไวใ้นกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งขอ้บงัคบัของบรษิทั

และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
24. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นับสนุนการ

ต่อต้านคอร์รปัชัน่ที่มปีระสทิธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารได้ตระหนักและให้ความสําคญักบัการต่อต้าน
คอรร์ปัชัน่และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 
 ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ ตามข้อบงัคบับริษทัฯ 

ขอ้ 27. ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทัง้หมด จงึจะ
เป็นองค์ประชุม โดยประธานกรรมการจะเป็นประธานของการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธาน
กรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธาน
กรรมการเป็นประธาน ถา้ไมม่รีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไมอ่ยูใ่นทีป่ระชุมหรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้
ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม 
การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมเีสยีงหน่ึงเสยีงในการ
ลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสยีง
เทา่กนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

ขอ้ 28. คณะกรรมการของบรษิทัต้องประชุมอย่างน้อยสามเดอืนต่อครัง้ โดยสถานที่ที่ประชุมนัน้อาจประชุมกนั ณ 
ทอ้งทีอ่นัเป็นที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ของบรษิทัหรอืจงัหวดัอื่นทัว่ราชอาณาจกัร หรอืสถานทีอ่ื่นใดตามทีป่ระธาน
กรรมการจะเหน็สมควร โดยมปีระธานกรรมการหรอืกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็น
ผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการ 
กรรมการตัง้แต่สองคนขึน้ไปอาจรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการเรยีกประชุมคณะกรรมการได ้ในกรณีดงักล่าวให้
ประธานกรรมการหรอืกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการกําหนดวนัประชุมภายในสบิสีว่นันับ
แต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ 
ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรอืผู้ซึ่งได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการส่ง
หนงัสอืนดัประชุมไปยงักรรมการไมน้่อยกวา่เจด็วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรบีดว่นเพือ่รกัษาสทิธ ิ
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หรอืประโยชน์ของบรษิัท ประธานกรรมการหรอืผู้ซึ่งได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการจะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวธิอีื่นและกาํหนดวนัประชุมใหเ้รว็กวา่นัน้กไ็ด ้ 

ขอ้ 40. ในการประชุมผูถ้อืหุน้ ใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุม ถา้ประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นทีป่ระชุมหรอืไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ถา้มรีองประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มรีองประธาน
กรรมการ หรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหผู้ถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมเลอืกผูถ้อืหุน้คน
หน่ึงเป็นประธานทีป่ระชุม 

ขอ้ 41. มตขิองที่ประชุมผูถ้อืหุ้นนัน้ ในกรณีปกต ิให้ถอืคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน แต่ถา้มคีะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด  

 
   2)   คณะกรรมการบริหาร 

      ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 4 ทา่น  
     

     

 

 
 

 
        หมายเหตุ นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

 
 ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. พจิารณาและจดัทํานโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และ
งบประมาณของบริษัทโดยพิจารณาถึงปัจจยัทางธุรกิจต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อนําเสนอและขออนุมตัิต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

2. กํากบัดูแล ตรวจสอบ และตดิตามการดําเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมาย
และแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทัที่ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ ให้
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3. กําหนดโครงสรา้งองคก์รและนโยบายเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการบรษิทั รวมถงึนโยบายเกี่ยวกบัการคดัเลอืก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลกิจ้างพนักงานของบรษิัท  โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ และ/หรอื
ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผูม้อีาํนาจแทนบรษิทัในการลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

4. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ๆ  และมอีํานาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทั ลงทุน หรอื
เขา้ร่วมลงทุนกบับุคคล นิตบุิคคล หรอืองคก์รทางธุรกจิอื่นใด ในรปูแบบทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร เพื่อ
ดําเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมตัิการใช้จ่ายเงนิเพื่อการลงทุน
ดงักล่าว การเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรอืการดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องดงักล่าวจนเสร็จการใน
จาํนวนเงนิตัง้แต่ 10 ลา้นบาท แต่ทัง้น้ีไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

5. พจิารณาและอนุมตัิการเขา้ทําธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ี กู้ยมื ขอสนิเชื่อ จํานํา 
จํานอง คํ้าประกันและการอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิท์ี่ดินใดๆ ตามวตัถุประสงค์เพื่อ
ประโยชน์ในการดําเนินกจิการของบรษิทัตลอดจนถงึการเขา้ทํานิตกิรรมสญัญาและ/หรอืการดําเนินการใด ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัเรือ่งดงักลา่วจนเสรจ็การ ในจาํนวนเงนิตัง้แต่ 10 ลา้นบาท แต่ทัง้น้ีไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

 

ท่ี                   รายช่ือ            ตาํแหน่ง 
1. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
3. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
4. นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการบรหิาร 
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6. พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ทําสญัญาตราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิี่จะซื้อหรอืขายน้ําตาลทรายล่วงหน้า 

สญัญาซือ้ขายต่างประเทศลว่งหน้า ฯลฯ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิของบรษิทั 
7. พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรอืความเหน็ต่อคณะกรรมการเกี่ยวกบัโครงการ ขอ้เสนอ หรอืการเขา้ทําธุรกรรม

ใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั ทีเ่กนิกวา่วงเงนิทีไ่ดก้ําหนดไว ้และ/หรอืทีก่ฎหมายและกฎเกณฑ์
ทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบับรษิทั กาํหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ

8. พจิารณาและอนุมตัิระเบียบ ข้อบงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการดําเนินธุรกิจของบรษิัท หรอืการ
ดาํเนินการใดๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั 

9. มอบอํานาจใหก้รรมการผูจ้ดัการดําเนินกจิการของบรษิทัตามขอบเขตอํานาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ตามที่
คณะกรรมการบรหิารกาํหนด ภายใตก้ารกาํกบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร 

10. แต่งตัง้และ/หรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคน กระทาํการใดๆ ทีอ่ยูภ่ายใน
ขอบอํานาจของคณะกรรมการบรหิาร ตามที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร โดยที่คณะกรรมการบรหิารอาจ
ยกเลกิเพกิถอน หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอาํนาจดงักลา่วได ้

11. พจิารณาและอนุมตัคิู่มอือํานาจดําเนินการ เพื่อใหผู้ท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้และ/หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบอํานาจทราบถงึขอบเขต
ความรบัผดิชอบและอาํนาจของตนเอง และเพือ่ใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐานอา้งองิ และเป็นไปตาม
ขัน้ตอนอยา่งมรีะบบ 

12. จดัทาํแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) สาํหรบัการดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
13. มีอํานาจ หน้าที่และความรบัผิดชอบใด ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั 
  ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารขา้งต้น อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของ

กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิทั และในกรณีทีก่ารเขา้ดําเนินการหรอืทําธุรกรรม
ใดๆ ทีม่หีรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรอืเป็นการเขา้ทํารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ตามที่
กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทักําหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิใหค้ณะกรรมการบรหิารใหค้วามเหน็และนําเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อ
พจิารณาและดาํเนินการตามทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทักาํหนดต่อไป 

 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

              ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ทา่น  
ท่ี              รายช่ือ              ตาํแหน่ง 
1. นางสวุมิล    กฤตยาเกยีรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสวุฒัน์   สมัมาชพีวศิวกุล กรรมการตรวจสอบ 

   
หมายเหตุ 1. นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรูด้า้นบญัช ีและ/หรอื การเงนิ   
 2. นายมาณวนิทร ์คงโต ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ  โดยการประสานงานกบั

ผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัทาํรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจาํปี คณะกรรมการ 
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ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็ว่าจําเป็นและเป็นเรื่องสาํคญัใน
ระหวา่งการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทักไ็ด ้

2. ใหค้ําแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายบรหิารในการปรบัปรุงกระบวนการทํางาน หรอืระบบงาน เพื่อลด
ความเสีย่งในเรื่องต่างๆ เพื่อใหไ้ดร้ายงานทางการเงนิที่ถูกต้องและใชป้ระโยชน์ได้ด ีเพื่อใหบ้รษิทั มรีะบบการ
ทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

3. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและเสนอ
คา่ตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้น้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัรวมทัง้พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรายการที่
เกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถกูตอ้งครบถว้น 

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระทาํดงัต่อไปน้ี ซึง่
อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
 หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ดําเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มรีายการ หรอืการกระทาํตามวรรคหน่ึงต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่าจําเป็น ดว้ย
คา่ใชจ้า่ยของบรษิทั 

10. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

        ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 5 ทา่น  
 
   
 
 
 
              

 
 

หมายเหตุ  นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ  ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 
 ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. กําหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงโดยรวม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท การบรหิารความเสี่ยงต้อง
ครอบคลุม การจดัหาวตัถุดบิ และการใหเ้งนิส่งเสรมิเกษตรกร การผลติ การตลาด และการเงนิ ตลอดจนความ
เสีย่งจากการลงทุน และความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ 

2. กําหนดทศิทางและนโยบายในการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ จากการจดัหาวตัถุดบิและการใหเ้งนิสง่เสรมิ
เกษตรกร โดยรวมถงึความเสีย่งที่บรษิทัจะไม่สามารถจดัหาอ้อยเขา้สูก่ระบวนการผลติอย่างพอเพยีง และความ
เสีย่งเรือ่งหน้ีสญูจากการใหเ้งนิสง่เสรมิเกษตรกร 

3. กําหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกี่ยวกบัการผลติ โดยรวมถงึความเสีย่งจากประสทิธภิาพของการผลติ 
และความเสีย่งทีเ่กดิจากความไมต่่อเน่ืองของการผลติ 

4. กําหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกี่ยวกบัการการตลาดและการขาย  โดยรวมถงึความเสีย่ง  จากความ   
ผนัผวนของราคาน้ําตาลในตลาดโลก และความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น  

5. กําหนดกรอบนโยบายในการใชต้ราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขายน้ําตาลทรายล่วงหน้า สญัญา
ซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า ฯลฯ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิของบรษิทั  

6. วางกรอบนโยบาย และหลกัการในการทําประกนัภยัของสนิทรพัยป์ระเภทต่างๆ เพื่อลดความเสีย่งจากภยัพบิตัทิี่
อาจเกดิขึน้ได ้ 

7. วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อสนบัสนุนและผลกัดนัใหเ้กดิความร่วมมอืทุกระดบั
ของพนกังาน  ทัง้น้ีตอ้งสามารถตดิตาม ดแูล ประเมนิ และรกัษาระดบัความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

8. พฒันาและทบทวนระบบการจดัการและบรหิารความเสี่ยงของบรษิทั ให้มปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลอย่าง
ต่อเน่ือง โดยการประเมนิผลและตดิตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบันโยบายทีก่ําหนดไวอ้ยา่ง
สมํ่าเสมอ 

9. กาํหนดการจดัทาํรายงานความเสีย่ง และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ข 
10.  ปฎบิตัหิน้าทีอ่ื่นเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
 
 
 
 
 

ท่ี                 รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายศรณัย ์ สมทุรโคจร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5. นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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5) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

              ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ทา่น 
 
 

 

  
  
 

           หมายเหตุ  นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ  ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. พจิารณากําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที่มคีวามเหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการ

บรษิทั และกรรมการชุดยอ่ย เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอชื่อ
บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพือ่เขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัอกีทางหน่ึงได ้

2. พจิารณากําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ 

3. ทบทวนแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) สาํหรบัการดาํรงตาํแหน่งกรรรมการผูจ้ดัการอยา่งสมํ่าเสมอ 
4. กาํหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาคา่ตอบแทนสาํหรบักรรมการบรษิทั  กรรมการชุดยอ่ยและกรรมการผูจ้ดัการ 
5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหค้วามเหน็ชอบ

แลว้นําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
6. พจิารณาเสนอเงนิเดอืนและการปรบัอตัราเงนิเดอืน รวมถงึผลตอบแทนอื่นของกรรมการผูจ้ดัการ แลว้นําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
7. กําหนดแนวทางในการประเมนิผลปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ  เป็น

ประจาํทุกปี  โดยคาํนึงถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ 
8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
6) คณะผูบ้ริหาร 

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ผูบ้รหิารของบรษิทั มจีาํนวน 9 ทา่น ประกอบดว้ย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ี รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. ดร.ธวชัชยั  นาคะตะ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
2. นายศรณัย ์ สมทุรโคจร กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
3. นายอาํนาจ  ราํเพยพงศ ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

ที่                 รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายทศัน์  วนากรกุล กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด 
3. นายเกรยีงศกัดิ ์ ภทัรโกศล รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวตัถุดบิ 
4. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองคก์รสมัพนัธ ์
5. นายรงัสรรค ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิาร Supply Chain 
6. นายดาํรงค ์  ภตูภิทัร ์ ผูอ้าํนวยการโรงงาน 
7. นายรกักติ ิ ตัง้ลํ้าเลศิ ผูอ้าํนวยการการเงนิ 
8. นายอนุสษิฐ บวรนิมติ ผูอ้าํนวยการพฒันาธุรกจิ 
9. นางสาวสรุวรี ์ พว่งทอง ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิารการเงนิ 
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 ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ  

1. รบัผิดชอบดูแลเรื่องการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวนัของบริษัทรวมถึงการกํากับดูแลการ
ดาํเนินงานโดยรวม เพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยทุธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงาน เป้าหมายทาง
การเงนิ และงบประมาณของบรษิทัทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

2. พจิารณา เจราจาต่อรอง และอนุมตักิารเขา้ทํานิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ดาํเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทั ในจาํนวนเงนิไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 

3. พจิารณาการเขา้ทาํนิตกิรรมสญัญา และ/หรอืเจรจาต่อรองสญัญาใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงาน และ/หรอืการ
ดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจําวนัของบรษิทั ที่มมีูลค่าเกินกว่า
วงเงนิที่ได้กําหนดไว ้เพื่อให้ความเหน็และเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการ
บรหิาร เพือ่พจิารณากลัน่กรองและหาขอ้สรปุต่อไป 

4. กําหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการชําระเงนิ การทําสญัญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลง
เงือ่นไขการคา้ เป็นตน้ ในจาํนวนเงนิไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 

5. พจิารณาจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที ่และผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสมของ
พนกังานของบรษิทั ทีม่ตีาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย หรอืตํ่ากวา่ตามแนวนโยบายทีก่าํหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาจ้าง แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจ้าง กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ ประเมนิผล และผลประโยชน์ตอบแทนที่
เหมาะสมของผู้บรหิารระดบัสูง ตัง้แต่ตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการถึงตําแหน่งระดบัผู้บรหิารสายงานหรือ
เทียบเท่า ตามแนวนโยบายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

7. แต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่าํเป็นต่อการดาํเนินกจิการ และ/หรอื การบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทั 
8. แต่งตัง้ และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคน กระทําการใดๆ ทีอ่ยู่ภายในขอบเขตอํานาจของ

กรรมการผูจ้ดัการ ตามที่กรรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร โดยที่กรรมการผูจ้ดัการอาจยกเลกิ เพกิถอน หรอืแก้ไข
เปลีย่นแปลงอาํนาจดงักลา่วได ้

9. มีอํานาจ หน้าที่และความรบัผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รบัมอบหมาย หรือตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

 
8.2  การสรรหาคณะกรรมการ  

บรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื่อทําหน้าทีพ่จิารณากําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการ
สรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมและมคีวามสามารถทีจ่ะมาดาํรงตําแหน่งกรรมการเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้้
ถอืหุน้รายยอ่ยเสนอชื่อบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมเพือ่เขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั  

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า ระหว่างวนัที ่1 กนัยายน 2560 ถงึวนัที ่1 
ธนัวาคม 2560 โดยแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ประกาศหลกัเกณฑแ์ละ
ระบุขัน้ตอน ทีช่ดัเจนไวใ้นเวป็ไซตข์องบรษิทัที ่www.kbs.co.th หมวดนกัลงทุนสมัพนัธ ์ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มลูสาํหรบัผูถ้อืหุน้  
 

การแต่งตัง้กรรมการ  
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่าํหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงัน้ี 
1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง 
2. ในกรณีทีบุ่คคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการมจีาํนวนเกนิกวา่จาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึมไีดใ้นการเลอืกตัง้ครัง้นัน้ ให้

ใชว้ธิกีารลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัง้น้ี ในการออกเสยีงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนทีผู่ถ้อืหุน้ออกเสยีงเลอืกตัง้จะไดร้บั
คะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ตามจาํนวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้นัน้มอียู ่ตาม 1. โดยผูถ้อืหุน้ดงักลา่วจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคล 
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ใดบุคคลหน่ึงมากหรอืน้อยเพยีงใดไม่ได ้โดยบุคคลซึ่งได ้รบัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้
เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดัลงมามี
คะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจาํนวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 
คณุสมบติัของกรรมการอิสระ มีดงัน้ี 

บรษิทัไดก้ําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหส้อดคลอ้งกบัประกาศของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงัน้ี 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหน่ึงของจํานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี
อาํนาจควบคุมของบรษิทั โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจาํหรอืผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้น้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึกรณีที่
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของสว่นราชการ ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุม
ของบรษิทั 

3. ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย  ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่
สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั ใน
ลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอื
ผูม้อีํานาจควบคุม ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้ร ับการแต่งตัง้ 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าวมาข้างต้น รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบ
กจิการ การเช่าหรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมื คํ้าประกนั การให้สนิทรพัย์เป็น หลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหน้ีที่ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่ร้อยละสามของ
สนิทรพัย์ที่มตีวัตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรอืตัง้แต่ยี่สบิล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า  ทัง้น้ี การ
คาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีาร คาํนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหน้ี ดงักล่าว 
ใหน้บัรวมภาระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัยอ่ย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และ
ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสํานักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทั
ยอ่ย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการ
เงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัยอ่ย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของ
บรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
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8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบั
เงนิเดอืนประจาํ 

9. หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่นซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

10. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
 
8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บรษิทัมนีโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนใหก้รรมการในอตัราทีเ่ทยีบไดก้บัอุตสาหกรรมเดยีวกนั และเพยีงพอทีจ่ะจูงใจ
และรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพไว ้สาํหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารจะสอดคลอ้งกบัผลงานของบรษิทั
และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละทา่น 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณากําหนดค่าตอบแทนทีจ่าํเป็นและเหมาะสมทีเ่ป็นตวัเงนิ ใหแ้ก่
กรรมการบรษิทั กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ ทัง้น้ี สาํหรบัคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนําเขา้เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขอมตเิหน็ชอบ และทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจาํปีเพือ่ขออนุมตัเิป็นประจาํทุกปี 
 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
                ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2560 เมื่อวนัที ่26 เมษายน 2560 อนุมตัคิ่าเบีย้ประชุม และค่าตอบแทน
รายปี วงเงนิไมเ่กนิ 8,000,000 บาท ซึง่เป็นอตัราเดยีวกบัปี 2559 โดยกาํหนดรปูแบบการจา่ย ดงัน้ี  
       - เบีย้ประชุมกรรมการ ประจาํปี 2560 ดงัน้ี 
 

คณะกรรมการ ตาํแหน่ง เบีย้ประชมุต่อครัง้ (บาท) 
คณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการ 

กรรมการ 
18,000 
12,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

18,000 
12,000 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

18,000 
12,000 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

18,000 
12,000 

คณะกรรมการบรหิาร ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

18,000 
12,000 
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       - คา่เบีย้ประชุมรวม และคา่ตอบแทนรายปี ประจาํปี 2560  มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปน้ี 
 รายชือ่ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
   

เบีย้ประชุม 
คา่ตอบแทน 

รายปี 
รวม เบีย้ประชุม 

คา่ตอบแทน 
รายปี 

รวม เบีย้ประชุม 
คา่ตอบแทน 

รายปี 
รวม 

1 นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ 90,000 528,000 618,000 72,000 528,000 600,000 72,000 528,000 600,000 
2 นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ 276,000 396,000 672,000 264,000 396,000 660,000 228,000 396,000 624,000 
3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 228,000 462,000 690,000 180,000 462,000 642,000 168,000 462,000 630,000 
4 นายทศัน์ วนากรกุล 216,000 462,000 678,000 204,000 462,000 666,000 192,000 462,000 654,000 
5 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 216,000 462,000 678,000 168,000 462,000 630,000 192,000 462,000 654,000 
6 นายอาํนาจ ราํเพยพงศ ์ 72,000 330,000 402,000 60,000 330,000 390,000 72,000 330,000 402,000 
7 นายศรณัย ์ สมทุรโคจร 66,000 528,000 594,000 78,000 528,000 606,000 66,000 528,000 594,000 
8 ดร. ธวชัชยั นาคะตะ 78,000 396,000 474,000 72,000 396,000 468,000 84,000 396,000 480,000 
9 นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ 132,000 396,000 528,000 120,000 396,000 516,000 120,000 396,000 516,000 
10 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา 120,000 462,000 582,000 108,000 462,000 570,000 108,000 462,000 570,000 
11 นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล 84,000 330,000 414,000 96,000 330,000 426,000 72,000 330,000 402,000 
 รวม  1,602,000 4,752,000 6,354,000 1,422,000 4,752,000 6,174,000 1,374,000 4,752,000 6,126,000 

 
2) ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร 
คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารบรษิทัสรปุไดด้งัน้ี  

 
8.4   เลขานุการบริษทั 

เลขานุการบรษิทั คอื นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ 
  เลขานุการบรษิทั มหีน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดงัน้ี 

1. จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ 
2. จดัทาํและจดัเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ตามทีก่ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด 
3. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
4. ดูแลใหบ้รษิทั และกรรมการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) รวมทัง้กฎหมายบรษิทัมหาชน 
  ทัง้น้ี ขอ้มลูประวตัแิละรายละเอยีดของเลขานุการบรษิทั  ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 
 
8.5   บคุลากร        

การเปลีย่นแปลงของจาํนวนพนกังาน (รวมผูบ้รหิาร) ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีด ดงัน้ี   
ณ วนัที ่/ จาํนวนพนกังาน 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 

บมจ. น้ําตาลครบุร ี 827 850 851 
บจ. ผลติไฟฟ้าครบุร ี 93 94 92 
บจ. ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่ - - - 

รายละเอียด ปี 2558  
(บาท) 

ปี 2559  
(บาท) 

ปี 2560  
(บาท) 

จาํนวนผูบ้รหิาร 11 ทา่น 8 ทา่น 10 ทา่น 
คา่ตอบแทน 
เงนิเดอืน โบนสั และอื่นๆ  

 
46,205,088 

 
48,556,237 

 
37,891,380 
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ณ วนัที ่/ จาํนวนพนกังาน 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 
บจ. เคบเีอส เทรดดิง้ - - - 
บจ. เคบเีอส อนิเวสเมนท ์ - - - 
บจ. เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์ - - - 
บจ. เคบเีอส เพาเวอร ์ - - - 
รวม 920 944 943 

 
นโยบายในการพฒันาบคุลากร 

บรษิทัมนีโยบายที่ต้องการพฒันาพนักงานใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มศีกัยภาพเพื่อเตรยีมพรอ้มรบัมอืการแขง่ขนั 
ซึ่งจะช่วยขบัเคลื่อนและสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัองค์การอย่างยัง่ยนื โดยมเีป้าหมายเพื่อผลกัดนัและใหโ้อกาสในการพฒันา
ตนเอง และใช้ศกัยภาพที่มใีห้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทัง้สร้างบรรยากาศในการทํางานที่ด ีมคีวามท้าทาย มุ่งให้เกิดการ
ทาํงานเป็นทมีเวริค์ รวมทัง้มกีารสง่เสรมิใหม้คีวามกา้วหน้าในสายงานตน ภายใตห้ลกัการ “สรรหา พฒันา รกัษา” (Recruitment 
Development and Retention) 

 
การสรรหา (Recruitment) 

บริษัทมีการกําหนดตําแหน่งงาน บทบาทความรบัผิดชอบของแต่ละตําแหน่ง เกณฑ์การคดัเลือกบุคลากรอย่าง
เหมาะสม เพือ่ใหไ้ดบุ้คลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มทีศันคตทิีด่ตี่อองคก์ร สอดคลอ้งกบัคา่นิยมขององคก์รทีมุ่ง่ม ัน่สรา้งคนให้
มคีวามซื่อสตัย์ จรยิธรรม มทีกัษะการคิดเชิงวเิคราะห์ ทุ่มเทให้กบัองค์การ โดยกําหนดเงื่อนไขการจ้างที่เป็นธรรม ได้รบั
คา่ตอบแทนและสวสัดกิารอื่นทีเ่หมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย 

 
การพฒันา (Development) 

บรษิทัมกีารพฒันาแผนการฝึกอบรมพนักงานเพื่อเพิม่ศกัยภาพใหก้บับุคลากรของบรษิทั โดยจดัทําแผนการพฒันา
รายบุคคลมรีะบบการจดัการบนพื้นฐานสมรรถนะ(Competency) และการกําหนดคุณลกัษณะของตําแหน่งงานที่สอดคล้อง
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และทศิทางองคก์ร โดยพนกังานตอ้งไดร้บัการประเมนิสมรรถนะตัง้แต่เริม่ทาํงาน การวางแผนความกา้วหน้า
ในสายอาชพี การฝึกอบรมพฒันา ปรบัปรุงตาม Competency ของแต่ละตําแหน่งงาน เพื่อพฒันาใหพ้นักงานมศีกัยภาพในการ
ทาํงานมากขึน้ มโีอกาสในการกา้วหน้าสูต่าํแหน่งงานทีส่งูขึน้ได ้ 
 จาํนวนชัว่โมงการฝึกอบรมพฒันาพนกังานของบรษิทั 

ปีทีอ่บรม รวมจาํนวนชัว่โมงการฝึกอบรม เฉลีย่ชัว่โมง : คน 
ปี 2560 21,617 25.17 

 
การรกัษา (Retention) 

บรษิทัตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจยัสาํคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสาํเรจ็ บรษิทั จงึใหค้วามสาํคญัในการ
ปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เพื่อเป็นการธํารงรกัษาพนักงานให้ปฏิบตัิงานอยู่กับองค์กร ทัง้ในเรื่องการให้โอกาส 
ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกยา้ย และพฒันาศกัยภาพควบคูก่บัการพฒันาคุณธรรม เพือ่ใหพ้นกังานมคีวามสขุในการทาํงาน 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเชื่อมัน่วา่การกํากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นปัจจยัสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อบรษิทัในการเพิม่มลูค่า เพิม่

ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัและนําไปสู่ความเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืและเพิม่มูลค่าให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว โดย
หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่จีะแสดงใหเ้หน็ถงึการมรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ซึง่ชว่ยสรา้ง
ความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 
 
9.1   หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

1) สิทธิของผูถื้อหุ้น 
    คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและใหค้วามสาํคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และไดก้ําหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที่

ดขีองบรษิทัโดยคาํนึงปัจจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ โดยมแีนวนโยบายสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
1.1)   การเปิดเผยสารสนเทศเกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัมนีโยบายใหข้อ้มูลเกี่ยวกบั วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนขอ้มูลทัง้หมดที่
เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่ต้องตดัสนิใจในที่ประชุมผู้ถอืหุ้น แก่ผู้ถอืหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา อย่างน้อยตามที่
กฎหมายกําหนด โดยบรษิทัแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุมผูถ้อืหุน้ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมถงึ
การเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลา
ศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมลว่งหน้าอยา่งเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรปูแบบเอกสารจากบรษิทั 

บรษิทัมนีโยบายละเวน้ไม่กระทําใดๆ ทีเ่ป็นการจํากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทั
เกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ 

บริษัทมีหน่วยงานลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เป็นตวัแทนในการสื่อสาร บริการข้อมูล ข่าวสาร 
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทกับสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไป โดยสามารถดูข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ 
www.kbs.coth ภายใตห้วัขอ้ นกัลงทุนสมัพนัธ ์  

1.2)   การดาํเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายอํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเต็มที่ใน

การประชุมผูถ้อืหุน้และไมก่ระทําใดๆ ทีเ่ป็นการจํากดัโอกาสการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสยีงลงมตไิม่
ควรมวีธิกีารทียุ่ง่ยากหรอืมคีา่ใชจ้า่ยมากเกนิไป  

บรษิทัมนีโยบายสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้คาํถามต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในเรื่องที่
เกีย่วขอ้งกบัวาระทีป่ระชุม โดยใหป้ระธานทีป่ระชุมจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม ทัง้น้ี บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถามลว่งหน้า
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระในการประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชุม ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  

บรษิทั มนีโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการทุกคนเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ 
 

2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและใหค้วามสาํคญัถงึหลกัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั โดยไมม่กีารเลอืก

ปฏบิตั ิอนัเน่ืองมาจากความแตกต่างในฐานะอื่นนอกเหนือจากฐานะผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ทัง้ทีเ่ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และผู้
ถอืหุน้ต่างชาตจิะไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยคํานึงปัจจยัต่างๆ ซึ่งรวมถึง
หลกัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยมแีนวนโยบายสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
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2.1)  การเสนอวาระเพิม่เตมิในการประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัมนีโยบายอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สว่นน้อย ในการเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี การเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะตอ้งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีบ่รษิทักาํหนด 

ทัง้น้ี ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นผู้บรหิารจะไม่เพิม่วาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น  
โดยเฉพาะวาระสาํคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

2.2)  การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
บรษิทัมนีโยบายอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ในการเสนอชื่อบุคคล เพื่อเขา้ดํารงตําแหน่ง

กรรมการ ทัง้น้ี การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะตอ้งเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทักาํหนด 

2.3)  การมอบฉนัทะในกรณีทีไ่มส่ามารถมาประชุมผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสยีงได ้และควรเสนอชื่อกรรมการอสิระ อย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัได้
ดาํเนินการจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบดงักลา่วไปยงัผูถ้อืหุน้ พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม 

2.4)  การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่าํคญั 
บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที่สําคญั เช่น การทํารายการเกี่ยวโยงกนั 

การทาํรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีม่นียัสาํคญั เป็นตน้  เพือ่ความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ใน
ภายหลงั 

2.5)  การแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
บรษิทัมนีโยบายสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 

2.6)  แนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 
บรษิัทมแีนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทาง

ดงักล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และกําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารที่มหีน้าที่รายงานการมสี่วนได้เสยีตามที่
กฎหมายกาํหนดใหบ้รษิทัทราบ 

 
3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี เช่น ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถ้อืหุน้ 
หรอืผูล้งทุน เจา้หน้ี และชุมชนทีบ่รษิทัตัง้อยู ่สงัคม หรอืภาครฐั กลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น ไดแ้ก่ คูแ่ขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ 

3.1)  ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน  
บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัผูถ้อืหุน้โดยยดึหลกัความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะดําเนินธุรกจิด้วย

ความโปรง่ใส ระมดัระวงั และมุง่เน้นการเจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนทีด่เีพือ่สรา้งความพอใจสงูสดุใหก้บั
ผูถ้อืหุน้ และจดัใหม้มีาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน เพือ่ประโยชน์สว่นตนของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

3.2)  ลกูคา้  
บรษิทัใหค้วามสาํคญัและเอาใจใสก่บัลูกคา้ดว้ยความรบัผดิชอบสงูสุด โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะใหลู้กคา้ไดร้บัความพงึ

พอใจสูงสุดทัง้ด้านคุณภาพและความคุ้มค่าราคา โดยการควบคุมดูแลสนิค้าและบรกิารให้มคีุณภาพ นอกจากน้ี ยงัมุ่งพฒันา
สนิคา้รวมถงึรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัลกูคา้  
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3.3)  พนกังาน   

พนักงานของบรษิัทถือเป็นทรพัยากรที่มคีุณค่าอย่างยิง่ และเป็นหวัใจสําคญัที่เกื้อกูลให้การดําเนินธุรกิจ
ประสบผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย บรษิทัมกีารจดัระบบค่าจา้ง ค่าตอบแทน สวสัดกิารทีเ่ป็นธรรมเหมาะสม รวมทัง้สวสัดกิารต่างๆ 
เช่น เครื่องแบบพนักงาน การตรวจสุขภาพประจําปี หอ้งพยาบาล ประกนัสุขภาพ กองทุนสาํรองเลี้ยงชพี เป็นต้น นอกจากน้ี
บรษิทัยงัมุ่งพฒันาเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ และบรษิทัยงัไดค้ํานึงถงึคุณภาพ
ชวีติของพนักงานและครอบครวั โดยมกีารสนับสนุนดา้นการศกึษาแก่พนักงานและบุตรพนักงาน โครงการเงนิกูเ้พื่อทีอ่ยู่อาศยั 
เป็นตน้ และใหค้วามสาํคญัในการดูแลความปลอดภยัพนักงานโดยจดัใหม้กีารซอ้มหนีไฟ จดัใหม้รีะบบป้องกนัภยักจิกรรมงาน
ความปลอดภยัและ 5 ส   

3.4)  เจา้หน้ี  
บรษิทัปฏบิตัติามสญัญาและใหค้วามเป็นธรรมแก่เจา้หน้ีตามลาํดบัชัน้ของหน้ีตามสญัญาทีไ่ดก้ระทาํไว ้ โดยมี

แนวปฏบิตัทิีจ่ะรกัษาและปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ตี่อเจา้หน้ีอยา่งเครง่ครดั และจา่ยชาํระคนืเงนิแก่เจา้หน้ีครบถว้นตามกาํหนดเวลา  
3.5)  คูค่า้  

บรษิทัมกีารปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเหมาะสม สุจรติโปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภาค ปฏบิตัติ่อคู่คา้ทุกรายของ
บรษิทัอยา่งเป็นธรรม เทา่เทยีมกนั  

3.6)  สงัคมและชุมชน  
บรษิทัตระหนักเสมอมาว่า บรษิทัดําเนินธุรกจิอยู่ได้อย่างราบรื่นและมัน่คงก็ด้วยการยอมรบัสนับสนุนจาก

สงัคมและชุมชนจงึถือเป็นภารกิจสําคญัยิง่ของบรษิทัในการดําเนินธุรกิจด้วยสํานึกของความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและ
ประเทศชาตเิสมอ   

3.7)  คูแ่ขง่  
บรษิทัดําเนินธุรกจิตามกรอบกตกิาทีเ่ป็นธรรม โดยไม่มกีารกระทําในทางทุจรติอนัเป็นผลรา้ยต่อกนั และไม่

แสวงหาความลบัทางการคา้อนัมชิอบดว้ยกฎหมายหรอืการละเมดิขอ้ตกลงทีจ่ะไม่เปิดเผยขอ้มลูของคู่แขง่ไม่ว่าจะไดจ้ากลูกคา้
หรอืบุคคลอื่น  

 
4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิทัมนีโยบายเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีม่ใิช่ขอ้มลูทางการเงนิ
อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผา่นชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย มคีวามเทา่เทยีมกนัและน่าเชื่อถอื 

4.1)  การควบคุมภายในและการทาํรายการ / ธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บรษิทัมนีโยบายในการป้องกนัและขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ โดยกําหนดใหก้าร

ทาํรายการและ/หรอืธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทั
กาํหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทัจะดาํเนินการใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัแลว้แต่กรณีไมป่ระกอบธุรกจิ
ที่คลา้ยคลงึหรอืแข่งขนัหรอืมรีายการระหว่างกนัในลกัษณะที่มผีลประโยชน์อื่นที่อาจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ที่ดทีี่สุดกบับรษิทั
หรอืบรษิทัย่อย โดยผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัแลว้แต่กรณีจะตอ้งรายงานต่อบรษิทัหากผูบ้รหิารหรอืผู้ถอื
หุ้นเขา้ไปถอืหุ้นบรษิทัที่มวีตัถุประสงค์ในการดําเนินงานคล้ายคลงึกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย เพื่อให้บรษิทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาวา่การถอืหุน้ดงักลา่วขดัต่อผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยหรอืไม ่

บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญักบัระบบการควบคุมภายในทีด่แีละไดจ้ดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการ
ปฏบิตังิานของแต่ละสายงาน เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิขอ้ผดิพลาดและปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความโปรง่ใส โดยมกีารตรวจสอบเป็น
ระยะและจดัทาํรายงานสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา   
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4.2)  การเปิดเผยขอ้มลู 

บรษิทัเปิดเผยขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่ําหนดผ่านชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และผา่นเวป็ไซด ์
www.kbs.co.th ภายใต้หวัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธ์  โดยบรษิทัจดัให้มผีู้รบัผดิชอบคอื นักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อเป็นตวัแทนในการ
สื่อสาร บรกิารขอ้มูล ข่าวสารกจิกรรมต่างๆ กบับรษิทักบัสถาบนัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห์ และประชาชน หากมขีอ้สงสยั
สามารถตดิต่อไดท้ีห่น่วยงาน  

 
สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
หมายเลขโทรศพัท ์ (02) 725-4888 ต่อ 4817 หมายเลขโทรสาร  (02) 725-4896   
Email :  ir@kbs.co.th 

 
4.3)  การเปิดเผยนโยบายกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

บรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีไ่ดใ้หค้วามเหน็ชอบและผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่ว
ผา่นชอ่งทางต่างๆ เชน่ รายงานประจาํปี และเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.kbs.co.th เป็นตน้ 

4.4)  รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 
บรษิทัจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ไปกบัรายงาน

ของผู้สอบบญัชใีนรายงานประจําปี ซึ่งมเีน้ือหารบัรองการปฏิบตัิตามหลกัการบญัช ีและมกีารรายงานทางการเงนิที่มขีอ้มูล
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบรหิาร 

4.5)  การเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
โครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ คณะกรรมการ
บรหิาร (แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุ้นและการจดัการ) ในปี 2560 กรรมการที่เขา้ร่วมประชุมในแต่ละคณะ 
สรปุไดด้งัน้ี 

ลาํดบั รายชือ่กรรมการ 
คณะกรรมการ

บรษิทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสีย่ง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

  1 นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ 4/4 - - - - 
  2 นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ 4/4 - - - 10/12 
  3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 4/4 - 1/1 -  8/12 
  4 นายทศัน์ วนากรกุล 4/4 - 1/1 - 11/12 
  5 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 4/4 - 1/1 - 11/12 
  6 นายอาํนาจ ราํเพยพงศ ์ 4/4 - - 2/2 - 
  7 นายศรณัย ์ สมทุรโคจร 3/4 - 1/1 1/2 - 
  8 ดร. ธวชัชยั นาคะตะ 4/4 - - 2/2 - 
  9  นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ 4/4 4/4 - - - 
  10 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา 4/4 4/4 1/1 - - 
  11 นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล 3/4 3/4 - - - 
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5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
บรษิัทตระหนักถึงความสําคญัในการพจิารณาสรรหากรรมการที่มภีาวะผู้นํา วสิยัทศัน์ มปีระสบการณ์ความรู้

ความสามารถ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม และความสาํคญัในการ
แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน และดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบงานทีใ่ห้
ความเชื่อมัน่ไดว้า่กจิกรรมต่างๆของบรษิทัไดด้าํเนินไปในลกัษณะทีถ่กูตอ้งตามกฎหมายและมจีรยิธรรม 

บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัโดยคํานึงปัจจยัต่าง ๆ ซึ่งรวมถงึความรบัผดิชอบของ
กรรมการ โดยมแีนวนโยบายสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

5.1)  คณะกรรมการบรษิทั 
-  ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2556  กาํหนดจาํนวนกรรมการบรษิทั 11 ทา่น มวีาระดาํรงตาํแหน่ง 
คราวละ 3 ปี  ทัง้น้ี กรรมการซึง่พน้จากตาํแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมจ่ากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได ้

-  กรรมการบรษิทัจะตอ้งมคีุณสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายกาํหนด 
-  คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอิสระ 6 ท่าน กรรมการอิสระของบรษิทัมคีุณสมบตัทิี่ไม่ม ี 
ลักษณะต้องห้ามตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดและมีความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติที่
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย กาํหนด 

-  บรษิทัมกีารกําหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ย่างชดัเจน โดย
กําหนดใหป้ระธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผู้จดัการ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ใน
การกาํกบัดแูลปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารและหน้าทีใ่นการบรหิารการปฏบิตังิานของบรษิทั 

-  บรษิทักําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั มหีน้าทีร่ายงานการเป็นกรรมการผูบ้รหิาร ผูม้ี
อํานาจควบคุมในบรษิทัจํากดั หรอืบรษิทัมหาชนจํากดัอื่น การเป็นหุน้สว่นผูจ้ดัการในหา้งหุน้สว่นสามญั 
หรอืการเป็นหุ้นส่วนจําพวกจํากดัความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจํากดัให้บรษิัททราบตามหลกัเกณฑ์และ
วธิกีารทีก่รรมการบรษิทักาํหนด 

5.2)  คณะกรรมการชุดยอ่ย 
บริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  โดยได้มกีารกําหนดหน้าที่ความรบัผดิชอบ 
(แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการ 
ทีเ่ป็นอสิระและไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 3 ทา่น โดย 1 ใน 3 ทา่น คอืนางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์
ทีเ่พยีงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 

5.3)  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั     
บรษิทัได้เปิดเผยขอบเขตและอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไว้ในแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้เรือ่งโครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) 
5.4)  การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

1. บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่ าเสมอ โดยกําหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัอยา่งน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ เพือ่พจิารณางบการเงนิ และตดิตามผลการดาํเนินงาน 

2. คณะกรรมการบรษิทั ได้กําหนดวนัประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี โดยได้แจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบ 
เพือ่ทีจ่ะไดม้เีวลาในการจดัสรรนดัหมายอื่น ใหส้ามารถเขา้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดค้รบทุกครัง้ 
ในปี 2560 ไดม้กีารกําหนดวนัประชุมคณะกรรมการบรษิทั ประจาํปี 2561 ไวล้่วงหน้า (กําหนดการน้ีอาจ
มกีารเปลีย่นแปลงได)้ โดยไมร่วมการประชุมในวาระพเิศษ ดงัน้ี 
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ครัง้ที ่ คณะกรรมการบรษิทั / คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา 
และกาํหนดคา่ตอบแทน 

1 วนัองัคารที ่27 กุมภาพนัธ ์2561 วนัองัคารที ่27 กุมภาพนัธ ์2561 
2 วนัองัคารที ่15 พฤษภาคม 2561 วนัองัคารที ่13 พฤศจกิายน 2561 
3 วนัองัคารที ่14 สงิหาคม 2561  
4 วนัองัคารที ่13 พฤศจกิายน 2561  

 
3. เลขานุการบรษิทัได้จดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า โดยสรุปย่อตามขอ้มูลที่

จําเป็นต่อการพจิารณา ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอในการประชุมแต่ละครัง้ บาง
ประเดน็ทีม่ขีอ้มลูไมเ่พยีงพอกรรมการบรษิทัสามารถตดิต่อขอขอ้มลูเพิม่เตมิผ่านเลขานุการของบรษิทัได้
ตลอดเวลา 

4. บรษิทัไดจ้ดัใหฝ่้ายจดัการทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบโดยสมํ่าเสมอ
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถกํากับ ควบคุม และดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อย่าง
ต่อเน่ืองและทนัการ 

5. ประธานกรรมการบรษิทัเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการ และพจิารณากําหนดวาระในการประชุม โดย
อาจปรกึษาหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทั หรอืทีป่รกึษาของบรษิทั  โดยกรรมการแต่ละคน
มสีทิธทิีจ่ะเสนอเรือ่งเขา้สูว่าระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัได ้

6. คณะกรรมการบรษิทัอาจเชญิผูบ้รหิาร พนกังาน ทีป่รกึษาของบรษิทัเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทั
เพือ่ใหส้ารสนเทศเพิม่เตมิในเรือ่งทีป่ระชุม 

7. คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึสารสนเทศทีจ่าํเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเลขานุการ
บรษิทั หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

8. คณะกรรมการบรษิัทมนีโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารมโีอกาสที่จะประชุมระหว่างกนัเองตาม
ความจําเป็น เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วม
ดว้ยและควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

5.5)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการ

บรษิทัรว่มกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพือ่การปรบัปรงุแกไ้ขต่อไป โดยอา้งองิแบบฟอรม์จากตวัอยา่งแบบประเมนิตนเองของ 
คณะกรรมการ ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และแจ้งผลการประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ พรอ้มทัง้ร่วม
วเิคราะหผ์ลการประเมนิเพื่อพจิารณาหาแนวทาง แนวปฏบิตั ิสาํหรบัการพฒันาศกัยภาพการทํางานของคณะกรรมการใหด้ขีึน้
อยา่งต่อเน่ือง  ซึง่เกณฑก์ารประเมนิผลคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ ดงัน้ี มากกวา่รอ้ยละ 80 = ดเียีย่ม, มากกวา่รอ้ยละ 60 = 
ด,ี มากกวา่รอ้ยละ 40 = พอใช,้ มากกวา่รอ้ยละ 20 = น้อย และ น้อยกวา่รอ้ยละ 20 = ยงัไมม่กีารดาํเนินการเรื่องนัน้ๆ  โดยใน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2560 เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2560 มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ  
เพือ่ใชป้ระเมนิการทาํงานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบตัิ
ของคณะกรรมการ บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทาํหน้าทีข่องกรรมการ 
ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บรหิาร ซึ่งผลการประเมนิประจําปี 2559 มี
คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 94.95 อยูใ่นเกณฑ ์ดเียีย่ม 
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9.2   การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายใน พนักงานทุกระดบัของบรษิทัพงึรกัษาขอ้มลูและเอกสารที่
ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได้ ในการใช้ขอ้มูลภายในร่วมกนัของพนักงานของบรษิทัจะต้องอยู่ในกรอบหน้าที่และ
ความรบัผิดชอบเท่าที่พนักงานผู้นัน้ได้รบัมอบหมายเท่านัน้ โดยบริษัทได้จดัทํา แนวทางการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผา่นการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัครัง้ที ่3/2553 เมื่อวนัที ่13 ตุลาคม 2553 และบรษิทัไดส้ง่เป็นจดหมายเวยีนใหพ้นักงานและผูบ้รหิารเพื่อไดร้บัทราบโดย
ทัว่กนัและปฏบิตัติามโดยเครง่ครดั 

บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารกาํกบัดแูล ไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทันําขอ้มลูภายในทีม่สีาระสาํคญั
ของบรษิทัไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงัน้ี 

1. บรษิทักําหนดให้มกีารป้องกนัการนําขอ้มูลของบรษิทัไปใช ้โดยกําหนดขอ้หา้มไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทัและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการทํางานว่าไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทันําขอ้มูลภายในที่มสีาระสําคญัของ
บรษิทัไปเปิดเผยหรอืนําไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน 

2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั ควรหลกีเลีย่งการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้หรอื
ขายหุน้ของบรษิทัหรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื่น เพือ่ประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั 

3. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัควรหลกีเลีย่งและงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่งระยะเวลา 1 
เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ รวมถงึขอ้มูลสาํคญัอื่นๆ ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย  24-48 ชัว่โมง ภายหลงั
การเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนทีจ่ะซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั  

4. บรษิทัไดใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัย์
ของบรษิทั ครัง้แรก (แบบ 59-1) และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59-2) ซึง่นบัรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งั
ไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้บทกําหนดโทษทีเ่กี่ยวขอ้ง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  ซึง่รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59-2) นัน้ใหร้ายงานภายใน 3 วนัทาํการ 
นบัจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

5. กรรมการและผูบ้รหิาร มหีน้าทีร่ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูท้ีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย รบัทราบ
เกีย่วกบัการซือ้ขายหุน้ของบรษิทั ลว่งหน้าอยา่งน้อย 1 วนัก่อนทาํการซือ้ขาย 
 

 อน่ึง ในชว่งสปัดาหก์่อนวนัปิดงบการเงนิ เลขานุการบรษิทั จะสง่ขอ้ความแจง้เตอืนกรรมการ ผูบ้รหิาร และหน่วยงานที่
รบัทราบขอ้มลูภายใน ไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่มม่หีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบรษิทั ในชว่ง 1 เดอืนก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพรต่่อสาธารณชน  
 ทัง้น้ี ในปี 2560 ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร ไดม้กีารปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั จงึไมม่กีรณีฝ่าฝืน หรอืไม่
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารซื้อขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน  และการซื้อขายสนิทรพัยต์ามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์
แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทั และ
ผูบ้รหิาร มกีารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั เมื่อรบัตําแหน่งครัง้แรก และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ซึง่
นบัรวมถงึคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 

9.3   สาํนักตรวจสอบภายใน 
บรษิทัตระหนกัดวีา่การตรวจสอบทีด่จีะทาํใหป้ระสทิธภิาพในการทํางานของบรษิทัสงูขึน้ ดงันัน้เพื่อใหก้ารทาํงานของ

บรษิทั เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทั จงึได้จดัตัง้สํานักตรวจสอบภายในขึน้ เพื่อทําหน้าที่ในการตรวจสอบ ซึ่งขอบเขต
อาํนาจหน้าทีข่องสาํนกัตรวจสอบภายใน มดีงัต่อไปน้ี  

1. จดัทาํแผนการตรวจสอบประจาํปี ซึง่แสดงถงึเป้าหมายทีใ่หน้ํ้าหนกั และความสาํคญัในการตรวจสอบ 
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2. ดแูล จดัทาํแผนการดาํเนินการตรวจสอบ โดยใหส้อดคลอ้งตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 
3. ดแูล และดาํเนินการตรวจสอบตามแผนดาํเนินการตรวจสอบ 
4. ประชุม ใหข้อ้เสนอแนะ คาํปรกึษา แลกเปลีย่นความเหน็ตามผลการตรวจสอบ กบัหน่วยงานของผูถ้กูตรวจสอบ 
5. ดแูลจดัทาํรายงานผลการตรวจสอบ 
6. ดแูลและตดิตามผลการดาํเนินการปรบัปรงุ แกไ้ข ตามคาํแนะนํา และขอ้เสนอแนะ 
7. ดแูลการจดัเกบ็หรอืทาํลายเอกสารขอ้มลูการตรวจสอบ ตามระเบยีบวธิปีฎบิตักิารตรวจสอบภายใน 
8. ดแูลรกัษาทรพัยส์นิขององคก์รไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 
ในปัจจุบนั บรษิทัมผีูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบภายในและเจา้หน้าที่ตรวจสอบภายในจํานวน 4 ท่าน เจา้หน้าที่ในสาํนัก

ตรวจสอบภายในนัน้ประกอบดว้ย ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายใน 
 

9.4   การต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
 บรษิทั และบรษิทัย่อย มอุีดมการณ์ในการดําเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรม โดยยดึมัน่ในการบรหิารจดัการ ยดึหลกัการ
กํากบัดูแลกจิการที่ด ีและจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัิต่อผู้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ บรษิทักําหนดนโยบาย
ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบที่อาจเกดิขึน้จากการปฏบิตังิานและการตดิต่อกบัผู้มสี่วนได้เสยี  ซึ่งบรษิทักําหนดให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัท ยดึถือปฏิบตัิโดยเคร่งครดั ในปี 2559 บรษิทั ได้แสดงเจตนารมณ์ที่ชดัเจนต่อ
สาธารณะโดยการเขา้เป็นหน่ึงใน "แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ" และในปี 2560 บรษิทัได้รบั
ใบรบัรองเป็นสมาชิกของแแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thailand's Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption) 
 
  คาํนิยามตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 
           คอรร์ปัชัน่ (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สญัญาว่าจะให ้ใหค้ํามัน่ 
เรยีกรอ้ง เรยีกรบั หรอืรบั ซึง่เงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดซึง่ไมเ่หมาะสม แก่เจา้หน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงาน
ของเอกชน หรอืผูม้หีน้าทีไ่มว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพือ่ใหบุ้คคลดงักลา่วกระทาํหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที ่อนัเป็นการ
ให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจหรือแนะนําธุรกิจให้แก่บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรกัษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์อื่นใดทีไ่มเ่หมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่เป็นกรณีทีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของทอ้งถิน่ หรอืจารตีทางการคา้ ใหก้ระทาํได ้
 
  นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 
           หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ดาํเนินการหรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงหรอื
ทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่น้ีอยา่งสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้กาํหนดในการดาํเนินการเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ การเมอืง และสงัคมในการดาํเนินธุรกจิ ตลอดจนระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กําหนด
ของกฎหมาย 
 
 หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 1. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลใหม้รีะบบที่สนับสนุนการ
    ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่ฝ่ายบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้น   
    คอรร์ปัชัน่และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ีระบบ  
    การควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และกระบวนการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่   
    เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานและมปีระสทิธภิาพ 
 3. ผูบ้รหิาร มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกาํหนดใหม้รีะบบและใหก้ารสง่เสรมิและสนบัสนุนนโยบายการ  
    ต่อต้านคอรร์ปัชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
    มาตรการต่างๆ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
 4. ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบภายใน มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานวา่  
    เป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิอํานาจดําเนินการ ระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมาย ขอ้กําหนดของ
    หน่วยงานกํากบัดูแล เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ามรีะบบควบคุมที่มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชัน่ที่
    อาจเกดิขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 แนวทางการปฏบิตั ิ
 1. กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังานบรษิทัทุกระดบั ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ และ  
    จรรยาบรรณบรษิทั โดยตอ้งไมเ่ขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องคอรร์ปัชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
 2. พนกังานบรษิทั ไมพ่งึละเลยหรอืเพกิเฉย เมือ่พบเหน็การกระทาํทีเ่ขา้ขา่ยคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ตอ้ง  
    แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ และใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากม ี 
    ขอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีก่าํหนดใหท้าํหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการ  
    ตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณบรษิทั ผ่านชอ่งทางต่างๆ ทีบ่รษิทักาํหนดไว ้
 3. บรษิทัจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานทีป่ฏเิสธการคอรร์ปัชัน่หรอืแจง้เรือ่งคอรร์ปัชัน่ที่่เกีย่วขอ้งกบั   
    บรษิทั โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุกจรติคอรร์ปัชัน่ ตามที ่  
    บรษิทั กาํหนดไวใ้น Whistle blower Policy 
 4. ผูท้ีก่ระทาํคอรร์ปัชัน่ เป็นการกระทาํผดิจรรยาบรรณบรษิทั ซึ่่งจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนิยัตาม  
    ระเบยีบทีบ่รษิทั กาํหนดไว ้นอกจากน้ี อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัน้ ผดิกฎหมาย 
 5. บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัในการเผยแพร ่ใหค้วามรู ้และทาํความเขา้ใจกบับุคคลอื่นทีต่อ้งปฏบิตัหิน้าที ่  
    ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทั ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้น  
    คอรร์ปัชัน่น้ี 
 6. บรษิทัมุง่ม ัน่ทีจ่ะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่วา่คอรร์ปัชัน่เป็นสิง่ทีผ่ดิและยอมรบัไมไ่ด ้ทัง้การทาํ  
    ธุรกรรมกบัภาครฐัและ/หรอืภาคเอกชน 
 
 ขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ 
 1. นโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชัน่น้ี ใหม้ผีลครอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรอืการ
     คดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนตาํแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนกังาน และการให ้    
     ผลตอบแทนและการลงโทษพนกังาน โดยกาํหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสือ่สารทาํความเขา้ใจกบัพนกังาน  
     เพือ่ใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบ และควบคุมดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 2. การดาํเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามทีก่าํหนดไวใ้นคูม่อืจรรยาบรรณ  
     บรษิทั  นโยบายและแนวปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ต่างๆ รวมทัง้ ระเบยีบ และคูม่อืปฏบิตังิานของบรษิทั ที ่  
     เกีย่วขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทั จะกาํหนดขึน้ต่อไป 
 3. เพือ่ความชดัเจนในการดาํเนินการในเรือ่งทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการเกดิคอรร์ปัชัน่ กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ  
     พนกังานบรษิทั ทุกระดบัตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรือ่งดงัต่อไปน้ี 
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     3.1    ของกาํนลั การเลีย้งรบัรองและคา่ใชจ้า่ย 
  การให ้มอบ หรอืรบั ของกาํนลั การเลีย้งรบัรอง ตอ้งกระทาํอยา่งเปิดเผย โปรง่ใส และใหเ้ป็นไปตามที ่
  กาํหนดในจรรยาบรรณบรษิทั และแนวปฏบิตัวิา่ดว้ยการรบั การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่น
  ใด และการเลีย้งรบัรองของบรษิทั 
     3.2    เงนิบรจิาคเพือ่การกุศล หรอืเงนิสนบัสนุน  
  การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใสและถกูตอ้งตามกฎหมาย สามารถ 
  ตรวจสอบได ้โดยตอ้งมัน่ใจวา่เงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนุนไมไ่ดถ้กูนําไปใชเ้พือ่เป็นขอ้อา้งในการตดิ 
  สนิบน นอกจากน้ีเงนิสนบัสนุนทางการเมอืงจะตอ้งโปรง่ใสและเป็นไปตามกฏหมายทีส่ามารถปฏบิตไิด ้
  เทา่นัน้  
     3.3    ความสมัพนัธท์างธุรกจิและการจดัซือ้จดัจา้งกบัภาครฐั  
  หา้มใหห้รอืรบัสนิบนในการดาํเนิน ธุรกจิทุกชนิด การดาํเนินงานของบรษิทัฯ และการตดิต่องานกบัภาครฐั 
  จะตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ซื่อสตัย ์และตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
     3.4    การชว่ยเหลอืทางการเมอืง 
  บรษิทัเป็นองคก์รทีเ่ป็นกลางทางการเมอืง ไมฝั่กใฝ่พรรคการเมอืง กลุม่การเมอืง หรอืนกัการเมอืงคนใด  
  ไมว่า่ในระดบัโลก ในประเทศ หรอืในต่างประเทศ ดงัทีร่ะบุไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทั  
 
 นโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจง้ขอ้มูลหรอื ใหเ้บาะแสเกี่ยวกบัทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืไม่
ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั และจรรยาบรรณบรษิทั (Whistleblower Policy) 
 นโยบายในการรายงานเบาะแส 
 บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (บรษิทั) ไดก้าํหนดนโยบายในการรายงานเบาะแส ซึง่เป็น
มาตรการในการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่กรรมการ พนกังาน และบุคคลอื่นๆ ในการแจง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแสเกีย่วกบั
การทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืการไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั เพือ่ใหม้กีารแกไ้ขปรบัปรงุอยา่งมี
ประสทิธภิาพ 
 
 เบาะแสทีค่วรรายงาน 
 1.   การกระทาํทีทุ่จรติคอรร์ปัชัน่ และ/หรอื ฉ้อโกง 
 2.   การใชอ้าํนาจในทางไมช่อบ 
 3.   การใชเ้งนิ ทรพัยส์นิ และ/หรอื สิง่อาํนวยความสะดวกของบรษิทั โดยไมไ่ดร้บัการอนุมตั ิ
 4.   มคีวามเกีย่วขอ้งกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรอื ตาํแหน่งโอกาสทางธุรกจิ 
 5.   การไมป่ฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ/หรอื จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 6.   มคีวามเกีย่วขอ้งกบัการเมอืงและการกระทาํทีเ่ป็นอนัตราย และ/หรอืผดิกฎหมายอื่นๆ 
 7.   การละเลย และ/หรอื การทุจรติคอรร์ปัชัน่ต่อหน้าที ่
 8.   การกระทาํทีผ่ดิกฎหมาย 
 9.   การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั โดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 
 10. การกระทําที่เสีย่งต่อความปลอดภยั และการรกัษาความปลอดภยัในทรพัย์สนิ สิง่อํานวยความสะดวกและ/หรอื
      ต่อพนกังานของบรษิทั 
 11. การกระทาํทีไ่มเ่ป็นไปตามมาตรฐานวชิาชพี 
 12. การปกปิดขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้ 
 13. การกระทาํทีข่ม่ขู ่คุกคาม แก่คณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษิทั 
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 เบาะแสทีไ่มค่วรรายงาน 
 1.   ขอ้มลูทีเ่ป็นเทจ็และไมม่เีหตุอนัเป็นสมควร 
 2.   ขอ้มลูทีเ่ป็นการใสร่า้ยป้ายส ี
 3.   ขอ้มลูทีไ่มม่หีลกัเกณฑแ์ละหลกัฐานเพยีงพอ  
 
 แนวทางในการรายงานเบาะแส 
 1.   ประเภทของการทุจรติคอรร์ปัชัน่หรอืการกระทาํทีผ่ดิปกต ิ
 2.   ชื่อของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
 3.   เวลา สถานที ่และวนัทีข่องการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 4.   วธิกีารทีก่ระทาํการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 5.   ผูท้ีเ่ป็นพยานในการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 6.   เอกสารหรอืหลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 ผูม้สีทิธริอ้งเรยีน 
 1. พนกังาน และ/หรอื ผูท้ีพ่บเหน็การกระทาํทีฝ่่าฝืน กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 2. พนกังานทีถู่กกลัน่แกลง้ ขม่ขู ่ ถกูลงโทษทางวนิยั เชน่ ลดขัน้เงนิเดอืน ถกูพกังาน ใหอ้อกจากงาน หรอืถกูเลอืก
ปฏบิตัดิว้ยวธิกีารอนัไมช่อบทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสภาพการจา้งงาน อนัเน่ืองมาจากการทีต่นไดร้อ้งเรยีน ใหข้อ้มลู หรอืจะใหข้อ้มลู
ชว่ยเหลอืในขัน้ตอนการสบืสวนสอบสวน หรอืรวบรวมขอ้เทจ็จรงิใหแ้ก่ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน รวมไปถงึการฟ้องรอ้งดาํเนินคด ี การ
เป็นพยาน การใหถ้อ้ยคาํ หรอืการใหค้วามรว่มมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั 
 
 ชอ่งทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสามารถตดิต่อสือ่สารกบัคณะกรรมการบรษิทั และจะคุม้ครองสทิธขิอง
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนประเดน็ต่างๆ โดยมชีอ่งทางการตดิต่อสือ่สารผา่นกรรมการตรวจสอบของบรษิทัเพือ่
ดาํเนินตามกระบวนการทีบ่รษิทักาํหนดและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป ทัง้น้ีชอ่งทาง 
ตดิต่อมดีงัน้ี 
 1. ทางไปรษณีย ์โดยสง่มาที ่:- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
                                        บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน)  
        ตู ้ปณ. 419 พระโขนง กรงุเทพฯ 
 2. ทางอเีมล ์โดยสง่มาทีป่ระธานกรรมการตรวจสอบที ่anticorruption.kbs@gmail.com 
 
 ในกรณีที่ผูร้อ้งเรยีนเลอืกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานที่ชดัเจนเพยีงพอที่แสดงให้
เหน็วา่มเีหตุอนัสมควรเชื่อไดว้า่มกีารกระทาํทีเ่ป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 ทัง้น้ี การรอ้งเรยีนจะถอืเป็นความลบัทีสุ่ด และผูร้อ้งเรยีนสามารถรอ้งเรยีนไดม้ากกวา่หน่ึงช่องทาง และไมจ่าํเป็นตอ้ง
เปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรยีน กรณีผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเองจะทําใหบ้รษิทั สามารถแจง้ผลดําเนินการหรอืรายละเอยีดเพิม่เตมิใน
เรือ่งทีร่อ้งเรยีนใหท้ราบได ้
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 ขัน้ตอนการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
 1. ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะส่งเรื่องใหค้ณะกรรมการรบัและพจิารณาขอ้รอ้งเรยีนเป็นผู้ดําเนินการตรวจสอบ และรวบรวม
ขอ้เทจ็จรงิ หรอือาจมอบหมายใหบุ้คคลหรอืหน่วยงานทีไ่วว้างใจเป็นผูต้รวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
 2. คณะกรรมการรบัและพจิารณาขอ้รอ้งเรยีน และ/หรอื ผูไ้ดร้บัมอบหมายมอีํานาจเชญิให้พนักงานผูใ้ดผูห้น่ึงมาให้
ขอ้มลู หรอืขอใหจ้ดัสง่เอกสารใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งมาเพือ่การตรวจสอบหาขอ้เทจ็จรงิ 
 3. หากตรวจสอบแลว้พบวา่มกีารกระทาํตามทีม่กีารรอ้งเรยีนจรงิ บรษิทัจะดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 
    3.1 ในกรณีทีข่อ้รอ้งเรยีนเป็นเรือ่งทีบ่รษิทั กระทาํผดิกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณของ 
         บรษิทั จะเสนอเรื่องพรอ้มความเหน็ และกาํหนดแนวทางในการปฏบิตัทิีถ่กูตอ้งต่อผูม้อีาํนาจดาํเนินการใน   
         บรษิทั พจิารณาดาํเนินการ และในกรณีทีเ่ป็นเรือ่งสาํคญั เชน่ เป็นเรือ่งทีก่ระทบต่อชื่อเสยีงภาพลกัษณ์หรอื  
         ฐานะทางการเงนิของบรษิทั ขดัแยง้กบันโยบายในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั หรอืเกีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิาร 
         ระดบัสงู เป็นตน้ ใหเ้สนอเรือ่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 
    3.2 ในกรณีทีข่อ้รอ้งเรยีนก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูใ้ดผูห้น่ึง จะเสนอวธิกีารบรรเทาความเสยีหายทีเ่หมาะสม   
         และเป็นธรรมใหก้บัผูเ้สยีหาย 
 
 การปกป้องคุม้ครองผูท้ีแ่จง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแส 
 1. ผูร้อ้งเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเหน็ว่าการเปิดเผยอาจทําใหเ้กดิความเสยีหายกบัตนเอง แต่
ตอ้งระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีช่ดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ามเีหตุอนัสมควรเชื่อไดว้่ามกีารกระทําทีเ่ป็นการ
ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเกดิขึน้ อยา่งไรกต็าม หากเลอืกทีจ่ะ
เปิดเผยตนเอง กจ็ะทาํใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนสามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งรวดเรว็ยิง่ขึน้ 
 2. ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งบรษิทัถอืเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าทีจ่าํเป็น โดยคาํนึงถงึความปลอดภยั และความเสยีหาย
ของผูร้ายงาน แหลง่ทีม่าของขอ้มลู หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ีผูร้บัผดิชอบในทุกขัน้ตอนจะตอ้งเกบ็รกัษาขอ้มลูทีไ่ดร้บัรูไ้วใ้นขัน้
ความลบัสงูสดุ และไมเ่ปิดเผยต่อบุคคลอื่น หากฝ่าฝืนถอืเป็นการกระทาํผดิวนิยั 
 3. กรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนเหน็วา่ตนอาจไดร้บัความไมป่ลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืดรอ้นเสยีหาย ผูร้อ้งเรยีนสามารถรอ้ง
ขอใหบ้รษิทักาํหนดมาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมกไ็ด ้หรอืบรษิทัอาจกาํหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้อ้งเรยีนไมต่อ้งรอ้งขอกไ็ด ้
หากเหน็วา่เป็นเรือ่งทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกดิความเสยีหายหรอืความไมป่ลอดภยั 
 4. พนักงานทีป่ฏบิตัติ่อบุคคลอื่นดว้ยวธิกีารทีไ่ม่เป็นธรรม เลอืกปฏบิตัดิว้ยวธิกีารทีไ่ม่เหมาะสม หรอืก่อใหเ้กดิความ
เสยีหายต่อบุคคลอื่นนัน้ อนัมเีหตุจงูใจมาจากการทีบุ่คคลอื่นนัน้ไดร้อ้งเรยีน ไดแ้จง้ขอ้มลูรอ้งเรยีน  หรอืใหเ้บาะแสเกีย่วกบัการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิของบรษิทั รวมไป
ถงึการทีบุ่คคลอื่นนัน้ฟ้องรอ้งดาํเนินคด ีเป็นพยานใหถ้อ้ยคาํ  หรอืใหค้วามรว่มมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั ถอืเป็นการ
กระทําความผดิทางวนิัยทีต่้องไดร้บัโทษ  ทัง้น้ี อาจไดร้บัโทษตามที่กฎหมายกําหนดไว ้หากการกระทํานัน้ถอืเป็นการกระทํา
ความผดิตามกฎหมาย 
 5. ผูท้ีไ่ดร้บัความเดอืนรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยวธิกีารหรอืกระบวนการทีม่คีวามเหมาะสม 
และเป็นธรรม 
 6. ผูใ้ดทีก่ระทาํการตอบโตห้รอืคุกคามผูใ้หเ้บาะแสจะถกูดาํเนินการอยา่งเหมาะสม รวมทัง้ถกูดาํเนินคดตีามกฎหมาย 
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9.5  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ บรษิทั สํานักงาน อ ีวาย จํากดั สําหรบัปีบญัชสีิน้สุด 31 ธนัวาคม 2560 
สาํหรบัค่าสอบบญัชขีองงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั เป็นจํานวนเงนิไม่เกนิ 1,040,000 บาท ค่าสอบ
ทานงบไตรมาสของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัรวม 3 ไตรมาส เป็นจํานวนเงนิไมเ่กนิ 480,000 บาท 
รวมคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ีทัง้สิน้ 1,520,000 บาท  

ผูส้อบบญัชเีป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัมาตัง้แต่ปี 2556-2559 รวมเป็นระยะเวลา 4 ปี ปฏบิตัหิน้าที่และรบัผดิชอบใน
ฐานะผูส้อบบญัช ี 
 
10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 

กลุ่มบรษิทัน้ําตาลครบุร ีก่อตัง้ขึน้ในปี 2508 เป็นกลุ่มบรษิทัผูผ้ลติและจดัจําหน่ายน้ําตาลทรายดําเนินการอย่างครบวงจร 
บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะเป็นองคก์รชัน้นําในธุรกจิน้ําตาลทรายและธุรกจิเกี่ยวเน่ือง โดยตลอดระยะเวลา 50 ปีทีก่ลุ่มบรษิทัดาํเนินธุรกจิ 
กลุ่มบรษิทัยดึมัน่เป้าหมายในการพฒันาสว่นประกอบต่างๆ อย่างเป็นองคร์วม บรษิทัพฒันากระบวนการผลติ ผลติภณัฑ ์และ
บรกิารของเราอยา่งต่อเน่ืองในทุกขัน้ตอน เพื่อเพิม่มลูค่าเพิม่ใหก้บัคู่คา้และลกูคา้ของบรษิทั บรษิทัมุง่สง่เสรมิใหช้าวไรใ่นความ
ดูแลของบรษิทัมรีะดบัรายได้ที่สูงขึน้และมชีวีติความเป็นอยู่ที่ดขี ึน้ นอกจากน้ีกลุ่มบรษิทัยงัต่อยอดธุรกจิเพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่
ใหก้บัชุมชนเรื่อยมา นอกจากน้ี บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยไดร้เิริม่โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าชวี
มวลขนาด 35 เมกะวตัต์ ซึ่งโครงการดงักล่าวใชก้ากออ้ยซึ่งเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลติน้ําตาลเป็นวตัถุดบิหลกัและจ่ายไฟฟ้า 
22 เมกะวตัตใ์หก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย โครงการดงักลา่วจะสรา้งพลงังานหมนุเวยีน (Renewable Energy) เพือ่เพิม่
ความมัน่คงทางพลงังานซึง่จะเป็นตวัชว่ยผลกัดนัเศรษฐกจิระดบัทอ้งถิน่ใหพ้ฒันาต่อไปได ้การประกอบธุรกจิของบรษิทัจงึไมไ่ด้
มุง่หวงัทีจ่ะสรา้งกาํไรสงูสดุเพยีงอยา่งเดยีว แต่เป็นการสรา้งวฒันธรรมการพฒันาอยา่งยัง่ยนืซึง่มหีลายสว่นประกอบกนั 
  
 แนวคิดและกรอบแนวทางในการปฏิบติัของการดาํเนินธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
  กลุ่มบรษิทัมแีนวคดิทีจ่ะดาํเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม และไดนํ้าเอาแนวคดิเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(Corporate Responsibility) และ บรรษทัภบิาล (Corporate Governance) เป็นสว่นหน่ึงในการกําหนดกลยุทธ ์และแนวทางใน
การดําเนินธุรกจิซึ่งตอ้งคํานึงถงึความพงึพอใจของผูม้สีว่นไดเ้สยี (Stakeholders) ทุกกลุ่ม อนัไดแ้ก่ ลูกคา้และผูบ้รโิภค ชาวไร่ 
ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม พนกังาน ภาครฐั คูค่า้และคูแ่ขง่ และผูถ้อืหุน้ อยา่งครบถว้นสมดุล   
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กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งประโยชน์และมลูค่าเพิม่สงูสุดใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มในองคร์วม ไม่ตอบสนองผูม้สีว่น
ได้เสยีกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเพียงกลุ่มเดียว โดยมเีป้าหมายในความสําเร็จขององค์กรและการอยู่ร่วมในสงัคมอย่างยัง่ยืน การ
ดาํเนินการของกลุม่บรษิทัจงึยดึหลกัปฏบิตั ิดงัต่อไปน้ี 

1. ปฏบิตังิานดว้ยความโปรง่ใส  มจีรยิธรรมสามารถตรวจสอบไดใ้นทุกกจิกรรม 
2. เคารพต่อสทิธมินุษยชน  และยดึหลกัประโยชน์ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเครง่ครดั 
3. ปฏบิตัเิพื่อปกป้องสุขภาพและความปลอดภยัของผูบ้รโิภค  จดัหาและพฒันาสนิคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพและบรกิาร

ต่างๆ  รวมตลอดถงึการบรโิภคอยา่งยัง่ยนื  
4. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหทุ้กฝ่ายมสีว่นรว่มในการคดิและวางแผน      
5. ปรบัปรุงและทบทวนผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม  ต่อชุมชนและผู้เกี่ยวขอ้ง  โดยการปฏบิตัติามขอ้กําหนด 

กฎหมาย และขอ้กาํหนดอื่นๆ อยา่งต่อเน่ือง       
6. สรา้งการเตบิโตของธุรกจิบนพืน้ฐานของแนวคดิการพฒันาอยา่งยัง่ยนืและมัน่คง 

 
การดาํเนินการด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมในปี 2560 

กลุม่บรษิทัดาํเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามแนวคดิทีจ่ะดแูลประโยชน์และความพงึพอใจของผูม้สีว่นไดเ้สยี
อยา่งสมดุล และไดด้าํเนินการโครงการมาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม  (Corporate  Social  
Responsibility , Department  of  Industrial Work : CSR-DIW)  โดยบรษิทัมกีารจดัตัง้คณะกรรมทาํงานอํานวยการดา้นความ
รบัผดิชอบทางสงัคม ประกอบดว้ยตวัแทนจากฝ่ายปฏบิตักิารที่สาํคญัของบรษิทัทุกฝ่าย และเพื่อทําหน้าที่สนับสนุน  ส่งเสรมิ  
ตดิตามผล ใหแ้น่ใจว่าแนวคดิและกรอบการปฏบิตัใินเชงิความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดม้กีารดําเนินการอย่างต่อเน่ือง และมกีาร
ดาํเนินการตอบสนองต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอยา่งครบถว้นและสมดุล ตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้บรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะทาํงาน
ยอ่ยจาํนวน 8 คณะ ดงัน้ี 
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1. คณะทาํงานดา้นการกาํกบัดแูลกจิการ    
2. คณะทาํงานดา้นสทิธมินุษยชน     
3. คณะทาํงานดา้นการปฏบิตัดิา้นแรงงาน    
4. คณะทาํงานดา้นสิง่แวดลอ้ม        
5. คณะทาํงานดา้นการดาํเนินงานอยา่งเป็นธรรม   
6. คณะทาํงานดา้นผูบ้รโิภค     
7. คณะทาํงานดา้นการมสีว่นรว่มและการพฒันาชุมชน  
8. คณะทาํงานดา้นประชาสมัพนัธ ์/ ดา้นกฎหมายและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง  

 
ในปี 2560 คณะทาํงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมได้สานต่อ ริเร่ิมโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

 

โครงการวิทยาลยัในโรงงาน 
 จากการสานเสวนาร่วมกบัพนักงานซึ่งเป็นกลุ่มผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีไ่ดร้บัจากการประเมนิผลประโยชน์และผลกระทบ
ไดข้อ้สรุปร่วมกนัใหจ้ดัทําโครงการ “วทิยาลยัในโรงงาน”  ดว้ยมวีตัถุประสงค ์เพื่อสรา้งบุคลากรรุ่นใหม่และสง่เสรมิการพฒันา
พนกังานใหไ้ดร้บัโอกาสในการศกึษาต่อในระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) และ ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.)  
โดยดาํเนินโครงการรว่มกบัวทิยาลยัเทคนิคปักธงชยั  นครราชสมีา  และทาํบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมอื (MOU) โดยมเีป้าหมาย
เพื่อใหพ้นักงานทีเ่ขา้ร่วมโครงการเกดิทกัษะและมปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน มคีวามเขา้ใจในหลกัการทีจ่ะนํามาใชเ้พื่อลด
ขอ้ผดิพลาดจากการทาํงาน  เกดิความภาคภูมใิจต่อองคก์รทีเ่ลง็เหน็ความสาํคญัของการศกึษาของพนกังานในระดบัพืน้ฐาน อนั
จะทําให้พนักงานเกดิความผูกพนัและมทีศันคตทิี่ดตี่อองค์กร และบรษิทัจะมพีนักงานที่มคีุณวุฒเิพิม่ขึน้ โครงการดงักล่าวมี
พนักงานสนใจเขา้ร่วมโครงการทัง้สิน้ 48 คน ซึ่งมนีักศกึษารุ่นแรกซึ่งจบการศกึษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) 
และระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) แลว้ และในปัจจุบนัยงัคงมพีนกังานทีเ่ขา้รว่มโครงการดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองและจะได้
จบการศกึษาในปี 2561 เป็นจาํนวน 40 คน   
 

โครงการมอบทนุการศึกษา “คนดี คนเก่ง KBS” ปีท่ี 7 
 บรษิทัไดร้่วมกบัคณะทํางาน “เครอืขา่ยมวลชนสมัพนัธ”์  เพื่อจดัทําโครงการมอบทุนการศกึษาใหก้บันักเรยีนในกลุ่ม
โรงเรยีนลาํมลูบน ทัง้หมด 10 โรงเรยีน  ภายใตช้ื่อโครงการ “คนด ีคนเก่ง KBS”  โดยทางโรงเรยีนเป็นเป็นผูค้ดัเลอืกนกัเรยีนที่
มคีวามประพฤตดิ ีกตญัญ ู เพือ่รบัทุนคนดKีBS  และ สอบคดัเลอืกนกัเรยีนเก่งเพื่อรบัทุนคนเก่ง KBS  รวมทัง้หมด 81 ทุน เพื่อ
ส่งเสรมิโอกาสการเขา้ถงึการศกึษาของเยาวชนในทอ้งถิน่ที่มคีวามประพฤตดิแีละเรยีนด ีทัง้น้ีไดด้ําเนินโครงการมาเป็นปีที่ 7 
ตดิต่อกนั ดว้ยวตัถุประสงคห์ลกัคอืใหค้วามสาํคญักบัเยาวชนทีเ่ป็นอนาคตของประเทศชาต ินอกเหนือจากโครงการอกีมากมาย
ที ่บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน)  ไดนํ้าลงไปสูชุ่มชน  สถานศกึษา  และศาสนสถานต่างๆ 
 

โครงการบาํเพญ็สาธารณประโยชน์ให้กบัชมุชนจระเข้หิน 
 บรษิทัไดใ้หค้วามรว่มมอืในการบาํเพญ็สาธารณะประโยชน์แก่ชุมชน  ตามโครงการ  “ประชารฐัรว่มใจ  คลองสวย  น้ํา
ใส  ไรผ้กัตบชวา”  โดยรว่มกบัหน่วยงานราชการทอ้งถิน่  อําเภอครบุร ี ทหาร  ตํารวจ  พอ่คา้  ประชาชน  ในการขดุลอกคลอง
และกําจดัวชัพชื  ผกัตบชวา  ทีก่ดีขวางทางน้ําในคลองชุมชนจระเขห้นิ  อําเภอครบุร ี จงัหวดันครราชสมีา  ทําใหน้ํ้าไหลผ่าน
คลองไดส้ะดวกประชาชนและเกษตรในพืน้ที ่ ไดร้บัประโยชน์ในการใชน้ํ้าอยา่งทัว่ถงึ 
 
 
 



 

หน้า 69 

บริษทั นํ้าตาลครบุรี จาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
โครงการ “ต้นกล้าจิตอาสา  ปลกูพลงัศรทัธา  ปลกูป่าทัว่แผน่ดิน” 
บรษิทัได้เขา้ร่วมกบั ส่วนราชการอําเภอครบุร ีทหาร ตํารวจ องค์กรปกครองท้องถิ่น พ่อค้า และประชาชน  ร่วมใจทํา

โครงการ  “ตน้กลา้จติอาสา  ปลูกพลงัศรทัธา  ปลูกป่าทัว่แผ่นดนิ”  ร่วมใจกนัปลูกป่าและอนุรกัษ์ป่าตน้น้ํา เพื่อสรา้งความตระหนกั
และปลกูจติสาํนึกในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าไม ้อนัเป็นทรพัยากรธรรมชาตทิีต่อ้งรว่มใจกนัหวงแหนไวก้บัแผน่ดนิ  ณ  แปลงปลกูป่า
เขาประดู ่อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 
 

กิจกรรมเย่ียมผูป่้วยติดเตียง หรือติดบ้าน 
บรษิทัได้ดําเนินกจิกรรมอาสาเยี่ยมป่วยชุมชนที่เป็นผู้ป่วยตดิเตยีง หรอืตดิบ้านที่ไม่สามารถดําเนินชวีติได้ปกตเิหมอืน

บุคคลทัว่ไป  โดยรว่มกบัโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพประจาํตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา ออกทาํกายภาพบาํบดั 
และตรวจเยีย่มใหก้าํลงัใจผูป่้วย ใหไ้ดม้กีาํลงัทีด่ที ัง้สขุภาพกาย และสขุภาพใจ  โดยดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองเป็นปีที ่3  
 

กิจกรรมวนัแห่งความปลอดภยั (Safety Day) 
ตามพระราชบญัญตั ิความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน พ.ศ.2554 กาํหนดใหบ้รษิทัมกีารจดัตัง้ 

คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานนัน้  บรษิทัจงึไดจ้ดัใหม้กีจิกรรมวนัแหง่ความปลอดภยั
(Safety Day) ประจําปี 2560  เพื่อเป็นการสร้างจติสํานึกเรื่องความปลอดภยัในการทํางาน ให้พนักงานทราบถึงวธิกีารทํางานที่ 
ปลอดภยั และเพือ่สรา้งความสามคัคภีายในองคก์ร  โดยคาํนึงถงึการสรา้งจติสาํนึกเรือ่งความปลอดภยัเป็นสาํคญั 

 
กิจกรรม Big Cleaning Day  
บรษิทั ไดจ้ดักจิกรรม 5ส Big Cleaning Day และปลูกตน้ไมเ้พิม่พืน้ที่สเีขยีว เพื่อเป็นการกระตุน้ใหพ้นักงานทุกคนมี

สว่นรว่มและเหน็ความสาํคญัต่อระบบ 5ส และปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิาน สถานทีป่ฏบิตังิานใหส้ะอาด  ปราศจาก
สิง่สกปรก มคีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย สง่ผลใหบุ้คลากรมสีขุภาพกายและสุขภาพจติทีด่ ีทําใหก้ารปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิลดยีิง่ขึน้ นอกจากน้ี ยงัช่วยเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์ความสามคัค ีและประสบการณ์ระหว่างกนัอกีดว้ย  การจดั
กิจกรรมในครัง้น้ีได้รบัความร่วมมอืจากคณะผู้บรหิาร  พนักงาน  ผู้ใหญ่บ้าน ชาวบ้าน เขตพื้นที่ต.ครบุรใีต้ ข้าราชการครู 
นกัเรยีนโรงเรยีนบา้นคลองยาง(มลูบนอุปถมัป์)เป็นอยา่งด ี
 

กิจกรรมวนัแห่งความเป็นหน่ึง  
 บรษิทัใหค้วามสาํคญัในเรื่องการรณรงคป้์องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ   และมคีวามพรอ้มทีจ่ะรบัพระปณิธานของ
ทูลกระหม่อมหญงิอุบลรตัน์ราชกญัญา  สริวิฒันาพรรณวด ี ทีว่่า “เป็นทีห่น่ึงโดยไมพ่ึง่ยาเสพตดิ”  มาดําเนินการใหไ้ดต้ามพระ
ประสงค ์ จงึไดม้กีารจดัตัง้ชมรม To Be Number One  น้ําตาลครบุร ี ขึน้ เพื่อปลุกจติสาํนึกและสรา้งกระแสนิยมที่เอื้อต่อการ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ ทัง้ยงัเป็นการสรา้งและพฒันาเครอืขา่ยเพื่อป้องกนัพนักงานและครอบครวั ตลอดทัง้เดก็และ
เยาวชนในชุมชนโดยรอบโรงงาน ใหห้า่งไกลจากยาเสพตดิ  
 
 กิจกรรมสนับสนุนทีมสโมสร “SWAT CAT” นครราชสีมา เอฟซี 

บรษิทัไดร้ว่มสนนัสนุน ทมีสโมสร “SWAT CAT” นครราชสมีา เอฟซ ีดว้ยหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ทมีสโมสรของเมอืงยา่โม  
จะสามารถกา้วขึน้เป็นทมีสโมสรชัน้แนวหน้าในระดบัประเทศไดใ้นฤดกูาล 2560 และดว้ยความตัง้ใจอนัแน่วแน่  ความขยนัหมัน่
ฝึกซอ้มของเหล่าทพันักกฬีา SWAT CAT จะสามารถเป็นแรงบนัดาลใจใหก้บัเยาวชนรุ่นใหม่  ทัง้ในอําเภอเมอืง และชุมชนใน
ทอ้งถิน่ของเมอืงยา่โม  หนัมาสนใจเลน่ฟุตบอลหรอืกฬีาอื่นๆ มากขึน้ 
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กิจกรรม “วนัอ้อยหวาน” 

 บรษิทัไดร้่วมกบัสมาคมชาวไร่ออ้ยลํามลูบน จดัประชุมใหญ่สามญัประจําปี หรอืนิทรรศการ “วนัออ้ยหวาน”  เพื่อเป็น
การแลกเปลี่ยนขอ้มูล ความรู ้สถานการณ์และข่าวสารเกี่ยวกบัอ้อย และน้ําตาล อกีทัง้ยงัส่งเสรมิและสนันสนุนให้ชาวไร่และ
ครอบครวัใหป้ลกูออ้ย เพือ่ใหม้รีายไดท้ีม่ ัน่คงและยัง่ยนื  
  

กิจกรรมร่วมบริจาคโลหิต  
KBS รว่มกบัศนูยบ์รกิารโลหติแหง่ชาต ิสภากาชาดไทย จงัหวดันครราชสมีา รว่มสรา้งมหากุศล ชว่ยเหลอืเพือ่นมนุษย์

ดว้ยการบรจิาคโลหติใหก้บัสภากาชาดไทย จงัหวดันครราชสมีา โดยมพีนกังานในกลุ่มบรษิทั พระภกิษุ คร ูนกัเรยีน และชุมชน
รอบโรงงาน รว่มบรจิาคโลหติ บรษิทัไดจ้ดักจิกรรมน้ีเป็นประจาํทุกปีๆละ 2 ครัง้ รวมกวา่ 11 ครัง้แลว้ โดยมผีูร้ว่มสรา้งมหากุศล
ดว้ยการบรจิาคโลหติกวา่ 1,561 คน ไดป้รมิาณโลหติกวา่ 482,250 ซซี ี  

 
การส่งเสริมการปลกูอ้อยเพ่ือให้ชาวไร่มีความมัน่คงทางรายได้อย่างยัง่ยืน 
การสง่เสรมิการปลกูออ้ยเป็นหน้าทีห่ลกัของกลุ่มบรษิทั บรษิทัสง่เสรมิและสนบัสนุนชาวไร่ในชุมชนเพื่อเพาะปลูกตาม

แนวทางของบรษิทั คอืปลกูออ้ยถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ ซึง่จะสามารถเพิม่ผลผลติและลดตน้ทุนของชาวไร ่บรษิทัมโีครงการใน
การส่งเสรมิชาวไร่จํานวนมาก นอกเหนือจากการสนับสนุนดา้นการเงนิ (การปล่อยเกี๊ยว) แลว้ เรายงัจดัใหม้สีถานีการเกษตร
ยอ่ยเพือ่ใหน้กัวชิาการเกษตรของบรษิทัดแูลชาวไรอ่ยา่งใกลช้ดิตัง้แต่ข ัน้ตอนการเตรยีมการปลกู จนถงึการเกบ็เกีย่วและนําออ้ย
สง่โรงงาน บรษิทัดาํเนินการจดัหาเครื่องมอืทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อบรกิารชาวไร่อยา่งเพยีงพอ ทัง้ พนัธุอ์อ้ย รถไถ เครื่องปลกูออ้ย ปุ๋ ย 
ยาฆ่าแมลง รถตดัอ้อย รถบรรทุก ฯลฯ เพิม่ศกัยภาพของชาวไร่อย่างต่อเน่ือง นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมกีารวจิยัและพฒันา 
ทดลองพนัธุ์ออ้ย และการประดษิฐ์เครื่องจกัรกลทางการเกษตร เพื่อสง่เสรมิใหม้แีนวคดิใหม่เพื่อพฒันาต่อยอดในอนาคต และ
บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารจดัการทัง้การเผยแพร่แนวคดิของชาวไร่ตวัอย่างที่ประสบความสาํเรจ็ให้กลุ่มชาวไร่ได้นํา
หลกัคดิและแนวทางปฏิบตัไิปทดลองใช้เพื่อเพิม่ผลผลติ การจดักลุ่มชาวไร่เพื่อให้มกีารบรหิารจดัการเครื่องจกัรกลทางการ
เกษตรและรถบรรทุก ให้การเพาะปลูก เก็บเกี่ยวและการขนส่งอ้อยมปีระสทิธภิาพ ลดต้นทุนและเพิม่รายได้ของชาวไร่อย่าง
ยัง่ยนื การดําเนินงานของบรษิทัจะช่วยให้ชาวไร่มคีวามเป็นอยู่และฐานะที่ดขี ึน้ ซึ่งการพฒันาให้เศรษฐกจิของชุมชนมคีวาม
แขง็แกรง่จะเป็นสว่นหน่ึงของการพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิ   
 
11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัใหม้แีละรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคุมภายใน 
ซึ่งจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางด้านการเงิน การดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง ดงันัน้
คณะกรรมการบรษิทั จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจและหน้าที่ในการสอบทานให้บรษิทัมรีายงานทาง
การเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 
สอบทานให้มีการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และสอบทานให้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั  

เพื่อใหร้ะบบการควบคุมภายในของบรษิทัมปีระสทิธภิาพต่อเน่ือง และเพื่อใหม้ ัน่ใจว่าไม่มกีารละเลยการปฏบิตัติามระบบ
การควบคุมภายในตามที่ออกแบบไวข้องบรษิทั อย่างเป็นสาระสําคญั ในเดอืนตุลาคม 2553 บรษิทัได้จดัตัง้สํานักตรวจสอบ
ภายใน โดยมหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการตรวจประเมนิผลอย่างเป็นอสิระ เกี่ยวกบัการควบคุมภายใน การบรหิารความ
เสีย่ง และการกํากบัดแูลกจิการ รวมทัง้สอบทานใหบ้รษิทั ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ โดยเฉพาะเรื่องรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2560  สาํนกัตรวจสอบภายในมพีนกังานจาํนวน 4คน  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 1 ปี 2561 เมื่อวนัที่  27 กุมภาพนัธ์ 2561 โดยมกีรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบทุกทา่นเขา้รว่มประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทั ไดร้ว่มกนัพจิารณาและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุม 
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ภายในของบรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบัแนวทางการควบคุมภายใน  ภายใต้องค์ประกอบ 5 ดา้น ที่มนีัยสาํคญัต่อประสทิธภิาพ
และประสทิธผิลของการควบคุมภายในตามแนวคดิของ COSO  อนัไดแ้ก่  

 1) สภาพแวดลอ้มการควบคุม  
 2) การประเมนิความเสีย่ง  
 3) มาตรการการควบคุม  
 4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู   
 5) ระบบการตดิตาม  
โดยประกอบกบัขอ้คดิเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบ และการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิาร เหน็ว่าบรษิทัมกีารควบคุม

ภายในทีเ่พยีงพอ สว่นรายงานของสาํนักตรวจสอบภายในไม่ปรากฏขอ้บกพร่องเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในทีม่นีัยสาํคญั 
นอกจากน้ีผู้สอบบญัชภีายนอกของบรษิทั คอื บรษิทั สํานักงาน อวีาย จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงนิประจําปี 2560 ได้มี
ข้อสงัเกตเพียงเล็กน้อยในข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางด้านบญัชีการเงินของบริษัท แต่อย่างใดก็ดีไม่มี
สาระสาํคญัต่อระบบโดยรวม 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทั มคีวามเพยีงพอและเหมาะสมต่อการดําเนินธุรกจิ
ของบรษิทัและสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทั จากการทีผู่บ้รหิารนําไปใชโ้ดยมชิอบหรอืไมม่อีาํนาจเพยีงพอได ้ 

ทัง้น้ี สํานักตรวจสอบภายในของบรษิทัได้จดัทําแผน วางนโยบาย และแนวทางในการตรวจสอบ โดยพจิารณาถงึปัจจยั
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 2 พฤศจกิายน 2560  ได้อนุมตัิ
แผนงานการตรวจสอบภายในสาํหรบัปี 2561  โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบใน ระบบการผลติ ระบบจดัหาวตัถุดบิ ระบบส่งเสรมิ
วตัถุดบิ ระบบบรหิารคลงัสนิค้า งานบรหิารทรพัยากรบุคคล การตรวจสอบตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ รวมถึงการ
ประเมนิประสทิธภิาพของการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในของฝ่ายสารสนเทศ 
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บริษทั นํ้าตาลครบุรี จาํกดั (มหาชน) 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ทา่น ไดแ้ก่ 
  

1. นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล กรรมการตรวจสอบ 

  

กรรมการทัง้ 3 ท่าน เป็นผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญ และประสบการณ์ดา้นบญัช ีดา้นการเงนิ ดา้นเศรษฐศาสตร ์ดา้น
กฎหมาย และดา้นธุรกจิเป็นอย่างด ีทัง้น้ี นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลทีม่คีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ในด้านบญัชกีารเงนิ และมคีุณสมบตัเิหมาะสมที่จะสามารถปฏบิตัหิน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบ
การเงนิตามขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) 
 

 ในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ และไดป้ระชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มี
ผูบ้รหิารเขา้ร่วมประชุม 1 ครัง้ เพื่อปรกึษาหารอืกนัอย่างเป็นอสิระถงึประเดน็สาํคญัๆ ในการจดัทํางบการเงนิและการเปิดเผย
ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงนิรวมถงึรบัทราบผลการปฏบิตังิานสอบบญัช ีขอ้สงัเกตที่ตรวจพบ ตลอดจนปัญหาและ
อุปสรรคระหวา่งการปฏบิตังิานสอบบญัช ี
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถว้น ไดแ้ก่ การสอบทานงบการเงนิและ
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน ผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระสาํคญัสรปุได ้ดงัน้ี 
 

การพิจารณาสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบ
การเงนิประจําปี 2560  สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 เพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิโดยมกีารประชุม
หารอืแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ร่วมกบัสาํนักตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบรหิาร เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัมรีายงานทาง
การเงนิมคีวามถูกตอ้งครบถ้วนเป็นที่เชื่อถอืได ้มกีารจดัทําเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูในรายงานการเงนิอยา่งพอเพยีงและทนัเวลา เพือ่เป็นประโยชน์ต่อนกัลงทุนและผูใ้ชง้บการเงนิรวม ทัง้การเปิดเผยขอ้มลูที่
เป็นสาระสาํคญั ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชใีหไ้ดร้บัการพจิารณาและนํามาปรบัปรุงใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทั
อยา่งเหมาะสม 

 

การพิจารณาสอบทานรายการระหว่างกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูรายการ
ระหว่างกนัของบรษิทั กบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึ่งอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. 
และ ตลท. ผลสอบทานพบว่า บรษิทัไดด้ําเนินการตามเงื่อนไขธุรกจิปกต ิมคีวามเป็นธรรมสมเหตุสมผล และไม่ก่อใหเ้กดิการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ โดยยดึถอืการปฏบิตัติามนโยบายการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 

การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารใหค้วามสาํคญัในการบรหิารงานตามหลกัการของการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย  
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การสอบทานระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบรษิทั ในปี 2560 ต่อการสนับสนุนใหบ้รษิทั สามารถดําเนินงานบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ที่กําหนดไว ้โดย
บรษิัทได้ติดตามให้มกีารแก้ไขปรบัปรุงงานตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง รวมถึงปรบัปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธภิาพ 

 

การกาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายงานผลการตรวจสอบของสํานัก
ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของสาํนกัตรวจสอบ
ภายในและผูส้อบบญัช ีใหค้วามเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจาํปี 2561 ของสาํนกัตรวจสอบภายใน ซึง่จดัทาํขึน้โดยพจิารณา
ถงึปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตังิานตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ยา่งมี
ประสทิธผิล รวมทัง้ใหค้วามเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของสาํนกัตรวจสอบภายใน 

 

สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและกํากบัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายวา่
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทัอยา่งเครง่ครดั 

 

การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีประจาํปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีพจิารณา
ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัช ีและกําหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม และได้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิทั สําหรบั
นําเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2561 เพื่อแต่งตัง้  นายโสภณ เพิม่ศริวิลัลภ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 
3182 และ/หรอื นางสาวรุง้นภา เลศิสุวรรณกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรอืนายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3972 และ/หรอืนางสาวพมิพใ์จ มานิตขจรกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4521 และ/หรอืนางสาว รสพร 
เดชอาคม ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรอืนางสาว อรวรรณ เตชวฒันสริกุิล ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 4807  
สงักดั บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั 

 
 

                    
                                (นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์) 
                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 

บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายการทาํรายการระหวา่งกนั  โดยจะตอ้งผ่านการพจิารณาอนุมตัติามอํานาจดาํเนินการทีไ่ดก้ําหนด
ไว้  ทัง้น้ีรายการที่เกิดขึ้นที่เกินกว่าอํานาจของฝ่ายจัดการ หรือคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิได้ จะนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตัริายการนัน้ๆ ต่อไป  โดยรายการดงักล่าวทัง้หมดจะกระทําอย่างยุตธิรรมตามราคา
ตลาด และเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้  ทัง้น้ีในปี 2560 บรษิทัมกีารทาํรายการระหวา่งกนักบับรษิทัยอ่ย ซึง่ปรากฏรายละเอยีด 
ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ เงื่อนไข และมูลค่าของรายการ ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ สาํหรบัปี สิน้สุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2560 ขอ้ 7. 
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ส่วนท่ี  3 
 

ฐานะทางการเงิน และผลการดาํเนินงาน 
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13. ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั   
  
สรปุรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมา 
  
งบการเงนิสาํหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข 
งบการเงนิสาํหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข 
งบการเงนิสาํหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข 
 
ตารางท่ี 1 : สรปุผลการดาํเนินงานภาพรวม ของบริษทัและบริษทัย่อย 
 

รายการ 
สาํหรบัปีส้ินสดุ 

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2558 
สาํหรบัปีส้ินสดุ 

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2559 
สาํหรบัปีส้ินสดุ 

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2560 

(ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) 

รายได้       
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,542.3 98.2 6,925.1 96.7 7,820.2 95.7 
รายไดอ้ื่น 98.4 1.4 163.4 2.3 339.9 4.2 
กาํไรจากอตัราแลกเปลีย่น 24.7 0.4 10.0 0.1 - - 
กาํไรจากเครือ่งมอืทางการเงนิ - - 62.5 0.9 11.8 0.1 
รวมรายได้ 6,665.4 100.0 7,161.0 100.0 8,171.9 100.0 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขายและบรกิาร 6,035.0 90.5 6,645.9 92.8 7,707.7 94.3 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 584.7 8.8 613.7 8.6 586.1 7.2 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น - - - - 24.0 0.3 
ขาดทุนจากอุบตัเิหตุของบรษิทัยอ่ย - - 135.1 1.9 - - 
ขาดทุนจากเครือ่งมอืทางการเงนิ 55.6 0.8 - - - - 
รวมค่าใช้จ่าย 6,675.3 100.1 7,394.7 103.3 8,317.8 101.8 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนคา่ใชจ้า่ย  
    ทางการเงนิและภาษเีงนิได ้

 
(9.9) 

 
(0.1) 

 
(233.7) 

 
(3.3) 

 
(145.9) 

 
(1.8) 

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ (98.0) (1.5) (189.2) (2.6) (193.8) (2.4) 
ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล 57.7 0.9 67.6 0.9 (36.9) (0.5) 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธสิาํหรบัปี (50.2) (0.7) (355.3) (5.0) (376.6)         (4.6) 
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ตารางท่ี 2 : ตารางสรปุฐานะการเงิน  

รายการ 
31-ธ.ค.-2558 31-ธ.ค.-2559 31-ธ.ค.-2560 

 (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)  

สนิทรพัย ์      
สนิทรพัยห์มนุเวยีน      
     เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 81.9 126.4 232.6 
     ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 490.0 964.1 679.1 
     ลกูหน้ีชาวไรส่ง่เสรมิปลกูออ้ย 815.1 734.7 867.3 
     สนิคา้คงเหลอื 1,157.3 1,094.9 1,043.3 
     สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ - - 3.8 
     สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 276.8 291.9 284.3 
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,821.1 3,212.0 3,110.4 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน     
     เงนิลงทุนระยะยาวอื่น 2.0 2.0 3.0 
     ลกูหน้ีชาวไรส่ง่เสรมิปลกูออ้ยกาํหนดชาํระเกนิหน่ึงปี 269.3 262.7 321.0 
     ลกูหน้ีสาํนกังานกองทุนออ้ยและน้ําตาลทราย 169.8 - - 
     ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 6,589.4 6,842.4 6,513.1 
     สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  147.6 140.0 131.7 
     เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่สนิทรพัย ์ 40.1 7.0 6.7 
     สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 21.3 93.0 61.9 
     สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 8.5 49.3 9.8 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 7,248.0 7,396.4 7,047.2 
รวมสินทรพัย ์ 10,069.1 10,608.4 10,157.6 

หน้ีสนิ      
หน้ีสนิหมนุเวยีน    
    เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,202.7 1,839.3 2,548.2 
    เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 311.5 - 

    เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 1,140.1 1,306.8 1,357.3 
    เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดภายในหน่ีงปี 1,082.0 1,187.0 1,226.6 
    หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 67.9 147.6 149.3 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 3,492.7 4,792.2 5,281.4 
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รายการ 
31-ธ.ค.-2558 31-ธ.ค.-2559 31-ธ.ค.-2560 

 (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)  

หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน    
    หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิกาํหนดชาํระเงนิหน่ึงปี 15.0 56.9 33.8 
    เงนิกูย้มืระยะยาวกาํหนดชาํระเงนิเกนิหน่ึงปี 2,551.3 2,177.7 1,663.0 
    สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 39.2 33.7 33.7 
    หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - - - 
รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 2,605.5 2,268.3 1,730.5 
รวมหน้ีสิน 6,098.2 7,060.5 7,011.9 

สว่นของผูถ้อืหุน้      
ทุนจดทะเบยีน      

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 600.0 600.0 600.0 
ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มลูคา่แลว้    
   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 600.0 600.0 600.0 
     สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 2,230.2 2,230.2 2,230.2 
     กาํไรสะสม    
       สาํรองตามกฎหมาย 60.0 60.0 60.0 
       กาํไรยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,072.5 663.2 259.2 
     องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้  8.2 (5.5) (3.7) 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 3,970.9 3,547.9 3,145.7 

รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 10,069.1 10,608.4 10,157.6 
 
ตาราง 3 : ตารางสรปุงบกระแสเงินสด 
 

งบกระแสเงินสด สาํหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2558 

สาํหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2559 

สาํหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2560 

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมดาํเนินงาน (217.8) 339.3 587.3 
เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมลงทุน (2,417.8) (709.5) (155.2) 
เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมจดัหาเงนิ 2,415.7 414.7 (326.0) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (219.9) 44.5 106.1 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 301.8 81.9 126.4 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 81.9 126.4 232.5 
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ตาราง 4 : อตัราส่วนทางการเงิน 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
สาํหรับปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2558 

สาํหรับปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2559 

สาํหรับปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2560 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่  0.8  0.7  0.6 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเวียนเร็ว เทา่  0.5  0.5  0.4 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั  26  39  38 
ระยะเวลาขายสินค้า วนั  72  62  51 
ระยะเวลาชําระหนี ้ วนั  73  68  64 
วงจรเงินสด วนั  25  33  25 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 
(ProfitabilityRatio)     
อตัรากําไรขัน้ต้น %  7.8%  4.0%  1.4% 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน %  (0.2%)  (3.4%)  (1.8%) 
อตัรากําไรสทุธิ %  (0.8%)  (5.1%)  (4.6%) 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น %  (1.3%)  (10.0%)  (12.0%) 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการ
ดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)     
อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ %  (0.5%)  (3.3%)  (3.7%) 
อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ถาวร %  (6.5%)  (2.4%)  (5.8%) 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ เทา่  0.7  0.7  0.8 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
(Leverage Ratio)     
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่  1.5  2.0  2.2 
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา่  2.2  1.5  2.4 
อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั เทา่  (0.1)  0.2  0.4 
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14. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ  
 
1. ฐานะการเงิน 
 1.1 สินทรพัย ์
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) มสีนิทรพัยร์วมจาํนวน 10,157.6 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อนจาํนวน 450.8 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 4.2 โดยมรีายละเอยีดการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยห์มนุเวยีน และสนิทรพัย์
ไมห่มนุเวยีน ดงัต่อไปน้ี 

 สนิทรพัยห์มุนเวยีนจาํนวน 3,110.4 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 101.6 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 3.1 โดยมสีาเหตุ
ดงัน้ี 
- เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด เพิม่ขึน้ 106.2 ลา้นบาท 
- ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น ลดลง 285.0 ล้านบาท จากการที่บริษัทได้เรียกชําระค่าสินค้าได้ครบตาม

กาํหนดเวลา 
- ลูกหน้ีชาวไร่ส่งเสรมิปลูกอ้อย เพิม่ขึ้น 132.6 ล้านบาท เน่ืองจากมกีารขยายพื้นที่การส่งเสรมิการปลูกอ้อย

เพิม่ขึน้จากปีก่อน 
- สนิคา้คงเหลอื ลดลง 51.6 ลา้นบาท จากปรมิาณออ้ยที่เขา้หบีลดลง 202,792 ตนั และการเร่งจําหน่ายน้ําตาล

ทรายปีการผลติก่อนๆ เพือ่รองรบักฎหมายออ้ยและน้ําตาลทรายฉบบัไหมท่ีเ่กดิในปี 2561 
- สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ เพิม่ขึน้ 3.8 ลา้นบาท 
- สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น ลดลง 7.6 ลา้นบาท 

 สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนจํานวน 7,047.2 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 349.2 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 4.7 โดยมี
สาเหตุดงัน้ี 
- ลกูหน้ีชาวไรส่ง่เสรมิปลกูออ้ยกําหนดชาํระเกนิหน่ึงปี เพิม่ขึน้ 58.3 ลา้นบาท โดยบรษิทัมกีารสง่เสรมิการปลกู

ออ้ยกบัชาวไรเ่พิม่ขึน้ มาจากทีม่กีารขยายพืน้ทีส่ง่เสรมิการปลกูออ้ยเพิม่ขึน้จากปีก่อน 
- ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ลดลง 329.3 ลา้นบาท  
- สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีลดลง 31.1 ลา้นบาท จากผลขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ชเ้พิม่ขึน้ 
- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น ลดลง 39.5 ลา้นบาท 

   
1.2 หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบรษิทัมหีน้ีสนิรวมจํานวน 7,011.9 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจํานวน 48.6 ลา้นบาท 

หรอืลดลงรอ้ยละ 0.7 โดยมรีายละเอยีดการเปลีย่นแปลงในหน้ีสนิหมนุเวยีน และหน้ีสนิไมห่มนุเวยีน ดงัต่อไปน้ี 
 หน้ีสนิหมนุเวยีนจาํนวน 5,281.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจาํนวน 489.2 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.2 โดย

มสีาเหตุดงัน้ี 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เพิม่ขึน้ 708.9 ลา้นบาท เพือ่ใหเ้กดิสภาพคลอ่งในกจิการ 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ลดลง 311.5 ลา้นบาท  
- เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น เพิม่ขึน้ 50.5 ลา้นบาท 
- เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดภายในหน่ึงปี เพิม่ขึน้ 39.6 ลา้นบาท 

 หน้ีสนิไมห่มุนเวยีนจาํนวน 1,730.5 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 537.8 ลา้นบาท โดยในปี 2560 น้ี บรษิทัได้
มกีารจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวในระหวา่งปี  
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1.3 ส่วนของผูถื้อหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้จาํนวน 3,145.7 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 402.2 ลา้น

บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 11.3 การเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถ้อืหุน้มสีาเหตุจาก 
- ขาดทุนสทุธจิากการดาํเนินงาน 374.0 ลา้นบาท 
- การจา่ยเงนิปันผล 30.0 ลา้นบาท 

 
2. ผลการดาํเนินงาน  
 
ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

กลุ่มบรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) มรีายไดร้วมในปี 2560 เท่ากบั 8,171.9 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2559   รอ้ย
ละ 14.1 มสีาเหตุหลกั จากการเพิม่ขึน้ของรายได้จากการซื้อมาขายไปกากน้ําตาล 697.9 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.1 จาก
ปรมิาณการซือ้มาขายไปกากน้ําตาลทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 80.6 อกีทัง้ราคาจาํหน่ายต่อหน่วยทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 18.1  

สาํหรบัรายไดจ้ากการขายน้ําตาลลดลง จากปีก่อน 13.7 ลา้นบาท คดิเป็นการลดลงรอ้ยละ 0.2 เน่ืองมาจากปรมิาณ
อ้อยที่เขา้หบีลดลงจากปีก่อน 202,792 ตนั และปรมิาณการขายที่ลดลงรอ้ยละ 12 แต่ราคาขายเฉลี่ยที่สูงขึน้รอ้ยละ 19 ตาม
ภาวะราคาน้ําตาลในตลาดโลกที่มแีนวโน้มสงูขึน้ต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2559 อกีทัง้รายไดจ้ากการขายกากน้ําตาลลดลง จากปีก่อน 
37.7 ลา้นบาท คดิเป็นการลดลงรอ้ยละ 0.5 จากปรมิาณการจาํหน่ายทีล่ดลงรอ้ยละ 16  

สาํหรบัโรงไฟฟ้าโรงของกลุม่บรษิทั มรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ”) ตาม
สญัญา Firm 22 เมกะวตัต ์เพิม่ขึน้ 163.6 ลา้นบาท คดิเป็นการเพิม่รอ้ยละ 2.4 จากปรมิาณการจาํหน่ายทีเ่พิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 
52 จากการซ่อมแซมเครื่องจกัรจากการเกดิอุบตัเิหตุท่อเมนไอน้ําแตกเสยีหายเมื่อวนัที ่23 เมษายน 2559 เสรจ็เรยีบรอ้ย และ
กลบัมาดาํเนินการขายไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟผ. ไดต้ัง้แต่วนัที ่25 ตุลาคม 2559 ซึง่ทาํใหใ้นปี 2560 บรษิทัไดข้ายกระแสไฟฟ้าตลอดทัง้
ปี 

 กลุ่มบรษิทัมตีน้ทุนขายและบรกิาร 7,707.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 16.0 จงึทําใหก้ลุ่มบรษิทัมอีตัรากําไร
ขัน้ตน้ทีอ่่อนตวัลงจากรอ้ยละ 4.0 ในปีก่อนเป็นรอ้ยละ 1.4 โดยอตัรากําไรขัน้ตน้ทีล่ดลงเป็นผลโดยตรงจากราคาออ้ยทีเ่พิม่ขึน้
จาก 884 บาทต่อตนัออ้ยในปีก่อน เป็น 1,079 บาทต่อตน้ออ้ย คดิเป็นจาํนวน 423 ลา้นบาท และปรมิาณสดัสว่นออ้ยนอกเขตที่
มากกว่าทําใหต้น้ทุนในการขนส่งอ้อยเพิม่ขึน้ 109 ลา้นบาท และค่าเสื่อมราคาที่เพิม่ขึน้ 79 ลา้นบาท จากโครงการขยายกําลงั
การผลติ 12,000 ตนัอ้อยต่อวนั (โครงการราง C) และโครงการไซโลลดความชื้น และอาคารบรรจุใหม่ (Conditioning Silo & 
Packing Station) ตน้ทุนคา่เชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า เพิม่ขึน้ 125 ลา้นบาท คา่ซ่อมเครือ่งจกัรเพิม่ขึน้ 87 ลา้นบาท  

กลุ่มบรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 4.5 เน่ืองจากค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัการขายน้ําตาล
ลดลงเป็นไปในทศิทางของปรมิาณการขายน้ําตาลทีล่ดลง 

ในปี 2560 น้ี บรษิทัมกีําไรจากเครื่องมอืทางการเงนิจํานวน 11.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 81.1 จากการ
ป้องกนัความเสีย่งของราคาขายน้ําตาลทราย โดยบรษิทัรกัษาสดัสว่นการขายน้ําตาลใหใ้กลเ้คยีงกบัสดัสว่นการขายของบรษิทั 
ออ้ยและน้ําตาลไทย จาํกดั (“อนท.”) 

ดว้ยปัจจยัหลกัทีก่ลา่วมาขา้งตน้น้ี กลุม่บรษิทัจงึมผีลขาดทุนสทุธริวมสาํหรบัปี 2560 เป็นจาํนวน 376.6 ลา้นบาท ซึง่มี
ผลขาดทุนเพิม่ขึน้จากปีก่อนจาํนวน 21.4 ลา้นบาท 

อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัมกีําไรก่อนค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ภาษีเงนิได ้ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจําหน่าย (EBITDA) 
เป็นจาํนวน 458.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนคดิเป็นรอ้ยละ 56.9 
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บริษัท นํา้ตาลครบรีุ จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

 
รายได้รวม   
สาํหรบัปี 2560 กลุม่บรษิทัมรีายไดร้วมเทา่กบั 8,171.9 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 14.1 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 
รายได้จากการขายและบริการ 
รายไดจ้ากการขายและบรกิารสาํหรบัปี 2560 จาํนวน 7,820.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 12.9 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 
- รายได้จากการขายน้ําตาลจํานวน 5,357.4 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 13.7 ล้านบาท คดิเป็นการลดลงร้อยละ 0.2 

เน่ืองจากปรมิาณการขายน้ําตาลลดลง 38,049 ตนัคดิเป็นรอ้ยละ 12 และมรีาคาขายเฉลีย่สงูขึน้รอ้ยละ 19 
- รายไดจ้ากการขายกากน้ําตาลจาํนวน 1,623.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 9.5 โดยปรมิาณการขายกากน้ําตาล

เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 31 ขณะทีร่าคาขายเฉลีย่ต่อหน่วยปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12 
- รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าจาํนวน 483.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจาํนวน 163.6 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 2.4  
- รายไดจ้ากการขายและบรกิารการเกษตรจาํนวน 356.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 1.2 

 
  

 ปี 2560 
(ลา้นบาท) 

ปี 2559 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายได้     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 7,820.2 6,925.1 895.1 12.9 
รายไดอ้ื่น 351.7 235.9 115.8 1.6 
รายได้รวม 8,171.9 7,161.0 1,010.9 14.1 

 ปี 2560 
(ลา้นบาท) 

ปี 2559 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขายน้ําตาล 5,357.4 5,371.1 (13.7) (0.2) 
รายไดจ้ากการขายกากน้ําตาล 518.5 556.2 (37.7) (0.5) 
รายไดจ้ากการซือ้มาขายไปกากน้ําตาล 1,104.6 406.7 697.9 10.1 
รายไดไ้ฟฟ้า 483.6 320.0 163.6 2.4 
รายไดจ้ากขายและบรกิารการเกษตร 356.1 271.1 85.0 1.2 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 7,820.2 6,925.1 895.1 12.9 



 

หน้า 83 

บริษัท นํา้ตาลครบรีุ จํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

 
ต้นทนุขายและบริการ และอตัรากาํไรขัน้ต้น 
ตน้ทุนขายและบรกิาร และกาํไรขัน้ตน้ของกลุม่บรษิทัประจาํปี 2560 เปรยีบเทยีบกบัปี 2559 แสดงในตารางขา้งลา่งน้ี 

 ปี 2560       
(ลา้นบาท) 

ปี 2559       
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 7,820.2 6,925.1 895.1 12.9 
ตน้ทุนขายและบรกิาร 7,707.7 6,645.9 1,061.8 16.0 
กาํไรขัน้ตน้ 112.5 279.2 (166.7) (59.72) 

อตัรากาํไรขัน้ตน้ 1.4% 4.0 % - (2.6%) 
   

-  กาํไรขัน้ตน้ในปี 2560 ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 166.7 ลา้นบาท มสีาเหตุหลกัจากการราคาออ้ยทีส่งูขึน้กวา่ปีก่อนตนัละ 
195 บาท และต้นทุนเชื้อเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า เพิม่ขึน้ 125 ลา้นบาท และยงัทําใหอ้ตัรากําไรขัน้ตน้ของกลุ่ม
บรษิทัปรบัลดลงจากปีก่อนร้อยละ 2.6 ถึงแม้ว่ากลุ่มบรษิทัจะมรีายได้จากการขายและบรกิารรวมที่เพิม่ขึ้นจํานวน 
895.1 ลา้นบาท กต็าม 

- ถงึแมว้่าปรมิาณการขายน้ําตาลและกากน้ําตาลจะเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อน แต่บรษิทัมตี้นทุนการผลติที่เพิม่สูงขึน้
จากราคาคา่ออ้ย และ คา่ขนสง่ออ้ยทีเ่พิม่ขึน้จากปีก่อน 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ในปี 2560 กลุม่บรษิทัมคีา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารรวมจาํนวน 586.1 ลา้นบาท ซึง่ลดลงจากปีก่อน 27.6 ลา้นบาท 

โดยสว่นใหญ่เป็นการลดลงของคา่ใชจ้า่ยในการขายทีล่ดลง ตามปรมิาณการขายน้ําตาลทีล่ดลง 
 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ในปี 2560 กลุ่มบรษิทัมคี่าใชจ้่ายทางการเงนิจาํนวน 193.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 4.6 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 2.4 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากบรษิทัมเีงนิกูร้ะยะสัน้เพือ่ใชห้มนุเวยีนในกจิการเพิม่ขึน้  

 
ภาษีเงินได้นิติบคุคล 

ในปี 2560 กลุ่มบรษิทัมคี่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 36.9 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 104.5 ล้านบาท โดยปีก่อนมรีายได้
ภาษเีงนิได ้67.6 ลา้นบาท 





 

เอกสารแนบ 1 หน้า 1 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

เอกสารแนบ 1  

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั  

1. คณุสมบติักรรมการและผู้บริหาร  
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตั ิบรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 และ
ตามประกาศคณะกรรมการ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เรือ่ง หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีาร
ในการขออนุญาตเสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม ่และการอนุญาต ฉบบัลงวนัที ่18 พฤษภาคม 2535 ทุกประการ และไมเ่คยเป็น
พนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษิทัสอบบญัชภีายนอกทีบ่รษิทั ใชบ้รกิารอยูใ่นชว่ง 2 ปี ทีผ่า่นมา  

2.  ข้อมลูและรายละเอียดของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั 
 

ช่ือ     :  นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ 
ตาํแหน่ง    :  ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2551  
อาย ุ    :  70 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาการบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ สหรฐัอเมรกิา 
    :  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิสาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ สหรฐัอเมรกิา 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 48/2005  
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่า่นมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี 
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน  4 แหง่ 
 2559 - ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ  บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2556 - 2559 ประธานกรรมการ    บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2554 - 2556  ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2558 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ    บรษิทั มัน่คงเคหะการ จาํกดั (มหาชน) 
 2556 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการลงทุน/ บรษิทัหลกัทรพัย ์เคท ีซมีโิก ้จาํกดั (มหาชน) 
   ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 2554 - 2559 กรรมการอสิระ    บรษิทั ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
 2550 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
   กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน ปัจจบุนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจาํกดั จาํนวน  3 แหง่ 
 2557 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการบรหิาร   บรษิทัหลกัทรพัย ์เคท ีซมีโิก ้จาํกดั 
 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั นิวคอรป์ จาํกดั 
 2552 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เอเชยีกงันมั จาํกดั 
 2551 - 2553 ประธานกรรมการ    บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั 
 2546 - 2558 กรรมการ    บรษิทั เดอะมอลล ์กรุป๊ จาํกดั 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 2 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

ช่ือ     :  นายถกล  ถวิลเติมทรพัย ์
ตาํแหน่ง    :  กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร  
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2517  
อาย ุ    :  64 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  มธัยมศกึษาปีที ่3 โรงเรยีนวดัธาตุทอง 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 32/2003 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร FND สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 5/2003 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่า่นมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  3,931,250 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  3,931,250 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  1 หุน้ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั, 
        1 หุน้ บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั, 
       1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  บดิาของนายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย,์ พีช่ายของนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย,์ 
      อาของนายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์และน้าของนายอาํนาจ ราํเพยพงษ์ 
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน  2 แหง่ 
 2556 - ปัจจุบนั กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร  บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2554 - 2556  กรรมการ / กรรมการบรหิาร /   บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   กรรมการผูจ้ดัการ   
 2550 - ปัจจุบนั กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร  บรษิทั ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
 2536 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน ปัจจบุนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจาํกดั จาํนวน  15 แหง่ 
 2560 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั  ออลล ์บลมู โคโคนทั จาํกดั 
 2560 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั ซพีไีอ โกลว ์จาํกดั 
 2559 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั ซพีไีอ เทรดดิง้ จาํกดั 
 2559 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั ซพีไีอ กรนี จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั ซพีพี ีจาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 
 2554 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั ซพีไีอ อะโกรเทค จาํกดั 
 2553 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 2550 - 2553 กรรมการ    บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั 
 2547 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จาํกดั 
 2536 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ชุมพร โฮลดิง้ จาํกดั 
 2531 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั บาํรงุราษฎร ์เอม็.ซ.ี จาํกดั 
 2517 - 2550 กรรมการ    บรษิทั อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จาํกดั 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 3 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

ช่ือ     :  นายสมเกียรติ  ถวิลเติมทรพัย ์
ตาํแหน่ง    :  กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / รองกรรมการผูจ้ดัการ- 
       สายงานการตลาด  
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2534  
อาย ุ    :  56 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีการเงนิ และเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัเอสเสก็ซ ์
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 90/2011 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่า่นมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  21,612,500 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  21,612,500 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  1 หุน้ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั, 
        1 หุน้ บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั, 
       1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  15,000,000 หุน้  
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  น้องของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย,์ อาของนายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 
      และน้าของนายอาํนาจ ราํเพยพงษ์ 
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน  1 แหง่ 
 2558 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร  /  บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   กรรมการบรหิารความเสีย่ง /  
   รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด  
 2554 - 2558  กรรมการ / กรรมการบรหิาร /   บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   กรรมการบรหิารความเสีย่ง /  
   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด  
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน ปัจจบุนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจาํกดั จาํนวน  8 แหง่ 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 
 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 2550 - 2553 กรรมการ    บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั 
 2547 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จาํกดั 
 2534 - 2550 กรรมการ    บรษิทั อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จาํกดั 
 2532 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั บางลกึการเกษตร จาํกดั 
 
 
 
 
 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 4 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

ช่ือ     :  นายทศัน์  วนากรกลุ 
ตาํแหน่ง    :  กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการผูจ้ดัการ  
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2556  
อาย ุ    :  64 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
       เภสชัศาสตรบ์ญัฑติ คณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 89/2011 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่า่นมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  466,000 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  736,000 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน  1 แหง่ 
 2556 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร  /  บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการผูจ้ดัการ  
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน ปัจจบุนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจาํกดั จาํนวน  6 แหง่ 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 
 2556 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั 
 2556 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 2556 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จาํกดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เอกสารแนบ 1 หน้า 5 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

ช่ือ     :  นายอิสสระ  ถวิลเติมทรพัย ์
ตาํแหน่ง    :  กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ-
       สายงานองคก์รสมัพนัธ ์ 
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2546  
อาย ุ    :  39 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีสาขาการบรหิารอุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัคารเ์นก ีเมลลอน 
       ปรญิญาตร ีสาขานิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 78/2009 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 132/2010 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร FSD สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 7/2010 
       ISO 9000 : 2000 Lead Auditor Training Course 
       ISO 14001 : 2004 Lead Auditor Training Course 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่า่นมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  15,694,500 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  15,228,500 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  1 หุน้ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั, 
        1 หุน้ บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั, 
       1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั, 1 หุน้ บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  หลานของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์และนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย,์  
      และลกูพีล่กูน้องของนายอาํนาจ ราํเพยพงษ์ 
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน  2 แหง่ 
 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร  /  บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   กรรมการบรหิารความเสีย่ง /  
   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองคก์รสมัพนัธ ์ 
 2554 - 2558  กรรมการ / กรรมการบรหิาร /   บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   กรรมการบรหิารความเสีย่ง   
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั พรีพฒัน์ เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน ปัจจบุนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจาํกดั จาํนวน  11 แหง่ 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 
 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 
 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั 
 2551 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 2550 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมนต ์จาํกดั 
 2546 - 2553 กรรมการ    บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั 
 2547 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จาํกดั 
 2544 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอน็. วาย. รบัเบอร ์จาํกดั 
 2544 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอน็. วาย. พชืไร ่จาํกดั 
 2544 - ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ทะเลทรพัย ์จาํกดั 
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

ช่ือ     :  นายอาํนาจ  ราํเพยพงศ ์
ตาํแหน่ง    :  กรรมการ / กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2549  
อาย ุ    :  42 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
       ปรญิญาตร ีสาขาธุรกจิระหวา่งประเทศ มหาวทิยาลยันอรท์แคโรไลน่า 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 82/2010 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่า่นมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  250,000 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  250,000 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  หลานของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์และนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย,์ 
      และลกูพีล่กูน้องของนายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน  1 แหง่ 
 2554 - ปัจจุบนั กรรมการ /    บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน ปัจจบุนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจาํกดั จาํนวน  2 แหง่ 
 2549 - ปัจจุบนั  กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั เอน็. วาย. รบัเบอร ์จาํกดั 
 2549 - ปัจจุบนั  กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั เอน็. วาย. พชืไร ่จาํกดั 
 2549 - ปัจจุบนั  รองกรรมการผูจ้ดัการ   บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 
 2546 - 2553 กรรมการ    บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั 
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

ช่ือ     :  นายศรณัย ์ สมทุรโคจร 
ตาํแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง /  
       กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2553  
อาย ุ    :  53 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย ลอสแอนเจลสิ 
       ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย สาขานอทรติซ ์
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 42/2005 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่า่นมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน  3 แหง่ 
 2554 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ /     บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง /  
   กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
 2556 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เอฟ เอส คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
 2553 - 2556 กรรมการบรหิาร    บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์จาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน ปัจจบุนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจาํกดั จาํนวน  - แหง่ 
 2555 - ปัจจุบนั ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทั  LME Harrods Thailand 
 2555 - 2556 กรรมการบรหิาร    บรษิทั แอล ฟู๊ดส ์โซลชูนั จาํกดั 
 2553 - 2556 กรรมการบรหิาร    บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์เทรดดิง้ จาํกดั 
 2553 - 2556 กรรมการบรหิาร    บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 
 2553 - 2553 กรรมการ    บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั 
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

ช่ือ     :  นายธวชัชยั  นาคะตะ 
ตาํแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2553  
อาย ุ    :  71 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  ดุษฎบีณัฑติ มหาวทิยาลยัอลิลนิอยส ์เออรบ์ารน์าร ์- แชมเปญ 
       วฒุวิศิวกร วย.736 สภาวศิวกร 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 52/2006 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร ACP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 13/2006 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่า่นมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน  3 แหง่ 
 2557 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ /     บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
 2554 - 2556 กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน)  
 2554 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ    บรษิทั วรีเีทล จาํกดั (มหาชน) 
 2551 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรหิาร   บรษิทั พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จาํกดั (มหาชน) 
 2535 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรษิทั   บรษิทั พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน ปัจจบุนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจาํกดั จาํนวน  2 แหง่ 
 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั KRH จาํกดั (ประเทศญี่ปุ่ น) 
 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
        จาํกดั (สงิคโปร)์ 
 2553 - 2553 กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั 
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

ช่ือ     :  นางสวิุมล  กฤตยาเกียรณ์ 
ตาํแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2553  
อาย ุ    :  66 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท สาขาการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
       ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย รุน่ 92/2007 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร R-DF-Director Forum (R-DF) รุน่ 1/2010 
       ประกาศนียบตัรหลกัสตูร ACP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย  รุน่ 36/2011 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่า่นมา :  หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ 10/2017 
         หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 7/2017  
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน  2 แหง่ 
 2559 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั ไทยออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
 2557 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ /     บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2554 - 2556 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน)   
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน ปัจจบุนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจาํกดั จาํนวน  10 แหง่ 
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั ทมี คอนซลัติง้ เอนจเินียริง่ แอนด ์ 
        แมเนจเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการกาํหนดมาตรฐานการบญัช ี  สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ    สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์
 2560 - ปัจจุบนั กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย 
 2557 - 2560 กรรมการกาํหนดมาตรฐานการสอบบญัช ี สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์
 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ     มลูนิธเิพื่อสนบัสนุนการพฒันาวชิาการทางนิตศิาสตร ์
        คณะนิตศิาสตร ์จุฬาฯ 
 2555 - ปัจจุบนั กรรมการและเหรญัญกิ   มลูนิธ ิยงสมใจ สนัตวิฒันา 
 2553 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 
 2553 - 2553 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั 
 2547 - ปัจจุบนั กรรมการวชิาการ     สมาคมศษิยเ์ก่าคณะพาณิชยศาสตรก์ารบญัช ีจุฬาฯ 
 2545 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั 75 ซ ีพ ีอ ีจาํกดั 
 2533 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ด ีไอ เอ ออดทิ จาํกดั 
 2531 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั ยงสมใจ จาํกดั 
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
ช่ือ     :  นายวรวิทย ์ โรจน์รพีธาดา 
ตาํแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2556  
อาย ุ    :  73 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  ประกาศนียบตัรวชิาชพี บรหิารธุรกจิ อสัสมัชญัพาณิชย ์
       Mini M.B.A. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 27/2003 
       Advance Course in General (Non-Life) Insurance, Swiss Insurance Training  
       Center, Switzerland 
       Skandia Insurance Management, Philippines 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่า่นมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน  2 แหง่ 
 2557 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 2556 - 2556 กรรมการอสิระ     บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน)  
 2524 - ปัจจุบนั กรรมการ    บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
 2553 - 2558 ทีป่รกึษาบรษิทั    บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
 2551 - 2558 เลขานุการบรษิทั    บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
 2543 - 2552 รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
 2542 - 2557 กรรมการ    บรษิทั ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน ปัจจบุนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจาํกดั จาํนวน  - แหง่ 
 ไมม่ ี
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
ช่ือ     :  นายสวุฒัน์  สมัมาชีพวิศวกลุ 
ตาํแหน่ง    :  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ   :  ปี 2558  
อาย ุ    :  64 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  Senior Executive Program (SEP) รุน่ที ่16 SASIN Graduated Institute Of  
       Business Administration of Chulalongkorn University 
       Agricultural Trade Finance in USA. Sponsored by Cochran Fellowship Program 
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 42/2004 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่า่นมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน  2 แหง่ 
 2560 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการสรรหา / กรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไทยชกูาร ์เทอรม์เิน้ิล จาํกดั (มหาชน) 
 2558 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2547 - 2556 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  ธนาคารซไีอเอม็บ ีจาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน ปัจจบุนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิทัจาํกดั จาํนวน  - แหง่ 
 2558 - 2560 ทีป่รกึษากรรมการ    บรษิทั กุสซิง่ รนิีวเอเบิล้ เอน็เนอรจ์ ี(ประเทศไทย) จาํกดั 
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
ช่ือ     :  นายเกรียงศกัด์ิ  ภทัรโกศล 
ตาํแหน่ง    :  รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวตัถุดบิ  
อาย ุ    :  64 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีเกษตรศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  95,000 หุน้  
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  95,000 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2560 - ปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานดา้นวตัถุดบิ บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2557 - 2559 ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายจดัหาวตัถุดบิ  โรงงานน้ําตาลมติรเกษตร อุทยัธานี 
 2551 - 2556 ผูจ้ดัการ ฝ่ายออ้ย    โรงงานน้ําตาล 
 2540 - 2550 ผูจ้ดัการ ฝ่ายไร ่    โรงงานน้ําตาล ราชบุร ี
 2518 - 2539 ผูช้ว่ยหวัหน้าแผนกไร ่   โรงงานน้ําตาล สพุรรณบุร ี
 
 
ช่ือ     :  นายรงัสรรค ์ ถวิลเติมทรพัย ์
ตาํแหน่ง    :  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร Supply Chain  
อาย ุ    :  34 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  MPhil Industrial Systems Manufacture and Management มหาวทิยาลยัเคมบรติจ ์
       ประเทศองักฤษ   
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  6,125,000 หุน้  
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  6,125,000 หุน้ 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  บุตรของนายถกล ถวลิเตมิทรพัย,์ หลานของนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย,์ 
      ลกูพีล่กูน้องกบันายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์และนายอาํนาจ ราํเพยพงศ ์
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2558 - ปัจจุบนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   สายงานบรหิาร Supply Chain 
 2558 - ปัจจุบนั ทีป่รกึษาอาวโุส     บรษิทั ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
 2554 - 2557 ผูจ้ดัการ การซือ้ขาย   บรษิทั ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2551 - 2557 Associate    Glencore Singapore Pte. Ltd,  
        Nomura International, Singapore 
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

ช่ือ     :  นายดาํรงค ์ ภติูภทัร ์
ตาํแหน่ง    :  ผูอ้าํนวยการโรงงาน และรกัษาการผูอ้าํนวยการเทคนิคและโครงการ  
อาย ุ    :  56 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  ประกาศนียบตัร Master Industrial Management (MINI MIM) มหาวทิยาลยั- 
       เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ   
       วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ (วศิวกรรมอุตสาหการ) วทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2560 - ปัจจุบนั ผูอ้าํนวยการโรงงาน /    บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   รกัษาการผูอ้าํนวยการเทคนิคและโครงการ 
 2556 - ปัจจุบนั ผูอ้าํนวยการเทคนิคและโครงการ  บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2553 - 2556 ผูอ้าํนวยการโครงการ   บรษิทั ครสิตอลลา จาํกดั 
 
 
ช่ือ     :  นายรกักิติ  ตัง้ลํา้เลิศ 
ตาํแหน่ง    :  ผูอ้าํนวยการการเงนิ  
อาย ุ    :  49 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
       ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์  
การอบรม    :  วฒุบิตัร Certified Public Accountant (CPA) 
       หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Market   
       จรรยาบรรณบรษิทั 
       Anti Corruption 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2559 - ปัจจุบนั ผูอ้าํนวยการการเงนิ    บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2556 - 2559 Chief Financial Officer   บรษิทั ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2548 - 2556 ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  Radicon Transmission (Thailand) Co., Ltd. 
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
ช่ือ     :  นายอนุสิษฐ ์ บวรนิมิต 
ตาํแหน่ง    :  ผูอ้าํนวยการพฒันาธุรกจิ  
อาย ุ    :  45 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2560 - ปัจจุบนั ผูอ้าํนวยการพฒันาธุรกจิ    บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2555 - 2560 รองกรรมการผูจ้ดัการ ดา้นเทคนิคและตลาด บรษิทั เยา่เซงิ ชกูารแ์อนเคน คอลซลัแตนท ์จาํกดั 
 2550 - 2555 ผูจ้ดัการ จดัซือ้    บรษิทั น้ําตาล มติรผล จาํกดั สาขาประเทศจนี 
 2548 - 2550 ผูจ้ดัการ เทคนิค    บรษิทั น้ําตาล มติรผล จาํกดั สาขาประเทศจนี 
 2539 - 2548 วศิวกร     บรษิทั น้ําตาล มติรผล จาํกดั สาขาประเทศจนี 
 
 
ช่ือ     :  นางสาวสรุวีร ์ พ่วงทอง 
ตาํแหน่ง    :  ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายปฏบิตักิารการเงนิ  
อาย ุ    :  53 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัสยาม 
       ปรญิญาตร ีการจดัการทัว่ไป มหาวทิยาลยัราชภฎัธนบุร ี
การอบรม    :  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 90/2011 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2558 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายปฏบิตักิารการเงนิ บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2554 - 2557 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2550 - 2553 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั 
 2540 - 2550 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  บรษิทั อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จาํกดั 
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
เลขานุการบริษทั  
ช่ือ     :  นายธีรภทัร ์ ทวีสิน 
ตาํแหน่ง    :  ผูจ้ดัการสาํนกักรรมการผูจ้ดัการ / เลขานุการบรษิทั  
อาย ุ    :  36 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์        
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2560 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการสาํนกักรรมการผูจ้ดัการ /   บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
   เลขานุการบรษิทั 
 2557 - 2560 ผูจ้ดัการสาํนกักรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2546 - 2557  ทีป่รกึษากฎหมาย                    บรษิทั เสร ีมานพ แอนด ์ดอลย์ จาํกดั 
 
หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั  
มาตรฐาน 89/15 เพือ่ทาํหน้าทีใ่หเ้ป็นไปตาม พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เป็นศนูยก์ลางในการจดัทาํ/เกบ็รกัษาเอกสาร 
ทะเบยีนกรรมการ จดัประชุมผูถ้อืหุน้ หนงัสอืเชญิประชุมและรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการมสีว่นไดส้ว่นเสยีของ
กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึเรือ่งอื่นๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 

3.  ข้อมลูประวติัการถกูลงโทษของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อานาจควบคมุในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา 

ไม่มกีรรมการ ผู้บรหิาร และผู้มอีํานาจควบคุมท่านใดของบรษิทั กระทําความผดิตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 หรอืพระราชบญัญตัิสญัญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ซึ่งว่าด้วยเรื่องความผดิ
ดงัต่อไปน้ี 

1. การกระทาํการโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง 
2. การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเทจ็ทีอ่าจทาํใหส้าํคญัผดิ หรอืปกปิดความจรงิทีค่วรบอกใหช้ดัแจง้ใน  
    สาระสาํคญั ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
3. การกระทาํอนัไมเ่ป็นธรรม หรอืการเอาเปรยีบผูล้งทุน ในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์หรอืสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า หรอืม ีหรอื 
    เคยมสีว่นรว่ม หรอืสนบัสนุนการกระทาํดงักลา่ว 
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษทัย่อย 

ชื่อ บมจ.น้ําตาลครบุร ี 
บรษิทัยอ่ย 

บจ.เคบเีอส 
เทรดดิง้ 

บจ.ผลติไฟฟ้า 
ครบุร ี

บจ.ครบุร ี
ไบโอเอน็เนอรย์ี ่

บจ.เคบเีอส 
อนิเวสเมนท ์

บจ.เคบเีอส 
เคน แอนด ์ชกูาร ์

บจ.เคบเีอส 
เพาเวอร ์

นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ III, X       

นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I 

นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I 

นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I 

นายทศัน์ วนากรกุล I, II, IV I I I I I I 

นายอาํนาจ ราํเพยพงศ ์ I       

นายศรณัย ์สมทุรโคจร III       

นายธวชัชยั นาคะตะ III       

นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ III       

นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา III       

นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล III       

  

 หมายเหต ุ  X  = ประธานกรรมการ  II  = กรรมการบรหิาร  IV = ผูบ้รหิาร  
   I   = กรรมการบรษิทั  III = กรรมการอสิระ    
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน 

ช่ือ     :  นายมาณวินทร ์คงโต 
ตาํแหน่ง    :  ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบภายใน 
อาย ุ    :  42 ปี  
วฒุกิารศกึษา    :  ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรม์หาบณัทติ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
       ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่
       ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ่
       ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย CPIAT เลขที ่055 
การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมในปีทีผ่า่นมา :  ไมม่ ี 
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ ตน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทั ณ สิน้ปี :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย  :  ไมม่ ี
จาํนวนการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะในบรษิทั ณ สิน้ปี  :  ไมม่ ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :  ไมม่ ี
ประวตักิารทาํงาน  :  
     บรษิทัจดทะเบยีน  
 2554 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบภายใน  บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 2549 - 2552 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน  บรษิทั สหยเูน่ียน จาํกดั (มหาชน) 
     บรษิทัจาํกดั/หน่วยงาน  
 2552 - 2554 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการทัว่ไป CSR Management Office บรษิทั นิชนิโบะ สมบรูณ์ ออโตโมทฟี จาํกดั 
 2546 - 2549 วศิวกรระบบบรหิารคุณภาพ   บรษิทั คอลซลัแตนท ์ออฟ เทคโนโลย ีจาํกดั 
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

- ไมม่ ี- 



 

เอกสารแนบ 5 หน้า 1 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

เอกสารแนบ 5 

อ่ืนๆ 

- ไมม่ ี- 
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