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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

1.1 วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ 
 
วิสยัทศัน์  
เป็นองคก์รชัน้นําในธุรกจิออ้ย น้ําตาล และชวีพลงังาน โดยการบรูณการ บุคลากร เทคโนโลย ีและการจดัการ 

 
พนัธกิจ  
ดําเนินธุรกจิและส่งเสรมิการทํางานด้วยหลกัธรรมาภิบาล มจีรยิธรรมและความรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี พฒันา
ระบบบรหิารงาน สนิค้า และบรกิารต่างๆ ให้เกิดการต่อยอดธุรกิจ เกิดมูลค่า และคุณค่าเพิม่ด้วยนวตักรรมและแนวคดิ
ใหม่ๆ สรา้งสรรค์และส่งเสรมิการเรยีนรูใ้ห้เกดิความสามารถหลกัขององค์กรที่แตกต่างและเกดิศกัยภาพให้ธุรกิจเตบิโต 
อย่างรวดเรว็และมัน่คง ปรบัเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เขา้กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ ทัง้ในระดบัประเทศ และ
ระดบัโลก ใหเ้ป็นองคก์รทีท่นัสมยั 

 
1.2 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีสาํคญั 

 
ปี 2508 จดัตัง้ บรษิัท อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จํากดั ด้วยทุนจดทะเบยีน 1 ล้านบาท ณ อําเภอหนองใหญ่ 

จงัหวดัชลบุร ีกาํลงัการผลติเริม่ตน้ที ่1,500 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2510-2530 บรษิทัไดม้กีารจดทะเบยีนเพิม่ทุนเป็น 100 ลา้นบาท  

และขยายกาํลงัการผลติเป็น 13,690  ตนัออ้ยต่อวนั   
ปี 2539 บรษิทัยา้ยฐานการผลติไปตัง้ที ่อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา   

และเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 300  ลา้นบาท 
ปี 2540 - 2549 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 350 ลา้นบาท เพือ่เพิม่กาํลงัการผลติเป็น 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2550 บรษิทัไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั 
ปี 2553 บรษิทัไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน เปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) และขยาย

กาํลงัการผลติจาก 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2554 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลา้นบาท และนําหุน้ของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย 
ปี 2555 เขา้ทาํสญัญา Strategic Alliance Agreement กบักลุม่บรษิทัมติซุยจากประเทศญีปุ่่ น 
ปี 2556 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 600 ลา้นบาท 
ปี 2557 เปิดตวั KBS Brand   
ปี 2558 - ในช่วงต้นเดอืนมกราคม 2558 บรษิัท ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย เริม่ขายไฟฟ้า 

COD (Comercial Operating Date) ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ตามสญัญาชนิด Firm 
22 เมกะวตัต ์  

- ในชว่งเดอืนธนัวาคม 2558 ขยายกาํลงัการผลติจาก 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั  
   เป็น 35,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2559 ในเดอืนมนีาคม 2559 บรษิทัได้ประกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 
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1.3 รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 
 ดว้ยความมุ่งมัน่อย่างแท้จรงิของผู้บรหิารและพนักงานทุกคนในการมุ่งสู่องค์กรที่ดําเนินธุรกจิภายใต้หลกัการกํากบั
ดูแลกจิการที่ด ีทําใหบ้รษิทั น้ําตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) ไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในหลายดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้น
โรงงานน้ําตาลทรายชัน้ด ีดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิาร ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ฯลฯ 

 รางวลัชมเชยโรงงานน้ําตาลดเีดน่ ปี2551 
 รางวลัโรงงานน้ําตาลทรายชัน้ด ีปี 2555 
 รางวลัการผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มประเภทการผลติน้ําตาลทราย ปี 2555 
 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคม ปี 2556 
 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ืองปี 2556 
 รางวลัความรว่มมอืในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแมน้ํ่าเป็นอยา่งด ีปี 2556 
 สถานประกอบการทีม่กีารจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนืประเภท “โรงงานอุตสาหกรรมสเีขยีว” ปี 2556 
 ระบบการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุม (HACCP) ปี 2556 
 เกยีรตบิตัรโครงการธรรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม กระทรวงอุตสากรรม (ดาํเนินการต่อเน่ือง ปี 2557) 
 โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยน้ํีาอุตสาหกรรม ปี 2554 “เป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรม (รายเดมิ) ที่

ยงัคงดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ตามหลกัเกณฑธ์รรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม ปี 2557” 
 EIA Monitoring Awards 2014 ระดบัชมเชย (สว่นขยาย)  
 รางวลัความรว่มมอืในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแมน้ํ่าเป็นอยา่งด ีประจาํปี 2557 
 ผ่านเกณฑก์ารผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มประเภทการผลติน้ําตาลทราย ปี 2557 “สถานประกอบการ

ที่ปฏิบตัิตามมาตรการในรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม และมกีารจดัการสภาพแวดล้อม
ดเีดน่ประจาํปี 2557” 

 สถานประกอบกจิการดเีดน่ดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงานปี 2555, 2556, 2557, 2558, 2559 
 สถานประกอบการดเีดน่ดา้นความปลอดภยั ปี 2557,2558 
 อุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่3 Green System 

 
 และจากความตัง้ใจและการให้ความสาํคญัต่อกระบวนการผลติและคุณภาพสนิคา้เสมอมา ทําใหผ้ลติภณัฑ์ของ 

KBS ผ่านการรบัรองมาตรฐานต่างๆ ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล และได้รบัความเชื่อมนัจากลูกค้าที่เป็นองค์กร
ขนาดใหญ่ในระดบันานาชาต ิ

 

             
 

                                          
 
 
 
 

 
มอก. 56-2552 
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1.4  ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 
 
 บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย ภายใตก้ลุ่มน้ําตาลครบุร ีเป็นกลุ่มบรษิทัทีด่ําเนินธุรกจิผลติ
และจาํหน่ายน้ําตาลทรายอยา่งครบวงจร มกีารวางแผนและปฏบิตักิารเชื่อมโยงกลไกดา้นเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเขา้
ดว้ยกนั โดยใชค้วามได้เปรยีบในเชงิวตัถุดบิและการมภีูมปิระเทศที่เหมาะสม ปัจจุบนับรษิทัเป็นกลุ่มผู้ผลติและจําหน่าย
น้ําตาลทรายอนัดบั 11 ของประเทศไทย โดยมยีอดผลติน้ําตาลทรายในปีการผลติ 2559 จาํนวน 286,197 ตนั 

กลุ่มบรษิทั มวีสิยัทศัน์ที่ชดัเจน คอื การเป็นองค์กรชัน้นําในธุรกจิอ้อย น้ําตาล และชวีพลงังาน โดยบูรณาการ 
บุคคลากร เทคโนโลยแีละการจดัการ  

กลุ่มบรษิทัมองวา่อุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลของประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบในเชงิการแขง่ขนัเป็นอนัดบัตน้ๆ 
ของโลก โดยประเทศไทยเป็นประเทศทีส่ง่ออกน้ําตาลมากเป็นอนัดบัสองของโลก โดยมคีวามไดเ้ปรยีบในเชงิภมูศิาสตรเ์มื่อ
เทยีบกบัประเทศคู่แข่งอื่นๆ เพราะประเทศไทยอยู่ในภูมภิาคเอเชยี ซึ่งเป็นภูมภิาคที่มกีารบรโิภคน้ําตาลที่สงูที่สุดในโลก 
และอตัราการเตบิโตของการบรโิภคยงัสงูกวา่คา่เฉลีย่มากโดยเป็นผลจากการเตบิโตทางเศรษฐกจิทีร่วดเรว็ของภมูภิาค การ
ขบัเคลื่อนของอุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลไทยจะมผีลต่อเศรษฐกจิและความเป็นอยู่ของประชากรในภูมภิาคเอเชยีเป็น
อยา่งมาก ผนวกกบัความไดเ้ปรยีบในเชงิการผลติน้ําตาลของโรงงานน้ําตาลในประเทศไทยซึง่มปีระสทิธภิาพสงูกวา่โรงงาน
น้ําตาลในประเทศเพื่อนบา้นมาก และโรงงานน้ําตาลไทยยงัสามารถขยายต่อยอดธุรกจิไปยงัธุรกจิไฟฟ้า และเอทานอล ซึ่ง
เพิม่อตัราการทาํกาํไรใหธุ้รกจิอกีทางหน่ึง 

โดยกลุ่มบรษิัท มนีโยบายที่ปรบัปรุงฐานการผลติในปัจจุบนัให้เป็น Sugar Energy Complex ที่มปีระสทิธภิาพ
ทนัสมยั และสรา้งความสามารถทางการแขง่ขนัใหก้บักลุม่บรษิทัในระยะยาว 

ปัจจุบนั บรษิทัจาํหน่ายน้ําตาลทรายใหก้บัลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ผลติภณัฑน้ํ์าตาลทรายของบรษิทั
สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ น้ําตาลทรายดบิ (Raw Sugar) น้ําตาลทรายสรีาํ (Brown Sugar) น้ําตาลธรรมชาต ิ
(Natural Sugar) น้ํ าตาลทรายขาว  (White Sugar) และน้ําตาลทรายผสมซูคราโลส  (Sucralose Blended Sugar) 
นอกเหนือจากการผลติและจําหน่ายน้ําตาลทรายแลว้ บรษิทัยงัมุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพของผลติภณัฑ์และการบรกิารที่เป็น
เลศิ บรษิัทมีการพฒันาระบบการผลติให้มีความยดืหยุ่น เพื่อให้สามารถปรบัเปลี่ยนขนาดและบรรจุภณัฑ์ตามที่ลูกค้า
ตอ้งการได ้
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่บรษิทัประกอบดว้ยบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 6 บรษิทั โดยแบ่งเป็นบรษิทัยอ่ยทีไ่ด้
เริม่ดาํเนินการขายและใหบ้รกิารแลว้ 2 บรษิทั สว่นอกี 4 บรษิทั เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อรองรบัโครงการทีจ่ะเกดิขึน้ใน
อนาคต ไดแ้ก่ 

บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จาํกดั (ช่ือเดิม บริษทั จกัรกลเกษตรบริการ จาํกดั) 

 จดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 40.0 ลา้นบาท เพื่อดาํเนินธุรกจิซือ้ขายน้ําตาล และผลพลอยไดจ้าก
การผลติน้ําตาล 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบรีุ จาํกดั 

 จดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 500.0 ลา้นบาท เพื่อดําเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากอ้อย
เป็นเชื้อเพลงิหลกั โดยไดเ้ขา้ทําสญัญาซื้อขายไฟฟ้า กบั การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) ประเภทเฟิรม์ 22 เมกะวตัต์ ตัง้แต่
วนัที ่6 พฤศจกิายน 2557 

บริษทั ครบรีุไบโอเอน็เนอรย่ี์ จาํกดั 

จดัตัง้ขึ้นในปี 2547 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบียน 440.0 ล้านบาท เพื่อดําเนินธุรกิจนํากากน้ําตาล ซึ่งเป็นผลผลิต
พลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลของบรษิทัมาทาํเป็นแอลกอฮอลเ์พือ่ผสมกบัน้ํามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกวา่เอทานอล 

ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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 บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท ์จาํกดั   

 จดัตัง้ขึน้ในปี 2557 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 10.0 ลา้นบาท เพือ่ดาํเนินธุรกจิการลงทุน (Holding Company)  

ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 

  จดัตัง้ขึ้นในปี 2557 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบียน 5.0 ล้านบาท เพื่อดําเนินธุรกิจการผลติและจําหน่ายน้ําตาลและ
ผลติภณัฑพ์ลอยได ้ 

ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 บริษทั เคบีเอส เพาเวอร ์จาํกดั  

จดัตัง้ขึน้ในปี 2557 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 5.0 ลา้นบาท เพื่อดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้า โดยใชก้ากออ้ยเป็น
เชือ้เพลงิหลกั   

ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัยอ้นหลงั 3 ปี มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

      

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ
รายได้จากการขายน้ําตาลในประเทศ

 - น้ําตาลทรายขาวบรสุิทธิแ์ละขาวบรสุิทธิพ์เิศษ1 623.4       9.9         914.5       13.7       846.8       11.8       
 - น้ําตาลทรายขาวธรรมดา1 423.8       6.7         529.1       7.9         798.6       11.2       
 - น้ําตาลทรายดบิ, สีรํา, ธรรมชาติ 177.0       2.8         111.8       1.7         461.2       6.4         
รวมรายได้จากการขายในประเทศ 1,224.2    19.4       1,555.4    23.3       2,106.6    29.4       
รายได้จากการขายต่างประเทศ

 - น้ําตาลทรายขาวบรสุิทธิแ์ละขาวบรสุิทธิพ์เิศษ 2,900.7    46.0       2,653.0    39.8       2,912.2    40.7       
 - น้ําตาลทรายขาวธรรมดา 14.0        0.2         138.9       2.1         110.5       1.5         
 - น้ําตาลทราย VHP 271.9       4.3         123.5       1.9         44.6         0.6         
 - น้ําตาลทรายดบิเทกอง 158.9       2.5         117.0       1.8         197.2       2.8         
รวมรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 3,345.5    53.1       3,032.4    45.5       3,264.5    45.6       
รวมรายได้จากการขายน้ําตาลทัง้หมด 4,569.7    72.5       4,587.8    68.8       5,371.1    75.0       

รายได้จากการขายกากน้ําตาล (ผลพลอยได้จากการผลติ) 501.4       8.0         529.0       7.9         556.2       7.8         
รายได้จากการซื้อมาขายไปกากน้ําตาล 593.3       9.4         533.0       8.0         406.7       5.7         
รวม 1,094.7    17.4       1,062.0    15.9       962.9       13.4       
รายได้จากการขายไฟฟ้า 119.8       1.9         549.0       8.2         320.0       4.5         
รายได้จากการขายและบริการการเกษตร 396.1       6.3         343.5       5.2         271.1       3.8         

รายได้อ่ืน 124.2       2.0         123.1       1.8         235.9       3.3         

รวมรายได้ 6,304.5    100.0     6,665.4    100.0     7,161.0    100.0     

หมายเหตุ 1. รวมการขายน้ําตาลให้ลูกค้าอุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก

สําหรบัปีสิ้นสุด
วนัท ี ่31 ธนัวาคม 2559

สําหรบัปีสิ้นสุด สําหรบัปีสิ้นสุด
วนัท ี ่31 ธนัวาคม 2557 วนัท ี ่31 ธนัวาคม 2558

 
 

2.2 เป้าหมายในการดาํเนินธรุกิจ 
1. เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิน้ําตาลทราย 

 บรษิทัมุง่เน้นการพฒันาองคก์รและรกัษาไวซ้ึง่ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกจิ ในเรือ่งต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  
1) มุง่รกัษาความเป็นผูนํ้าในการผลติน้ําตาลทราย 

  บรษิัทให้ความสําคญัในเรื่องของคุณภาพของการผลิตน้ําตาลทราย บรษิัทมีความมุ่งมัน่ที่จะรกัษา
คุณภาพในการผลติน้ําตาลทรายให้อยู่ในระดบัสูง ด้วยการพฒันากระบวนการผลติและการพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู ้
ความสามารถและความเชีย่วชาญในกระบวนการผลติน้ําตาลทราย สง่ผลใหบ้รษิทัไดร้บัรางวลัต่างๆ ในเรื่องประสทิธภิาพ
ของการผลติอยา่งต่อเน่ือง 

2) ดาํเนินธุรกจิน้ําตาลทรายอยา่งครบวงจรและสรา้งมลูค่าเพิม่ผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติ
น้ําตาลทราย นอกเหนือจากการเป็นผูนํ้าในการประกอบกจิการผลติและจําหน่ายน้ําตาลทรายแลว้ บรษิทัยงัมเีป้าหมายใน
การขยายธุรกจิไปยงัธุรกจิอื่นทีเ่กีย่วเน่ือง เพื่อยกระดบัใหบ้รษิทัเป็นหน่ึงในกลุ่มธุรกจิน้ําตาลทรายอยา่งครบวงจร แผนการ
พฒันาธุรกจิในอนาคต ได้แก่ การผลติเอทานอลและปุ๋ ยอนิทรยี์จากผลติภณัฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการผลติน้ําตาล
ทรายและการผลติพลงังานไฟฟ้าจากกากออ้ย 

3) มุง่พฒันาธุรกจิรว่มกบัเกษตรกรชาวไรอ่อ้ยและพนัธมติรทางธุรกจิ 
บรษิทัเชื่อว่าการรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบัชาวไร่อ้อย และพนัธมติรทางธุรกจิเป็นหวัใจสําคญัในการ

พฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื บรษิทัจงึมเีป้าหมายทีจ่ะพฒันาธุรกจิรว่มกบัชาวไรอ่อ้ยและพนัธมติรทางการคา้ต่างๆ ในสว่นของ
ชาวไรอ่อ้ย บรษิทัไดม้กีารใหค้วามช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไรอ่อ้ยมาโดยตลอด ทัง้การใหเ้งนิสนบัสนุนเพื่อใชใ้นการปลกู
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ออ้ย (“เงนิเกี๊ยว”) รวมถงึไดม้กีารแนะนําเกษตรกรในดา้นต่างๆ เพื่อเพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพในการปลูกออ้ย เพื่อให้
เกษตรกรอยู่รอดและไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมาะสม ในดา้นความสมัพนัธก์บัพนัธมติรทางธุรกจิอื่นๆ บรษิทัไดม้กีารพฒันา
ธุรกจิรว่มกนั เชน่ การรบัจา้งผลติสนิคา้แบรนดต่์างๆ ตามแบบทีล่กูคา้กาํหนด 

 
2. เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส 
บรษิทัมเีป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส ซื่อสตัยส์จุรติและมปีระสทิธภิาพ  เพื่อใหม้ผีลประกอบการ

เป็นทีพ่อใจ และสรา้งประโยชน์สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 
 
3. เป้าหมายการบรหิารความเสีย่ง 

 บรษิทัมเีป้าหมายในการบรหิารความเสีย่งในด้านต่างๆ ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรบัและเหมาะสมกบัการประกอบ
ธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านระบบปฏิบตัิการ ความเสี่ยงด้านการเงนิ ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้าน
สิง่แวดลอ้มและความเสีย่งดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

 
4. เป้าหมายการพฒันาบุคลากร 

 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของพนกังาน โดยมองวา่บุคลากรของบรษิทัเป็นหวัใจของการพฒันาองคก์รอยา่ง
มปีระสทิธภิาพ บรษิัทให้ความสําคญัต่อการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยจดัให้มกีารอบรมพนักงานอย่างสมํ่าเสมอและ
ต่อเน่ืองเพื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ และความเชีย่วชาญในงานทีร่บัผดิชอบใหแ้ก่พนกังานในแต่ละฝ่าย เพื่อพฒันา
องคก์รใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนื นอกจากน้ี บรษิทัยงัมกีารพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูใ้นดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์
อตัโนมตัมิากขึน้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการดาํเนินงานของบรษิทั 

 
5. เป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

 บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจให้มีความมัน่คงและยัง่ยืน โดยนําแนวทางการดําเนินงานของกรมโรงงาน
อุสาหกรรม ภายใต้โครงการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) CSR-DIW ปี 2553  และ
ได้ร ับรางวัล CSR-DIW AWORD ปี  2555, CSR-DIW CONTINUOUS AWARD ปี  2556 และ CSR-DIW ADVANCE 
AWARD ระดบั 4 ปี 2556  มาใชท้าํการพฒันาผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน 
ลกูคา้ ชาวไร ่ผูข้าย พนักงาน ชุมชน สงัคม หน่วยงานราชการ และอื่นๆ ทําใหก้ารบรหิารของบรษิทั เกดิความยัง่ยนื และ
อยูใ่นกรอบของการสนบัสนุนและเกือ้กูลต่อกนั อนัจะเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ ฝ่ายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวต่อไป 
 
2.3 การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) แบง่ธุรกจิเป็น 2 สว่น ไดแ้ก่ 
 
1. ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายน้ําตาลทราย 

ผลติภณัฑน้ํ์าตาลทรายของบรษิทัสามารถจาํแนกได ้5 ชนิด 
 
1) น้ําตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 

น้ําตาลทรายดบิ คอื น้ําตาลทรายทีไ่ดจ้ากกระบวนการผลติขัน้ตน้ มสีน้ํีาตาลเขม้ ยงัมสีิง่เจอืปนเหลอือยู่และ
มคีวามบรสิุทธิต์ํ่า น้ําตาลทรายดิบจะต้องผ่านกระบวนการทําให้บรสิุทธิ ์(Refine) ให้เป็นน้ําตาลทรายขาวหรอืน้ําตาล
ทรายขาวบรสิทุธิก์่อน จงึจะสามารถนําไปบรโิภคได ้
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2) น้ําตาลทรายสีราํ (Brown Sugar) และน้ําตาลธรรมชาติ (Nature Sugar) 
  น้ําตาลทรายสรีําและน้ําตาลธรรมชาต ิคอื น้ําตาลทรายที่ผ่านกระบวนการทําให้บรสิุทธิแ์ล้ว แต่ไม่ไดผ้่าน

กระบวนการลดค่าส ีทําใหส้ขีองน้ําตาลเป็นเหลอืงแกมทอง สามารถนําไปบรโิภคได ้เป็นทีนิ่ยมในกลุ่มผูบ้รโิภคที่ตอ้งการ
หรอืชื่นชอบดา้นสแีละกลิน่น้ําตาลทีเ่ป็นน้ําตาลออ้ย รวมถงึผูท้ีม่คีวามใสใ่จในเรือ่งสขุภาพ 

 
3) น้ําตาลทรายขาว (White Sugar) 

  น้ําตาลทรายขาว คือ น้ําตาลทรายที่ได้จากการนําเอาน้ําตาลทรายดิบมาผ่านกระบวนการทําให้บรสิุทธิ ์
(Refined) เพื่อสกดัเอาสิง่เจอืปนออกจนไดเ้ป็นน้ําตาลทรายขาวทีม่คีวามสะอาด น้ําตาลประเภทน้ี โดยทัว่ไปเป็นวตัถุดบิใน
โรงงานอุตสาหกรรมอาหารทีต่อ้งการความบรสิทุธิป์านกลาง เชน่ เครือ่งดื่มชกูาํลงั นมขน้หวาน และนมเปรีย้ว เป็นตน้ 

 
4) น้ําตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ  (Super Refined 

Sugar) 
 น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิแ์ละน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิพ์เิศษ คอื น้ําตาลทรายทีไ่ดจ้ากการนําเอาน้ําตาลทราย

ดบิมาผ่านกระบวนการทําใหบ้รสิุทธิ ์(Refined) เช่นเดยีวกบัน้ําตาลทรายขาว แต่จะมคีวามบรสิุทธิม์ากกวา่ โดยมลีกัษณะ
เป็นเกลด็สขีาวใส ดว้ยคุณสมบตัน้ีิเองจงึนิยมนํามาใชเ้ป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมทีต่อ้งการใชน้ํ้าตาลทีม่คีวามบรสิุทธิม์าก 
เช่น อุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องดื่มประเภทน้ําอัดลม นอกจากน้ี น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิย์งัเป็นที่นิยมของ
ประชาชนเพือ่ใชบ้รโิภคทัว่ไป 

 
5) น้ําตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) 
      น้ําตาลนวตักรรมล่าสุดที่มคีุณสมบตัิหวานเป็น 2 เท่า เพราะมสี่วนผสมของซูคราโลส ซึ่งเป็นน้ําตาลสกดั

เขม้ขน้จากออ้ยธรรมชาต ิ100% ใหท้ัง้ความประหยดั สะอาดและปลอดภยั เหมาะทีจ่ะเป็นเพื่อนคู่คดิทีช่่วยลดตน้ทุนใหแ้ก่
ผูป้ระกอบการรายย่อย เพิม่ผลกําไรให้มากขึน้ และเป็นเพื่อนคู่ครวัของผู้บรโิภคที่จะทําให้การทําอาหารไดท้ัง้คุณค่าทาง
โภชนาการและรสชาตทิี่ดขี ึ้นสามารถนําไปปรุงอาหารได้ทัง้รอ้นและเยน็ โดยที่ยงัคงความหวานไว ้ใช้ได้กบัอาหารและ
เครือ่งดื่มทุกชนิด  

 
2. ธรุกิจเก่ียวกบัผลิตภณัฑพ์ลอยได้จากการผลิตน้ําตาลทราย 

นอกจากการผลติและจําหน่ายน้ําตาลคุณภาพแล้ว บรษิทัสามารถนําผลติภณัฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลติ
น้ําตาลทราย ไปสรา้งรายไดเ้พิม่เตมิดว้ยการต่อยอดธุรกจิเขา้สูธุ่รกจิชวีพลงังาน เพือ่สรา้งมลูคา่เพิม่ใหส้งูสดุ ดงัต่อไปน้ี   

 
1)  กากน้ําตาล (Molasses) 
        กากน้ําตาลเป็นผลติภณัฑ์พลอยไดท้ี่ไดจ้ากกระบวนการเคี่ยวน้ําตาล มลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สี

น้ําตาลเขม้ โดยปกตบิรษิทัจะได้กากน้ําตาลประมาณ 43-45 กโิลกรมั จากปรมิาณอ้อย 1 ตนั บรษิทัขายให้กบัลูกค้าใน
หลากหลายอุตสาหกรรม เพื่อนําไปเป็นวตัถุดบิสาํหรบัอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม แอลกอฮอล์ สุรา ยสีต ์
ผงชรูส อาหารสตัว ์น้ําสม้สายช ูซอีิว๊ และซอสปรงุรส และทีส่าํคญัโมลาสยงัเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมพลงังานสาํหรบัการ
ผลติเอทานอล   
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2) กากอ้อย (Bagasses)   
บรษิทันํากากออ้ย (Bagasses) ทีไ่ดจ้ากกระบวนการหบีออ้ย โดยกลุ่มบรษิทัใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอ

น้ําและกระแสไฟฟ้า เพื่อสง่ต่อใหโ้รงงานน้ําตาลและยงัสามารถผลติกระแสไฟฟ้าสว่นเกนิเพื่อจําหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าสว่น
ภูมภิาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โดยมบีรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั  ( “KPP”) เป็นผูด้ําเนินการ ปัจจุบนั 
KPP จาํหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสญัญาประเภท Firm ขนาด 22 เมกะวตัต์ ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ”) 
และมสีญัญาประเภท Non-firm อกีฉบบัขนาด 8 เมกะวตัต์ ส่วนบรษิทัมสีญัญาประเภท Non-firm อกีฉบบัขนาด 8 เมกะ
วตัต ์เชน่เดยีวกนั  

ทัง้น้ี เพือ่จดัหาปรมิาณไฟฟ้าใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ทุกปี และเสรมิสรา้งความมัน่คงทางดา้น
พลงังานไฟฟ้าได้อย่างต่อเน่ือง กระทรวงพลงังานโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลงังาน จึงได้กําหนดและปรบัปรุง
แผนพฒันากําลงัการผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553 – 2573 (PDP 2010 ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 3) ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายการพฒันาดา้นเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ ซึง่ไดป้ระมาณการแนวโน้มความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าจะมอีตัราเตบิโต
เพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 3.9 ต่อปี  

นอกจากน้ี กระทรวงพลงังานได้เล็งเห็นความจําเป็นในการพัฒนาแหล่งพลงังานที่หลากหลายและเหมาะสม
โดยเฉพาะอย่างยิง่พลงังานหมุนเวยีนในประเทศ เพื่อลดการพึ่งพาการนําเขา้น้ํามนั สรา้งความมัน่คงทางด้านพลงังาน
ให้กบัประเทศ และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชุมชน รวมไปถงึลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกซึ่งเป็นสาเหตุ
สาํคญัของภาวะโลกรอ้น จงึไดต้ัง้เป้าหมายใหพ้ฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืกเพื่อมาทดแทนการใชเ้ชือ้เพลงิ
ฟอสซลิใหไ้ดร้อ้ยละ 25 ภายใน 10 ปี (พ.ศ.2555 – 2564) และเพิม่สดัสว่นพลงังานหมุนเวยีนจากรอ้ยละ 5 เป็นไม่ตํ่ากว่า
รอ้ยละ 10% ของพลงังานไฟฟ้าทัง้หมดภายในปี 2573 ซึง่จากแผนดงักลา่วทาํใหภ้าครฐัจาํเป็นตอ้งจดัหาและขยายปรมิาณ
การรบัซือ้ไฟฟ้าจากผูผ้ลติพลงังานหมนุเวยีน 

บรษิทัขายกระแสไฟฟ้าที่ผลติไดเ้กนิกว่าความต้องการใชภ้ายในโรงงานใหแ้ก่การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.) และ
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) โดยปัจจุบนักลุม่บรษิทั มสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัทางภาครฐั สรปุไดด้งัน้ี 

 
หน่วยงานของบริษทั คุ่สญัญา ชนิดสญัญา ปริมาณไฟฟ้าตามสญัญา 

KBS การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์
KPP การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์

KPP1 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (SPP) Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์
 
1ตัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2558 กลุ่มบรษิทัไดเ้ริม่ขายกระแสไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า
จาํนวนขนาด 22 เมกะวตัต ์ภายใตก้ารดาํเนินงานของบรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั โดยสรปุสทิธปิระโยชน์ต่างๆดงัน้ี 

- ไดร้บัอ้ตราส่วนเพิม่ราคารบัซื้อไฟฟ้า(Adder) จํานวน 0.30 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง สําหรบัผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็จากพลงังาน
หมนุเวยีนชวีมวล เป็นระยะเวลา 7 ปีนบัตัง้แต่วนัทีไ่ดเ้ริม่ซื้อขายไฟฟ้า(COD) 

- ไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) สาํหรบัการผลติไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิชวีมวลตัง้แต่วนัที ่
19 เมษายน พ.ศ. 2556 โดยไดส้ทิธพิเิศษสรปุสาระสาํคญัๆ ไดแ้ก่  
(1) ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล สาํหรบักําไรสทุธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี และ

หลงัจากนัน้จะไดร้บัลดหยอ่นภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลอกีรอ้ยละ 50 เป็นระยะเวลา 5 ปี  
(2) ไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรขาเขา้สาํหรบัเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 
(3) ไดร้บัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและประปา ไดส้องเท่าของค่าใชจ้่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัตัง้แต่มรีายได้

จากการประกอบกจิการ และใหร้บัอนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการตดิตัง้หรอืก่อสรา้งสิง่อํานวยความสะดวกไดร้อ้ยละ 25 
ของเงนิลงทุน นอกเหนือไปจากการหกัคา่เสือ่มราคาตามปกต ิ

(4) ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องนําเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัส่งเสรมิไปรวมเพือ่คํานวนภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีไ่ดร้บั
การสง่เสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล 
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3) ธรุกิจซ้ือมาขายไปกากน้ําตาล (Molasses Trading)  
กลุ่มบรษิทัรเิริม่ธุรกจิซื้อมาขายไปกากน้ําตาลในปี 2557 ดําเนินธุรกจิโดยบรษิทั เคบเีอสเทรดดิง้ (KBST) เพื่อเพิม่

ความสามารถในการทํากําไรจากโครงข่าย (network) ของผูผ้ลติและผูใ้ชก้ากน้ําตาล นอกจากนัน้ ยงัเป็นไปเพื่อสนับสนุน
ธุรกจิเอทานอลในอนาคตอกีดว้ย 

 
ภาพรวมธรุกิจ บริษทั น้ําตาลครบรีุ จาํกดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4 การตลาดและภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมน้ําตาลทราย  
1) ภาพรวมอตุสาหกรรมน้ําตาลทรายในตลาดโลก 

(ก) ความสมดลุระหว่างอปุสงคแ์ละอปุทานน้ําตาลทรายของโลก 

รายละเอียด ปริมาณการบริโภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินค้าคงเหลือน้ําตาลทรายในตลาดโลก (ล้านตนั)1 
 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
การผลิต 184.18 181.47 180.96 174.67 177.43 
การบริโภค 171.67 175.76 178.83 181.05 183.70 
คงเหลือ 74.08 79.06 80.09 70.61 62.49 
Stock-to-use ratios (%) 43% 45% 45% 39% 34% 
Global surplus/deficit 10.11 4.98 1.02 -9.47 -8.11 
ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweeterner Report (Oct. 2559) 
หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  

อตุสาหกรรมผลิตเอทานอล 
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World Sugar Balance 

 
ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweeterner Report (Oct. 2559) 

 
คาดการณ์ว่าในปี 2559/2560 ผลผลติน้ําตาลทรายดบิของโลกจะเพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า 2.76 ลา้นตนั แตะระดบั 

177.43 ลา้นตนั (หรอืเพิม่ขึน้1.58%) ในขณะที่การบรโิภคน้ําตาลของโลกยงัคงมแีนวโน้มปรบัตวัเพิม่สงูขึน้อย่างต่อเน่ือง
โดยในปี 2559/2560 คาดว่าจะเพิม่ขึน้จนถงึระดบั 183.70 ลา้นตนั (เพิม่ขึน้ 2.65 ลา้นตนั หรอืคดิเป็น 1.46% จากปีก่อน
หน้า) ซึง่สาเหตุสาํคญัประการหน่ึงทีส่ง่ผลใหผ้ลผลติน้ําตาลโลกเพิม่สงูขึน้ (และมสีว่นช่วยบรรเทาภาวะ deficit น้ําตาลจาก 
–9.47 ลา้นตนัในปี 2558/2559 เหลอื -8.11 ลา้นตนัในปี 2559/2560) มาจาก ภาวะราคาน้ําตาลในตลาดโลกทีเ่ริม่ปรบัตวัดี
ขึน้ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2558 หลงัจากที่ลดลงมาอย่างต่อเน่ืองจนแตะระดบัตํ่าสุดที่ 10.14 เซน็ต์/ปอนด์ ในเดอืนสงิหาคม 
2558) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                     

 

12 
 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี  2559 

(ข)   บทบาทของประเทศต่างๆ ในอตุสาหกรรมน้ําตาลของโลก 

 
 
 
ตารางแสดงปริมาณการผลิตน้ําตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2554/2555 ถึงปี
การผลิต 2559/2560 

ปริมาณผลผลิตของผูผ้ลิตรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
บราซลิ 35.29 41.16 39.53 34.71 40.51 38.52 
อนิเดยี 28.63 27.33 26.58 30.62 27.28 24.50 
จนี 12.52 14.20 14.48 11.47 9.46 10.50 
ไทย 10.57 10.35 11.68 11.58 10.02 10.00 
สหรฐัอเมรกิา 7.70 8.15 7.67 7.84 8.08 8.55 
เมก็ซโิก 5.26 7.26 6.27 6.23 6.37 6.40 
รวมผูผ้ลิตรายใหญ่ 99.97 108.45 106.20 102.44 101.73 98.47 
สดัส่วนการผลติของผู้ผลิต
รายใหญ่/ปรมิาณการผลติ 
ทัง้หมด (%) 57.37% 58.88% 58.52% 57.00% 58.24% 55.49% 
ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (Oct. 2559) 
หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                     

 

13 
 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี  2559 

ตารางแสดงปริมาณการบริโภคน้ําตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2554/2555 ถึงปีการ
ผลิต 2559/2560 

ปริมาณการบริโภคของผูบ้ริโภคน้ําตาลรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
อนิเดยี 24.57 24.75 26.30 27.84 27.83 28.20 
จนี 15.30 15.76 16.15 16.60 17.10 17.60 
บราซลิ 12.46 12.52 12.41 12.14 12.00 12.16 
สหรฐัอเมรกิา 10.21 10.66 11.11 10.90 11.00 11.07 
อนิโดนีเซยี 5.68 5.98 6.33 6.55 6.78 6.94 
รสัเซยี 5.87 5.87 5.87 5.93 6.24 6.34 
รวมผูบ้ริโภครายใหญ่ 74.08 75.54 78.17 79.97 80.95 82.31 
สดัส่วนการบรโิภคของผูบ้รโิภค
รายใหญ่/ปรมิาณการบรโิภค 
ทัง้หมด (%) 44.06% 44.00% 44.47% 44.72% 44.71% 44.81% 
ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (Oct. 2559) 
หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 
ตารางแสดงปริมาณการส่งออกน้ําตาลทรายของประเทศผู้ส่งออกน้ําตาลรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 
2554/2555 ถึงปีการผลิต 2559/2560 

ปริมาณการส่งออกของผูส่้งออกน้ําตาลรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
บราซลิ 22.05 29.67 24.73 23.71 29.80 26.05 
ไทย 7.26 6.10 6.46 8.07 7.81 7.29 
ออสเตรเลยี 2.57 3.09 3.28 3.70 3.88 4.04 
กวัเตมาลา 1.66 2.01 1.85 2.49 2.13 2.14 
อนิเดยี 3.79 1.09 2.74 2.61 4.00 1.30 
รวมผูส่้งออกรายใหญ่ 37.34 41.95 39.06 40.57 47.60 40.82 
สดัส่วนการส่งออกของผู้ส่งออก
รายใหญ่/ปรมิาณการสง่ออก 
ทัง้หมด (%) 61.76% 62.82% 60.40% 62.24% 66.35% 62.42% 
ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (Oct. 2559) 
หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                     

 

14 
 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี  2559 

ตารางแสดงปริมาณการนําเข้าน้ําตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2554/2555 ถึงปีการ
ผลิต 2559/2560 

ปริมาณการนําเข้าน้ําตาลของประเทศรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
อนิโดนีเซยี 2.85 4.27 3.80 3.20 4.02 4.25 
จนี 4.29 3.69 4.05 5.35 6.12 3.90 
สหรฐัอเมรกิา 3.36 2.97 3.26 3.33 3.05 2.70 
อาหรบั เอมเิรต 2.12 2.28 2.51 2.00 2.25 2.33 
มาเลเซยี 1.93 1.92 2.00 2.01 2.04 2.00 
อลัจเีรยี 1.52 1.94 1.83 1.92 2.09 1.91 
รวมผูนํ้าเข้ารายใหญ่ 16.07 17.08 17.46 17.80 19.57 17.08 
สดัส่วนการนําเข้าของผู้นําเข้า
รายใหญ่/ปรมิาณการนําเขา้ 
ทัง้งหมด (%) 26.40% 26.52% 27.30% 27.79% 28.51% 26.05% 
ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweeterner Report (Oct. 2559) 
หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

(ค)  การส่งออกน้ําตาลทรายของประเทศไทย 
   ประเทศไทยเป็นประเทศผูส้ง่ออกน้ําตาลทรายรายใหญ่อนัดบัที ่2 ของโลกรองจากประเทศบราซลิ โดย

มกีลุ่มลูกคา้เป้าหมายในทวปีเอเชยีซึ่งเป็นพืน้ที่ทีป่ระเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบกว่าประเทศผูส้ง่ออกน้ําตาลทรายรายใหญ่
อื่นๆ เน่ืองจากประเทศไทยอยู่ใกลป้ระเทศคู่คา้ ทําใหม้คี่าใชจ้่ายในการขนส่งต้นทางจนถงึผูบ้รโิภคตํ่ากว่า ตารางต่อไปน้ี
แสดงประเทศคูค่า้ทีส่าํคญัทีนํ่าเขา้น้ําตาลทรายจากประเทศไทยในชว่งปีการผลติ 2554 ถงึ 2559 

ปริมาณการส่งออกน้ําตาลของประเทศไทย (ล้านตนั)1 
 2554 2555 2556 2557 2558 2559 (ม.ค.-มิ.ย.) 
อนิโดนีเซยี 1.32 1.87 1.80 1.75 1.86 1.65 
พมา่ 0.03 0.05 0.11 0.13 0.68 0.39 
กมัพชูา 0.39 0.60 0.65 0.55 0.49 0.37 
ญีปุ่่ น 1.08 0.85 0.73 0.75 0.63 0.31 
จนี 0.28 0.97 0.25 0.70 0.88 0.21 
เกาหลใีต ้ 0.51 0.49 0.53 0.43 0.54 0.15 
มาเลเซยี 0.34 0.46 0.33 0.68 0.50 0.13 
ทีม่า : Office of The Cane and The Sugar board 
หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
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(ง)  ราคาน้ําตาลทรายดิบตลาดนิวยอรก์   

 
 

จากแผนภาพ ราคาน้ําตาลทรายดบิในตลาดนิวยอรค์เริม่มกีารปรบัตวัดขีึน้อยา่งต่อเน่ืองหลงัจากลดลงจนไปแตะระดบั
ตํ่าสดุประมาณ 10.20 เซน็ตต่์อปอนดใ์นเดอืนสงิหาคม 2558 โดยขึน้ไปแตะระดบัสงูสดุทีป่ระมาณ 23.90 เซน็ตต่์อปอนดใ์น
เดอืนตุลาคม 2559 (หรอืคดิเป็นการปรบัตวัเพิม่สงูขึน้กว่า 130%) โดยปัจจยัหลกัๆที่ส่งผลให้ราคาน้ําตาลปรบัตวัเพิม่สูง
ขึน้มาจาก  

1. ผูผ้ลติน้ําตาลทัว่โลกเผชญิกบัปัญหาเอลนิโญ-ลานิญา หรอืเจอกบัภาวะภยัแลง้ และฝนตกหนกั ทาํใหผ้ลผลติออ้ย
และน้ําตาลในประเทศผูผ้ลติรายใหญ่ไดร้บัผลกระทบ ทาํใหม้ผีลผลติตํ่าลง โดยเฉพาะผูผ้ลติน้ําตาล 3 รายใหญ่ใน
ตลาดโลก ประกอบด้วย บราซิล อินเดียและไทย ส่งผลให้ปรมิาณผลผลิตน้ําตาลในตลาดโลกลดลง จนไม่
เพยีงพอต่อความตอ้งการบรโิภค นํามาสูส่ภาวะ deficit ของสมดุลยน้ํ์าตาลโลก 

2. คา่เงนิรอีลั (Real) ของประเทศบราซลิทีแ่ขง็คา่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง  
3. การเขา้มาสะสมสถานะซื้อ (Long position) ในตลาดอนุพนัธ์ของกองทุนที่เพิม่สูงขึน้อย่างต่อเน่ืองจนแตะระดบั

สงูสดุที ่348,218 สญัญา ในเดอืนกนัยายน 2559 หรอืคดิเป็นกวา่ 32% ของสญัญาน้ําตาลคงคา้งทัง้หมดในตลาด
นิวยอรค์  

 

(จ) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และผลกระทบต่ออตุสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลทรายของไทย 
โอกาสและความท้าทายสาํหรบัภาคเกษตรจากการเปิดเสรีการค้าภายใต้ AEC 
 โอกาส 

‐ โอกาสในการส่งออก : สนิค้าเกษตรของไทยสามารถขยายการส่งออกไปยงัตลาดอาเซียน ซึ่งมี
ประชากรกว่า 590 ล้านคน โดยเฉพาะสินค้าที่มีศกัยภาพ เช่น ข้าว ยางพารา ผกัและผลไม้สด 
น้ําตาลทราย รวมไปถงึสนิคา้เกษตรแปรรปู เชน่ อาหารสาํเรจ็รปู 

‐ โอกาสในการลงทุน : เกษตรกรไทยมีโอกาสขยายการลงทุน/ร่วมทุนด้านการเกษตรในสาขาที่
ประเทศสมาชกิอาเซยีนทีม่คีวามไดเ้ปรยีบดา้นพืน้ทีเ่พาะปลกู ภมูอิากาศ และปัจจยัการผลติอื่นๆ  

‐ โอกาสด้านวตัถุดิบ : ผู้ประกอบกิจการผลิตสนิค้าเกษตรแปรรูปสามารถนําเข้าวตัถุดบิ/สนิค้า กึ่ง
สาํเรจ็รปูจากประเทศสมาชกิอาเซยีนโดยไม่มกีําแพงภาษีและยงัสามารถใชป้ระโยชน์จากระบบการ
ขนสง่และโลจสิตกิสใ์นอาเซยีนทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ชว่ยลดตน้ทุนในการดาํเนินธุรกจิ 
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‐ โอกาสในการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั : เกษตรกรและผู้ประกอบกิจการการผลติสนิค้า
เกษตรแปรรปูของไทยสามารถเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดโลก จากการใชท้รพัยากร
การผลติรว่มกนั/เป็นพนัธมติรทางธุรกจิกบัประเทศอาเซยีนอื่น 

 ความทา้ทาย 
‐ การแข่งขนัทางการค้า : สินค้าเกษตรของประเทศในภูมิภาคอาเซียนอื่นอาจเข้ามาในตลาดใน
ประเทศไทยมากขึ้น ในราคาที่ตํ่ากว่า และ/หรอื คุณภาพดกีว่า เช่น ขา้ว (จากประเทศเวยีดนาม) 
น้ํามนัปาลม์ (จากประเทศมาเลเซยี) กาแฟ (จากประเทศเวยีดนามและประเทศอนิโดนีเซยี) ชา (จาก
ประเทศอนิโดนีเซยี) และมะพรา้ว (จากประเทศฟิลปิปินส)์ เป็นตน้ 

   ผลกระทบจาก AEC ต่อภาคเกษตร รวมทัง้น้ําตาลทราย 
‐ ภายใต ้AEC ประเทศไทยมพีนัธกรณีตอ้งลดอตัราภาษนํีาเขา้สนิคา้เกษตรทุกรายการ รวมถงึน้ําตาล
ทราย จากประเทศอาเซียนอื่นลงเป็นร้อยละ 0 ตัง้แต่ 1 มกราคม 2553 (ยกเว้นสนิค้าอ่อนไหว 4 
รายการ คอื กาแฟ มะพรา้วแหง้ ไมต้ดัดอก และมนัฝรัง่ ซึง่จะลดลงเหลอืรอ้ยละ 0-5) 

‐ ในทางกลับกัน ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 5 ประเทศ คือ ประเทศบรูไน ประเทศอินโดนีเซีย 
ประเทศมาเลเซยี ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศสงิคโปร ์ต่างมพีนัธกรณีในการลดอตัราภาษนํีาเขา้
สนิคา้เกษตรที่นําเขา้จากประเทศในภูมภิาคอาเซยีนอื่น รวมทัง้ประเทศไทย ลงเป็นรอ้ยละ 0 ตัง้แต่ 
วนัที ่1 มกราคม 2553 เชน่กนั 

‐ ประเทศไทยเป็นผูส้่งออกสนิคา้น้ําตาลทรายอนัดบั 1 ของอาเซยีน โดยมสี่งออกไปประเทศอาเซยีน
ประมาณ 2.73 ล้านตนัในปี 2554 ขณะน้ีในตลาดดงักล่าวมคีวามต้องการนําเขา้ประมาณปีละ 5.6 
ลา้นตนั การเปิดเสรกีารคา้ภายใต ้AEC จงึเป็นโอกาสของไทยในการขยายตลาดในภูมภิาคน้ีเพิม่ขึน้ 
โดยเฉพาะประเทศอนิโดนีเซยีซึ่งเป็นตลาดสง่ออกน้ําตาลทรายใหญ่ทีสุ่ดของประเทศไทย ทีม่คีวาม
ตอ้งการนําเขา้ประมาณปีละ 2.9 ลา้นตนั โดยในปี 2554 ประเทศไทยสง่ออกไปประเทศอนิโดนีเซยี 
1.32 ลา้นตนั 

‐ ประเทศไทยและประเทศอาเซยีนอื่นทุกประเทศตอ้งยกเลกิการกดีกนัทีม่ใิช่ภาษทีัง้หมด โดยประเทศ
ไทยได้ทยอยยกเลกิโควตาภาษีสนิคา้เกษตร 23 รายการ รวมถงึน้ําตาลทราย ซึ่งไดย้กเลกิทัง้หมด
เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2553 

‐ ด้วยภูมปิระเทศและภูมิอากาศที่คล้ายคลึงกนั ทําให้ประเทศอาเซียนผลิตสนิค้าเกษตรที่เหมือน/
คลา้ยคลงึกนัและออกผลผลติในช่วงเวลาเดยีวกนั โดยเฉพาะ ขา้ว และ ออ้ย สง่ผลใหเ้กดิการแขง่ขนั
ทางการคา้ในภมูภิาคและในตลาดโลก 

 แนวทางในการปรบัตวัอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทราย 
‐ ปรบัโครงสรา้งอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทรายใหม้คีวามเหมาะสม สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง
ทางเศษฐกิจที่เสรี และมีการบริหารจดัการอุตสาหกรรมดังกล่าวที่มีความคล่องตัว เอื้อต่อการ
ประกอบธุรกจิ และสอดคลอ้งกบัพนัธกรณีของ AEC 

‐ มุง่พฒันาคุณภาพและประสทิธภิาพการผลติ เพือ่ลดตน้ทุน 
‐ สง่เสรมิการสรา้งมลูคา่จากออ้ยและน้ําตาลทราย 
‐ ปรบัปรงุการบรหิารจดัการระบบอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทราย สง่เสรมิความรว่มมอืในการลงทุน
กบัประเทศเพือ่นบา้น 

‐ ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์เพือ่สรา้งมลูคา่เพิม่ 
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2) ภาพรวมอตุสาหกรรมน้ําตาลทรายในประเทศ 
อุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลทรายของประเทศไทยอยู่ภายใต้พระราชบญัญตัิอ้อยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527  

ซึง่กาํหนดใหค้ณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทรายควบคุมปรมิาณน้ําตาลทรายใหม้ปีรมิาณเพยีงพอกบัปรมิาณความตอ้งการ
ภายในประเทศ โดยทุกปี คณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทราย จะประมาณการบรโิภคน้ําตาลทรายภายในประเทศและ
กําหนดเป็นโควตาและกระจายโควตาตามสดัส่วนปรมิาณน้ําตาลที่ผลิตได้ให้แก่โรงงานน้ําตาลตลอดทัง้ปีตามปรมิาณ
น้ําตาลที่แต่ละโรงงานผลติ อีกทัง้ราคาจําหน่ายน้ําตาลทรายภายในประเทศถูกควบคุมภายใต้ พ.ร.บ.ว่าด้วยสนิค้าและ
บรกิารปี พ.ศ. 2542  โดยกระทรวงพาณิชยเ์ป็นผูป้ระกาศราคาจาํหน่ายน้ําตาลภายในประเทศ  
 ประเทศไทยมโีรงงานน้ําตาลจํานวน 52 โรงงาน มกีําลงัหบีออ้ยรวม 90-100 ลา้นตนั/ปี ผลติน้ําตาลทรายรวมได ้   
90-10 ลา้นตนัต่อปี มรีะยะเวลาหบีออ้ย 4-5 เดอืนต่อปี เริม่ตัง้แต่ปลายเดอืนพฤศจกิายนจนถงึประมาณเดอืนเมษายนของ
ทุกปี จาํนวนโรงงานน้ําตาลจะถูกควบคุมโดยราชการ การขยายหรอืยา้ยฐานการผลติจะตอ้งไดร้บัการอนุญาตจากกระทรวง
อุตสาหกรรมเสยีก่อน โดยสามารถแบง่เป็นกลุม่บรษิทัต่างๆ  ไดด้งัต่อไปน้ี 

กลุ่ม จาํนวนโรงงาน ผลผลิตน้ําตาลทราย ส่วนแบ่งตลาด (%) 
กลุม่น้ําตาลมติรผล 6 1,964,123 20.08% 

กลุม่น้ําตาลไทยรุง่เรอืงอุตสาหกรรม 8 1,392,030 14.23% 

กลุม่น้ําตาลไทยเอกลกัษณ์ 3 722,391 7.39% 

กลุม่น้ําตาล K S L  5 774,327 7.92% 

กลุม่น้ําตาลวงัขนาย 4 514,535 5.26% 

กลุม่อุตสาหกรรมน้ําตาลโคราช 2 574,197 5.87% 

กลุม่น้ําตาลบา้นโป่ง 2 437,019 4.47% 

กลุม่น้ําตาลกุมภวาปี 2 301,085 3.08% 

กลุม่อุตสาหกรรมน้ําตาลชลบุร ี 3 462,771 4.73% 

กลุม่น้ําตาลกาญจนบุร ี 2 287,227 2.94% 

กลุม่น้ําตาลมติรเกษตร 2 220,700 2.26% 

กลุม่น้ําตาลอสิระ 12 1,842,096 18.84% 

น้ําตาลครบุร ี 1 286,197 2.93% 

รวม 52 9,778,698 
 

ทีม่า:  รายงานผลการเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพการผลติออ้ยและน้ําตาลทรายของโรงงานน้ําตาลทัว่ประเทศ ปีการผลติ 2558/2559  
          ฉบบัปิดหบีวนัที ่ 7  เมษายน 2559 
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ราคาน้ําตาลทรายภายในประเทศ 
 กระทรวงพาณิชยจ์ะเป็นผูก้ําหนดราคาและหลกัเกณฑ์เงื่อนไขในการจําหน่ายน้ําตาลทรายทุกๆ ปี ไดก้ําหนดให้
ผูผ้ลติหรอืผูจ้าํหน่ายน้ําตาลทรายจาํหน่ายไมส่งูกวา่ราคาต่อไปน้ี 

 
2.5    ระบบการจดัสรรโควตา  

 คณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย (กอน.) เป็นหน่วยงานตาม พ.ร.บ.ออ้ยและน้ําตาลทราย จดัสรรการผลติและการ
จาํหน่ายน้ําตาลทรายของผูผ้ลติแต่ละโรงงานในประเทศไทย โดยกําหนดจากปรมิาณทีโ่รงงานน้ําตาลสามารถผลติได ้เพื่อ
นํามาจดัสรรเป็น 3 โควตา ไดแ้ก่ โควตา ก. โควตา ข. และ โควตา ค. 

 
 โควตา ก.  เป็นโควตาที่มกีารจดัสรรไวเ้พื่อการบรโิภคภายในประเทศ โดย กอน.จะทําการประเมนิความต้องการ

บรโิภคน้ําตาลทรายจากการเจรญิเตบิโตทางประชากรและเศรษฐกจิในแต่ละปี 
 

  โควตา ข.  เป็นโควตาน้ําตาลทรายดบิจาํนวน 800,000 ตนั ทีก่อน. กําหนดใหโ้รงงานน้ําตาลทรายสง่มอบใหบ้รษิทั
ออ้ยและน้ําตาลไทย จาํกดั (อนท.) สง่ออกจาํนวน 400,000 ตนั และอกี 400,000 ตนั กาํหนดใหโ้รงงานสง่ออกเอง 

 
โควตา ค. เป็นปรมิาณน้ําตาลทรายที่เหลอืจากโควตา ก. และ ข. ของแต่ละโรงงานที่สามารถส่งออกได้เอง โดย

โรงงานน้ําตาลตอ้งสง่ออกน้ําตาลทรายผ่านบรษิทัสง่ออกที่ไดร้บัอนุญาต ตามระเบยีบคณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย
วา่ดว้ย หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และเงือ่นไขเกีย่วกบัการอนุญาตใหส้ง่ออกน้ําตาลทราย พ.ศ. 2550 

 
 
 

 

ราคาจาํหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ โรงงาน

น้ําตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ 21.40      บาทต่อกโิลกรมั

น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 20.33      บาทต่อกโิลกรมั

น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 20.33      บาทต่อกโิลกรมั
ราคาจาํหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ สถานทีจ่าํหน่ายของผู้จาํหน่ายส่ง

น้ําตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ 22.095    บาทต่อกโิลกรมั

น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.025    บาทต่อกโิลกรมั

น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 20.760    บาทต่อกโิลกรมั
ราคาจาํหน่ายปลีก ในเขตท้องทีก่รงุเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการและสมุทรสาคร

น้ําตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ 22.85      บาทต่อกโิลกรมั

น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.85      บาทต่อกโิลกรมั

น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 21.35      บาทต่อกโิลกรมั
หมายเหต ุ

1)  น้ําตาลทรายกระสอบละ 50 กิโลกรมั ในกรณ๊ราคาจําหน่ายปลีกชนิดบรรจุ 1 กิโลกรมั จะบวกค่าแรงงานและวสัดุอีก 0.75 บาทต่อกิโลกรมั

2)  น้ําตาลทรายเกรด 1 และ 2  หมายถึง น้ําตาลทรายขาว ขณะทีน้ํ่าตาลทรายเกรด 3 หมายถึง น้ําตาลทรายสีรํา

3)  ราคาในตารางรวมผลต่างรายได้นําส่งกองทุนน้ําตาลทราย (กอน.) ทีโ่รงงานน้ําตาลต้องนําส่งในอตัรา 5 บาทต่อกิโลกรมั
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ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณน้ําตาลโควตา ก. โควตา ข. และโควตา ค. ในช่วง 5 ฤดูการผลิตท่ีผ่านมาของทัว่
ประเทศ ตามประกาศคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทราย เร่ือง กาํหนดชนิดน้ําตาลทรายท่ีให้โรงงานน้ําตาล
ผลิตในฤดกูารผลิต 

 ฤดกูาลผลิต  
 2554/55   2555/56   2556/57   2557/58   2558/59  

 (ตนั)   (ตนั)   (ตนั)   (ตนั)   (ตนั)  

โควตา ก.           
ทัว่ประเทศ     2,300,000      2,610,000      2,400,000      2,500,000      2,600,000  

บมจ.น้ําตาลครบุร ี         59,087            6,681          57,752          52,743          76,041  
โควตา ข.     

ทัว่ประเทศ        800,000         800,000         800,000         800,000         800,000  

บมจ.น้ําตาลครบุร ี         24,398          19,030          22,726          19,674          18,812  
โควตา ค.     

ทัว่ประเทศ     7,151,217      6,614,147      8,132,906      8,039,086      6,385,649  

บมจ.น้ําตาลครบุร ี        179,870         170,841         189,549        166,806         191,344  

ทีม่า ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย     
 
  เมื่อแต่ละโรงงานน้ําตาลไดร้บัการจดัสรรน้ําตาลทรายตามโควตา ก. แลว้ โรงงานน้ําตาลจะตอ้งทยอยขายน้ําตาล
ทรายโควตา ก. ทุกสปัดาหใ์นปรมิาณเทา่กบัยอดทีไ่ดร้บัการจดัสรรหารดว้ย 52 สปัดาห ์  

 
    โครงสร้างอตุสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลทรายของไทย 
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2.6    การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานน้ําตาล 
  การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานน้ําตาลตามระบบ 70 : 30 ผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 70 

จะถกูจดัสรรใหช้าวไร ่และผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 30 จะถกูจดัสรรใหก้บัโรงงานน้ําตาล 
 หลงัจากสิน้ฤดูการผลติ และอนท. กําหนดราคาโควตา ข. เสรจ็สิน้แลว้ คณะกรรมการบรหิารจะคํานวณค่าอ้อยขัน้
สดุทา้ยจากรายไดส้ทุธขิองระบบทีเ่กดิขึน้จรงิในปีการผลตินัน้ 

ตารางแสดงราคาอ้อยขัน้ต้นและขัน้สดุท้าย ย้อนหลงั 5 ปี 
ปีการผลิต  2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
ที ่10 ซซีเีอส  บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั  

ราคาออ้ยขัน้ตน้ 1,000.00 950.00 900.00 900.00 807.88 1,049.78 
ราคาออ้ยขัน้สดุทา้ย (เขต9) 1,072.01 1,011.22 952.24 853.75 884.00 N/A 

ทีมา ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย 
หมายเหตุ เขต 9 ประกอบดว้ยโรงงานน้ําตาลจาํนวน 20 โรงงาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รวมทัง้โรงงานน้ําตาลครบุร ี

     
2.7     การตลาดและการขาย 
 จากวสิยัทศัน์ของกลุ่มบรษิทั ฝ่ายขายและการตลาดไดนํ้ามาพฒันาเป็นกลยุทธ์เพื่อตอบสนองวสิยัทศัน์นัน้ ซึ่งคอื
การขยายตลาดและพฒันาผลติภณัฑ ์หมายถงึการขยายไปสูก่ลุม่ผูผ้ลติรายยอ่ยและกลุม่ผูบ้รโิภคใหม้ากขึน้ ดงันัน้การสรา้ง
การรบัรูห้รอืการทําให ้KBS เป็นที่รูจ้กัจงึเป็นสิง่สาํคญัมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่การขยายธุรกจิของเราเขา้สูต่ลาดผูบ้รโิภค 
จงึเป็นทีม่าของกลยทุธส์รา้งแบรนดเ์คบเีอส (KBS) ทัง้ตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 

การจดัแบง่สดัสว่นการขายน้ําตาล 2558/2559 
น้ําตาลเพือ่สง่ออก น้ําตาลขายในประเทศ 

75% 25% 
เอเชยี แอฟรกิา ประเทศเพือ่นบา้น เขา้หา้ง อุตสาหกรรม ตวัแทนจาํหน่าย 
55% 10% 10% 10% 10% 5% 

 
(1) การขายภายในประเทศ 
บรษิทัจําหน่ายน้ําตาลผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ลูกค้าอุตสาหกรรม ลูกค้าโมเดริน์เทรด ผู้กระจายสนิค้า (ยี่ปัว๊) 

และชอ่งทางธุรกจิ Food Service มรีายละเอยีดดงัน้ี 
 
(ก) ลูกค้าอุตสาหกรรม 
บรษิทัขายน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิพ์เิศษ,น้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิ ์และน้ําตาลทรายขาว ใหก้บัลกูคา้อุตสาหกรรม

เพื่อนําไปใชเ้ป็นวตัถุดบิของผลติภณัฑ์อาหารและเครื่องดื่มต่างๆ โดยปกตบิรษิทัจะทาํสญัญาซือ้ขายน้ําตาลเป็นรายปีเพื่อ
กําหนดปรมิาณและราคาขายทีแ่น่นอนกบัลูกคา้กลุ่มน้ี กลยุทธท์ีบ่รษิทัใชใ้นการรกัษาฐานลกูคา้กลุ่มน้ีคอืดา้นคุณภาพของ
สนิคา้ทีต่อบสนองความตอ้งการ คุณภาพมาตราฐานต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการผลติและความปลอดภยัดา้นอาหาร การบรกิารทีด่ ี
การสง่สนิคา้ตรงตามเวลาที่กําหนด และการใส่ใจในขอ้กําหนดของลูกคา้ รวมถงึการร่วมพฒันาและศกึษาดา้นการบรหิาร
จดัการตน้ทุนรว่มกนั 

 
(ข) ลกูค้าโมเดิรน์เทรด 
บรษิทัจําหน่ายน้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิน้ํ์าตาลทรายธรรมชาต ิและน้ําตาลทรายผสมซูคราโลส KBS 2X Double 

Sweet บรรจุภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท คือ KBS FIRST, KBS BROWN และ KBS 2X Double Sweet อีกทัง้ 
บริษัทยังรบัผลิตภายใต้บรรจุภัณฑ์ตามขนาดและพิมพ์ชื่อยี่ห้อของลูกค้าตามที่ลูกค้ากําหนด (บริษัทเป็น Original 



                                                                                                                                                     

 

21 
 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี  2559 

Equipment Manufacturer หรอื OEM) ซึ่งเป็นกระบวนการผลติเดยีวกนัโดยผลติจากอ้อยคุณภาพดดีว้ยกระบวนการผลติ
ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ผ่านกระบวนการทําใหบ้รสิุทธิด์ว้ยวธิกีารกรองและตกผลกึจนไดน้ํ้าตาลที่มคีวามใสสะอาดทุก
เกลด็ น้ําตาลทรายธรรมชาต ิKBS Brown ทีม่กีลิน่หอมจากออ้ยธรรมชาต ิหวาน กลมกลอ่ม สะอาด ปลอดภยัและ KBS 2X 
Double Sweet น้ําตาลนวตักรรมล่าสุดที่มคีุณสมบตัใิห้ความหวานเป็น 2 เท่า จากส่วนผสมของซูคราโลส ซึ่งเป็นน้ําตาล
สกดัเขม้ขน้จากออ้ยธรรมชาต ิ100% 

โดยปกติ บรษิัทจะทําสญัญาซื้อขายน้ําตาลกบัลูกค้ากลุ่มน้ีเป็นรายปี เพื่อกําหนดปรมิาณขายและราคาขายที่
แน่นอน เช่นเดยีวกบัลูกค้าอุตสาหกรรม ลูกคา้ของบรษิทัในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ ห้างสรรพสนิค้าชัน้นํา, Hyper Market และรา้น
สะดวกซือ้ 

 
(ค) ผูก้ระจายสินค้า (ย่ีปัว๊) 
กลุ่มบรษิทั ขายน้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิ ์น้ําตาลทรายขาวธรรมดา และน้ําตาลทรายสรีาํ และน้ําตาลทรายผสมซู

คราโลส KBS 2X Double Sweet ทัง้ภาชนะบรรจุขนาดทัว่ไป 50 กก. และ ขนาดเล็กใช้ในครวัเรอืน ให้ผู้กระจายสนิค้า 
(ยีปั่ว๊) เพือ่นําไปกระจายต่อใหร้า้นคา้รายยอ่ย และผูป้ระกอบการ SME ต่อไป  

 
(ง) ช่องทางธรุกิจ Food Service (Hotel/Restaurant/Catering)  
บรษิัทวางแผนที่จะขยายตลาด ภายใต้ตราสินค้า KBS ผ่านช่องทางใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผูบ้รโิภค ทีห่ลากหลาย เชน่ รา้นอาหาร โรงแรม หรอืผูแ้ทนจดัการเรือ่งอาหารและเครือ่งดื่ม 
  

(2) การขายต่างประเทศ 
 

(ก) การขายน้ําตาลทรายโควตา ข.  
โควตา ข. ถูกแบ่งเป็น 2 ส่วนเท่าๆ กนั (โปรดพจิารณารายละเอียดในหวัขอ้ 2.5 เรื่องระบบการจดัสรรโควตา) 

ส่วนแรกโรงงานจะส่งให้ อนท. เป็นผู้ขาย ส่วนที่สองบรษิัทจะนํากลบัมาขายเองโดยจะขายเช่นเดยีวกบัการขายน้ําตาล
โควตา ค.  

 
(ข) การขายน้ําตาลทรายโควตา ค.  
ตาม พ.ร.บ. ออ้ยและน้ําตาลทราย โรงงานน้ําตาลจะสามารถสง่ออกน้ําตาลทรายผ่านทางตวัแทนสง่ออกซึ่งไดร้บั 

อนุญาตจาก กอน. เทา่นัน้ ปัจจุบนัมบีรษิทัผูส้ง่ออกทีไ่ดร้บัอนุญาตจาก กอน. จาํนวน 7 บรษิทั โดยบรษิทัไดร้ว่มกบัโรงงาน
น้ําตาล อื่นอีก 16 บรษิัท จดัตัง้ บรษิัท ค้าผลผลติน้ําตาล จํากดั เพื่อเป็นตวัแทนส่งออกน้ําตาลของกลุ่มบรษิัทผู้จดัตัง้ 
บรษิทัเป็นผูต้ดิต่อเจรจาการขายกบัลกูคา้ในต่างประเทศโดยตรง บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จาํกดั เป็นผูด้าํเนินการสง่สนิคา้
ทีท่า่เรอื จดัการเกีย่วกบัเอกสารสง่ออก และดาํเนินพธิกีารทางศุลกากร รวมถงึดาํเนินการเกบ็เงนิจากลกูคา้ของบรษิทั  

บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จาํกดั เป็นผูเ้ขา้ทาํสญัญาสนิเชื่อเพื่อการสง่ออกกบัธนาคารพาณิชยใ์หแ้ก่บรษิทั ในนาม
ของ บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จาํกดั เพือ่รบัการสนบัสนุนทางการเงนิ  

บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จาํกดั จะโอนเงนิทีไ่ดร้บัตามวงเงนิสนิเชื่อเพื่อการสง่ออกจากธนาคารพาณิชยใ์ห ้บรษิทั
โดยบรษิทั ออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิใหแ้ก่ บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จํากดั เพื่อเป็นหลกัฐานการรบัเงนิ อตัราดอกเบี้ยทีบ่รษิทั
จ่ายให ้บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จํากดั ตามตัว๋สญัญาใชเ้งนิ เป็นอตัราเดยีวกบัอตัราดอกเบี้ยที่ บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล 
จาํกดั จา่ยใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

สญัญาขายน้ําตาลทรายทีบ่รษิทัตกลงกบัลกูคา้จะมอียู ่2 ประเภท คอื สญัญาระยะสัน้ และสญัญาระยะยาว สาํหรบั 
สญัญาระยะสัน้ บรษิทัจะทําสญัญาชนิดทีร่ะบุทัง้ปรมิาณและราคาทีจ่ะซื้อขาย รอเพยีงการสง่มอบเท่านัน้ สว่นสญัญาระยะ
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ยาว ปกตจิะทําขอ้ตกลงล่วงหน้าประมาณ 6-12 เดอืน บรษิทัจะทําสญัญาทีร่ะบุเพยีงปรมิาณทีจ่ะสง่มอบเท่านัน้ สว่นราคา
จะให ้อา้งองิราคาน้ําตาล NY#11 ในอนาคต เพือ่ไมใ่หบ้รษิทัรบัความเสีย่งมากเกนิไป  

ลูกค้าของบรษิัทส่วนใหญ่เป็นบรษิัทผู้ค้าน้ําตาลระหว่างประเทศขนาดใหญ่ซึ่งมฐีานะการเงนิที่ดี เช่น Bunge,  
Marubeni, Czarnikow Alvean และLouis Dreyfus เป็นตน้ ทีผ่่านมาบรษิทัจงึไม่เคยประสบปัญหาเรื่องหน้ีเสยี อย่างไรกด็ี
บรษิทั ดาํเนินนโยบายการ ใหเ้ครดติแก่ลกูคา้อยา่งระมดัระวงั โดยบรษิทัทาํการตรวจสอบฐานะทางการเงนิของลกูคา้อยา่ง
สมํ่าเสมอ บรษิทัส่งออกผลติภณัฑ์ น้ําตาลใหแ้ก่ลูกคา้กว่า 20 ประเทศทัว่โลก โดยมกีลุ่มลูกคา้หลกั คอื ประเทศสงิคโปร ์ 
ฮอ่งกง ประเทศจนี และประเทศในทวปีเอเชยีตะวนัออกกลาง 
 
2.8  การจดัหาวตัถดิุบ  

1) ภาพรวมการปลกูอ้อยในประเทศไทย 
ในปีการผลิต 2558/2559 มีพื้นที่เพาะปลูกอ้อยทัว่ประเทศในเขตพื้นที่สํารวจรวม 47 จังหวัดจํานวน

11,012,839 ไร่ โดยแบ่งเป็นพื้นที่ปลูกอ้อยส่งโรงงาน 10,278,045 ไร่ และพื้นที่ปลูกอ้อยทําพนัธุ์ 734,794 ไร่ โดยมพีื้นที่
เพิม่ขึน้จากปี การผลติ 2557/2558 จํานวน 481,912 ไร่ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.58 เน่ืองจากรฐับาลผลกัดนันโยบายบรหิาร
พื้นที่เกษตรกรรมของพืช (Zoning) โดยเปลี่ยนพื้นที่ปลูกข้าวที่อยู่ในพื้นที่ไม่เหมาะสมไปสู่การปลูกอ้อยโรงงาน มนั
สาํปะหลงั ปาลม์น้ํามนั และขา้วโพดเลีย้งสตัว ์

ทัง้น้ีอ้อยเป็นพชืเศรษฐกจิที่เหมาะต่อการสง่เสรมิใหช้าวนาหนัมาปรบัเปลี่ยนไร่นาเป็นไร่อ้อยเน่ืองจากอ้อย
สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ไดทุ้กส่วนเพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่อุตสาหกรรมทีต่่อเน่ืองได ้นอกจากจะผลติเป็นน้ําตาลทราย
แล้ว ยงันําผลพลอยได้จากการผลติไปเป็นวตัถุดิบผลิตเอทานอลเพื่อใช้เป็นพลงังานทดแทนและยงันํากากอ้อยไปเป็น
เชือ้เพลงิผลติกระแสไฟฟ้าหรอืนําไปผลติเป็นเยื่อกระดาษไดอ้กีดว้ย นอกจากน้ีโรงงานน้ําตาลทรายพรอ้มที่จะพฒันาและ
ขยายกําลงัการผลติเพื่อรองรบักบัปรมิาณผลผลติออ้ยทีเ่พิม่ขึน้จากการขยายพืน้ทีเ่พาะปลกูจากโครงการ Zoning เพื่อสรา้ง
ความเชื่อมัน่ใหแ้ก่เกษตรกรผูเ้พาะปลกูออ้ยไดม้ ัน่ใจวา่จะมตีลาดรองรบัผลผลติออ้ยทีแ่น่นอนและสรา้งความมัน่คงจากการ
ยดึอาชพีชาวไรอ่อ้ยได ้
 
ตารางต่อไปน้ี แสดงจาํนวนอ้อยท่ีนําเข้าสู่กระบวนการผลิตน้ําตาลตัง้แต่ ปีการผลิต 2553/2554 ถึงปีการผลิต 
2558/2559 

ปีการผลิต 2553/2554 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 
พืน้ท่ีเพาะปลกูอ้อย (ล้านไร่)  8.1 9.3 9.5 10.1 10.5 11.0 
ปริมาณอ้อยรวม (ล้านตนั) 95.4 98.0 100 103.7 106.0 94.1 

ทีม่า กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทราย สาํนกังานออ้ยและน้ําตาลทราย 
 

2) การแข่งขนัในการจดัหาวตัถดิุบระหว่างโรงงานน้ําตาล 
  โดยทัว่ไปโรงงานน้ําตาลแต่ละโรงจะจดัหาอ้อยในเขตพืน้ที่ใกลท้ี่ตัง้โรงงาน เพื่อประหยดัค่าใชจ้่ายในการ

ขนสง่ อยา่งไรกต็าม เน่ืองจากอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายเป็นอุตสาหกรรมทีม่ตีน้ทุนคงที ่(Fixed costs) ค่อนขา้งสงู โรงงาน
น้ําตาลในแต่ละโรงงานจงึพยายามทีจ่ะจดัซือ้ออ้ยเพื่อใชใ้นการผลติใหม้ากทีส่ดุเพือ่ลดตน้ทุนต่อหน่วยลง ในปีทีป่รมิาณออ้ย
ลดลงเน่ืองจากสภาวะอากาศแห้งแล้ง จะเกดิปัญหาการแข่งขนัสูงในการซื้ออ้อยระหว่างโรงงานน้ําตาลที่อยู่ในเขตพื้นที่
ใกลเ้คยีง และมผีลทาํใหโ้รงงานน้ําตาลมตีน้ทุนคา่ขนสง่ออ้ยสงูขึน้ 

บรษิทัผู้ผลติน้ําตาลทรายที่มโีรงงานตัง้อยู่ในเขตอสีานตอนล่างเช่นเดยีวกนักบับรษิทั มจีํานวน 4 บรษิทั ไดแ้ก่ 
บรษิทั น้ําตาลสุรนิทร ์จํากดั บรษิทั อุตสาหกรรมโคราช จํากดั บรษิทั น้ําตาลบุรรีมัย ์จํากดั และบรษิทั อุตสาหกรรมอ่าง
เวยีน จาํกดั 
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ปรมิาณอ้อยส่งเข้าโรงงานทัง้ประเทศ อยู่ที่ 94.05 ล้านตนั เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีการผลติ 2557/2558 ซึ่งอยู่ที ่
106.0 ลา้นตนั พบวา่ปรมิาณออ้ยสง่เขา้โรงงาน ลดลง 11.9 ลา้นตนั คดิเป็นรอ้ยละ 11.25 ซึง่เหตุผลหลกัทีป่รมิาณออ้ยเขา้
หบีลดลงในปีการผลติ 2558/2559 เน่ืองจากพืน้ทีเ่พาะปลกูออ้ยในปัจจุบนัสว่นใหญ่จะอยู่นอกเขตชลประทาน จงึตอ้งอาศยั
ปรมิาณน้ําฝน ซึ่งปรมิาณน้ําฝนในปีการผลติ 2558/2559 พบวา่ปรมิาณน้ําฝนในช่วงเดอืนพฤษภาคมถงึเดอืนสงิหาคม ซึ่ง
เป็นชว่งการเจรญิเตบิโตของออ้ยลดลงจากปีทีผ่า่นมา สง่ผลใหป้รมิาณผลผลติออ้ยลดน้อยลงจากเดมิ 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศและปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วง  
5 ฤดกูารผลิตท่ีผา่นมา 

ปีการผลิต 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 %การเติบโต 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศ(ล้านตนั) 98.0 100.14 103.7 106.0 94.0 -11.32% 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ(ล้านตนั) 

37.1 40.5 44.9 47.4 42.1 -11.25% 

ทีม่า กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทราย สาํนกังานออ้ยและน้ําตาลทราย 
 

3) การจดัหาอ้อยของบริษทั 
              บรษิัทมองว่าแผนการจดัหาอ้อยเป็นหน่ึงในยุทธศาสตร์หลกั เน่ืองจากปรมิาณอ้อยที่จดัหาได้ในแต่ละปีเป็น
ปัจจยัสาํคญัปัจจยัหน่ึงที่มผีลกระทบต่อกําไร เพราะหากบรษิทัสามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลติไดม้าก จะทําให้
ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง นอกจากนัน้ บรษิทัจะไดก้ากออ้ยทีเ่หลอืจากกระบวนการหบีออ้ยไปเป็นเชือ้เพลงิชวีมวลในการผลติ
กระแสไฟฟ้าผลติไดอ้ย่างเพยีงพอ และสามารถทํากําไรไดเ้พิม่เตมิจากการขายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 
(“กฟภ.”) ในทางกลบักนัหากบรษิทัจดัหาออ้ยนําเขา้สูก่ระบวนการผลติไดน้้อย จะทําใหต้น้ทุนต่อหน่วยของน้ําตาลเพิม่ขึน้ 
และปรมิาณกากอ้อยที่เหลอืจากกระบวนการหบีอ้อยก็จะลดลงด้วย หากกากอ้อยไม่เพยีงพอต่อการผลติกระแสไฟฟ้าที่
บรษิทัตอ้งการใชใ้นโรงงาน บรษิทักจ็ะตอ้งซือ้กากออ้ยเพิม่เตมิจากทีอ่ื่นซึง่มรีาคาสงูและจะสง่ผลใหก้าํไรโดยรวมของบรษิทั
ลดลง 

บรษิทัไม่มพีื้นที่เพาะปลูกอ้อยเป็นของตนเอง จงึจําเป็นต้องจดัหาอ้อยโดยการส่งเสรมิให้เกษตรกรเปลี่ยน
การปลกูพชือื่นมาปลูกออ้ย โดยบรษิทัจะสง่เสรมิองคค์วามรู ้ปัจจยัการผลติและความมวีนิยัเพื่อใหช้าวไรม่อีาชพีทีม่ ัน่คง มี
รายได้ที่ดขี ึ้นอย่างยัง่ยนื โดยการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความสุจรติ โปร่งใส ไม่เรยีกรบัผลประโยชน์ใด ๆ ทัง้จากชาวไร่และ
บุคคลอื่น เชื่อวา่การใหบ้รกิารทีด่แีละความสมัพนัธท์ีด่กีบัชาวไรเ่ป็นปัจจยัสาํคญัในการจดัหาวตัถุดบิ จงึใหค้วามสาํคญักบั
การบรหิารความสมัพนัธก์บัชาวไร่ออ้ย ผ่านทางการใหเ้งนิสนับสนุนและการสรา้งความสมัพนัธโ์ดยนักวชิาการเกษตร ทํา
ใหม้จีาํนวนชาวไรห่นัมาปลกูออ้ยเพือ่ขายใหก้บับรษิทัเพิม่ขึน้เรือ่ยๆ  
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณผลผลิตอ้อยของบริษทัเทียบกบัทัง้ประเทศ ตัง้แต่ปีการผลิต 2553/2554 ถึงปีการผลิต 
2558/2559 

ปีการผลิต 2553/2554 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 
ปรมิาณออ้ยทัง้ประเทศ(ตนั) 95,358,928 97,979,690 100,002,514 103,665,750 105,959,057 94,047,042 
ปรมิาณออ้ยทีเ่ขา้หบีของบรษิทั(ตนั) 2,885,524 2,547,348 2,543,137 2,509,773 2,286,749 2,647,639 
สดัส่วนปรมิาณอ้อยเขา้หบีของบรษิทัต่อ
ปรมิาณออ้ยทัง้ประเทศ(รอ้ยละ)  

3.02 2.60 2.54 2.42 2.16 2.82 

 
4)  การบริหารความสมัพนัธท่ี์ดีกบัชาวไร่อ้อย 

 บรษิทัมองว่าชาวไร่เป็นพนัธมติรทางการคา้ที่สาํคญั จงึมุ่งเน้นการบรหิารความสมัพนัธ์กบัชาวไร่แบบองค์
รวม โดยมวีตัถุประสงค์หลกั คอื ประโยชน์ร่วมของบรษิัทและชาวไร่อ้อยในระยะยาวบรษิัททํางานร่วมกบัชาวไร่อย่าง
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ใกลช้ดิเป็นเวลาหลายปี ตัง้แต่ข ัน้ตอนการวางแผนการปลกูจนถงึขัน้ตอนการตดัและสง่มอบออ้ย  ทาํใหบ้รษิทัมคีวามเขา้ใจ
ในปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ของชาวไรใ่นทุกๆ ระยะของการปลกูออ้ยตัง้แต่เริม่เตรยีมดนิ การปลกูออ้ย การบาํรงุออ้ย และการ
ชลประทาน ตลอดจนการเกบ็เกีย่วและขนสง่ออ้ย ซึง่ตอ้งดาํเนินการใหค้รบวงจร 
 

(ก) การสนับสนุนเงินส่งเสริม (การปล่อยเงินเก๊ียว) 
วธิกีารหลกัที่โรงงานน้ําตาลใชใ้นการจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลติและสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดกีบัชาวไร ่

คอืการใหเ้งนิล่วงหน้าหรอืปัจจยัอื่นที่จําเป็นแก่ชาวไร่อ้อยเพื่อสนับสนุนการปลกูอ้อยที่จะนํามาขายใหแ้ก่โรงงานในปีการ
ผลติถดัไป หรอื “การปล่อยเงนิเกี๊ยว” ซึ่งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสําหรบัเขา้หีบในโรงงาน ภายหลงัจากที่อ้อยโตขึ้น
พรอ้มตดัจะเป็นช่วงเวลาเดยีวกบัที่โรงงานน้ําตาลเริม่เปิดหีบอ้อย เกษตรกรชาวไร่อ้อยจะตดัอ้อยส่งให้กบัโรงงาน และ
โรงงานจะหกัเงนิสนบัสนุนทีเ่คยใหล้่วงหน้าไว ้ออกจากค่าออ้ยทีนํ่ามาสง่บรษิทัวางแผนการจดัหาออ้ยล่วงหน้าก่อนเปิดฤดู
การผลติประมาณ 1 ปี เพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัจะมอีอ้ยเพยีงพอต่อการผลติ โดยบรษิทัจะเขา้ทําสญัญาซื้อขายอ้อยล่วงหน้า
กบัชาวไรโ่ดยตรงรวมถงึทาํสญัญาเงนิเกีย๊วในกรณีทีช่าวไรต่อ้งการรบัความช่วยเหลอืเพื่อการเพาะปลกูจากบรษิทัทีผ่า่นมา
ชาวไร่ร้อยละ 80 เป็นกลุ่มที่รบัเงนิเกี๊ยวจากบรษิัทโดยครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างเพาะปลูกตัง้แต่ 
ขัน้ตอนการเตรยีมดนิ พนัธุอ์อ้ย การลงทุนระบบน้ํา ปุ๋ ย และคา่ใชจ้า่ยในการตดัออ้ย  

บรษิัทพิจารณาวงเงนิเกี๊ยวที่จะให้แก่ชาวไร่แต่ละรายจากประวตัิการส่งอ้อยในอดีต คุณภาพอ้อย และ
ความสามารถในการชําระหน้ี เพื่อลดความเสีย่งในเรื่องหน้ีสญูของบรษิทันอกจากน้ียงัใหช้าวไรบ่างรายนําทรพัยส์นิมาเป็น
หลกัทรพัยค์ํ้าประกนั สาํหรบัวงเงนิเกี๊ยวของชาวไรอ่อ้ยรายใหญ่ทีม่วีงเงนิสงูเกนิอาํนาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิารเงนิ
สง่เสรมิ จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัตามแต่กรณี 

นอกจากระบบการอนุมตัเิงนิสนบัสนุนทีบ่รษิทัไดจ้ดัทาํอยา่งเป็นขัน้ตอนแลว้ บรษิทัยงัไดนํ้าเทคโนโลยมีาใช้
ในการพจิารณาวงเงนิสง่เสรมิดว้ย เช่น การใชร้ะบบ GIS (Geographic Information System) มาช่วยในการลดปัญหาการ
อ้างสทิธคิวามเป็นเจ้าของไร่อ้อย  อีกทัง้ยงัช่วยคํานวณปรมิาณพื้นที่เพาะปลูกและความเหมาะสมในการปลูกอ้อยของ
ชาวไร ่สาํหรบัการวางแผนการจดัหาออ้ย     

บรษิทัตดิตามผลผลติของชาวไร่อย่างต่อเน่ืองตลอดฤดูกาลเพาะปลูกจนกระทัง่ชาวไร่นําอ้อยมาส่งเพื่อหกั
เงนิเกีย๊วทีจ่า่ยลว่งหน้าไปแลว้ 

ในกรณีทีช่าวไรย่งัมยีอดเงนิเกีย๊วคา้งอยูห่ลงัจากชว่งปิดหบี ซึง่เป็นชว่งเวลาทีก่ารสง่ออ้ยในฤดกูารผลตินัน้ๆ 
สิน้สดุ บรษิทัจะตดิตามชาวไรก่ลุ่มดงักล่าวเป็นพเิศษ โดยจะวเิคราะหส์าเหตุของยอดคา้งชาํระ ความต่อเน่ืองของการปลูก
อ้อย เพื่อประเมนิศกัยภาพในการนําอ้อยมาชําระหน้ีในฤดูการผลติถดัไป โดยทําการวเิคราะห์เป็นรายบุคคล หากบรษิทั
ประเมนิแล้วว่าโอกาสที่ชาวไร่ที่จะนําอ้อยมาชําระหน้ีได้ในอนาคตมคีวามเป็นไปได้ตํ่า บรษิทัจะส่งเรื่องให้ฝ่ายกฎหมาย
ดาํเนินการต่อไป 

 
(ข) การให้บริการชาวไร่ในการเพาะปลกู 

 บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของการสรา้งความมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ เน่ืองจากโรงงานมกีารขยาย
กําลงัการผลติเพิม่ขึน้ส่งผลให้เป้าหมายในการหบีอ้อยมากขึ้นตามไปด้วย เพื่อให้มปีรมิาณอ้อยที่สามารถรองรบักบัการ
ขยายกําลงัการผลติดงักล่าว จงึมกีารสนับสนุนชาวไร่ในส่วนของการขยายพืน้ที่และการเพิม่ผลผลติในการเพาะปลูก โดย
การสรา้งแรงจูงใจในการปรบัเปลี่ยนพืน้ที่การปลูกพชือื่นมาเป็นออ้ย เช่น ส่งเสรมิการขยายพื้นที่ปลูกอ้อยขา้มแลง้โดยให้
ปลูกระหว่างเดอืนตุลาคมถงึเดอืนธนัวาคม สง่เสรมิการรวมกลุ่มรถไถเพื่อสรา้งมาตรฐานการปลูกออ้ยอย่างถูกวธิ ีสง่เสรมิ
การใชเ้ครื่องจกัรกลเกษตรในการจดัการแปลงออ้ยทุกขัน้ตอนเพื่อลดตน้ทุนและทาํงานไดท้นัเวลาตัง้แต่การปลกู การบํารุง
ออ้ย จนถงึการเกบ็เกีย่ว จดัใหม้กีารรวมกลุ่มชาวไรเ่พื่อสรา้งหว้หน้ากลุม่และสง่เสรมิใหเ้กดิแปลงขนาดใหญ่เพื่อใหเ้กดิการ
แบ่งปันการใชปั้จจยัการผลติและการพฒันาศกัยภาพของชาวไร ่และการใหบ้รกิารดา้นสถานีขนถ่ายเพื่อรองรบัชาวไรข่นาด
เลก็ทีไ่มม่รีถบรรทุกขนาดใหญ่ในการจดัสง่ออ้ย  ซึง่การใหบ้รกิารทัง้หมดมเีป้าหมายเพื่อสรา้งฐานะใหช้าวไรม่คีวามเป็นอยู่
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ทีด่ขี ึน้ โดยบรษิทัมคีาํขวญัมาโดยตลอดวา่ “เตมิชวีติ เตมิสขุ” ซึง่การมคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัเกษตรกรชาวไรเ่ป็นสว่นหน่ึงใน
การชว่ยลดความเสีย่งในการจดัหาวตัถุดบิของบรษิทั 

 
(ค) การจดัตัง้สาํนักงานเขตส่งเสริม 

 บรษิัทได้จดัตัง้สํานักงานเขตส่งเสรมิในพื้นที่ที่มคีวามเหมาะสมแก่การปลูกอ้อย โดยมนีักวชิาการเกษตร
ประจาํการเพื่อดแูลชาวไรอ่อ้ย ทาํหน้าทีแ่กไ้ขปัญหาใหช้าวไรอ่อ้ยในพืน้ทีส่ง่เสรมิใหเ้กษตรกรปลกูออ้ยมากขึน้ และแนะนํา
เทคนิคการปลกูออ้ยอยา่งถกูวธิใีหไ้ดผ้ลติผลดขีึน้ นกัวชิาการเกษตรของบรษิทัเป็นทมีงานทีม่ปีระสบการณ์ อกีทัง้บรษิทัยงั
ปลูกฝังใหพ้นักงานใหม้คีวามกระตอืรอืรน้ในการบรกิาร นักวชิาการเกษตรทุกคนจงึสามารถรกัษาความสมัพนัธ์กบัชาวไร่
ออ้ยไดเ้ป็นอยา่งด ี 

บรษิัทได้มกีารขยายสํานักงานเขตส่งเสรมิ เพื่อให้สามารถดูแลชาวไร่ได้ใกล้ชิดและทัว่ถึง รวมถึงการให้
ความรูแ้ละชกัจงูใหเ้กษตรกรในพืน้ทีห่นัมาปลกูออ้ย เพือ่ปรมิาณออ้ยเขา้หบีของโรงงาน 

 
(ง) การส่งเสริมพนัธุอ้์อย 

  บรษิทัเลง็เหน็ว่าการพฒันาพนัธุ์ออ้ยเป็นสิง่จําเป็นในการเพิม่ขดีความสามารถในการปลูกอ้อยในระยะยาว 
บรษิทัจงึไดจ้ดัทาํโครงการวจิยัพนัธุอ์อ้ยเพื่อพฒันาพนัธุอ์อ้ยทีม่คีวามเหมาะสมกบัพืน้ทีป่ลูกออ้ยในเขตสง่เสรมิใหเ้พยีงพอ
ในการขยายพืน้ทีเ่พาะปลกูในแต่ละปี 

 
(จ) การให้บริการเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร 
ในปัจจุบนัชาวไรอ่อ้ยจาํเป็นตอ้งใชเ้ครื่องจกัรกลทางการเกษตรในการปลกู  การบาํรงุออ้ย ตลอดจนการเกบ็

เกีย่วและการขนสง่ออ้ย เน่ืองจากแรงงานในภาคการเกษตรลดลง บรษิทัจงึสง่เสรมิการใชเ้ครือ่งจกัรกลเกษตรในการจดัการ
แปลงอ้อยทุกขัน้ตอน เช่น ส่งเสรมิรวมกลุ่มรถไถเพื่อสรา้งมาตรฐานการปลูกออ้ยขา้มแลง้อย่างถูกวธิ ีส่งเสรมิการเตรยีม
แปลงปลกูออ้ยเพื่อรองรบัการใชร้ถตดัออ้ย อบรมใหค้วามรูห้วัหน้ากลุ่มชาวไรอ่อ้ยในการปลูกออ้ยอยา่งถูกวธิเีพื่อใหเ้ขา้ใจ
ประโยชน์ของการตดัออ้ยสด ส่งเสรมิเครื่องจกัรกลเกษตรในการบํารุงอ้อยรวมถงึส่งเสรมิการใชบ้รกิารรถตดัออ้ยและการ
ขนสง่ออ้ย เพือ่เป็นการลดตน้ทุนและทาํงานไดท้นัเวลาและเป็นการสรา้งความเชื่อมัน่และความสมัพนัธท์ีด่แีก่ชาวไร ่  

 
2.9   กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลติน้ําตาลทรายจะเริม่ตน้จากการหบีออ้ยเพื่อสกดัน้ําออ้ย โรงงานน้ําตาลสว่นใหญ่จะเริม่เปิดการหบี
อ้อยในปลายเดือนพฤศจกิายนหรอืต้นเดือนธนัวาคมของแต่ละปี กระบวนการหีบอ้อยมคี่าใช้จ่ายในการเริม่เดินเครื่อง 
(Start-up costs) เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ (fixed cost) ที่สูงมาก ดงันัน้เมื่อเริม่เปิดหีบโรงงานน้ําตาลจะดําเนินการผลิตอย่าง
ต่อเน่ืองตลอด 24 ชัว่โมง 

กระบวนการหบีออ้ยจะสิน้สดุ (การปิดหบี) ประมาณช่วงเดอืนมษายน รวมจาํนวนวนัในการเดนิเครื่องจกัรสาํหรบั
กระบวนการหบีออ้ยประมาณ 130 - 150 วนั 
 กระบวนการผลติน้ําตาลทรายเป็นกระบวนการที่ต่อเน่ืองจากการหบีออ้ย โรงงานน้ําตาลจะเริม่ผลติน้ําตาลทราย
พรอ้มกบัการเปิดหบีออ้ย และเดนิเครื่องจกัรต่อเน่ืองไปจนถงึช่วงเดอืนเมษายน ในช่วงหลงัจากการปิดหบีแลว้  บรษิทัจะ
นําน้ําตาลทรายดบิทีเ่กบ็สะสมไวจ้ากฤดกูารหบีออ้ย มาละลายเพือ่ผลติน้ําตาลทรายขาวและน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ 
 การบํารุงรกัษาและซ่อมแซมเครื่องจกัรในอุตสาหกรรมน้ําตาลจะแบ่งเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่ 1) ช่วงหลงัปิดหบี (เดอืน
พฤษภาคม ถงึเดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื่องจกัรที่ใชใ้นกระบวนการหบีออ้ย สกดัน้ําอ้อยและผลติน้ําตาล
ทรายดบิ และ 2) ช่วงหลงัจากเสรจ็สิน้การละลายน้ําตาลทรายดบิ (เดอืนตุลาคมถงึเดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซม
เครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์
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ก. กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 
      1. กระบวนการหีบอ้อย การสกดัน้ําอ้อย และการผลิตน้ําตาลทรายดิบ 
     กระบวนการหบีออ้ย การสกดัน้ําออ้ย และการผลติน้ําตาลดบิ สามารถสรปุได ้ดงัน้ี  
      การเตรยีมอ้อยก่อนเข้ากระบวนการหีบอ้อย บรษิัทจะลําเลียงอ้อยที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจาก
รถบรรทุกของชาวไร่เขา้สูก่ระบวนการผลติ โดยออ้ยจะถูกลําเลยีงผ่านชุดใบมดีจาํนวน 2 ชุด เพื่อสบัออ้ยใหม้ขีนาดเลก็ลง 
แลว้สง่ต่อไปยงัชุดฉีกออ้ย เพือ่ฉีกออ้ยใหเ้ป็นเสน้ใยขนาดเลก็ 

      ● การหบีและสกดัน้ําออ้ย  
      อ้อยที่ผ่านการฉีกย่อยจะถูกผ่านเขา้สู่ ชุดหบีสกดัน้ําอ้อย โดยบรษิทัมรีางหบีอ้อย 2 ราง (ราง A มลีูกหบี 5 
ชุด มกีําลงัการหบีอ้อยสงูสุด 16,000 ตนัอ้อยต่อวนั และราง B มลีูกหบี 5 ชุด มกีําลงัการหบีอ้อยสงูสุด 7,000 ตนัอ้อยต่อ
วนั และราง C เป็นระบบ Diffuser และมลีกูหบี 3 ชุด มกีาํลงัการผลติ 12,000 ตนัออ้ยต่อวนั น้ําออ้ยทีไ่ดจ้ากรางหบีออ้ยทัง้ 
3 รางจะถูกส่งผ่านตะแกรงกรองน้ําอ้อยและพกัไวใ้นถงัเก็บน้ําอ้อยรวม เพื่อรอส่งต่อไปยงัหมอ้ต้มต่อไป ส่วนกากอ้อยที่
เหลอืจากชุดลกูหบีชุดสดุทา้ยจะถกูสง่ไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอน้ําและไฟฟ้าต่อไป 
      ● การทาํน้ําออ้ยใหบ้รสิทุธิ ์ 
      น้ําออ้ยจากลูกหบีจะถูกใหค้วามรอ้นดว้ยหมอ้อุ่นน้ําออ้ยใหไ้ดอุ้ณหภูม ิ55 องศาเซลเซยีส แลว้เตมิน้ําปูนขาว
เพื่อปรบัค่า pH ให้อยู่ในช่วง 7.3 ถึง 7.8 หลงัจากนัน้จะมีการให้ความร้อนน้ําอ้อยอีกครัง้ให้ได้อุณหภูมิถึง 103 องศา
เซลเซียส น้ําอ้อยที่ผ่านกระบวนการให้ความรอ้นจะถูกส่งมายงั “ถงัพกัใส” เพื่อให้น้ําอ้อยตกตะกอน น้ําอ้อยที่ผ่านการ
ตกตะกอนแลว้จะมคีวามใสมากขึน้จะถูกสง่เขา้หมอ้ตม้เพื่อเพิม่ความเขม้ขน้จนเป็นน้ําเชื่อมทีม่คีวามเขม้ขน้ไมน้่อยกวา่ 60 
องศาบรกิซ์    ส่วนตะกอนโคลนจะถูกส่งไปยงัหม้อกรองสุญญากาศเพื่อแยกโคลนออกจากน้ําอ้อย  กากตะกอนโคลน 
(Filter Cake) ทีไ่ดจ้ะถูกลาํเลยีงออกไปกองเกบ็ไวใ้นสถานทีจ่ดัเตรยีมเพื่อนําไปใชท้าํปุ๋ ยได ้สว่นน้ําออ้ยทีไ่ดจ้ากหมอ้กรอง
จะถกูสง่กลบัไปรวมกบัน้ําออ้ยจากลกูหบีเพือ่เขา้สูก่ระบวนทาํน้ําออ้ยใหบ้รสิทุธิต่์อไป 
              ● การเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึและการปัน่แยกน้ําตาล  
     น้ําเชื่อมทีผ่่านการตม้จนไดค้่าบรกิซท์ีต่อ้งการแลว้จะถูกนําเขา้สูก่ระบวนการเคีย่วน้ําตาล โดยการเคีย่วน้ําตาล
ของบรษิทัใชร้ะบบการเคีย่วแบบ 3 ครัง้ กลา่วคอืน้ําเชื่อมจะถกูเคีย่วผา่นหมอ้เคีย่ว A B และ C 
      การเคีย่วน้ําตาลจะเริม่จากหมอ้เคีย่ว  A น้ําเชื่อมจะถูกเคีย่วเป็นเวลาประมาณ 3 ชัว่โมง จนแปลงสภาพเป็น 
“แมสควทิ” ซึง่เป็นผลกึน้ําตาลผสมกบักากน้ําตาลมลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สเีขม้ แมสควทิทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะ
ถกูสง่เขา้เครื่องปัน่แยก เพื่อปัน่แยกผลกึน้ําตาล (น้ําตาลทรายดบิเอละลาย) และ กากน้ําตาลเอ (A-Molasses) ออกจากกนั 
น้ําตาลทรายดบิที่ไดจ้ากหมอ้เคี่ยว A จะถูกส่งไปละลายเพื่อเขา้สู่ข ัน้ตอนการผลติน้ําตาลทรายขาวหรอืน้ําตาลทรายขาว
บรสิทุธิต่์อไป สว่นกากน้ําตาลเอทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะถกูสง่ไปเคีย่วต่อในหมอ้เคีย่ว B 
      กากน้ําตาลเอจะถูกเคี่ยวรวมกบัเชื้อน้ําตาลในหมอ้เคี่ยว B เป็นเวลาประมาณ 4 ชัว่โมง จนแปลงสภาพเป็น
แมสควทิ แมสควทิจะถูกสง่เขา้สู่กระบวนการปัน่แยกผลกึน้ําตาล (น้ําตาลทรายดบิบ)ี ออกจากกากน้ําตาลบ ีน้ําตาลทราย
ดบิบทีีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว B น้ีจะถูกลาํเลยีงเขา้เกบ็ในโกดงั เป็นน้ําตาลทรายดบิเทกองเพื่อรอการจาํหน่ายหรอืเกบ็ไวส้าํหรบั
นําเขา้สูก่ระบวนการผลติเป็นน้ําตาลทรายขาวหรอืขาวบรสิุทธิต่์อไปหลงัปิดหบี (ฤดูละลาย) สว่นกากน้ําตาลบ ีจะถูกสง่ไป
เคีย่วต่อในหมอ้เคีย่ว C 
      กากน้ําตาลบจีะถูกเคี่ยวรวมกบัเชื้อน้ําตาลในหมอ้เคี่ยว C เป็นเวลาประมาณ 6 ชัว่โมง จนแปลงสภาพเป็น
แมสควทิ แมสควทิจะถูกสง่เขา้สูก่ระบวนการปัน่แยกผลกึน้ําตาล และนําไปผสมกบัน้ํารอ้นหรอืน้ําเชื่อมเพื่อนําไปเคีย่วเป็น
เชือ้น้ําตาลสาํหรบัการเคีย่วในหมอ้เคีย่ว A, B และ C สว่นกากน้ําตาลซเีป็นกากน้ําตาลขัน้สดุทา้ยจะถูกสง่ไปเกบ็ทีถ่งัเกบ็
กากน้ําตาลเพือ่รอการจาํหน่ายต่อไป 
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     2. กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายสีราํ 
     การผลติน้ําตาลสรีาํ (Brown Sugar) มขี ัน้ตอนโดยสรปุดงัต่อไปน้ี 
      ● การเตรยีมบแีมก็มา่  
      นําน้ําตาลทรายดบิบมีาคลุกผสมกบัน้ํารอ้นโดยไม่ให้น้ําตาลละลายเพื่อเตรยีมไวส้าํหรบัเป็นเชือ้ในการเคี่ยว
น้ําตาล ซึง่เรยีกวา่ บแีมก๊มา่ 
      ● การเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึและการปัน่แยกน้ําตาล  
                บีแม็กม่าจะถูกส่งมายงัหม้อเคี่ยวเพื่อทําการเคี่ยวรวมกับน้ําเชื่อมและกากน้ําตาลจากการเคี่ยวน้ําตาล
ทรายขาวหรอืขาวบรสิุทธิ ์โดยจะเคี่ยวประมาณ 3 ชัว่โมง ใหเ้กดิผลกึตามคุณสมบตัทิี่ต้องการ แมสควทิที่ไดห้ลงัจากการ
เคีย่วจะถกูนํามาพกัไวเ้พือ่ใหผ้ลกึน้ําตาลมคีวามแขง็แรง และถกูสง่ต่อมายงัระบบปัน่แยก เพื่อปัน่แยกผลกึน้ําตาลทรายสรีาํ 
และกากน้ําตาลออกจากกัน กระบวนการปัน่แยกใช้เวลาประมาณ 3 ชัว่โมง และกากน้ําตาลที่ได้จะถูกนํากลบัเข้าสู่
กระบวนการเคีย่วต่อไป 
      ● การอบน้ําตาล 
                น้ําตาลทรายสรีาํที่ไดจ้ากกระบวนการปัน่แยกจะถูกสง่มายงัหมอ้อบ เพื่ออบไล่ความชืน้ออกจากผลกึน้ําตาล
ทราย โดยใชอุ้ณหภม ิ60-80 องศาเซลเซยีส 
        ● การบรรจุ 
      น้ําตาลทรายสรีาํจะตอ้งผา่นขัน้ตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทั ไดแ้ก่ การใชแ้มเ่หลก็ดดูจบัโลหะทีเ่จอืปน
ในน้ําตาล การคดัเกลด็น้ําตาลเพื่อใหไ้ดเ้กลด็น้ําตาลตามมาตรฐานของบรษิทัก่อนทีจ่ะถูกลาํเลยีงเขา้สูก่ระบวนการบรรจุใส่
กระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นาดอื่นๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้  
 
      3. การผลิตน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ 
      กระบวนการผลติน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์มขี ัน้ตอนคลา้ยกบัการผลติน้ําตาลทรายสรีาํ แต่
เพิม่กระบวนการลดค่าสเีพื่อให้ได้ค่าสทีี่ต้องการ โดยสามารถสรุปขัน้ตอนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาว
บรสิทุธิ ์ไดด้งัต่อไปน้ี  
       ● การละลายน้ําตาล  
       นําน้ําตาลทรายดบิเอละลายทีผ่่านจากขัน้ตอนการผลติน้ําตาลดบิ มาละลายกบัน้ํารอ้นเรยีกวา่น้ําเชื่อมรเีมลท ์
(Remelt Syrup) 
       ● การลดคา่สน้ํีาตาล 
       น้ําเชื่อมรเีมลทจ์ะผา่นกระบวนการลดค่าส ีดว้ยระบบคารบ์อเนชัน่  (Carbonation)  โดยนําน้ําเชื่อมรเีมลทม์า
ผสมกบัน้ําปูนขาวเพื่อจบัสิง่เจอืปนในน้ําเชื่อมแลว้ฟอกดว้ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์พื่อใหส้ิง่เจอืปนรวมตวักบัตะกอนปูน
ขาวแลว้จงึนําไปกรองดว้ยหมอ้กรองความดนัเพือ่แยกตะกอนสิง่เจอืปนน้ีออกจากน้ําเชื่อม 
      น้ําเชื่อมใสทีไ่ดจ้ากการกรองจะนําไปลดคา่สดีว้ยเรซนิชนิดแลกเปลีย่นออิอน (Ion-Exchange Resin) 
                ● การเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึและการปัน่แยกน้ําตาล  
      น้ําเชื่อมรไีฟน์จะถูกส่งมายงัหม้อเคี่ยวรไีฟน์ โดยจะเคี่ยวประมาณ 2 ชัว่โมง ให้เกิดผลกึตามคุณสมบตัิที่
ต้องการ แมสควทิที่ได้หลงัจากการเคี่ยวจะถูกนํามาพกัไวเ้พื่อใหผ้ลกึน้ําตาลมคีวามแขง็แรง และถูกส่งต่อมายงัระบบปัน่
แยก เพื่อปัน่แยกผลกึ น้ําตาลทรายขาว/ ขาวบรสิทุธิ ์และกากน้ําตาลออกจากกนั กระบวนการปัน่แยกใชเ้วลาประมาณครึง่
ชัว่โมง (การเคีย่วใหเ้ป็นน้ําตาลทรายขาวหรอืขาวบรสิุทธิน์ัน้จะขึน้อยู่กบัสดัสว่นของน้ําเชื่อมรไีฟน์และกากน้ําตาลรไีฟน์ที่
ใชใ้นการเคีย่วน้ําตาลแต่ละประเภท) 
      ● การอบน้ําตาล 
                น้ําตาลทรายขาว/ ขาวบรสิุทธิท์ี่ได้จากกระบวนการปัน่แยกจะถูกส่งมายงัหม้ออบ เพื่ออบไล่ความชื้นจาก
น้ําตาลทราย โดยใชอุ้ณหภมูปิระมาณ 80 องศาเซลเซยีส 
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      ● การบรรจุ 
      น้ําตาลทรายขาว/ ขาวบรสิุทธิจ์ะตอ้งผ่านขัน้ตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทัไดแ้ก่ การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบั
โลหะที่เจือปนในน้ําตาล การคดัเกล็ดน้ําตาลเพื่อให้ได้เกล็ดน้ําตาลตามมาตรฐานของบรษิัทก่อนที่จะถูกลําเลียงเข้าสู่
กระบวนการบรรจุ ใสก่ระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นาดอื่นๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้  
  
      4. การผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสทุธ์ิพิเศษ 
     กระบวนการผลติน้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิพ์เิศษ มขี ัน้ตอนเหมอืนกระบวนการผลติน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาล
ทรายขาวบรสิทุธิ ์ต่างกนัทีส่ดัสว่นในการใชน้ํ้าเชื่อมทีใ่ชเ้คีย่วจะมากกวา่แบบปกต ิ
 

ข.การผลิตกากน้ําตาล 
     กากน้ําตาลเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลโดยไดจ้ากการกระบวนการเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึและ
ปัน่แยกน้ําตาล 
 
 ค.กระบวนการผลิตไฟฟ้า 
 บรษิัทจะนํากากอ้อยที่ได้จากการหบีและสกดัน้ําอ้อยมาเป็นเชื้อเพลงิในการผลติไฟฟ้า โดยกากอ้อยจะถูก
นําไปเผาเพื่อผลติไอน้ํา ซึ่งไอน้ําที่ได้จะถูกส่งเขา้ไปยงัเครื่องกําเนิดไฟฟ้าพลงังานไอน้ํา (Turbine Generator) เพื่อผลติ
กระแสไฟฟ้า ส่วนหน่ึงบรษิทัจะนําไปใชส้นับสนุนการผลติน้ําตาลทรายและอกีส่วนหน่ึงจะนําไปขายให้กบัการไฟฟ้าส่วน
ภมูภิาคเพือ่สรา้งความมัน่คงใหก้บัประเทศ 
 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
       บรษิัทให้ความสําคญัในการบรหิารจดัการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบรษิัทไม่ส่งผลกระทบในเชงิลบต่อ
สิง่แวดลอ้ม มกีารสง่เสรมิและสนบัสนุนดา้นการอนุรกัษ์และประหยดัพลงังาน  บรษิทัไดว้างแนวนโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฏ
ระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั เช่น มกีารตรวจวดัและควบคุมกระบวนการผลติทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
ใหอ้ยู่ภายใต้เกณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรม   ดงัแสดงผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศที่ปล่อยออกจากปล่องของบรษิทัในปี 
2559 ดงัน้ี  
 

 ปล่องที ่1 ปล่องที ่2 ปล่องที ่3 ปล่องที ่4 ปล่องที ่5 คา่มาตรฐาน 
ฝุ่ นละออง (mg/Nm3) 33.0 82.0 53.0 44.0 55.0 น้อยกวา่ 120.0 
ก๊าซออกไซดข์องไนโตรเจน (ppm) 60.0 150.0 140.0 121.0 110.0 น้อยกวา่ 200.0 

หมายเหตุ :  ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ปี 2547  เรือ่ง กาํหนดคา่ปรมิาณของสารเจอืปนในอากาศทีร่ะบายออกจากโรงงานผลติ สง่หรอื 
               จาํหน่ายพลงังานไฟฟ้า ปี 2547 

 
บรษิทัมกีากของเสยีจากกระบวนการผลติน้อยมาก เน่ืองจากกากออ้ย กากตะกอน และกากน้ําตาลลว้นแต่

เป็นผลติภณัฑต่์อเน่ืองทีส่ามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได ้เช่น กากออ้ยสามารถนําไปเป็นเชือ้เพลงิของหมอ้ไอน้ํา กากตะกอน
สามารถนําไปทําเป็นปุ๋ ยเพื่อการเพาะปลูก และกากน้ําตาลสามารถนําไปเป็นวตัถุดิบตัง้ต้นให้กบัโรงงานอุตสาหกรรม
ประเภทอื่นได ้ดงันัน้บรษิทัจงึไมม่ปัีญหาเรือ่งการปลอ่ยกากของเสยีออกสูชุ่มชนและสิง่แวดลอ้ม   
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ระบบบาํบดัน้ําของบรษิทัเป็นแบบระบบปิด โดยจะนําน้ําจากกระบวนการผลติสง่เขา้ระบบบาํบดัน้ํา และน้ําที่
ผ่านการปรบัปรุงคุณภาพ แล้วจะถูกส่งไปยงับ่อน้ําดิบของโรงงานเพื่อนําไปใช้ในกระบวนการผลิตต่อไป  เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพการบําบดัคุณภาพน้ําใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน บรษิทัไดต้ดิตัง้เครื่องเตมิอากาศชนิด Surface Aerator  
และมกีารวดัคุณภาพน้ําทีผ่่านระบบบาํบดัน้ําของบรษิทั ใหอ้ยูภ่ายใตเ้กณฑม์าตรฐาน ดงัแสดงผลการตรวจวดัคุณภาพน้ําที่
บอ่น้ําดบิของบรษิทัในปี 2559 ดงัน้ี   

  
 pH Temp DO BOD COD Oil&Grease TDS TSS TKN 
ผลการตรวจวดั 8.70 30.80 5.70 8.83 89.00 1.90 1633.00 33.00 4.40 

คา่มาตรฐาน 5.5-9.0 40 - 20 120 5 3000 50 100 

 
3. ปัจจยัความเส่ียง  

 
3.1 ความเส่ียงอนัเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั 

 
1. ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายน้ําตาล 
การผลิตและจําหน่ายน้ําตาลจะมีผลกระทบจากฤดูกาลของอ้อย (Seasonal Effect) ปกติ ฤดูกาลตัดอ้อยใน

ประเทศไทย จะเริม่ตัง้แต่ช่วงปลายเดอืนพฤศจกิายนถงึตน้เดอืนธนัวาคมและสิน้สุดการนําออ้ยเขา้หบีในกระบวนการผลติ
น้ําตาลในช่วงปลายเดอืนมนีาคมหรอืต้นเดอืนเมษายน ส่วนกระบวนการผลติน้ําตาลทรายยงัคงมคีวามต่อเน่ือง โรงงาน
น้ําตาลจะเริม่ขายน้ําตาลตัง้แต่เดอืนมกราคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขายไปเรือ่ยๆ จนถงึสิน้ปี บรษิทัพจิารณาจงัหวะในการ
ขายน้ําตาลจากปัจจยัต่างๆ เช่น ระดบัสนิคา้คงเหลอืที่มอียู่ การประมาณการผลผลติ และระดบัราคาน้ําตาลในตลาดโลก 
การขายน้ําตาลของบรษิทัจงึไมส่มํ่าเสมอในแต่ละไตรมาส 

 
2. ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน้ําตาลตลาดโลก 
ในการซือ้ขายน้ําตาลในตลาดโลกนัน้ น้ําตาลจดัไดว้า่เป็นสนิคา้หน่ึงทีม่คีวามผนัผวนทางดา้นราคาสงูเมือ่เทยีบกบั

สนิคา้เกษตรอื่นๆ โดยราคาน้ําตาลทรายในตลาดโลกจะขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายอยา่ง เช่น อุปสงค ์อุปทานของประเทศผูผ้ลติ 
ผูบ้รโิภค ผูส้่งออก และผู้นําเขา้ รวมถงึการเกง็กําไรจากนักเกง็กําไร ซึ่งจะเกี่ยวพนักบัสภาพภูมอิากาศที่เอื้ออํานวยหรอื
เป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศ นโยบายการส่งเสริม การแทรกแซง การส่งออก การนําเข้า ของ
อุตสาหกรรมน้ําตาลของภาครฐั โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศทีพ่ฒันาแลว้ อกีทัง้ปัจจุบนัราคาน้ําตาลยงัมสี่วนหน่ึงที่สมัพนัธ์
กบัราคาน้ํามนัเชื้อเพลงิดว้ย เน่ืองจากอ้อยรวมถงึกากน้ําตาล สามารถนําไปผลติเป็นแอลกอฮอล์หรอืที่เรยีกว่าเอทานอล 
สาํหรบัผสมกบัน้ํามนัเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในรถยนต์ไดด้ว้ย ปัจจยัดงักล่าวสง่ผลใหร้าคาซื้อขายน้ําตาลในตลาดโลกมคีวาม
ผนัผวนสงู 

ความผนัผวนของราคาน้ําตาลในตลาดโลก ทําให้บรษิัทต้องบรหิารความเสี่ยงโดยใช้ ตราสารทางการเงนิที่
เหมาะสม เช่น สทิธทิี่จะซื้อหรอืขายน้ําตาล เพื่อลดความผนัผวนของกําไรของบรษิทัจากความเสีย่งจากการผนัผวนของ
ราคาน้ําตาลในตลาดโลกอยา่งไรกต็าม การป้องกนัความเสีย่งดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของ
บรษิัทรายไตรมาสได้ เน่ืองจากบรษิัทต้องบนัทกึบญัชกีําไรขาดทุนจากการป้องกนัความเสี่ยงใน   งบกําไรขาดทุนตาม
มลูคา่ยตุธิรรมของตราสารทางการเงนิทุกสิน้งวดบญัช ีซึง่อาจไมต่รงกบังวดทีบ่รษิทัสง่มอบสนิคา้น้ําตาล 

นอกจากน้ี ในแง่ของบรษิัทจากเดมิที่ผลประกอบการของบรษิทัพึ่งพงิอยู่กบัธุรกิจน้ําตาลและกากน้ําตาลอย่าง
เดยีว ความผนัผวนของราคาน้ําตาลตลาดโลก จงึส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัอย่างมาก แต่การที่บรษิทัได้
ลงทุนในโครงการต่อยอด เช่น โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิชวีมวล ทําให้ในอนาคตบรษิทัคาดว่า ผล
ประกอบการของบรษิทัจะพึง่พงิกบัราคาน้ําตาลตลาดโลกน้อยลง 
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3. ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
เน่ืองจากบรษิทัส่งออกน้ําตาลประมาณรอ้ยละ 70 ของยอดขายทัง้หมด โดยสว่นใหญ่อา้งองิจากสกุลเงนิเหรยีญ

ดอลลา่รส์หรฐั ยอดขายของบรษิทั จงึมคีวามผนัผวนตามอตัราแลกเปลีย่น อยา่งไรกต็าม การกาํหนดราคาออ้ยทีบ่รษิทัตอ้ง
จา่ยใหช้าวไรต่ามระบบแบง่ปันผลประโยชน์ 70:30 ทาํใหต้น้ทุนคา่ออ้ยของบรษิทัผนัผวนตามอตัราแลกเปลีย่นเชน่เดยีวกนั 
ดงันัน้ รายไดแ้ละตน้ทุนสว่นใหญ่ของบรษิทั จงึมคีวามสมัพนัธก์บัอตัราแลกเปลีย่นไปในทศิทางเดยีวกนั (Natural Hedge) 
นอกจากนัน้ บรษิทัพจิารณาใชส้ญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลีย่นเพือ่ลดผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นทีม่ต่ีอ
ผลประกอบการของบรษิทั อย่างไรกต็าม การป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดําเนินงาน
ของบรษิทัรายไตรมาสได ้

เน่ืองจากบรษิทัตอ้งบนัทกึบญัช ีกําไรขาดทุนจากการป้องกนัความเสีย่งในงบกําไรขาดทุนตามมลูค่ายุตธิรรมของ 
ตราสารทางการเงนิ ซึง่อาจไมต่รงกบังวดทีบ่รษิทัไดร้บัเงนิจากการขายน้ําตาล 

 
4. ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบ-อ้อย 
บรษิทัเป็นผู้ผลติและจําหน่ายผลติภณัฑ์น้ําตาลทรายและผลติภณัฑ์พลอยได้ ซึ่งใช้อ้อยเป็นวตัถุดบิหลกัในการ

ผลติ ดงันัน้ ผลประกอบการของบรษิทั จงึมคีวามเสีย่งเกี่ยวเน่ืองกบัปรมิาณอ้อยที่สามารถจดัหาเขา้สู่กระบวนการผลติ 
ปัจจยัที่มผีลต่อปรมิาณอ้อยประกอบดว้ย (1) พื้นที่ในการเพาะปลูกออ้ย (จํานวนไร่) ที่เปลีย่นแปลงไป ซึ่งอาจจะเกดิจาก
การทีเ่กษตรกรเปลีย่นไปเพาะปลกูพชืไรช่นิดอื่นทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกวา่การปลกูออ้ย หรอืเกดิจากนโยบายการสง่เสรมิของ
ภาครฐัในการปลูกพชืไร่ชนิดอื่น และ (2) ผลผลติออ้ยต่อพืน้ที่เพาะปลูก (ตนัออ้ยต่อไร่) ที่เปลีย่นแปลงไป ซึ่งส่วนใหญ่จะ
เกดิจากปรมิาณน้ําฝน และความสมบรูณ์ของดนิ ตลอดจนสภาพดนิฟ้าอากาศในแต่ละปี 

หากพืน้ทีก่ารเพาะปลูกอ้อยลดลง หรอืสภาพภูมอิากาศแหง้แลง้เป็นเหตุใหป้รมิาณผลผลติอ้อยทัว่ประเทศลดลง 
จะทาํใหบ้รษิทัผลติน้ําตาลไดใ้นปรมิาณทีล่ดลง ตน้ทุนต่อหน่วยโดยเฉพาะในสว่นของตน้ทุนคงทีต่่อหน่วยจะสงูขึน้ กําไรต่อ
หน่วยลดลงและสุดทา้ย สง่ผลใหก้ําไรของบรษิทัลดลง ยิง่ไปกว่านัน้ในปีทีม่ปีรมิาณออ้ยทัว่ประเทศตํ่ามาก โรงงานน้ําตาล
บรเิวณใกลเ้คยีงกนัจะแข่งขนัซื้อออ้ยมากขึน้เพื่อรกัษาสดัสว่นปรมิาณออ้ยเขา้หบีไว ้ซึ่งอาจสง่ผลใหต้น้ทุนค่าวตัถุดบิของ
บรษิทัสงูขึน้ และสง่ผลใหผ้ลกาํไรของบรษิทัลดลง 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน้ําตาลเป็นอนัดบัสองของโลกและเป็นผู้ส่งออกน้ําตาลหลกัที่
จาํหน่ายใหก้บัประเทศในภมูภิาคเอเชยี ในปีทีป่ระเทศไทยม ีปรมิาณออ้ยทีส่ง่เขา้กระบวนการผลติน้ําตาลลดน้อยลงจะมผีล
ให ้เกดิภาวะขาดแคลนน้ําตาลในภูมภิาคเอเชยี ซึ่งจะเป็นแรงกดดนัทําใหร้าคาขายน้ําตาลในต่างประเทศปรบัตวัสงูขึน้ ทํา
ให้ช่วยชดเชยผลกระทบจากปรมิาณอ้อยเขา้หบีที่ลดลงและภาระต้นทุนที่เพิม่สูงขึ้นได้ นอกจากน้ี บรษิทัได้ตระหนักถึง
ความสาํคญัของการสรา้งความมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ-ออ้ย โดยบรษิทัไดใ้หค้วามช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย ไม่
วา่จะเป็นการสนบัสนุนเงนิเกีย๊ว เพื่อการเพาะปลกู ปุ๋ ย พนัธุอ์อ้ย การทาํระบบชลประทาน และการนําเทคโนโลยเีขา้มาชว่ย
เพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพการเพาะปลกู โดยมเีป้าหมายหลกัเพือ่ใหช้าวไรท่ีอ่ยูใ่นการดแูลของบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนที่
ด ีจากการปลกูออ้ยในระยะยาว เป็นแรงจงูใจใหช้าวไรอ่อ้ยปลกูออ้ยและสง่ออ้ยใหก้บับรษิทัอยา่งต่อเน่ือง 

 
5. ความเส่ียงเร่ืองต้นทนุค่าอ้อย 
อุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลในประเทศไทยได้กําหนดระบบการจดัสรรผลประโยชน์ ระหว่างชาวไร่อ้อยและ

โรงงานน้ําตาลตามระบบ 70:30 ซึ่งโรงงานจะต้องจ่ายราคาค่าอ้อยให้ชาวไร่ตามราคาที่คํานวณโดย กอน. เพื่อแบ่ง
ผลประโยชน์จากการผลติน้ําตาลให้ชาวไร่ได้ผลประโยชน์ 70 ส่วนจาก 100 ส่วน โดย กอน. จะคํานวณค่าอ้อยที่โรงงาน
น้ําตาลตอ้งจา่ยใหช้าวไรโ่ดยอา้งองิจากราคาน้ําตาลขายเฉลีย่ที ่บรษิทั ออ้ยและน้ําตาลไทย จาํกดั หรอื อนท. สามารถขาย
ไดจ้รงิหากบรษิทัไมส่ามารถขายน้ําตาลในตลาดต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ไดใ้นราคาทีส่งูกวา่ราคาเฉลีย่ที ่อนท. ขายได้
จรงิจะทําใหบ้รษิทัตอ้งจ่ายค่าอ้อยในราคาทีส่งูเมื่อเทยีบกบัยอดขายของบรษิทั สง่ผลใหอ้ตัรากําไรและผลกําไรของบรษิทั 
ลดลง 
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อย่างไรก็ตาม บรษิัทมกีารบรหิารความเสีย่งโดยติดตามช่วงเวลาและปรมิาณการขายของ อนท. อย่างใกล้ชดิ 
เพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัสามารถขายน้ําตาลไดใ้นราคาที่เหมาะสมเปรยีบเทยีบกบั อนท. โดยราคาขายเฉลี่ยสาํหรบัการขาย
ต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ของบรษิทัใน 3 ปีหลงัสงูกวา่ราคาขายเฉลีย่ที ่อนท. สามารถขายไดจ้รงิในแต่ละปี 

 
6. ความเส่ียงจากคณุภาพของวตัถดิุบ-อ้อย 
คุณภาพของออ้ยหรอืค่าความหวานของออ้ยเป็นปัจจยัทีม่ผีลต่อปรมิาณน้ําตาลทีผ่ลติไดข้องบรษิทัโดยปัจจยัที่ม ี

ผลกระทบต่อคุณภาพของอ้อย ได้แก่ สภาพภูมอิากาศที่แปรปรวน เช่น ฝนหลงฤดูในช่วงที่มกีารเก็บเกี่ยวอ้อย ซึ่งเป็น
สาเหตุสาํคญัทีท่าํใหคุ้ณภาพออ้ยในดา้นความหวานลดลง ประกอบกบัการขายน้ําตาลสว่นใหญ่เป็นการขายโดยผา่นสญัญา
ซือ้ขายล่วงหน้ากล่าวคอื มกีารเขา้ตกลงซือ้ขายโดยกําหนดปรมิาณและราคาไวก้่อนสง่มอบน้ําตาลจรงิประมาณ 6 เดอืนถงึ 
1 ปี ดงันัน้ ในกรณีที่อ้อยที่นําเข้าสู่กระบวนการผลิตมคีวามหวานน้อยกว่าปกติจะทําให้บรษิัทผลิตน้ําตาลได้น้อยกว่า
จาํนวนทีค่าดการณ์ไว ้และหากบรษิทัไดท้ําการขายล่วงหน้าไปก่อนแลว้ บรษิทัอาจประสบปัญหาสนิคา้ไม่เพยีงพอทีจ่ะสง่
มอบใหแ้ก่ลกูคา้ได ้ 

อยา่งไรกต็าม บรษิทัมกีารตดิตามบรหิารความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้จากคุณภาพของออ้ยอย่างใกลช้ดิ ในกรณีทีค่วาม
หวานของอ้อยลดลงกว่าปกติ บรษิทัอาจจะพจิารณาจดัซื้อสนิค้าเพื่อทําการส่งมอบให้แก่ลูกค้าหรอืเลอืกใช้ตราสารทาง
การเงนิทีเ่หมาะสม เชน่ สทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขายน้ําตาล เพือ่ทาํการบรหิารความเสีย่งขา้งตน้ 

 
7. ความเส่ียงจากการเกิดหน้ีเสียจากระบบการให้สินเช่ือชาวไร่อ้อย (เงินเก๊ียว) 
ในการประกอบกจิการโรงงานน้ําตาล จะมกีารสนับสนุนการลงทุนปลูกอ้อยให้กบัชาวไร่อ้อย เพื่อใชใ้นการปลูก

ออ้ยเขา้มาสง่ใหก้บัโรงงาน ซึ่งการใหเ้งนิลงทุนน้ีจะมกีารช่วยเหลอืในรปูแบบของการจดัหาเงนิจากธนาคารและอาจเป็นใน
รปูแบบอื่นทีไ่มใ่ช่การเงนิ เช่น การช่วยเหลอืเรือ่งปุ๋ ย พนัธุอ์อ้ย จกัรกลเกษตร เป็นตน้ ซึง่ตามแนวปฏบิตัทิีเ่กอืบทุกโรงงาน
น้ําตาลทําน้ีรูจ้กักนัในชื่อว่า “การปล่อยเงนิเกี๊ยว หรอื การปล่อยเกี๊ยว” ซึ่งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสําหรบัเข้าหีบใน
โรงงาน ภายหลงัจากที่อ้อยโตขึ้น พร้อมตัดจะเป็นช่วงเดียวกับช่วงโรงงานน้ําตาลเริ่มเปิดหีบอ้อย ซึ่งในปีที่สภาวะ
ภูมอิากาศแหง้แลง้หรอืเกดิโรคระบาดขึน้อาจทาํใหช้าวไรไ่ม่สามารถนําออ้ยมาสง่ไดต้ามทีต่กลงไว ้บรษิทัจะมคี่าใชจ้่ายหน้ี
สงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ และสง่ผลใหก้าํไรของบรษิทัลดลง  

บรษิัทให้ความสําคญัแก่การบรหิารความเสีย่งจากการปล่อยเงนิเกี๊ยวดงักล่าว จงึจดัให้มกีารควบคุมตัง้แต่เริม่
กระบวนการปล่อยเงนิเกี๊ยวจนถงึระบบตดิตามเกบ็หน้ี โดยบรษิทัได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารเงนิส่งเสรมิเพื่อทําหน้าที่
อนุมตักิารปลอ่ยเงนิเกีย๊ว ซึง่ในการพจิารณาวงเงนิเกีย๊วทีจ่ะปลอ่ยใหก้บัชาวไร ่คณะกรรมการจะตอ้งพจิารณาถงึ พืน้ทีป่ลกู
อ้อย จํานวนอ้อยที่คาดว่าจะปลูกได้รวมถงึประวตักิารส่งอ้อยและการชําระหน้ี ของลูกหน้ี แต่ละรายบรษิทัยงัจดัให้มกีาร   
ตดิตามการเพาะปลกูออ้ยของชาวไรท่ีร่บัการสนับสนุนเงนิเกี๊ยวจากบรษิทัอย่างต่อเน่ือง โดยไดนํ้าระบบดาวเทยีมมาใชใ้น
การตรวจสอบและวดัขนาดพืน้ทีป่ลกูออ้ยทีเ่รยีกวา่ GIS (Geographic Information System) มาเป็นเครื่องมอืในการทาํงาน 
ทาํใหข้อ้มลูพืน้ทีอ่อ้ยของโรงงานมคีวามแมน่ยาํและทาํใหก้ารตดิตามผลผลติออ้ยมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 
8. ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
บรษิัทให้ความสําคญัต่อการบริหารจดัการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบรษิัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ

สิง่แวดลอ้มและมนีโยบายในการควบคุมกระบวนการผลติใหอ้ยู่ภายใตม้าตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด โดยในเรื่องของ
ฝุ่ นละอองจากโรงงานบรษิทัไดท้ําการซ่อมแซมและตดิตัง้อุปกรณ์ดกัฝุ่ น รวมถงึปรบัปรุงระบบการกรองฝุ่ นของปล่องควนั
เพิม่เตมิดว้ยการตดิตัง้เครื่องดกัจบัฝุ่ นดว้ยน้ํา (Wet Scrubber) แต่อยา่งไรก ็ตามบรษิทัไมส่ามารถรบัประกนัไดว้า่บรษิทัจะ
ไม่ถูกรอ้งเรยีนในเรื่องเกี่ยวกบัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอีกในอนาคต รวมถึงผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะ
ทางการเงนิของบรษิทัจากการถกูรอ้งเรยีนในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
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9. ความเส่ียงจากการทจุริตในองคก์ร 
บรษิทัยดึถอืจรยิธรรมและคุณธรรมเป็นหลกัสาํคญัในการประกอบธุรกจิ และไม่เพกิเฉยต่อการกระทําใดๆ ทีอ่าจ

นําไปสูก่ารทุจรติและคอรร์ปัชัน่ แมว้่าการกระทํานัน้เป็นการเอื้อประโยชน์แก่บรษิทักต็าม ทัง้น้ีผูม้หีน้าที่รบัผดิชอบในการ
กําหนดนโยบายและกํากบัดูแล ได้สนับสนุนให้มีระบบในการต่อต้านการคอร์รปัชนัที่มีประสทิธิภาพ  เพื่อให้มัน่ใจว่า
พนักงานทุกคนไดต้ระหนักและใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร บรษิทัจงึ
ไดแ้สดงเจตนารมณ์ที่ชดัเจนต่อสาธารณะโดยการเขา้เป็นหน่ึงใน "แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจรติ" ในวนัที่ 30 มีนาคม 2559 โดยมีการกําหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบ แนวทางการปฎิบตัิ และข้อกําหนดในการ
ดาํเนินการทีช่ดัเจน และเป็นรปูธรรม 

 
3.2   ความเส่ียงจากนโยบายภาครฐั 
 

อุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลทรายในประเทศไทยถูกควบคุมและกํากบัดูแลโดยคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาล
(กอน.) ภายใต้พระราชบญัญตัอิอ้ยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527 ซึ่งมสีาระสาํคญัของการควบคุมในการกําหนดการจดัสรร
ช่องทางการจาํหน่ายน้ําตาลออกเป็นระบบโควตา (โควตา ก. สาํหรบัน้ําตาลภายในประเทศ และโควตา ข. และ ค. สาํหรบั
น้ําตาลขายต่างประเทศ) การจดัสรรสว่นแบ่งรายไดข้องระบบระหว่างโรงงานน้ําตาลและเกษตรกรชาวไรอ่อ้ยภายใตร้ะบบ
แบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 และการควบคุมการเขา้มาทําธุรกจิของผู้ประกอบการรายใหม่ เป็นต้น จะเหน็ได้ว่านโยบาย 
กฎระเบียบต่างๆ ที่ออกโดยคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทราย (กอน.) ล้วนมีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและผล
ประกอบการของบรษิทั เชน่ ระบบแบง่ปันผลประโยชน์ 70:30 จะเป็นทีม่าของการคาํนวณราคาออ้ยทีโ่รงงานน้ําตาลจะตอ้ง
จ่ายใหก้บัชาวไร่ ขอ้กําหนดเกี่ยวกบัการส่งออกน้ําตาล กรณีนโยบายการปรบัราคาขายน้ําตาลภายในประเทศ หรอืกรณี
นโยบายการเปิดเสรขีองธุรกจิน้ําตาล อาจสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทั 

นอกจากน้ี ผลการดําเนินการของบรษิทัยงัอาจได้รบัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของนโยบายของภาครฐัใน
เรื่องอื่นๆ นอกเหนือจากนโยบายที่ควบคุมอุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลโดยตรง เช่น นโยบายการสนับสนุนพลงังาน
ทดแทนเอทานอลสง่ผลต่อปรมิาณการขายเอทานอลภายในประเทศ หรอืนโยบายการสง่เสรมิการปลูกและประกนัราคามนั
สมัปะหลงัหรอืพชืเกษตรอื่นๆ อาจส่งผลในแงล่บต่อบรษิทั เน่ืองจากพื้นที่เพาะปลูกอ้อยลดน้อยลงเพราะเกษตรกรชาวไร่
หนัไปเพาะปลกูพชืทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกวา่ เป็นตน้ 

บรษิัทได้ตระหนักถึงความสําคญัของนโยบายภาครฐัในการกําหนดทิศทางของอุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาล 
บรษิทัจงึรว่มมอืกบัสมาคมโรงงานน้ําตาล 3 สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไรอ่อ้ยในการทาํความเขา้ใจกบัภาครฐัให้
เหน็ความสาํคญัของอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาล ซึง่เป็นอุตสาหกรรมตน้ทางสาํหรบัอุตสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรปู 
อกีทัง้ปัจจุบนัสามารถนํามาแปรเปลีย่นเป็นพลงังานเชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนต์ (เอทานอล) และยงัสามารถนําไปต่อยอดผลติ
สารเคมต่ีอได้อกี อุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาล ยงัเป็นอุตสาหกรรมที่นําเงนิตราเขา้ประเทศจํานวนมากเน่ืองจากรอ้ยละ   
60 - 70 ของปรมิาณน้ําตาลทีผ่ลติไดท้ัง้หมดเป็นการผลติเพือ่การสง่ออก ขณะทีว่ตัถุดบิทีใ่ชเ้กอืบรอ้ยละ 100  มาจากแหล่ง
วตัถุดบิในประเทศ  

ที่ผ่านมา การสื่อสาร การชี้แจง การทําความเขา้ใจกบัภาครฐั ผ่านทางสมาคมโรงงานน้ําตาล และสมาคมของ
เกษตรกรชาวไร่เป็นไดด้ว้ยด ีภาครฐัมคีวามเขา้ใจปัญหาความจําเป็นของโรงงานน้ําตาลและชาวไร่ออ้ยมากขึน้เป็นลําดบั 
เป็นการชว่ยลดความเสีย่งจากการกาํหนดนโยบายของภาครฐัในทศิทางของอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลได ้
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  
4.1  สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 ทรพัยส์นิถาวรหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีลูค่าสุทธหิลงัหกัค่า
เสือ่มราคาสะสม ตามทีป่รากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัเทา่กบั 6,842.4 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  

รายการ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเส่ือม 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสทิธ์ิ ภาระผูกพัน 

งบการเงนิรวม    
ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ 206.1 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 955.5 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
เครือ่งจกัร 4,587.7 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อุปกรณ์ 61.9 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้าํนกังาน 25.0 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
ยานพาหนะ 126.9 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
งานระบบสาธารณูปโภคและบาํบดัน้ําเสยี 278.8 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 600.5 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
รวมทัง้หมด 6,842.4   

1 . บริษัทได้จดจํานองท่ีดิน ส่ิงปลกูสร้างบนท่ีดินและเคร่ืองจกัรไว้กบัผู้ ให้กู้ เพ่ือเป็นหลกัทรัพย์คํา้ประกนัวงเงินกู้ ระยะยาวจากผู้ให้กู้  

เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษทั 

 

4.2  นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนเฉพาะในธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจหลกัของบรษิัท ที่บรษิัทเห็นว่าจะก่อให้เกิด
ประโยชน์รว่ม หรอืสนับสนุนการดําเนินธุรกจิของบรษิทัเพื่อเพิม่ช่องทางในการหารายได ้และเพิม่ความสามารถในการทํา
กําไรของบรษิทั ทัง้น้ี ในการบรหิารงานของบรษิทัรว่มหรอืยอ่ยดงักล่าว บรษิทัจะแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทั เขา้ไปรว่มเป็น
กรรมการในบรษิทันัน้ๆ ในสดัสว่นทีเ่หมาะสม เพื่อกํากบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยใหเ้ป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม 
และเกดิประโยชน์ตอบแทนสงูสดุแก่บรษิทัในภาพรวม  

 ปัจจุบนับรษิทัไดล้งทุนในบรษิทัย่อย 6 บรษิทั คอื บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ้ง จํากดั บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั 
และบรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จํากดั  บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชูการ ์จํากดั และ
บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จํากดั โดยปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของบรษิทัย่อยทัง้หมด และไดแ้ต่งตัง้ผูบ้รหิารของ
บรษิทัใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัยอ่ยดงักลา่ว 

 

เคร่ืองหมายการค้า วตัถปุระสงคใ์นการถือครอง วนัท่ีจดทะเบียน 

 

 

 

ใชเ้ป็นเครือ่งหมายการคา้สาํหรบัน้ําตาล
ทรายขาวบรสิทุธิ ์น้ําตาลทรายขาว และ
น้ําตาลทรายสรีาํ 

วนัที ่19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2556 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย      
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายที่มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ
ของบรษิทัและผลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย อย่างมนีัยสาํคญัหรอืมจีํานวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนผูถ้อื
หุน้  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญ 
  

1. บริษทั น้ําตาลครบรีุ จาํกดั (มหาชน) 
ประเภทธรุกิจ  ผูผ้ลติและจาํหน่ายน้ําตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยไดภ้ายในและต่างประเทศ 
เลขทะเบียนบริษทั 0107553000191 
ทนุจดทะเบียน  600,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  600,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 

 
2. บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จาํกดั 
การจดัตัง้ ชื่อเดมิ บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิาร จาํกดั จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่22 กรกฎาคม 2551 และเปลีย่น

ชื่อเป็น บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั เมือ่วนัที ่17 ตุลาคม 2556 
ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิ การซือ้ขายน้ําตาล และผลพลอยไดจ้ากการผลติน้ําตาล 
เลขทะเบียนบริษทั 0105551079600 
ทนุจดทะเบียน  40,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  40,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 

 
3. บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบรีุ จาํกดั 
การจดัตัง้  บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2551 
ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
เลขทะเบียนบริษทั 0105551074993 
ทนุจดทะเบียน  500,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  500,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่18 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
สาขาท่ี 1  เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
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สาขาท่ี 2  เลขที ่99 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่18 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน เริม่ผลติกระแสไฟฟ้าเพื่อขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ตัง้แต่     

เดอืนมกราคม 2558 
 
4. บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย่ี์ จาํกดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่26 สงิหาคม 2547  
ประเภทธรุกิจ ดาํเนินธุรกจิโดยนํากากน้ําตาล ซึง่เป็นผลผลติพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลของบรษิทั

มาทาํเป็นแอลกอฮอลเ์พือ่ผสมกบัน้ํามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกวา่เอทานอล 
เลขทะเบียนบริษทั 0105547116130 
ทนุจดทะเบียน  440,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  440,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
 
5. บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท ์จาํกดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่25 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิเป็นบรษิทัเพือ่การลงทุน (Holding Company) 
เลขทะเบียนบริษทั 0105557044018 
ทนุจดทะเบียน  10,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  10,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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6. บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่28 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  เพือ่ดาํเนินธุรกจิ การผลติและจาํหน่ายน้ําตาล และผลติภณัฑพ์ลอยได ้
เลขทะเบียนบริษทั 0105557046355 
ทนุจดทะเบียน  5,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  5,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
 
7. บริษัท เคบีเอส เพาเวอร์ จาํกัด 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่28 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  เพือ่ดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
เลขทะเบียนบริษทั 0105557046347 
ทนุจดทะเบียน  5,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  5,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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ข้อมูลของบุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 
 
นายทะเบียนหลกัทรพัยห์ุ้นสามญั  
บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
สว่นบรกิารผูล้งทุน ฝ่ายนายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ 
เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์: (02) 009 - 9384 
โทรสาร :  (02) 009 - 9476  
email: srg_tsd@set.or.th 
คอลเซน็เตอร ์: (02) 009 - 9999 
 
ผูส้อบบญัชี  
นางสาวรุง้นภา เลศิสวุรรณกุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3516  
บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
เลขที ่193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิช คอมเพลก็ซ ์ชัน้ 33 ถ.รชัดาภเิษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์: (02)  264-0777, 0-2661-9190  
โทรสาร  : (02) 264-0789-90 
www.ey.com 
  
ท่ีปรึกษากฎหมาย 
ศ. สหธน รตันไพจติร 
คณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์เลขที ่2 ถนนพระจนัทร ์กรงุเทพฯ 10200 
โทรศพัท ์: 0-2613-2121 
โทรสาร :  0-2997-2822  
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ส่วนท่ี 2 
  

การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 
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7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 

7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  บรษิทัมทุีนจดทะเบยีน 600,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้

ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท และทุนจดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ 600,000,000 บาท 
 
7.2 ผูถื้อหุ้นของบริษทั  
       การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิขอ้มลูปิดสมุดทะเบยีน วนัที ่ 30 ธนัวาคม 2559 
    

การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ คดิเป็น% 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย 4,280 499,149,781 83.19 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตต่ิางดา้ว 18 100,850,219 16.81 

รวมทัง้สิน้ 4,298 600,000,000 100.00 
        

      รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั วนัที ่ 30 ธนัวาคม 2559   
 

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 

ที ่ ผูถ้อืหุน้  จาํนวนหุน้ทีถ่อื  สดัสว่น (รอ้ยละ) 

1 บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั1 165,307,800 27.55 

2 MITSUI & CO.,LTD. 66,666,666 11.11 

3 MITSUI SUGAR CO.,LTD. 33,333,334 5.56 

4 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 21,612,500 3.60 

5 บรษิทั ทุนภทัร จาํกดั (มหาชน) 17,191,600 2.87 

6 นายกนัย ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ 16,694,500 2.78 

7 นางสาวชลนท ี ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,694,500 2.62 

8 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,694,500 2.62 

9 นายสมชยั  ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,694,500 2.62 

10 นายธรีวฒัน์  ถวลิเตมิทรพัย ์ 14,694,500 2.45 

11 ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย 217,415,600 36.22 

  รวม      600,000,000  100.00 
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หมายเหตุ 

 
1. บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั เป็นบรษิทัเพือ่การลงทนุ (Holding Company) มรีายชือ่ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

ดงัต่อไปนี้ 
                 กลุม่นายอสิสระ       ถวลิเตมิทรพัย ์ จาํนวนหุน้ทีถ่อื 39,100,000  หุน้ สดัสว่นรอ้ยละ    50 

                 กลุม่นายถกล          ถวลิเตมิทรพัย ์ จาํนวนหุน้ทีถ่อื 19,550,000  หุน้ สดัสว่นรอ้ยละ    25 

                 กลุม่นายสมเกยีรต ิ   ถวลิเตมิทรพัย ์ จาํนวนหุน้ทีถ่อื 19,550,000  หุน้ สดัสว่นรอ้ยละ    25 

                                                                                 รวม            78,200,000  หุน้  สดัสว่นรอ้ยละ  100 

 - กลุม่นายอสิสระ ประกอบดว้ย นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์นายสมชยั ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวชลนท ีถวลิเตมิทรพัย ์ 
นายธรีวฒัน์  ถวลิเตมิทรพัย ์

 - กลุม่นายถกล  ประกอบดว้ย นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์นายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย ์ นายรชฎ ถวลิเตมิทรพัย ์และนายโกศล 
                นนัทลิพีงศ ์

 - กลุม่นายสมเกยีรต ิ ประกอบดว้ย  นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์นายธนสทิธิ ์ ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวจติสภุา ถวลิเตมิทรพัย ์ 
                นายธนโชต ิถวลิเตมิทรพัย ์และนางธารณิ ี เสรมิลลีาธรรม 

 
7.3 นโยบายเงินปันผลของบริษทั 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการ ที่
เหลอืหลงัจากหกัเงนิสํารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ได้กําหนดไว้ในขอ้บงัคบัของบรษิัทและตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุ
จาํเป็นอื่นใดและการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการดาํเนินงานปกตขิองบรษิทัอยา่งมนียัสาํคญั ตามทีค่ณะกรรมการ
พจิารณาเหน็สมควรหรอืเหมาะสม  และการดาํเนินการดงักลา่วจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ มตคิณะกรรมการ
บรษิทัทีพ่จิารณาเรื่องดงักล่าวนัน้ใหนํ้าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัมอีํานาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุม
คราวต่อไป  
 บรษิทัยอ่ยของบรษิทัมนีโยบายในการจ่ายปันผลไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 40 ของกําไรสทุธติามงบการเงนิของบรษิทัยอ่ย
หลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล เงนิสาํรองตามกฎหมาย และเงนิสาํรองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพจิารณาประกอบกบักระแสเงนิสด 
ฐานะสภาพคลอ่งทางการเงนิ และแผนการลงทุนในแต่ละชว่งเวลาดว้ย 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 

      โครงสรา้งขององคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มรีายละเอยีดดงัน้ี 
  
       
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

เลขานุการบรษิทั 

สายงานวตัถดุบิ สายงานโรงงาน สายงานการตลาด สายงานบญัชแีละการเงนิ 

สายงานองคก์รสมัพนัธ ์

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด 
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

สาํนักตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการบรหิาร 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

สาํนักกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร Supply Chain 
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8.1 โครงสร้างการจดัการของบริษทั 
 บรษิทัมโีครงสรา้งการจดัการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย 
4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดคา่ตอบแทน ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทั 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรษิทั มจีาํนวน 11 ทา่น ประกอบดว้ย 

 

ที ่               รายชื่อ                ตาํแหน่ง 
1. นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ, กรรมการอสิระ 
2. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
4. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
5. นายอาํนาจ  ราํเพยพงศ ์ กรรมการ 
6. นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการ 
7. นายศรณัย ์ สมทุรโคจร กรรมการอสิระ 
8. ดร. ธวชัชยั  นาคะตะ กรรมการอสิระ 
9. นางสวุมิล  กฤตยาเกยีรณ์ กรรมการอสิระ 
10. นายวรวทิย ์  โรจน์รพธีาดา กรรมการอสิระ 
11. นายสวุฒัน์  สมัมาชพีวศิวกุล กรรมการอสิระ 

    
หมายเหตุ นางสาววริารตัน์  ววิฒัน์ธนาธกุิล ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการบรษิทั 

กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม คอื นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์
และนายทศัน์ วนากรกุล โดยกรรมการสองในสีค่นลงนามและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
2. ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิัทตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติของที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั โดยในการดําเนินกจิการของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัต้องปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบ 
ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

3. พจิารณาและอนุมตัใินเรื่องทีส่าํคญัเกีย่วกบัการดาํเนิงานของบรษิทั เช่น วสิยัทศัน์ ภารกจิ  นโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ 
เป้าหมายและแผนการดาํเนินงานของบรษิทั เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทั  

4. กํากบัดูแลการดําเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทัและกํากบัดูแลใหฝ่้ายบรหิารดําเนินการใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ ภารกจิ 
นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิัทที่
กาํหนดไว ้อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และเพือ่ประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

5. จดัให้มีระบบบญัชี  การรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชี รวมทัง้ดูแลให้มรีะบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

6. จดัใหม้รีายงานประจาํปีของบรษิทัและ/หรอืของคณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายหรอืกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง
กาํหนด 

7. กาํกบัดแูลและจดัใหม้กีลไกกาํกบัดแูลไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกบับรษิทั 
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8. พจิารณาและอนุมตัิ และ/หรอืพิจารณาและให้ความเห็นเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ ในการเข้าทํา
ธุรกรรมที่มนีัยสาํคญัต่อบรษิทัและการเขา้ทํารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวธิกีารกฎหมายและ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัทีบ่รษิทักาํหนด  

9. แต่งตัง้กรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และแต่งตัง้กรรมการตามจาํนวนทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 
เป็นรองประธานกรรมการ 

10. กาํหนดและแกไ้ขเพิม่เตมิชื่อกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทั 
11. สรรหาและแต่งตัง้บุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร รวมทัง้ มี

คุณสมบตัคิรบถว้นตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่าํแหน่งกรรมการวา่งลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

12. สรรหาบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง
เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั  

13. พจิารณาและกําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยคํานึงถงึปัจจยั  ต่าง ๆ ที่
เหมาะสม เช่น ผลการประเมนิงาน ตําแหน่ง ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ แรงจงูใจในการทาํงานใหบ้รษิทั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เป็นตน้ 

14. พิจารณาจํานวนค่าตอบแทนของกรรมการที่เหมาะสมตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบรษิัท
กาํหนด เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตั ิ 

15. ประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู และพจิารณากําหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูตาม
หลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด 

16. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย และสรรหาแต่งตัง้กรรมการ หรอืบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามที่
คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการในกรรมการชุดยอ่ย รวมทัง้ กําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

17. แต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลือกจากกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษิัท และแต่งตัง้กรรมการคนใดคนหน่ึงที่ดํารง
ตําแหน่งกรรมการบรหิารเป็นกรรมการผู้จดัการ รวมทัง้ กําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของ
กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

18. แต่งตัง้กรรมการ หรือบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการบริษัท
เหน็สมควรเป็นเลขานุการบรษิทั 

19. แต่งตัง้และ/หรอืมอบอํานาจใหก้รรมการหรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคนมอีํานาจดําเนินการใด  ที่อยู่ภายในขอบ
อาํนาจของกรรมการ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร โดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน หรอืแกไ้ข
เปลีย่นแปลงอาํนาจดงักลา่วได ้

20. กาํกบัดแูลใหม้ชีอ่งทางในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุม่และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทัอยา่งเหมาะสม 
21. กํากบัดูแลให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลสําคญัที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่

เขา้ถงึขอ้มลูไดง้าน มคีวามเทา่เทยีมกนัและน่าเชื่อถอื 
22. กาํหนดและแกไ้ขเพิม่เตมิระเบยีบและขอ้บงัคบัภายในของบรษิทัในเรือ่งต่าง ๆ 
23. มอีํานาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นใดตามทีก่ําหนดไวใ้นกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งขอ้บงัคบัของบรษิทัและ

มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
24. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นบัสนุนการ 

ต่อต้านคอรร์ปัชัน่ที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่
และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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.   2) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559   คณะกรรมการบรหิาร มจีาํนวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย 
    
      

 

 
 

 
    หมายเหตุ นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. พจิารณาและจดัทาํนโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณ

ของบรษิทัโดยพจิารณาถงึปัจจยัทางธุรกจิต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เพือ่นําเสนอและขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั 
2. กํากบัดูแล ตรวจสอบ และตดิตามการดําเนินธุรกจิของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและ

แผนการดาํเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทัทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปอยา่งมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3. กําหนดโครงสร้างองค์กรและนโยบายเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการบรษิัทรวมถึง นโยบายเกี่ยวกบัการคดัเลือก การ
ฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลกิจา้งพนกังานของบรษิทัโดยอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ และ/หรอืผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผูม้อีาํนาจแทนบรษิทัในการลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

4. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ และมอีํานาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทั ลงทุน หรอืเขา้
ร่วมลงทุนกบับุคคล นิติบุคคล หรอืองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร เพื่อดําเนิน
กจิการตามวตัถุประสงคข์องบรษิทั ตลอดจนถงึการพจิารณาและอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิเพื่อการลงทุนดงักล่าว การเขา้ทํา
นิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการดําเนินการใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การในจาํนวนเงนิตัง้แต่ 10 ลา้นบาท 
แต่ทัง้น้ีไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

5. พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ทาํธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ี กูย้มื ขอสนิเชื่อ จาํนํา จาํนอง คํ้า
ประกนัและการอื่น รวมถงึการซื้อขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใดๆ ตามวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์ในการดาํเนิน
กจิการของบรษิทัตลอดจนถงึการเขา้ทํานิตกิรรมสญัญาและ/หรอืการดําเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจน
เสรจ็การ ในจาํนวนเงนิตัง้แต่ 10 ลา้นบาท แต่ทัง้น้ีไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

6. พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ทาํสญัญาตราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขายน้ําตาลทรายล่วงหน้า สญัญา
ซือ้ขายต่างประเทศลว่งหน้า ฯลฯ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิของบรษิทั 

7. พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรอืความเหน็ต่อคณะกรรมการเกี่ยวกบัโครงการขอ้เสนอหรอืการเขา้ทําธุรกรรมใด ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัที่เกนิกว่าวงเงนิที่ได้กําหนดไวแ้ละ/หรอืที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง 
หรอืขอ้บงัคบับรษิทั กาํหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ

8. พจิารณาและอนุมตัริะเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการดําเนินธุรกจิของบรษิทั หรอืการดาํเนินการ
ใด ๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั 

9. มอบอํานาจให้กรรมการผู้จดัการดําเนินกิจการของบรษิัทตามขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบ ตามที่
คณะกรรมการบรหิารกาํหนด ภายใตก้ารกาํกบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร 

10. แต่งตัง้และ/หรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคน กระทาํการใด ๆ ทีอ่ยูภ่ายในขอบ
อํานาจของคณะกรรมการบรหิาร ตามที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร โดยที่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิเพกิ
ถอน หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอาํนาจดงักลา่วได ้

ท่ี                   รายช่ือ            ตาํแหน่ง 
1. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
3. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
4. นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการบรหิาร 
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11. พจิารณาและอนุมตัคิู่มอือํานาจดาํเนินการ เพื่อใหผู้ท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้และ/หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบอํานาจทราบถงึขอบเขตความ
รบัผดิชอบและอํานาจของตนเอง และเพื่อใชเ้ป็นคู่มอืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐานอ้างองิ และเป็นไปตามขัน้ตอน
อยา่งมรีะบบ 

12. จดัทาํแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) สาํหรบัการดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
13. มอีํานาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใด ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายหรอืตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทั 
ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารขา้งต้น อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมาย

และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิทัและในกรณีที่การเขา้ดําเนินการหรอืทําธุรกรรมใด ๆ ที่มหีรอือาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ/หรอืเป็นการเข้าทํารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัทกําหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ ให้
คณะกรรมการบรหิารให้ความเห็นและนําเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาและดําเนินการตามที่
กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทักาํหนดต่อไป 

 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

          ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
ท่ี              รายช่ือ              ตาํแหน่ง 
1. นางสวุมิล    กฤตยาเกยีรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสวุฒัน์   สมัมาชพีวศิวกุล กรรมการตรวจสอบ 

   
หมายเหตุ 1. นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรูด้า้นบญัช ีและ/หรอื การเงนิ   
 2. นายมาณวนิทร ์คงโต ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี

ภายนอกและผู้บรหิารที่รบัผดิชอบจดัทํารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจําปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใด ๆ ทีเ่หน็วา่จาํเป็นและเป็นเรื่องสาํคญัในระหวา่งการตรวจสอบ
บญัชขีองบรษิทักไ็ด ้

2. ใหค้ําแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารในการปรบัปรุงกระบวนการทํางาน หรอืระบบงาน เพื่อลดความเสีย่ง
ในเรื่องต่างๆ เพื่อให้ได้รายงานทางการเงินที่ถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้ดี เพื่อให้บริษัท มีระบบการทํางานที่มี
ประสทิธภิาพ 

3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) ที่
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบใน
การพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานให้บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าที่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัรวมทัง้พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัในกรณีที่เกดิรายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอื
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถกูตอ้งครบถว้น 

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทําดงัต่อไปน้ี ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพือ่ดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรือกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผู้บรหิารไม่ดําเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหน่ึงกรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหน่ึงต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัย ์

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็วา่จาํเป็น ดว้ยค่าใชจ้่าย
ของบรษิทั 

10. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มจีาํนวน 5 ทา่น ประกอบดว้ย  
 

 
  
 
 
 
              

หมายเหตุ  นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ  ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กําหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งโดยรวม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั การบรหิารความเสีย่งต้องครอบคลุม 

การจดัหาวตัถุดบิและการใหเ้งนิสง่เสรมิเกษตรกร การผลติ การตลาด และการเงนิ ตลอดจนความเสีย่งจากการลงทุนและ
ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ 

2. กาํหนดทศิทางและนโยบายในการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการจดัหาวตัถุดบิและการใหเ้งนิสง่เสรมิเกษตรกร 
โดยรวมถงึ ความเสีย่งที่บรษิทัจะไม่สามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลติอย่างพอเพยีง และความเสีย่งเรื่องหน้ีสูญ
จากการใหเ้งนิสง่เสรมิเกษตรกร 

3. กําหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกี่ยวกบัการผลติ โดยรวมถงึ ความเสี่ยงจากประสทิธภิาพของการผลติ และ
ความเสีย่งทีเ่กดิจากความไมต่่อเน่ืองของการผลติ 

ที่                 รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายศรณัย ์ สมทุรโคจร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5. นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 



 

49 
 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจาํปี  2559 

4. กําหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการการตลาดและการขาย โดยรวมถงึ ความเสีย่งจากความผนัผวนของ
ราคาน้ําตาลในตลาดโลก และความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น  

5. กําหนดกรอบนโยบายในการใชต้ราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิีจ่ะซื้อหรอืขายน้ําตาลทรายล่วงหน้า สญัญาซือ้ขาย
เงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า ฯลฯ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิของบรษิทั  

6. วางกรอบนโยบาย และหลกัการในการทําประกนัภยัของสนิทรพัย์ประเภทต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากภยัพบิตัทิี่อาจ
เกดิขึน้ได ้ 

7. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อสนับสนุนและผลกัดนัให้เกดิความร่วมมอืทุกระดบัของ
พนกังานทัง้น้ีตอ้งสามารถตดิตามดแูล ประเมนิและรกัษาระดบัความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

8. พฒันาและทบทวนระบบการจดัการและบรหิารความเสีย่งของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลอยา่งต่อเน่ือง โดย
การประเมนิผลและตดิตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบันโยบายทีก่าํหนดไวอ้ยา่งสมํ่าเสมอ 

9. กาํหนดการจดัทาํรายงานความเสีย่งและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ข 
10.  ปฎบิตัหิน้าทีอ่ื่นเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

5) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
            ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน มจีาํนวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย  
 
 
 

 
 

 หมายเหตุ  นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ  ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. พจิารณากําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะมาดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั และ

กรรมการชุดยอ่ย เพือ่เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัิ
เหมาะสมเพือ่เขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัอกีทางหน่ึงได ้

2. พจิารณากําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ
เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ 

3. ทบทวนแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) สาํหรบัการดาํรงตาํแหน่งกรรรมการผูจ้ดัการอยา่งสมํ่าเสมอ 
4. กาํหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาคา่ตอบแทนสาํหรบักรรมการบรษิทั  กรรมการชุดยอ่ยและกรรมการผูจ้ดัการ 
5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท  กรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อให้ความเห็นชอบแล้ว

นําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
6. พิจารณาเสนอเงนิเดือนและการปรบัอตัราเงนิเดือน รวมถึงผลตอบแทนอื่นของกรรมการผู้จดัการ แล้วนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
7. กาํหนดแนวทางในการประเมนิผลปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชุดยอ่ยและกรรมการผูจ้ดัการ  เป็นประจาํทุก

ปี  โดยคาํนึงถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ 
8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
 

ท่ี รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. ดร.ธวชัชยั  นาคะตะ ประธานกรรมการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
2. นายศรณัย ์ สมทุรโคจร กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
3. นายอาํนาจ  ราํเพยพงศ ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
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6) คณะผูบ้ริหาร 
  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ผูบ้รหิารของบรษิทั มจีาํนวน 8 ทา่น ประกอบดว้ย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ  
1. รบัผิดชอบดูแลเรื่องการดําเนินงานและ/หรอืการบรหิารงานประจําวนัของบรษิัทรวมถึงการกํากบัดูแลการดําเนินงาน

โดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิและ
งบประมาณของบรษิทัทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

2. พจิารณา เจราจาต่อรอง และอนุมตักิารเขา้ทํานิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการดาํเนินการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงาน
และ/หรอืการบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทัในจาํนวนเงนิไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 

3. พิจารณาการเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรอืเจรจาต่อรองสญัญาใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานและ/หรือการ
ดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจําวนัของบรษิทัที่มมีูลค่าเกนิกว่าวงเงนิที่ได้
กําหนดไว้ เพื่อให้ความเห็นและเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการ และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร เพื่อพิจารณา
กลัน่กรองและหาขอ้สรปุต่อไป 

4. กําหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการชําระเงนิ การทําสญัญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข
การคา้ เป็นตน้ ในจาํนวนเงนิไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 

5. พจิารณาจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที ่และผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสมของพนักงาน
ของบรษิทัทีม่ตีาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายหรอืตํ่ากวา่ตามแนวนโยบายทีก่าํหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ ประเมนิผล และผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสม
ของผู้บริหารระดับสูง ตัง้แต่ตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการถึงตําแหน่งระดับผู้บริหารสายงานหรือเทียบเท่า ตาม
แนวนโยบายทีก่าํหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

7. แต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่าํเป็นต่อการดาํเนินกจิการและ/หรอื การบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทั 
8. แต่งตัง้และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคน กระทาํการใดๆ ทีอ่ยู่ภายในขอบเขตอํานาจของกรรมการ

ผูจ้ดัการ ตามทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร โดยทีก่รรมการผูจ้ดัการอาจยกเลกิ เพกิถอนหรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอํานาจ
ดงักลา่วได ้

9. มอีํานาจ หน้าที่และความรบัผดิชอบใดๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายหรอืตามนโยบายที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทัและ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

 
 
 
 

ที่                 รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายทศัน์  วนากรกุล กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด 
3. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองคก์รสมัพนัธ ์
4. นายรงัสรรค ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิาร Supply Chain 
5. นายดาํรงค ์  ภตูภิทัร ์ ผูอ้าํนวยการเทคนิคและโครงการ 
6. นายรกักติ ิ ตัง้ลํ้าเลศิ ผูอ้าํนวยการการเงนิ 
7. นางสาวสรุวรี ์ พว่งทอง ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิารการเงนิ 
8. นายมงคล อศัวธรรมนนัท ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
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8.2   การสรรหาคณะกรรมการ  
       บรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื่อทําหน้าทีพ่จิารณากําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายใน
การสรรหาบุคคลที่เหมาะสมและมคีวามสามารถที่จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้น รวมทัง้เปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอชื่อบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมเพือ่เขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั  

บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า ระหว่างวนัที่ 15 กนัยายน 2559 ถงึ
วนัที่ 15 ธนัวาคม 2559 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ประกาศ
หลกัเกณฑ์และระบุข ัน้ตอน ที่ชดัเจนไวใ้นเวป็ไซต์ของบรษิทัที ่www.kbs.co.th หมวดนักลงทุนสมัพนัธ ์ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มูล
สาํหรบัผูถ้อืหุน้  
 

การแต่งตัง้กรรมการให้ท่ีประชมุผูถื้อหุ้นปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีกาํหนดในข้อบงัคบัของบริษทั ดงัน้ี 
1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ีงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง 
2. ในกรณีที่บุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการมจีํานวนเกนิกวา่จาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึมไีดใ้นการเลอืกตัง้ครัง้นัน้ ให้

ใช้วธิกีารลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัง้น้ี ในการออกเสยีงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนที่ผู้ถอืหุ้นออกเสยีงเลอืกตัง้จะไดร้บั
คะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ตามจาํนวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้นัน้มอียู ่ตาม 1. โดยผูถ้อืหุน้ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคลใด
บุคคลหน่ึงมากหรอืน้อยเพยีงใดไม่ได ้โดยบุคคลซึ่งได ้รบัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็น
กรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเทา่กนัเกนิจาํนวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 
กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบติัดงัต่อไปน้ี 

บรษิทัไดก้าํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหส้อดคลอ้งกบัประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงัน้ี 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหน่ึงของจํานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบรษิทั โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดือนประจําหรอืผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้น้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระ
เคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของสว่นราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย  ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส 
พีน้่องและบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้
เป็น ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัยอ่ย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะ
ที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย หรอืผู้มอีํานาจ
ควบคุม ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัยอ่ย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามทีก่ล่าว
มาขา้งต้น รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย ์
รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืให้กู้ยมื คํ้าประกนั 
การใหส้นิทรพัยเ์ป็น หลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นทาํนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหน้ี
ที่ต้องชําระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสนิทรพัย์ที่มตีวัตนสุทธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตัง้แต่ยี่สบิลา้นบาทขึน้ไป 
แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่  ทัง้น้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีาร คาํนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยง
กนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการ
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พจิารณาภาระหน้ี ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคล
เดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และไม่
เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปี
ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทั 
และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได้พน้จากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัทหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น
หุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจาํ 

9. หรอืถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้น ที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

10. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
 
8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บรษิัทมีนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนให้กรรมการในอตัราที่เทียบได้กบัอุตสาหกรรมเดียวกนั และเพียง
พอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มคีุณภาพไว ้สําหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผู้บรหิารจะสอดคล้องกบั
ผลงานของบรษิทัและผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละทา่น 
 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน เป็นผูพ้จิารณากําหนดค่าตอบแทนทีจ่าํเป็นและเหมาะสมทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ให้แก่กรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการ ทัง้น้ี สําหรบัค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนําเขา้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื่อขอมติเห็นชอบ และที่
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีเพือ่ขออนุมตัเิป็นประจาํทุกปี 
 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
          ค่าตอบแทนต่างๆ ที่บรษิัทจ่ายให้กบัคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อย ในรูปของเบี้ยประชุมและ
ผลตอบแทนรายปี มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปน้ี 
 รายชือ่ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
   เบีย้ประชมุ ผลตอบแทนรายปี รวม เบีย้ประชมุ ผลตอบแทนรายปี รวม เบีย้ประชมุ ผลตอบแทนรายปี รวม 
1 นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ 105,000 528,000 633,000 90,000 528,000 618,000 72,000 528,000 600,000 
2 นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ 229,000 396,000 625,000 276,000 396,000 672,000 264,000 396,000 660,000 
3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 230,000 462,000 692,000 228,000 462,000 690,000 180,000 462,000 642,000 
4 นายทศัน์ วนากรกุล 230,000 462,000 692,000 216,000 462,000 678,000 204,000 462,000 666,000 
5 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 218,000 462,000 680,000 216,000 462,000 678,000 168,000 462,000 630,000 
6 นายอํานาจ ราํเพยพงศ ์ 80,000 330,000 410,000 72,000 330,000 402,000 60,000 330,000 390,000 
7 นายศรณัย ์ สมทุรโคจร 116,000 528,000 644,000 66,000 528,000 594,000 78,000 528,000 606,000 
8 ดร. ธวชัชยั นาคะตะ 85,000 396,000 481,000 78,000 396,000 474,000 72,000 396,000 468,000 
9 นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ 139,000 396,000 535,000 132,000 396,000 528,000 120,000 396,000 516,000 
10 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา 150,000 462,000 612,000 120,000 462,000 582,000 108,000 462,000 570,000 
11 นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล - - - 84,000 330,000 414,000 96,000 330,000 426,000 
 รวม  1,698,000 4,752,000 6,450,000 1,602,000 4,752,000 6,354,000 1,422,000 4,752,000 6,174,000 
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2) คา่ตอบแทนของผูบ้รหิาร 
คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารบรษิทัสรปุไดด้งัน้ี              
 
 
 

 

 

8.4   เลขานุการบริษทัและหวัหน้าหน่วยงานกาํกบัดแูลการปฏิบติังาน 

  เลขานุการบรษิทัและหวัหน้าหน่วยงานกาํกบัดแูลการปฏบิตังิาน คอื นางสาววริารตัน์  ววิฒัน์ธนาธกุิล 

  เลขานุการบรษิทั มหีน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดงัน้ี 

1. จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. จดัทาํและจดัเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ตามทีก่ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด 

3. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

  หัวหน้าหน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน มีหน้าที่กํากับดูแลในฐานะบริษัทจดทะเบียนในการปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) รวมทัง้กฎหมายบรษิทัมหาชน  

  ทัง้น้ี ขอ้มูลประวตัแิละรายละเอยีดของเลขานุการบรษิทั และหวัหน้าหน่วยงานกํากบัดูแลการปฏบิตังิาน ปรากฎ

ตามเอกสารแนบ 1 

 

8.5   การดแูลข้อมลูภายใน 

 บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายใน พนกังานทุกระดบัของบรษิทัพงึรกัษาขอ้มลูและเอกสาร

ทีไ่มส่ามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได ้ในการใชข้อ้มลูภายในรว่มกนัของพนกังานของบรษิทัจะตอ้งอยูใ่นกรอบหน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบเท่าที่พนักงานผู้นัน้ได้รบัมอบหมายเท่านัน้ โดยบรษิัทได้จดัทํา แนวทางการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน 

(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลักษณ์ อักษร โดยผ่านการอนุมัติจากที่ป ระชุม

คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 3/2553 เมื่อวนัที่ 13 ตุลาคม 2553 และบรษิทัได้ส่งเป็นจดหมายเวยีนให้พนักงานและผู้บรหิาร

เพือ่ไดร้บัทราบโดยทัว่กนั และปฏบิตัติามโดยเครง่ครดั 

 บริษัทมีนโยบาย และวิธีการกํากับดูแล ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทนําข้อมูลภายใน 

ทีม่สีาระสาํคญัของบรษิทัไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงัน้ี 

1. บรษิทักําหนดให้มกีารป้องกนัการนําขอ้มูลของบรษิทัไปใช ้โดยกําหนดขอ้ห้ามไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทั

และระเบยีบขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการทํางาน  ไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทันําขอ้มลูภายในที่

มสีาระสาํคญัของบรษิทัไปเปิดเผยหรอืนําไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน 

2. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ควรหลกีเลีย่งการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อ

หรอืขายหุน้ของบรษิทัหรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื่น เพือ่ประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั 

ค่าตอบแทน ปี 2557  
(บาท) 

ปี 2558  
(บาท) 

ปี 2559  
(บาท) 

เงินเดือน โบนสั และอ่ืนๆ  47,696,438 46,205,088 48,556,237 
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3. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัท ควรหลกีเลี่ยงและงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง

ระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ รวมถงึขอ้มลูสาํคญัอื่นๆ ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่าง

น้อย 24 - 48 ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนทีจ่ะซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั 

4. บรษิัท ได้ให้ความรู ้ความเขา้ใจแก่กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัท เกี่ยวกบัหน้าที่ในการรายงานการถือ

หลกัทรพัยข์องบรษิทั รวมถงึบทกําหนดโทษที่เกี่ยวขอ้ง ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 

(ที่มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ("พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนฯ") และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 

2535 (ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ") หน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ

ผูบ้รหิาร และขอ้หา้มในการใชข้อ้มลูภายในทีม่สีาระสาํคญัของบรษิทัในการซือ้ขายหุน้รวมทัง้บทกําหนดโทษที่

เกีย่วขอ้ง ตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ 

 

9. การกาํกบัดแูลกิจการ 
 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเชื่อมัน่ว่าการกํากบัดูแลกจิการที่ดเีป็นปัจจยัสําคญัเป็นอย่างยิง่ต่อบรษิทัในการเพิม่
มลูคา่ เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัและนําไปสูค่วามเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและเพิม่มลูค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะ
ยาว โดยหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่จีะแสดงใหเ้หน็ถงึการมรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้
ซึง่ชว่ยสรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 
 
9.1 หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

1) สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและใหค้วามสาํคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกจิการที่

ดขีองบรษิทัโดยคาํนึงปัจจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ โดยมแีนวนโยบายสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
 
1.1)   การเปิดสารสนเทศเกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายใหข้อ้มลูเกีย่วกบั วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัเรื่องที่ตอ้งตดัสนิใจในที่ประชุมผูถ้อืหุน้ แก่ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา อย่างน้อยตามทีก่ฎหมาย
กําหนด โดยบรษิทัอาจพจิารณาแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุมผูถ้อืหุน้ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิ
รวมถงึการเผยแพรข่อ้มลูดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะจดัสง่เอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมลว่งหน้าอยา่งเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรปูแบบเอกสารจากบรษิทั 

บรษิทัมนีโยบายละเวน้ไมก่ระทาํใดๆ ทีเ่ป็นการจาํกดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัเกีย่วกบั
การประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัมหีน่วยงานลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เป็นตวัแทนในการสื่อสาร บรกิารขอ้มูล ข่าวสาร กิจกรรม
ต่างๆ ของบรษิทักบัสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห ์และประชาชนทัว่ไป โดยสามารถดูขอ้มลูผ่านทางเวบ็ไซต์ www.kbs.coth 
ภายใตห้วัขอ้ นกัลงทุนสมัพนัธ ์   

 
1.2)   การดาํเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิัทมนีโยบายอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเต็มที่ในการ

ประชุมผูถ้อืหุน้และจะไม่กระทําใดๆ ที่เป็นการจํากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสยีงลง
มตไิมค่วรมวีธิกีารทียุ่ง่ยากหรอืมคีา่ใชจ้า่ยมากเกนิไป  
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บรษิัทมีนโยบายส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้คําถามต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกบัวาระที่ประชุม โดยให้ประธานที่ประชุมจดัสรรเวลาให้เหมาะสม ทัง้น้ี บรษิัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถาม
ลว่งหน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระในการประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชุม ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  

บรษิทั มนีโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการทุกคนเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ 
 
2) การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัถงึหลกัการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยไมม่กีารเลอืก

ปฏบิตัอินัเน่ืองมาจากความแตกต่างในฐานะอื่นนอกเหนือจากฐานะผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ทัง้ทีเ่ป็นกรรมการผูบ้รหิาร และผู้
ถอืหุน้ต่างชาตจิะไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัโดยคาํนึงปัจจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึหลกัการ
ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยมแีนวนโยบายสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

 
2.1)  การเสนอวาระเพิม่เตมิในการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สว่นน้อยในการเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุม

ผู้ถือหุ้น ทัง้น้ี การเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าและการพิจารณาข้อเสนอดงักล่าวของผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีบ่รษิทักาํหนด 

  
ทัง้น้ี ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็นโดยเฉพาะ

วาระสาํคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 
 
2.2) การเสนอชื่อบุคคลเพือ่เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
บรษิทัมนีโยบายอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถอืหุ้นส่วนน้อยในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

ทัง้น้ี การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีบ่รษิทักาํหนด 

    
2.3)  การมอบฉนัทะในกรณีทีไ่มส่ามารถมาประชุมผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง 
บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนให้ผูถ้อืหุ้นใชห้นังสอืมอบฉันทะรปูแบบที่ผูถ้อืหุน้สามารถกําหนดทศิทางการลงคะแนน

เสยีงได ้และควรเสนอชื่อกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัไดด้าํเนินการ
จดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบดงักลา่วไปยงัผูถ้อืหุน้ พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม 

 
2.4) การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่าํคญั 
บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที่สาํคญั เช่น การทํารายการเกี่ยวโยงกนัการทํา

รายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ที่มนีัยสําคญั เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมขีอ้โต้แยง้ใน
ภายหลงั 

 
2.5) การแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
บรษิทัมนีโยบายสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
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2.6) แนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 
บรษิทัมแีนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจง้แนวทางดงักล่าวให้

ทุกคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และกําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารที่มหีน้าที่รายงานการมสี่วนได้เสยีตามที่กฎหมาย
กาํหนดใหบ้รษิทัทราบ 

 
3) บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัถงึบทบาทของผูม้สี่วนไดเ้สยี เช่น ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถ้อืหุ้น 

หรอืผูล้งทุน เจา้หน้ี และชุมชนทีบ่รษิทัตัง้อยู ่สงัคม หรอืภาครฐั กลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น ไดแ้ก่ คูแ่ขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ 
 
3.1) ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน  
บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัผูถ้อืหุน้โดยยดึหลกัความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุ้น และมุ่งมัน่ที่จะดําเนินธุรกจิดว้ยความ

โปรง่ใส ระมดัระวงั และมุ่งเน้นการเจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนทีด่เีพื่อสรา้งความพอใจสงูสดุใหก้บัผู้
ถอืหุน้ และจดัใหม้มีาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน เพือ่ประโยชน์สว่นตนของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

 
3.2) ลกูคา้  
บรษิทัใหค้วามสาํคญัและเอาใจใส่กบัลูกคา้ดว้ยความรบัผดิชอบสงูสุด โดยมุ่งมัน่ที่จะใหลู้กคา้ได้รบัความพงึพอใจ

สงูสุดทัง้ดา้นคุณภาพและความคุม้ค่าราคา โดยการควบคุมดูแลสนิคา้และบรกิารใหม้คีุณภาพ นอกจากน้ี ยงัมุง่พฒันาสนิคา้
รวมถงึรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัลกูคา้  

 
3.3) พนกังาน   
พนักงานของบรษิัทถือเป็นทรพัยากรที่มคีุณค่าอย่างยิง่ และเป็นหวัใจสําคญัที่เกื้อกูลให้การดําเนินธุรกิจประสบ

ผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย บรษิทัมกีารจดัระบบค่าจา้ง ค่าตอบแทน สวสัดกิารทีเ่ป็นธรรมเหมาะสม รวมทัง้สวสัดกิารต่างๆ เช่น 
เครื่องแบบพนักงาน การตรวจสุขภาพประจําปี ห้องพยาบาล ประกนัสุขภาพ กองทุนสํารองเลี้ยงชพี เป็นต้น นอกจากน้ี
บรษิทัยงัมุ่งพฒันาเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ และบรษิทัยงัไดค้าํนึงถงึคุณภาพ
ชวีติของพนักงานและครอบครวั โดยมกีารสนับสนุนด้านการศกึษาแก่พนักงานและบุตรพนักงาน โครงการเงนิกู้เพื่อที่อยู่
อาศยั เป็นต้น และให้ความสําคญัในการดูแลความปลอดภยัพนักงานโดยจดัให้มกีารซ้อมหนีไฟ จดัให้มรีะบบป้องกนัภยั
กจิกรรมงานความปลอดภยัและ 5 ส   

 
3.4) เจา้หน้ี  
บรษิทัปฏบิตัติามสญัญาและใหค้วามเป็นธรรมแก่เจา้หน้ีตามลาํดบัชัน้ของหน้ีตามสญัญาทีไ่ดก้ระทาํไว ้ โดยมแีนว

ปฏบิตั ิทีจ่ะรกัษาและปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ต่ีอเจา้หน้ีอยา่งเครง่ครดั และจา่ยชาํระคนืเงนิแก่เจา้หน้ีครบถว้นตามกาํหนดเวลา  
 
3.5) คูค่า้  
บรษิทัมกีารปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเหมาะสม สุจรติโปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภาค ปฎิบตัต่ิอคู่คา้ทุกรายของบรษิทั

อยา่งเป็นธรรม เทา่เทยีมกนั  
 
3.6) สงัคมและชุมชน  
บรษิทัตระหนักเสมอมาวา่ บรษิทัดาํเนินธุรกจิอยูไ่ดอ้ยา่งราบรื่นและมัน่คงกด็ว้ยการยอมรบัสนบัสนุนจากสงัคมและ

ชุมชนจงึถอืเป็นภารกจิสาํคญัยิง่ของบรษิทัในการดาํเนินธุรกจิดว้ยสาํนึกของความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและประเทศชาติ
เสมอ   
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3.7) คูแ่ขง่  
บรษิทัดาํเนินธุรกจิตามกรอบกตกิาทีเ่ป็นธรรม โดยไมม่กีารกระทาํในทางทุจรติอนัเป็นผลรา้ยต่อกนั และไมแ่สวงหา

ความลบัทางการคา้อนัมชิอบดว้ยกฎหมายหรอืการละเมดิขอ้ตกลงที่จะไม่เปิดเผยขอ้มูลของคู่แข่งไม่ว่าจะไดจ้ากลูกคา้หรอื
บุคคลอื่น  

 
4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
บรษิทัมนีโยบายเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิ

อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผา่นชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย มคีวามเทา่เทยีมกนัและน่าเชื่อถอื 
 
4.1) การควบคุมภายในและการทาํรายการ/ธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บรษิทัมนีโยบายในการป้องกนัและขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยกําหนดให้การทํา

รายการและ/หรอืธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทั
กาํหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
บรษิัทจะดําเนินการให้กรรมการ ผู้บรหิาร และ/หรอื ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทแล้วแต่กรณีไม่ประกอบธุรกิจที่

คลา้ยคลงึหรอืแขง่ขนัหรอืมรีายการระหวา่งกนัในลกัษณะทีม่ผีลประโยชน์อื่นทีอ่าจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดกบับรษิทั
หรอืบรษิทัยอ่ย โดยผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัแลว้แต่กรณีจะตอ้งรายงานต่อบรษิทัหากผูบ้รหิารหรอืผูถ้อื
หุน้เขา้ไปถอืหุน้บรษิทัทีม่วีตัถุประสงคใ์นการดําเนินงานคลา้ยคลงึกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย เพื่อใหบ้รษิทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาวา่การถอืหุน้ดงักลา่วขดัต่อผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยหรอืไม ่

 
บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญักบัระบบการควบคุมภายในทีด่แีละไดจ้ดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการ

ปฏบิตังิานของแต่ละสายงาน เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิขอ้ผดิพลาดและปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความโปรง่ใส โดยมกีารตรวจสอบ
เป็นระยะและจดัทาํรายงานสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 

   
4.2) การเปิดเผยขอ้มลู 
บรษิัทเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ที่กําหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และผ่านเว็ปไซด์ www.kbs.co.th  

ภายใต้หวัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธ์  โดยบรษิทัจดัให้มผีู้รบัผดิชอบคอื นักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อเป็นตวัแทนในการสื่อสาร บรกิาร
ขอ้มลู ขา่วสารกจิกรรมต่างๆ กบับรษิทักบัสถาบนัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์และประชาชน หากมขีอ้สงสยัสามารถตดิต่อ
ไดท้ีห่น่วยงาน  

 
สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั(มหาชน) 
หมายเลขโทรศพัท ์ (02) 725-4888 ต่อ 4817 หมายเลขโทรสาร  (02) 725-4896   
Email :  ir@kbs.co.th 
 
4.3) การเปิดเผยนโยบายกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี
บรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีไ่ดใ้หค้วามเหน็ชอบและผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่วผ่าน

ชอ่งทางต่างๆ เชน่ รายงานประจาํปี และเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.kbs.co.th เป็นตน้ 
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4.4) รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 
บรษิทัจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูไ่ปกบัรายงานของผูส้อบ

บญัชีในรายงานประจําปี ซึ่งมเีน้ือหารบัรองการปฏิบตัิตามหลกัการบญัชี และมกีารรายงานทางการเงนิที่มขีอ้มูลถูกต้อง 
ครบถว้น เป็นจรงิตามมาตรฐานการบญัช ีโดยรายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร 

 
4.5) การเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
โครงสรา้งการจดัการของบรษิทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 5 ชุด แบ่งเป็น คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (แสดง
รายละเอยีดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) ในปี 2559 กรรมการทีเ่ขา้รว่มประชุมในแต่ละชุด สรปุไดด้งัน้ี 

 

ลาํดบั รายชือ่กรรมการ 
คณะกรรมการ

บรษิทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสีย่ง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

1 นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ 4/4 - - - - 
2 นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ 4/4 - - - 12/12 
3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 4/4 - 1/1 - 10/12 
4 นายทศัน์ วนากรกุล 4/4 - 1/1 - 12/12 
5 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 3/4 - 1/1 - 10/12 
6 นายอาํนาจ ราํเพยพงศ ์ 3/4 - - 2/2 - 
7 นายศรณัย ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ 3/4 - 1/1 2/2 - 
8 ดร. ธวชัชยั นาคะตะ 3/4 - - 2/2 - 
9  นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ 4/4 4/4 - - - 
10 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา 4/4 4/4 1/1 - - 
11 นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล 4/4 4/4 - - - 

     

5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
บรษิัทตระหนักถึงความสําคญัในการพิจารณาสรรหากรรมการที่มภีาวะผู้นํา วสิยัทศัน์ มปีระสบการณ์ความรู้

ความสามารถ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม และความสาํคญัในการ
แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน และดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบงานที่
ใหค้วามเชื่อมัน่ไดว้า่กจิกรรมต่างๆของบรษิทัไดด้าํเนินไปในลกัษณะทีถ่กูตอ้งตามกฎหมายและมจีรยิธรรม 

บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัโดยคาํนึงปัจจยัต่าง ๆ ซึง่รวมถงึความรบัผดิชอบของ
กรรมการ โดยมแีนวนโยบายสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

 
5.1)  โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 
1) ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2556 กําหนดจาํนวนกรรมการบรษิทั 11 ท่าน มวีาระดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 

ปี  ทัง้น้ี กรรมการซึง่พน้จากตาํแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมจ่ากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได ้
2) กรรมการบรษิทัจะตอ้งมคีุณสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายกาํหนด 
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3) คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 6  ท่าน กรรมการอสิระของบรษิทัมคีุณสมบตัทิี่ไม่มลีกัษณะ
ต้องห้ามตามที่คณะกรรมการบรษิทักําหนดและมคีวามเขม้งวดไม่น้อยกว่าคุณสมบตัิที่คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด 

บรษิทัมกีารกําหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการผู้จดัการไวอ้ย่างชดัเจน โดยกําหนดให้
ประธานกรรมการไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ เพือ่เป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการกาํกบัดแูลปฏบิตังิานของฝ่าย
บรหิารและหน้าทีใ่นการบรหิารการปฏบิตังิานของบรษิทั 

4) บรษิทักาํหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั มหีน้าทีร่ายงานการเป็นกรรมการผูบ้รหิาร ผูม้อีํานาจ
ควบคุมในบรษิทัจาํกดั หรอืบรษิทัมหาชนจาํกดัอื่น การเป็นหุน้สว่นผูจ้ดัการในหา้งหุน้สว่นสามญั หรอืการเป็นหุน้สว่นจาํพวก
จาํกดัความรบัผดิในหา้งหุน้สว่นจาํกดัใหบ้รษิทัทราบตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่รรมการบรษิทักาํหนด 
 

5.2) คณะกรรมการชุดยอ่ย 
บรษิทัได้จดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะคอื คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  โดยได้มีการกําหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบ (แสดง
รายละเอยีดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการที่
เป็นอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน โดย 1 ใน 3 ท่าน คือนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์  เป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ทีเ่พยีงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 

 
5.3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั     
บรษิัทได้เปิดเผยขอบเขตและอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไวใ้นแบบแสดง

รายการขอ้มลูประจาํปี (แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้เรือ่งโครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) 
 
5.4) การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
1) บรษิทัได้จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการ และได้แจง้ล่วงหน้าให้กรรมการแต่ละท่านทราบ ในปี 2559 มกีาร

ประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ในการประชุมแต่ละครัง้ ประธานกรรมการ คณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาวาระการ
ประชุมทีส่าํคญัไวแ้ลว้ 

2) เลขานุการบรษิทัไดจ้ดัสง่เอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการล่วงหน้า โดยสรุปยอ่ตามขอ้มลูทีจ่าํเป็นต่อ
การพจิารณา ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอในการประชุมแต่ละครัง้ บางประเด็นที่มขีอ้มูลไม่เพยีงพอ
กรรมการบรษิทัสามารถตดิต่อขอขอ้มลูเพิม่เตมิผา่นเลขานุการของบรษิทัไดต้ลอดเวลา 

3) บรษิทัไดจ้ดัใหฝ่้ายจดัการทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบโดยสมํ่าเสมอเพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทัสามารถกาํกบั ควบคุมและดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและทนัการ 

4) ประธานกรรมการบรษิัทเป็นผู้เรยีกประชุมคณะกรรมการ และพิจารณากําหนดวาระในการประชุม โดยอาจ
ปรกึษาหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทัหรอืทีป่รกึษาของบรษิทัโดยกรรมการแต่ละคนมสีทิธทิีจ่ะเสนอเรือ่งเขา้สู่
วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัได ้

5) คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้บริหาร พนักงาน ที่ปรึกษาของบรษิัทเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้
สารสนเทศเพิม่เตมิในเรือ่งทีป่ระชุม 

6) คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึสารสนเทศที่จําเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเลขานุการบรษิทั 
หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

7) คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชุมระหวา่งกนัเองตามความจําเป็น 
เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมด้วยและควรแจ้งให้กรรมการ
ผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 
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5.5) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการบรษิทั

ร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยมกีารกําหนดบรรทดัฐานที่จะใช้เปรยีบเทียบกบัผล
ปฏบิตังิานอยา่งมหีลกัเกณฑ ์

 
9.2 การดแูลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายใน พนกังานทุกระดบัของบรษิทัพงึรกัษาขอ้มลูและเอกสาร
ทีไ่มส่ามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได ้ในการใชข้อ้มลูภายในรว่มกนัของพนกังานของบรษิทัจะตอ้งอยูใ่นกรอบหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบเท่าที่พนักงานผู้นัน้ได้รบัมอบหมายเท่านัน้ โดยบรษิัทได้จดัทํา แนวทางการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน 
(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลักษณ์ อักษร โดยผ่านการอนุมัติจากที่ป ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 3/2553 เมื่อวนัที่ 13 ตุลาคม 2553 และบรษิทัได้ส่งเป็นจดหมายเวยีนให้พนักงานและผู้บรหิาร
เพือ่ไดร้บัทราบโดยทัว่กนัและปฏบิตัติามโดยเครง่ครดั 

บรษิัทมีนโยบายและวิธีการกํากับดูแล ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทนําข้อมูลภายในที่มี
สาระสาํคญัของบรษิทัไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงัน้ี 

1. บรษิทักําหนดใหม้กีารป้องกนัการนําขอ้มลูของบรษิทัไปใช ้โดยกําหนดขอ้หา้มไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทัและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการทํางานว่าไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทันําขอ้มลูภายในทีม่สีาระสาํคญัของ
บรษิทัไปเปิดเผยหรอืนําไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน 

2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั ควรหลกีเลี่ยงการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อ
หรอืขายหุน้ของบรษิทัหรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื่น เพือ่ประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั 

3. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทควรหลีกเลี่ยงและงดการซื้อขายหลักทรพัย์ของบริษัทในช่วง
ระยะเวลา 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ รวมถึงขอ้มูลสําคญัอื่นๆ ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย  24-48 
ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนทีจ่ะซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั  

4. บริษัทได้ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือ
หลกัทรพัยข์องบรษิทัรวมทัง้ บทกําหนดโทษทีเ่กี่ยวขอ้ง ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (ที่มกีารแกไ้ข
เพิม่เตมิ) (“พรบ. บรษิทัมหาชนฯ”) และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  
(“พรบ. หลกัทรพัย์ฯ”) หน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิารและข้อห้ามในการใช้ข้อมูลภายในที่มี
สาระสาํคญัของบรษิทัในการซือ้ขายหุน้ รวมทัง้บทกาํหนดโทษทีเ่กีย่วขอ้งตาม พรบ.หลกัทรพัยฯ์ 
 

9.3 สาํนักตรวจสอบภายใน 
บรษิทัตระหนักดวี่าการตรวจสอบที่ดจีะทําใหป้ระสทิธภิาพในการทํางานของบรษิทัสงูขึน้ ดงันัน้เพื่อใหก้ารทํางาน

ของบรษิัท เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิัท จงึได้จดัตัง้สํานักตรวจสอบภายในขึ้น เพื่อทําหน้าที่ในการตรวจสอบ ซึ่ง
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องสาํนกัตรวจสอบภายใน มดีงัต่อไปน้ี  

1. จดัทาํแผนการตรวจสอบประจาํปี ซึง่แสดงถงึเป้าหมายทีใ่หน้ํ้าหนกั และความสาํคญัในการตรวจสอบ 
2. ดแูล จดัทาํแผนการดาํเนินการตรวจสอบ โดยใหส้อดคลอ้งตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 
3. ดแูล และดาํเนินการตรวจสอบตามแผนดาํเนินการตรวจสอบ 
4. ประชุม ใหข้อ้เสนอแนะ คาํปรกึษา แลกเปลีย่นความเหน็ตามผลการตรวจสอบ กบัหน่วยงานของผูถ้กูตรวจสอบ 
5. ดแูลจดัทาํรายงานผลการตรวจสอบ 
6. ดแูลและตดิตามผลการดาํเนินการปรบัปรงุ แกไ้ข ตามคาํแนะนํา และขอ้เสนอแนะ 
7. ดแูลการจดัเกบ็หรอืทาํลายเอกสารขอ้มลูการตรวจสอบ ตามระเบยีบวธิปีฎบิตักิารตรวจสอบภายใน 
8. ดแูลรกัษาทรพัยส์นิขององคก์รไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 
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ในปัจจุบนั บรษิทัมผีูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบภายในและเจา้หน้าทีต่รวจสอบภายในจาํนวน 4 ทา่น เจา้หน้าทีใ่นสาํนกั
ตรวจสอบภายในนัน้ประกอบดว้ย ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายใน 

 

9.4 การต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
 บรษิทั น้ําตาลครบุร ี จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (“บรษิทั”) มอุีดมการณ์ในการดาํเนินธุรกจิอยา่งมคีุณธรรม 
โดยยดึมัน่ในการบรหิารจดัการ ยดึหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี และจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูม้ ี
สว่นไดเ้สยีกลุม่ต่างๆ บรษิทักาํหนดนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบทีอ่าจเกดิขึน้จากการปฏบิตังิานและการ
ตดิต่อกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี  ซึง่บรษิทักาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ยดึถอืปฏบิตัโิดยเครง่ครดั และในปี 
2559 บรษิทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์ทีช่ดัเจนต่อสาธารณะโดยการเขา้เป็นหน่ึงใน "แนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจรติ" 
 
  คาํนิยามตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 
            คอรร์ปัชัน่ (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไมว่า่จะอยูใ่นรปูแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สญัญาวา่จะให ้
ใหค้าํมัน่ เรยีกรอ้ง เรยีกรบั หรอืรบั ซึง่เงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดซึง่ไมเ่หมาะสม แก่เจา้หน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของ
รฐั หน่วยงานของเอกชน หรอืผูม้หีน้าทีไ่มว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวกระทาํหรอืละเวน้การปฏบิตัิ
หน้าที ่ อนัเป็นการใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวซ้ึง่ประโยชน์ทางธุรกจิหรอืแนะนําธุรกจิใหแ้ก่บรษิทัโดยเฉพาะ หรอืเพือ่ใหไ้ดม้าหรอื
รกัษาไวซ้ึง่ผลประโยชน์อื่นใดทีไ่มเ่หมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่เป็นกรณีทีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของทอ้งถิน่ หรอืจารตีทางการคา้ ใหก้ระทาํได ้
 
  นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 
            หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ดาํเนินการหรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้
ทางตรงหรอืทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัิ
ตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่น้ีอยา่งสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ การเมอืง และสงัคมในการดาํเนินธุรกจิ ตลอดจน
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
 
 หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 1. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นบัสนุนการ
    ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่ฝ่ายบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้น   
    คอรร์ปัชัน่และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ีระบบ  
    การควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และกระบวนการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่   
    เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานและมปีระสทิธภิาพ 
 3. ผูบ้รหิาร มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกาํหนดใหม้รีะบบและใหก้ารสง่เสรมิและสนบัสนุนนโยบายการ  
    ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ เพือ่สือ่สารไปยงัพนกังานและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
    มาตรการต่างๆ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
 4. ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบภายใน มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานวา่  
    เป็นไปอยา่งถกูตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิอาํนาจดาํเนินการ ระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมาย ขอ้กาํหนดของ
    หน่วยงานกาํกบัดแูล เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่มรีะบบควบคุมทีม่คีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชัน่ที่
    อาจเกดิขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 แนวทางการปฏบิตั ิ
 1. กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังานบรษิทัทุกระดบั ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ และ  
    จรรยาบรรณบรษิทั โดยตอ้งไมเ่ขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องคอรร์ปัชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
 2. พนกังานบรษิทั ไมพ่งึละเลยหรอืเพกิเฉย เมือ่พบเหน็การกระทาํทีเ่ขา้ขา่ยคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ตอ้ง  
    แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ และใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากม ี 
    ขอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีก่าํหนดใหท้าํหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการ  
    ตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณบรษิทั ผ่านชอ่งทางต่างๆ ทีบ่รษิทักาํหนดไว ้
 3. บรษิทัจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานทีป่ฏเิสธการคอรร์ปัชัน่หรอืแจง้เรือ่งคอรร์ปัชัน่ที่่เกีย่วขอ้งกบั   
    บรษิทั โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุกจรติคอรร์ปัชัน่ ตามที ่  
    บรษิทั กาํหนดไวใ้น Whistle blower Policy 
 4. ผูท้ีก่ระทาํคอรร์ปัชัน่ เป็นการกระทาํผดิจรรยาบรรณบรษิทั ซึ่่งจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนิยัตาม  
    ระเบยีบทีบ่รษิทั กาํหนดไว ้นอกจากน้ี อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัน้ ผดิกฎหมาย 
 5. บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัในการเผยแพร ่ใหค้วามรู ้และทาํความเขา้ใจกบับุคคลอื่นทีต่อ้งปฏบิตัหิน้าที ่  
    ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทั ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้น  
    คอรร์ปัชัน่น้ี 
 6. บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่วา่คอรร์ปัชัน่เป็นสิง่ทีผ่ดิและยอมรบัไมไ่ด ้ทัง้การทาํ  
    ธุรกรรมกบัภาครฐัและ/หรอืภาคเอกชน 
 
 ขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ 
 1. นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่น้ี ใหม้ผีลครอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรอืการ
     คดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนตาํแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนกังาน และการให ้    
     ผลตอบแทนและการลงโทษพนกังาน โดยกาํหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสือ่สารทาํความเขา้ใจกบัพนกังาน  
     เพือ่ใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบ และควบคุมดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 2. การดาํเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามทีก่าํหนดไวใ้นคูม่อืจรรยาบรรณ  
     บรษิทั  นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ต่างๆ รวมทัง้ ระเบยีบ และคูม่อืปฏบิตังิานของบรษิทั ที ่  
     เกีย่วขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทั จะกาํหนดขึน้ต่อไป 
 3. เพือ่ความชดัเจนในการดาํเนินการในเรือ่งทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการเกดิคอรร์ปัชัน่ กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ  
     พนกังานบรษิทั ทุกระดบัตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรือ่งดงัต่อไปน้ี 
     3.1    ของกาํนลั การเลีย้งรบัรองและคา่ใชจ้า่ย 
  การให ้มอบ หรอืรบั ของกาํนลั การเลีย้งรบัรอง ตอ้งกระทาํอยา่งเปิดเผย โปรง่ใส และใหเ้ป็นไปตามที ่
  กาํหนดในจรรยาบรรณบรษิทั และแนวปฏบิตัวิา่ดว้ยการรบั การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่น
  ใด และการเลีย้งรบัรองของบรษิทั 
     3.2    เงนิบรจิาคเพือ่การกุศล หรอืเงนิสนบัสนุน  
  การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใสและถกูตอ้งตามกฎหมาย สามารถ 
  ตรวจสอบได ้โดยตอ้งมัน่ใจวา่เงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนุนไมไ่ดถ้กูนําไปใชเ้พือ่เป็นขอ้อา้งในการตดิ 
  สนิบน นอกจากน้ีเงนิสนบัสนุนทางการเมอืงจะตอ้งโปรง่ใสและเป็นไปตามกฏหมายทีส่ามารถปฏบิตไิด ้
  เทา่นัน้  
     3.3    ความสมัพนัธท์างธุรกจิและการจดัซือ้จดัจา้งกบัภาครฐั  
  หา้มใหห้รอืรบัสนิบนในการดาํเนิน ธุรกจิทุกชนิด การดาํเนินงานของบรษิทัฯ และการตดิต่องานกบัภาครฐั 
  จะตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ซื่อสตัย ์และตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
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     3.4    การชว่ยเหลอืทางการเมอืง 
  บรษิทัเป็นองคก์รทีเ่ป็นกลางทางการเมอืง ไมฝั่กใฝ่พรรคการเมอืง กลุม่การเมอืง หรอืนกัการเมอืงคนใด  
  ไมว่า่ในระดบัโลก ในประเทศ หรอืในต่างประเทศ ดงัทีร่ะบุไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทั  
 
 2) นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งขอ้มูลหรอื ให้เบาะแสเกี่ยวกบัทุจรติคอร์รปัชัน่
หรอืไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทัฯ และจรรยาบรรณบรษิทัฯ (Whistleblower Policy) 
 
 นโยบายในการรายงานเบาะแส 
 บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (“บรษิทัฯ”) ไดก้าํหนดนโยบายในการรายงานเบาะแส ซึง่เป็น
มาตรการในการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่กรรมการ พนกังาน และบุคคลอื่นๆ ในการแจง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแส
เกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืการไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพือ่ใหม้กีารแกไ้ขปรบัปรงุ
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
 เบาะแสทีค่วรรายงาน 
 1.   การกระทาํทีทุ่จรติคอรร์ปัชัน่ และ/หรอื ฉ้อโกง 
 2.   การใชอ้าํนาจในทางไมช่อบ 
 3.   การใชเ้งนิ ทรพัยส์นิ และ/หรอื สิง่อาํนวยความสะดวกของบรษิทัฯ โดยไมไ่ดร้บัการอนุมตั ิ
 4.   มคีวามเกีย่วขอ้งกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรอื ตาํแหน่งโอกาสทางธุรกจิ 
 5.   การไมป่ฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ/หรอื จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
 6.   มคีวามเกีย่วขอ้งกบัการเมอืงและการกระทาํทีเ่ป็นอนัตราย และ/หรอืผดิกฎหมายอื่นๆ 
 7.   การละเลย และ/หรอื การทุจรติคอรร์ปัชัน่ต่อหน้าที ่
 8.   การกระทาํทีผ่ดิกฎหมาย 
 9.   การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ โดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 
 10. การกระทําทีเ่สีย่งต่อความปลอดภยั และการรกัษาความปลอดภยัในทรพัยส์นิ สิง่อํานวยความสะดวกและ/หรอื
      ต่อพนกังานของบรษิทัฯ 
 11. การกระทาํทีไ่มเ่ป็นไปตามมาตรฐานวชิาชพี 
 12. การปกปิดขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้ 
 13. การกระทาํทีข่ม่ขู ่คุกคาม แก่คณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษิทัฯ 
 
 เบาะแสทีไ่มค่วรรายงาน 
 1.   ขอ้มลูทีเ่ป็นเทจ็และไมม่เีหตุอนัเป็นสมควร 
 2.   ขอ้มลูทีเ่ป็นการใสร่า้ยป้ายส ี
 3.   ขอ้มลูทีไ่มม่หีลกัเกณฑแ์ละหลกัฐานเพยีงพอ  
 
 แนวทางในการรายงานเบาะแส 
 1.   ประเภทของการทุจรติคอรร์ปัชัน่หรอืการกระทาํทีผ่ดิปกต ิ
 2.   ชื่อของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
 3.   เวลา สถานที ่และวนัทีข่องการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 4.   วธิกีารทีก่ระทาํการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 5.   ผูท้ีเ่ป็นพยานในการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
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 6.   เอกสารหรอืหลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 ผูม้สีทิธริอ้งเรยีน 
 1. พนกังาน และ/หรอื ผูท้ีพ่บเหน็การกระทาํทีฝ่่าฝืน กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 2. พนกังานทีถู่กกลัน่แกลง้ ขม่ขู ่ถกูลงโทษทางวนิยั เชน่ ลดขัน้เงนิเดอืน ถูกพกังาน ใหอ้อกจากงาน หรอืถกูเลอืก
ปฏบิตัดิว้ยวธิกีารอนัไมช่อบทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสภาพการจา้งงาน อนัเน่ืองมาจากการทีต่นไดร้อ้งเรยีน ใหข้อ้มลู หรอืจะใหข้อ้มลู
ชว่ยเหลอืในขัน้ตอนการสบืสวนสอบสวน หรอืรวบรวมขอ้เทจ็จรงิใหแ้ก่ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน รวมไปถงึการฟ้องรอ้งดาํเนินคด ีการ
เป็นพยาน การใหถ้อ้ยคาํ หรอืการใหค้วามรว่มมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั 
 
 ชอ่งทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสามารถตดิต่อสือ่สารกบัคณะกรรมการบรษิทั และจะ 
คุม้ครองสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนประเดน็ต่างๆ โดยมชีอ่งทางการตดิต่อสือ่สารผา่นกรรมการ 
ตรวจสอบของบรษิทัเพื่อดาํเนินตามกระบวนการทีบ่รษิทักาํหนดและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป ทัง้น้ีชอ่งทาง 
ตดิต่อมดีงัน้ี 
 1. ทางไปรษณีย ์โดยสง่มาที ่:- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
                                        บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน)  
        ตู ้ปณ. 419 พระโขนง กรงุเทพฯ 
 2. ทางอเีมล ์โดยสง่มาทีป่ระธานกรรมการตรวจสอบที ่anticorruption.kbs@gmail.com 
 
 ในกรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนเลอืกทีจ่ะไมเ่ปิดเผยชื่อ ตอ้งระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีช่ดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงให้
เหน็ว่ามเีหตุอนัสมควรเชื่อไดว้่ามกีารกระทําทีเ่ป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอืจรรยาบรรณใน
การดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 ทัง้น้ี การร้องเรียนจะถือเป็นความลบัที่สุด และผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหน่ึงช่องทาง และไม่
จาํเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรยีน กรณีผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเองจะทาํใหบ้รษิทั สามารถแจง้ผลดาํเนินการหรอืรายละเอยีด
เพิม่เตมิในเรือ่งทีร่อ้งเรยีนใหท้ราบได ้
 
 ขัน้ตอนการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
 1. ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะสง่เรือ่งใหค้ณะกรรมการรบัและพจิารณาขอ้รอ้งเรยีนเป็นผูด้าํเนินการตรวจสอบ  และรวบรวม
ขอ้เทจ็จรงิ หรอือาจมอบหมายใหบุ้คคลหรอืหน่วยงานทีไ่วว้างใจเป็นผูต้รวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
 2. คณะกรรมการรบัและพจิารณาขอ้รอ้งเรยีน และ/หรอื ผูไ้ดร้บัมอบหมายมอีาํนาจเชญิใหพ้นกังานผูใ้ดผูห้น่ึงมาให้
ขอ้มลู หรอืขอใหจ้ดัสง่เอกสารใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งมาเพือ่การตรวจสอบหาขอ้เทจ็จรงิ 
 3. หากตรวจสอบแลว้พบวา่มกีารกระทาํตามทีม่กีารรอ้งเรยีนจรงิ บรษิทัฯ จะดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 
    3.1 ในกรณีทีข่อ้รอ้งเรยีนเป็นเรือ่งทีบ่รษิทั กระทาํผดิกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณของ 
         บรษิทั จะเสนอเรื่องพรอ้มความเหน็ และกาํหนดแนวทางในการปฏบิตัทิีถ่กูตอ้งต่อผูม้อีาํนาจดาํเนินการใน   
         บรษิทั พจิารณาดาํเนินการ และในกรณีทีเ่ป็นเรือ่งสาํคญั เชน่ เป็นเรือ่งทีก่ระทบต่อชื่อเสยีงภาพลกัษณ์หรอื  
         ฐานะทางการเงนิของบรษิทั ขดัแยง้กบันโยบายในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั หรอืเกีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิาร 
         ระดบัสงู เป็นตน้ ใหเ้สนอเรือ่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 
    3.2 ในกรณีทีข่อ้รอ้งเรยีนก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูใ้ดผูห้น่ึง จะเสนอวธิกีารบรรเทาความเสยีหายทีเ่หมาะสม   
         และเป็นธรรมใหก้บัผูเ้สยีหาย 
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 การปกป้องคุม้ครองผูท้ีแ่จง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแส 
 1. ผูร้อ้งเรยีนสามารถเลอืกที่จะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเหน็ว่าการเปิดเผยอาจทําให้เกดิความเสยีหายกบัตนเอง 
แต่ตอ้งระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีช่ดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงใหเ้หน็วา่มเีหตุอนัสมควรเชื่อไดว้า่มกีารกระทาํทีเ่ป็น
การฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัเกดิขึน้ อย่างไรกต็าม หาก
เลอืกทีจ่ะเปิดเผยตนเอง กจ็ะทาํใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนสามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งรวดเรว็ยิง่ขึน้ 
 2. ข้อมูลที่เกี่ยวข้องบรษิัทถือเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าที่จําเป็น โดยคํานึงถึงความปลอดภยั และความ
เสยีหายของผูร้ายงาน แหล่งทีม่าของขอ้มลู หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ีผูร้บัผดิชอบในทุกขัน้ตอนจะตอ้งเกบ็รกัษาขอ้มลูทีไ่ด้
รบัรูไ้วใ้นขัน้ความลบัสงูสดุ และไมเ่ปิดเผยต่อบุคคลอื่น หากฝ่าฝืนถอืเป็นการกระทาํผดิวนิยั 
 3. กรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนเหน็วา่ตนอาจไดร้บัความไม่ปลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืดรอ้นเสยีหาย ผูร้อ้งเรยีนสามารถ
รอ้งขอใหบ้รษิทักําหนดมาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมกไ็ด ้หรอืบรษิทัอาจกําหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้อ้งเรยีนไมต่อ้งรอ้ง
ขอกไ็ด ้หากเหน็วา่เป็นเรือ่งทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกดิความเสยีหายหรอืความไมป่ลอดภยั 
 4. พนักงานที่ปฏบิตัต่ิอบุคคลอื่นด้วยวธิกีารที่ไม่เป็นธรรม  เลอืกปฏิบตัดิ้วยวธิกีารที่ไม่เหมาะสม หรอืก่อให้เกิด
ความเสยีหายต่อบุคคลอื่นนัน้ อนัมเีหตุจูงใจมาจากการที่บุคคลอื่นนัน้ได้รอ้งเรยีน ได้แจง้ขอ้มูลรอ้งเรยีน  หรอืให้เบาะแส
เกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืการไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของ
บรษิทั รวมไปถงึการทีบุ่คคลอื่นนัน้ฟ้องรอ้งดาํเนินคด ีเป็นพยานใหถ้อ้ยคาํ  หรอืใหค้วามรว่มมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงาน
ของรฐั ถอืเป็นการกระทาํความผดิทางวนิยัทีต่อ้งไดร้บัโทษ  ทัง้น้ี อาจไดร้บัโทษตามทีก่ฎหมายกาํหนดไว ้หากการกระทาํนัน้
ถอืเป็นการกระทาํความผดิตามกฎหมาย 
 5. ผู้ที่ได้รบัความเดือนร้อนเสียหายจะได้รบัการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่มีความ
เหมาะสม และเป็นธรรม 
 6. ผู้ใดที่กระทําการตอบโต้หรอืคุกคามผู้ให้เบาะแสจะถูกดําเนินการอย่างเหมาะสม รวมทัง้ถูกดําเนินคดีตาม
กฎหมาย 
 
9.5  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ บรษิทั สาํนักงาน อ ีวาย จาํกดั สาํหรบัปีบญัชสีิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2559 
สาํหรบัค่าสอบบญัชขีองงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั เป็นจาํนวนเงนิไม่เกนิ 970,000 บาท ค่าสอบ
ทานงบไตรมาสของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัรวม 3 ไตรมาส เป็นจํานวนเงนิไม่เกนิ 480,000 
บาท รวมคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ีทัง้สิน้ 1,450,000 บาท  

ผูส้อบบญัชเีป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัมาตัง้แต่ปี 2556-2559 รวมเป็นระยะเวลา 4 ปี ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละรบัผดิชอบใน
ฐานะผูส้อบบญัช ี 

 

9.6 บคุลากร        
การเปลีย่นแปลงของจาํนวนพนกังาน (รวมผูบ้รหิาร) ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีด ดงัน้ี   
ณ วนัที ่/ จาํนวนพนกังาน 31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 
บมจ. น้ําตาลครบุร ี 708 827 850 
บจ. ผลติไฟฟ้าครบุร ี   86 93 94 
บจ. ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่ - - - 
บจ. เคบเีอส เทรดดิง้ - - - 
รวม 794 920 944 
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นโยบายในการพฒันาบคุลากร 
บรษิทัมนีโยบายทีต่อ้งการพฒันาพนกังานใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มศีกัยภาพเพื่อเตรยีมพรอ้มรบัมอืการแขง่ขนั 

ซึง่จะชว่ยขบัเคลื่อนและสรา้งความแขง็แกรง่ใหก้บัองคก์ารอยา่งยัง่ยนื โดยมเีป้าหมายเพื่อผลกัดนัและใหโ้อกาสในการพฒันา
ตนเอง และใชศ้กัยภาพที่มใีหเ้กดิประโยชน์สงูสุด พรอ้มทัง้สรา้งบรรยากาศในการทํางานที่ด ีมคีวามทา้ทาย มุ่งใหเ้กดิการ
ทํางานเป็นทีมเวิร์ค รวมทัง้มีการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในสายงานตน ภายใต้หลักการ “สรรหา พัฒนา รกัษา” 
(Recruitment Development and Retention) 

 
การสรรหา (Recruitment) 

บรษิัทมกีารกําหนดตําแหน่งงาน บทบาทความรบัผดิชอบของแต่ละตําแหน่ง เกณฑ์การคดัเลอืกบุคลากรอย่าง
เหมาะสม เพือ่ใหไ้ดบุ้คลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มทีศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร สอดคลอ้งกบัคา่นิยมขององคก์รทีมุ่ง่ม ัน่สรา้งคน
ใหม้คีวามซื่อสตัย ์จรยิธรรม มทีกัษะการคดิเชงิวเิคราะห ์ทุ่มเทใหก้บัองคก์าร โดยกําหนดเงือ่นไขการจา้งทีเ่ป็นธรรม ไดร้บั
คา่ตอบแทนและสวสัดกิารอื่นทีเ่หมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย 

 
การพฒันา (Development) 

บรษิทัมกีารพฒันาแผนการฝึกอบรมพนกังานเพื่อเพิม่ศกัยภาพใหก้บับุคลากรของบรษิทั โดยจดัทาํแผนการพฒันา
รายบุคคลมรีะบบการจดัการบนพื้นฐานสมรรถนะ(Competency) และการกําหนดคุณลกัษณะของตําแหน่งงานที่สอดคลอ้ง
วิส ัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางองค์กร โดยพนักงานต้องได้รบัการประเมินสมรรถนะตัง้แต่เริ่มทํางาน การวางแผน
ความกา้วหน้าในสายอาชพี การฝึกอบรมพฒันา ปรบัปรุงตาม Competency ของแต่ละตําแหน่งงาน เพื่อพฒันาใหพ้นกังานมี
ศกัยภาพในการทาํงานมากขึน้ มโีอกาสในการกา้วหน้าสูต่าํแหน่งงานทีส่งูขึน้ได ้ 
 
การรกัษา (Retention) 

บรษิทัตระหนกัวา่พนกังานเป็นปัจจยัสาํคญัในการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูค่วามสาํเรจ็ บรษิทั จงึใหค้วามสาํคญัในการ
ปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เพื่อเป็นการธํารงรกัษาพนักงานให้ปฏิบตัิงานอยู่กบัองค์กร ทัง้ในเรื่องการให้โอกาส 
ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย และพฒันาศกัยภาพควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื่อให้พนักงานมคีวามสุขในการ
ทาํงาน 

 
10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 
 กลุ่มบรษิทั  น้ําตาลครบุร ี  จาํกดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้ในปี 2508 เป็นกลุ่มบรษิทัผูผ้ลติและจดัจําหน่ายน้ําตาลทราย
ดําเนินการอย่างครบวงจร บรษิทัมุ่งมัน่ที่จะเป็นองค์กรชัน้นําในธุรกจิน้ําตาลทรายและธุรกจิเกี่ยวเนื่อง โดยตลอดระยะเวลา 
50 ปีทีก่ลุ่มบรษิทัดําเนินธุรกจิ กลุ่มบรษิทัยดึมัน่เป้าหมายในการพฒันาสว่นประกอบต่างๆ อย่างเป็นองคร์วม บรษิทัพฒันา
กระบวนการผลติ ผลติภณัฑ ์และบรกิารของเราอยา่งต่อเน่ืองในทุกขัน้ตอน เพื่อเพิม่มลูค่าเพิม่ใหก้บัคูค่า้และลกูคา้ของบรษิทั 
บรษิทัมุง่สง่เสรมิใหช้าวไรใ่นความดแูลของบรษิทัมรีะดบัรายไดท้ีส่งูขึน้และมชีวีติความเป็นอยูท่ีด่ขี ึน้ นอกจากน้ีกลุม่บรษิทัยงั
ต่อยอดธุรกจิเพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ให้กบัชุมชนเรื่อยมา นอกจากน้ี บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยได้รเิริม่
โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าชวีมวลขนาด 35 เมกะวตัต ์ซึง่โครงการดงักลา่วใชก้ากออ้ยซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากการผลติ
น้ําตาลเป็นวตัถุดบิหลกัและจา่ยไฟฟ้า 22 เมกะวตัตใ์หก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โครงการดงักลา่วจะสรา้งพลงังาน
หมุนเวยีน (Renewable Energy) เพื่อเพิม่ความมัน่คงทางพลงังานซึ่งจะเป็นตวัช่วยผลกัดนัเศรษฐกจิระดบัทอ้งถิน่ใหพ้ฒันา
ต่อไปได้ การประกอบธุรกจิของบรษิทัจงึไม่ได้มุ่งหวงัที่จะสรา้งกําไรสงูสุดเพยีงอย่างเดยีว แต่เป็นการสรา้งวฒันธรรมการ
พฒันาอยา่งยัง่ยนืซึง่มหีลายสว่นประกอบกนั 
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 แนวคิดและกรอบแนวทางในการปฏิบติัของการดาํเนินธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
  กลุ่มบรษิทัมแีนวคดิที่จะดําเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม และได้นําเอาแนวคดิเรื่องความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม (Corporate Responsibility) และ บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) เป็นส่วนหน่ึงในการกําหนดกลยุทธ์ และ
แนวทางในการดําเนินธุรกิจซึ่งต้องคํานึงถึงความพงึพอใจของผู้มสี่วนได้เสยี (Stakeholders) ทุกกลุ่ม อนัได้แก่ อนัได้แก่ 
ลกูคา้และผูบ้รโิภค ชาวไร ่ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม พนกังาน ภาครฐั คูค่า้และคูแ่ขง่ และผูถ้อืหุน้ อยา่งครบถว้นสมดุล   
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่ที่จะสรา้งประโยชน์และมูลค่าเพิม่สูงสุดให้กบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มในองค์รวม ไม่ตอบสนองผู้มี
สว่นไดเ้สยีกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเพยีงกลุ่มเดยีว โดยมเีป้าหมายในความสาํเรจ็ขององคก์รและการอยูร่ว่มในสงัคมอย่างยัง่ยนื การ
ดาํเนินการของกลุม่บรษิทัจงึยดึหลกัปฏบิตั ิดงัต่อไปน้ี 

1. ปฏบิตังิานดว้ยความโปรง่ใส  มจีรยิธรรมสามารถตรวจสอบไดใ้นทุกกจิกรรม 
2. เคารพต่อสทิธมินุษยชน  และยดึหลกัประโยชน์ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเครง่ครดั 
3. ปฏิบตัิเพื่อปกป้องสุขภาพและความปลอดภยัของผู้บรโิภค  จดัหาและพฒันาสนิค้าให้ได้คุณภาพและ

บรกิารต่างๆ  รวมตลอดถงึการบรโิภคอยา่งยัง่ยนื  
4. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหทุ้กฝ่ายมสีว่นรว่มในการคดิและวางแผน      
5. ปรบัปรุงและทบทวนที่มีผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  ต่อชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง  โดยการปฏิบัติตาม

ขอ้กาํหนด กฎหมาย และขอ้กาํหนดอื่นๆ อยา่งต่อเน่ือง       
6. สรา้งการเตบิโตของธุรกจิบนพืน้ฐานของแนวคดิการพฒันาอยา่งยัง่ยนืและมัน่คง 

 
การดาํเนินการด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมในปี 2559 

กลุ่มบรษิทัดาํเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามแนวคดิทีจ่ะดแูลประโยชน์และความพงึพอใจของผูม้สีว่นได้
เสยีอย่างสมดุล และไดด้ําเนินการโครงการมาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม  (Corporate  
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Social  Responsibility , Department  of  Industrial Work : CSR-DIW)  โดยบรษิทัมกีารจดัตัง้คณะกรรมทาํงานอาํนวยการ
ด้านความรบัผิดชอบทางสงัคม ประกอบด้วยตัวแทนจากฝ่ายปฏิบัติการที่สําคัญของบรษิัททุกฝ่าย และเพื่อทําหน้าที่
สนับสนุน  ส่งเสรมิ  ตดิตามผล ใหแ้น่ใจว่าแนวคดิและกรอบการปฏบิตัใินเชงิความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดม้กีารดําเนินการ
อย่างต่อเน่ือง และมกีารดําเนินการตอบสนองต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายอย่างครบถ้วนและสมดุล ตามวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้
บรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะทาํงานยอ่ยจาํนวน 8 คณะ ดงัน้ี 

1. คณะทาํงานดา้นการกาํกบัดแูลกจิการ    
2. คณะทาํงานดา้นสทิธมินุษยชน     
3. คณะทาํงานดา้นการปฏบิตัดิา้นแรงงาน    
4. คณะทาํงานดา้นสิง่แวดลอ้ม        
5. คณะทาํงานดา้นการดาํเนินงานอยา่งเป็นธรรม   
6. คณะทาํงานดา้นผูบ้รโิภค     
7. คณะทาํงานดา้นการมสีว่นรว่มและการพฒันาชุมชน  
8. คณะทาํงานดา้นประชาสมัพนัธ ์/ ดา้นกฎหมายและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง  

 
ในปี 2559 คณะทาํงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมได้สานต่อ ริเร่ิมโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 

โครงการวิทยาลยัในโรงงาน 
 จากการสานเสวนาร่วมกับพนักงานซึ่งเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รบัจากการประเมินผลประโยชน์และ
ผลกระทบไดข้อ้สรุปรว่มกนัใหจ้ดัทาํโครงการ “วทิยาลยัในโรงงาน”  ดว้ยมวีตัถุประสงค ์เพื่อสรา้งบุคลากรรุน่ใหมแ่ละสง่เสรมิ
การพฒันาพนกังานใหไ้ดร้บัโอกาสในการศกึษาต่อในระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) และ ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี
ชัน้สูง (ปวส.)  โดยดําเนินโครงการร่วมกบัวทิยาลยัเทคนิคปักธงชยั  นครราชสมีา  และทําบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) โดยมเีป้าหมายเพื่อให้พนักงานที่เขา้ร่วมโครงการเกดิทกัษะและมปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน มคีวามเขา้ใจใน
หลกัการทีจ่ะนํามาใชเ้พื่อลดขอ้ผดิพลาดจากการทํางาน  เกดิความภาคภูมใิจต่อองคก์รที่เลง็เหน็ความสาํคญัของการศกึษา
ของพนักงานในระดบัพื้นฐาน อนัจะทําให้พนักงานเกดิความผูกพนัและมทีศันคตทิี่ดต่ีอองค์กร และบรษิทัจะมพีนักงานที่มี
คุณวุฒเิพิม่ขึน้ โครงการดงักล่าวมพีนักงานสนใจเขา้ร่วมโครงการทัง้สิน้ 48 คน ซึ่งมนีักศกึษารุ่นแรกซึ่งจบการศกึษาระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) และระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) แลว้ และในปัจจุบนัยงัคงมพีนกังานทีเ่ขา้รว่ม
โครงการดงักลา่วอยา่งต่อเน่ืองและจะไดจ้บการศกึษาในปี 2561 เป็นจาํนวน 40 คน   
 

โครงการน้ําด่ืมสะอาดเพ่ือชมุชน  
 การดําเนินงานเกี่ยวกบัด้านชุมชนได้มกีารแต่งตัง้คณะทํางาน ”เครอืข่ายมวลชนสมัพนัธ์”   เพื่อความร่วมมอืที่ดี
ระหวา่งบรษิทักบัชุมชน ในการดาํเนินงานดา้นต่างๆรว่มกนั โดยเฉพาะดา้นมวลชนสมัพนัธ ์ จากการสานเสวนากบัชุมชนใน
รศัม ี5 กโิลเมตรรอบโรงงาน  ดว้ยวตัถุประสงคใ์หชุ้มชนมน้ํีาสะอาดดื่มกนิ เพื่อชวีติความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ จงึไดม้กีารลงมตใิห้
ทําโครงการ “น้ําดื่มสะอาดเพื่อชุมชน”   ซึ่งโครงการดงักล่าวไดร้บัการตอบสนองจากชุมชนเป็นอย่างด ี ในปี 2555 เราเริม่
จดัทําโครงการดงักล่าวใน 4 หมู่บา้น คอื หมู่บา้นจระเขห้นิ หมู่ที ่1, 2, 3 และ 8 ประชากรในหมู่บา้นจํานวน 3,500 – 4,000 
คน และเป็นที่แน่นอนว่าโครงการน้ีจะยงัคงมต่ีอ ซึ่งจะมกีารสานเสวนากบัชุมชนเพื่อเลอืกหมู่บา้นที่จะจดัโครงการในลําดบั
ถดัไปอกีครัง้   
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โครงการ “คนดี คนเก่ง KBS” 
 บรษิทั ได้ร่วมกบัคณะทํางาน “เครอืข่ายมวลชนสมัพนัธ์”  เพื่อจดัทําโครงการมอบทุนการศกึษาให้กบันักเรยีนใน
กลุ่มโรงเรยีนลํามูลบน ทัง้หมด 10 โรงเรยีน  ภายใต้ชื่อโครงการ “คนด ีคนเก่ง KBS”  โดยทางโรงเรยีนเป็นเป็นผู้คดัเลอืก
นกัเรยีนทีม่คีวามประพฤตดิ ีกตญัญ ู เพื่อรบัทุนคนดKีBS  และ สอบคดัเลอืกนกัเรยีนเก่งเพื่อรบัทุนคนเก่งKBS  รวมทัง้หมด 
81 ทุน เพือ่สง่เสรมิโอกาสการเขา้ถงึการศกึษาของเยาวชนในทอ้งถิน่ทีม่คีวามประพฤตดิ ีทัง้น้ีไดด้าํเนินโครงการมาเป็นปีที ่5 
ตดิต่อกนั ดว้ยวตัถุประสงคห์ลกัใหค้วามสาํคญักบัเยาวชนทีเ่ป็นอนาคตของประเทศชาต ินอกเหนือ จากโครงการอกีมากมาย
ที ่บรษิทั  น้ําตาลครบุร ี จาํกดั(มหาชน)  ไดนํ้าลงไปสูชุ่มชน  สถานศกึษา  และศาสนสถานต่างๆ 
 

โครงการบาํเพญ็สาธารณประโยชน์ให้กบัชมุชนจระเข้หิน 
 บรษิทัไดร้ว่มกบัเทศบาลตําบลจระเขห้นิ หน่วยงานราชการในทอ้งถิน่และชุมชนบา้นจระเขห้นิ ผูนํ้าชุมชนและกลุ่ม
จติอาสา ในการเขา้มามสีว่นรว่มในการบาํเพญ็สาธารณะประโยชน์ต่างๆ อาทเิช่น การขดุลอกคลองชุมชนจระเขห้นิเพื่อไมใ่ห้
น้ําเอ่อลน้ท่วมไร่นาของเกษตรกร  การลอกสระของโรงเรยีนและฝังเสาปูนเพื่อเป็นแหล่งเรยีนรูก้ารเลีย้งไก่ไขบ่นบ่อปลานิล 
กจิกรรมออกเยีย่มผูป่้วยตดิเตยีง/ตดิบา้น เพือ่ใหก้าํลงัใจผูป่้วยในชุมชน ฯลฯ 
 

โครงการ “Smile Library มอบหนังสือ มอบความรู้ สู่โรงเรียน”  
บรษิัทส่งเสรมิให้มโีครงการใหม่ นัน่คอื โครงการ “Smile Library มอบหนังสอื มอบความรู้ สู่โรงเรยีน”  เกิดขึ้น 

กจิกรรมน้ีเป็นสว่นหน่ึงของการดาํเนินการความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) ของบรษิทั ในดา้นการศกึษาและพฒันาศกัยภาพ
ของทรพัยากรบุคคลในระยะยาว โดยบรษิทัร่วมกบับรษิทั เนชัน่ อนิเตอรเ์นชัน่แนล เอ็ดดูเทนเมนท์ ในเครอืเนชัน่ ในการ
จดัทําชัน้วางพรอ้มหนังสอืให้กบัโรงเรยีนในชุมชนจระเขห้นิทัง้ 8 โรงเรยีน เพื่อส่งเสรมิให้เดก็ๆ ในชุมชนไดเ้พิม่พูนทกัษะ
ดา้นการอ่านและสรา้งสรรคจ์นิตนาการของเดก็ๆใหก้วา้งไกลขึน้ ครบทัง้สาระและบนัเทงิ  ดว้ยหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่โครงการน้ี
จะเป็นโครงการทีช่ว่ยสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละสรา้งสรรคส์ิง่ดดีใีหก้บัชุมชนต่อไป 
 

กิจกรรม Big Cleaning Day  
บรษิทั ไดจ้ดักจิกรรม 5ส Big Cleaning Day และปลกูตน้ไมเ้พิม่พืน้ทีส่เีขยีว เพื่อเป็นการกระตุน้ใหพ้นกังานทุกคน

มีส่วนร่วมและเห็นความสําคญัต่อระบบ 5ส และปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในการปฏิบตัิงาน สถานที่ปฏิบตัิงานให้สะอาด  
ปราศจากสิง่สกปรก มคีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย ส่งผลใหบุ้คลากรมสีุขภาพกายและสุขภาพจติที่ด ีทําใหก้ารปฏบิตังิานมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลดยีิง่ขึน้ นอกจากน้ี ยงัช่วยเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์ความสามคัค ีและประสบการณ์ระหว่างกนั
อกีดว้ย  การจดักจิกรรมในครัง้น้ีไดร้บัความร่วมมอืจากคณะผูบ้รหิาร  พนักงาน  ผูใ้หญ่บา้น ชาวบา้น เขตพืน้ที่ต.ครบุรใีต ้
ขา้ราชการคร ูนกัเรยีนโรงเรยีนบา้นคลองยาง(มลูบนอุปถมัป์)เป็นอยา่งด ี
 

กิจกรรมวนัแห่งความเป็นหน่ึง  
 บรษิทั ใหค้วามสาํคญัในเรื่องการรณรงคป้์องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ   และมคีวามพรอ้มทีจ่ะรบัพระปณิธาน
ของทูลกระหม่อมหญิงอุบลรตัน์ราชกญัญา  สริวิฒันาพรรณวด ี ที่ว่า “เป็นที่หน่ึงโดยไม่พึง่ยาเสพตดิ”  มาดําเนินการใหไ้ด้
ตามพระประสงค ์ จงึไดม้กีารจดัตัง้ชมรม To Be Number One  น้ําตาลครบุร ี ขึน้ เพื่อปลุกจติสาํนึกและสรา้งกระแสนิยมที่
เอื้อต่อการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติด ทัง้ยงัเป็นการสรา้งและพฒันาเครอืข่ายเพื่อป้องกนัพนักงานและครอบครวั 
ตลอดทัง้เดก็และเยาวชนในชุมชนโดยรอบโรงงาน ใหห้่างไกลจากยาเสพตดิ ในวนัเดยีวกนัยงัมกีารจดักจิกรรมสปัดาหค์วาม
ปลอดภยั Safety Week 2015 ซึ่งจดัขึน้เพื่อรณรงค์ให้พนักงานทุกคนไดม้คีวามรูแ้ละมจีติสาํนึกเรื่องความปลอดภยัในการ
ทาํงานอกีดว้ย 
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 กิจกรรมสนับสนุนทีมสโมสร “SWAT CAT” นครราชสีมา เอฟซี 
บรษิทัไดร้ว่มสนนัสนุน ทมีสโมสร “SWAT CAT” นครราชสมีา เอฟซ ีดว้ยหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ทมีสโมสรของเมอืงยา่

โม  จะสามารถก้าวขึน้เป็นทมีสโมสรชัน้แนวหน้าในระดบัประเทศไดใ้นฤดูกาล 2560 และดว้ยความตัง้ใจอนัแน่วแน่  ความ
ขยนัหมัน่ฝึกซ้อมของเหล่าทพันักกฬีา SWAT CAT จะสามารถเป็นแรงบนัดาลใจให้กบัเยาวชนรุ่นใหม่  ทัง้ในอําเภอเมอืง 
และชุมชนในทอ้งถิน่ของเมอืงยา่โม  รวมไปถงึเยาวชนรุน่ใหมห่นัมาสนใจเลน่ฟุตบอลหรอืกฬีาอื่นๆ มากขึน้ 
 

กิจกรรม “วนัอ้อยหวาน” 
 บรษิทั ไดร้่วมกบัสมาคมชาวไร่ออ้ยลํามูลบน จดัประชุมใหญ่สามญัประจําปี หรอืนิทรรศการ “วนัอ้อยหวาน”  เพื่อ
เป็นการแลกเปลีย่นขอ้มลู ความรู ้สถานการณ์และขา่วสารเกี่ยวกบัออ้ย และน้ําตาล อกีทัง้ยงัสง่เสรมิและสนันสนุนใหช้าวไร่
และครอบครวัใหป้ลกูออ้ย เพือ่ใหม้รีายไดท้ีม่ ัน่คงและยัง่ยนื  
  

กิจกรรมร่วมบริจาคโลหิต  
KBS ร่วมกบัศูนยบ์รกิารโลหติแห่งชาต ิสภากาชาดไทย จงัหวดันครราชสมีา รว่มสรา้งมหากุศลบรจิาคโลหติใหก้บั

สภากาชาดไทย จงัหวดันครราชสมีา โดยมพีนักงานในกลุ่มบรษิทั รวมถงึชุมชนรอบโรงงาน ร่วมบรจิาคโลหติ บรษิทัไดจ้ดั
กจิกรรมน้ีเป็นประจาํทุกปีๆละ 2 ครัง้ และจะมผีูร้ว่มสรา้งมหากุศลดว้ยการบรจิาคโลหติครัง้ละไมต่ํ่ากวา่ 100 ราย 

 
การส่งเสริมการปลกูอ้อยเพ่ือให้ชาวไร่มีความมัน่คงทางรายได้อย่างยัง่ยืน 
การสง่เสรมิการปลูกอ้อยเป็นหน้าที่หลกัของกลุ่มบรษิทั บรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนชาวไร่ในชุมชนเพื่อเพาะปลูก

ตามแนวทางของบรษิทั คอืปลูกอ้อยถูกต้องตามหลกัวชิาการ ซึ่งจะสามารถเพิม่ผลผลติและลดต้นทุนของชาวไร่ บรษิทัมี
โครงการในการสง่เสรมิชาวไรจ่าํนวนมาก นอกเหนือจากการสนบัสนุนดา้นการเงนิ (การปลอ่ยเกีย๊ว) แลว้ เรายงัจดัใหม้สีถานี
การเกษตรย่อยเพื่อใหน้ักวชิาการเกษตรของบรษิทัดูแลชาวไร่อย่างใกลช้ดิตัง้แต่ข ัน้ตอนการเตรยีมการปลูก จนถงึการเกบ็
เกี่ยวและนําอ้อยสง่โรงงาน บรษิทัดําเนินการจดัหาเครื่องมอืทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อบรกิารชาวไร่อย่างเพยีงพอ ทัง้ พนัธุอ์อ้ย รถไถ 
เครื่องปลูกอ้อย ปุ๋ ย ยาฆ่าแมลง รถตดัออ้ย รถบรรทุก ฯลฯ เพิม่ศกัยภาพของชาวไร่อย่างต่อเน่ือง นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมี
การวจิยัและพฒันา ทดลองพนัธุอ์อ้ย และการประดษิฐเ์ครือ่งจกัรกลทางการเกษตร เพือ่สง่เสรมิใหม้แีนวคดิใหมเ่พือ่พฒันาต่อ
ยอดในอนาคต และบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารจดัการทัง้การเผยแพรแ่นวคดิของชาวไรต่วัอยา่งทีป่ระสบความสาํเรจ็
ให้กลุ่มชาวไร่ได้นําหลกัคดิและแนวทางปฏิบตัิไปทดลองใช้เพื่อเพิม่ผลผลติ การจดักลุ่มชาวไร่เพื่อให้มกีารบรหิารจดัการ
เครื่องจกัรกลทางการเกษตรและรถบรรทุก ให้การเพาะปลูก เกบ็เกี่ยวและการขนส่งอ้อยมปีระสทิธภิาพ ลดต้นทุนและเพิม่
รายได้ของชาวไร่อย่างยัง่ยนื การดําเนินงานของบรษิัทจะช่วยให้ชาวไร่มคีวามเป็นอยู่และฐานะที่ดีขึ้น ซึ่งการพฒันาให้
เศรษฐกจิของชุมชนมคีวามแขง็แกรง่จะเป็นสว่นหน่ึงของการพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิ   

 
11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัใหม้แีละรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคุม
ภายใน ซึง่จะครอบคลุมถงึการควบคุมทางดา้นการเงนิ การดาํเนินงานการกาํกบัดแูลกจิการ และการบรหิารความเสีย่ง ดงันัน้
คณะกรรมการบรษิทัจงึไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจและหน้าที่ในการสอบทานใหบ้รษิทัมรีายงานทาง
การเงนิอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บรษิัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสทิธผิล สอบทานใหม้กีารประเมนิความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม และสอบทานใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย
วา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั  

เพื่อใหร้ะบบการควบคุมภายในของบรษิทัมปีระสทิธภิาพต่อเน่ือง และเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ไมม่กีารละเลยการปฏบิตัติาม
ระบบการควบคุมภายในตามที่ออกแบบไว้ของบรษิัท อย่างเป็นสาระสําคญั ในเดือนตุลาคม 2553 บรษิัทได้จดัตัง้สํานัก
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ตรวจสอบภายใน โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการตรวจประเมนิผลอย่างอสิระเกี่ยวกบัการควบคุมภายใน การบรหิาร
ความเสีย่ง และการกํากบัดแูลกจิการ รวมทัง้สอบทานใหบ้รษิทัฯปฏบิตัติามกฎระเบยีบของทางการ โดยเฉพาะเรือ่งรายการที่
เกีย่วโยงกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ปัจจุบนัสาํนกัตรวจสอบภายในมพีนกังานจาํนวน 4 คน  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1 ปี 2560 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมีกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบทุกทา่นเขา้รว่มประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทั ไดร้ว่มกนัพจิารณาและประเมนิความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบรษิทัโดยเปรยีบเทยีบกบัแนวทางการควบคุมภายในภายใต้องค์ประกอบ 5 ด้านที่มนีัยสําคญัต่อ
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการควบคุมภายในตามแนวคดิของ COSO  อนัไดแ้ก่  

1) สภาพแวดลอ้มการควบคุม  
2) การประเมนิความเสีย่ง  
3) มาตรการการควบคุม  
4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู   
5) ระบบการตดิตาม  

โดยประกอบกบัขอ้คดิเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบและการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิารเหน็ว่า บรษิทัมกีาร
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ สว่นรายงานของสาํนกัตรวจสอบภายในไมป่รากฏขอ้บกพรอ่งเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในทีม่ี
นัยสาํคญั นอกจากน้ีผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทั คอื บรษิทั สาํนักงาน อวีาย จํากดั เป็นผูต้รวจสอบงบการเงนิประจําปี 
2559 ไดม้ขีอ้สงัเกตเพยีงเลก็น้อยในขอ้บกพรอ่งเกี่ยวกบัระบบควบคุมภายในทางดา้นบญัชกีารเงนิของบรษิทั แต่อยา่งใดกด็ี
ไมม่สีาระสาํคญัต่อระบบโดยรวม 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็วา่ระบบการควบคุมภายในของบรษิทั มคีวามเพยีงพอและเหมาะสมต่อการดาํเนิน
ธุรกจิของบรษิทัและสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทั จากการทีผู่บ้รหิารนําไปใชโ้ดยมชิอบหรอืไมม่อีาํนาจเพยีงพอได ้ 

ทัง้น้ี สํานักตรวจสอบภายในของบรษิทัได้จดัทําแผน วางนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบ โดยพจิารณาถึง
ปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้  ซึง่ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่4/2559 เมื่อวนัที ่ 9  พฤศจกิายน  2559  ได้
อนุมตัแิผนงานการตรวจสอบภายในสาํหรบัปี 2560  โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบใน ระบบการผลติ ระบบจดัหาวตัถุดบิ ระบบ
สง่เสรมิวตัถุดบิ ระบบบรหิารคลงัสนิคา้ งานบรหิารทรพัยากรบุคคล การตรวจสอบตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ รวมถงึ
การประเมนิประสทิธภิาพของการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในของฝ่ายสารสนเทศ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ทา่น ไดแ้ก่ 
  

1. นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล กรรมการตรวจสอบ 

  
 

กรรมการทัง้ 3 ท่าน เป็นผู้มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านบญัช ีด้านการเงนิ ด้านเศรษฐศาสตร ์
ด้านกฎหมาย และด้านธุรกิจเป็นอย่างด ีทัง้น้ี นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในด้านบญัชีการเงนิ และมคีุณสมบตัิเหมาะสมที่จะสามารถปฏิบตัิหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงนิตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 
 ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ และไดป้ระชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ี
ผูบ้รหิารเขา้รว่มประชุม 1 ครัง้ เพือ่ปรกึษาหารอืกนัอยา่งเป็นอสิระถงึประเดน็สาํคญัๆ ในการจดัทาํงบการเงนิและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงนิรวมถงึรบัทราบผลการปฏบิตังิานสอบบญัช ีขอ้สงัเกตทีต่รวจพบ ตลอดจนปัญหาและ
อุปสรรคระหวา่งการปฏบิตังิานสอบบญัช ี
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อยา่งครบถว้น ไดแ้ก่ การสอบทานงบการเงนิและ
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน ผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระสาํคญัสรปุได ้ดงัน้ี 

การพิจารณาสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบ
การเงนิประจาํปี 2559  สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เพื่อนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิโดยมกีารประชุม
หารอืแลกเปลีย่นความคดิเหน็รว่มกบัสาํนกัตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบรหิาร เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่บรษิทัมรีายงานทาง
การเงนิมคีวามถกูตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืได ้มกีารจดัทาํเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผย
ขอ้มูลในรายงานการเงนิอย่างพอเพยีงและทนัเวลา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงนิรวม ทัง้การเปิดเผย
ขอ้มูลที่เป็นสาระสาํคญั ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชใีหไ้ดร้บัการพจิารณาและนํามาปรบัปรุงใหเ้กดิประโยชน์
แก่บรษิทัอยา่งเหมาะสม 

การพจิารณาสอบทานรายการระหว่างกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูรายการ
ระหวา่งกนัของบรษิทั กบับรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม ซึง่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. 
และ ตลท. ผลสอบทานพบวา่ บรษิทัไดด้าํเนินการตามเงือ่นไขธุรกจิปกต ิมคีวามเป็นธรรมสมเหตุสมผล และไมก่่อใหเ้กดิการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอยา่งครบถว้นและเพยีงพอ โดยยดึถอืการปฏบิตัติามนโยบายการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

การกํากบัดูแลกจิการที่ด ีคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารใหค้วามสาํคญัในการบรหิารงานตามหลกัการของการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย  

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทั ในปี 2559 ต่อการสนบัสนุนใหบ้รษิทั สามารถดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีก่ําหนดไว ้โดย
บรษิทัได้ตดิตามให้มกีารแก้ไขปรบัปรุงงานตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบและขอ้คดิเหน็ของคณะกรรมการ
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ตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง รวมถึงปรบัปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธภิาพ 

การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของสํานัก
ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ติดตามผลการปฏิบตัิงานของบรษิัทและบรษิัทย่อย ตามข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะของสํานัก
ตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัช ีใหค้วามเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจาํปี 2560 ของสาํนกัตรวจสอบภายใน ซึง่จดัทาํขึน้
โดยพจิารณาถงึปัจจยัความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตังิานตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล รวมทัง้ใหค้วามเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของสาํนกัตรวจสอบภายใน 

สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและกํากบัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิ
ของบรษิทัอยา่งเครง่ครดั 

การพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจําปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีพจิารณา
ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีและกําหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม และไดเ้สนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั สาํหรบั
นําเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2560 เพือ่แต่งตัง้  นายโสภณ เพิม่ศริวิลัลภ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่
3182 และ/หรอื นางสาวรุง้นภา เลศิสวุรรณกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3516 และ/หรอืนายชยพล ศุภเศรษฐนนท ์ผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3972 และ/หรอืนางสาวพมิพใ์จ มานิตขจรกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4521 และ/หรอืนางสาว   รส
พร เดชอาคม ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5659  สงักดั บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั 

 
 
 
                    
                                (นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์) 
                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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 12.  รายการระหว่างกนั  
 12.1 รายการระหว่างกนั ของบริษทั และบริษทัที่เกี่ยวข้องกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง สาํหรบังบการเงินประจาํปี 2559 สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 

บคุคล/นิติบคุคล 
ที่อาจมีความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(พนับาท) 

ความจาํเป็น / 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  งวดบญัชี
สิ้นสดุ 

31 ธ.ค. 59 

งวดบญัชี
สิ้นสดุ 

31 ธ.ค. 58 

  

 

1. บจ. คา้ผลผลติ
นํ้าตาล 

 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

 

- คา่บรกิารการสง่ออก 
 
 
 
 
- ดอกเบีย้จา่ย 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 
 

 

 

10,535 
 
 
 
 

23,452 
311,520 

92 
 
 

 

 

13,123 
 
 
 
 

11,979 
- 
- 

 

 

 

 

 

- บรษิทั แต่งตัง้ บจ. คา้ผลผลตินํ้าตาล ซึ่ง
เป็นบรษิทัที่ กอน. อนุญาตใหเ้ป็นบรษิทั
ส่งออกนํ้าตาลได้ตาม พรบ. อ้อยและ
นํ้าตาล ให้เป็นตวัแทนดําเนินการจดัส่ง
นํ้าตาลออกไปยงัต่างประเทศใหแ้ก่บรษิทั 

- บจ .  ค้าผลผลิตนํ้าตาล เ ป็นผู้ เข้าทํา
สญัญาสนิเชื่อเพื่อการส่งออกกบัธนาคาร
พาณิชย์ให้แก่บรษิทัในนามของ บจ. ค้า
ผลผลตินํ้าตาล เพื่อรบัการสนับสนุนทาง
การเงินนํ้าตาล จะโอนเงินที่ได้รบัตาม 
วงเงนิสนิเชื่อเพื่อการสง่ออกจากธนาคาร
พาณิชย์ให้บริษัท โดยบริษัทออกตัว๋
สญัญาใชเ้งนิใหแ้ก่ บจ. คา้ผลผลตินํ้าตาล 
ตามตัว๋สญัญาใช้เงนิ เป็นอตัราเดียวกบั
อตัราดอกเบี้ยที่ บจ. ค้าผลผลิตนํ้าตาล 
จา่ยใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

 

 

- การแต่งตัง้ บจ. คา้ผลผลติ
นํ้าตาล เป็นตวัแทน การ
สง่ออก และการรบัเงนิ
สนบัสนุนสนิเชื่อเพือ่การ
สง่ออกจากธนาคารพาณิชย์
ผา่น บจ. คา้ผลผลตินํ้าตาล 
นัน้ เป็นไปตามความจาํเป็น
ทางธุรกจิเพื่อปฏบิตัติาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

- อตัราคา่บรกิารจากการเป็น
ตวัแทนการสง่ออกและอตัรา
ดอกเบีย้ระหวา่งกนัเป็นอตัรา
ทีม่คีวามสมเหตุสมผล 
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บคุคล/นิติบคุคล 
ที่อาจมีความ

ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(พนับาท) 

ความจาํเป็น / 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  งวดบญัชี
สิ้นสดุ 
31 ธ.ค. 59 

งวดบญัชี
สิ้นสดุ 
31 ธ.ค. 58 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. บจ. ครบุร ี 
    แคปิตอล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 
 
 

- เงนิปันผลรบั 
- ลกูหนี้ และเจา้หนี้การคา้ 

 
 
 
 
 

- ลกูหนี้อื่น 
 
 
 

- คา่เชา่ตกึ และอุปกรณ์ 
 

262 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

12,225 
 

262 
(945) 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 

10,789 
 

- บรษิทัถอืเป็นเงนิลงทุนระยะยาวอื่น 
- การเบกิยมืนํ้าตาลทรายทดแทนระหว่าง
โรงงานนํ้าตาลด้วยกัน  โดย  บจ .ค้า
ผลผลิตนํ้าตาล เป็นตัวแทนการบริหาร
จดัการด้านการส่งออกนํ้าตาลทรายที่อยู่
ภายใตก้ารดแูลของ บจ.คา้ผลผลตินํ้าตาล 

- การ Hold เงินเหรียญที่ได้ร ับชําระจาก
ลูกหนี้ไว้ที่ บจ. ค้าผลผลิตนํ้าตาล โดย
การเปิดบญัช ีFCD ไว ้

 
- บรษิทัเช่าพื้นที่ อาคาร เลขที่ 5 สุขุมวทิ 

57 แขวงคลองตัน เห นือ  เขตวัฒนา 
กรุงเทพฯ จํานวนพื้นที่รวม 1,983.36 
ตารางเมตร โดยทาํสญัญาเช่าระยะยาว 3 
ปี วนัเริม่สญัญาตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 
2559 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2562 โดย
แบง่สญัญาเชา่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม 
 ธุรกจิปกตขิองบรษิทั และ 
 อตัราคา่เชา่มคีวามสมเหตุ 
 สมผล 
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บคุคล/นิติบคุคล 
ที่อาจมีความ

ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(พนับาท) 

ความจาํเป็น / 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  งวดบญัชี
สิ้นสดุ 
31 ธ.ค. 59 

งวดบญัชี
สิ้นสดุ 
31 ธ.ค. 58 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คา่บรกิารและค่าเชา่
สาธารณูปโภค 

 

2,170 1,945 1) สญัญาเช่าพื้นที่สํานักงาน อตัราค่าเช่า 
469 บาท/ตารางเมตร (รวมเป็นเงิน 
33,487,050.24 บาท ตลอดอายุสญัญา 
หรอื 930,195.84 บาทต่อเดอืน) 

2) สัญญาเช่าอุปกรณ์ อัตราค่าเช่า 56 
บาท /ตร .ม . / เ ดือน  ( รวม เ ป็น เ งิน 
4,331,656.24 บาท ตลอดอายุสญัญา 
หรอื 111,068.16 บาทต่อเดอืน) 

3) สญัญาบรกิารสว่นกลาง อตัราคา่เชา่ 70 
บาท /ตร .ม . / เ ดือน  ( รวม เ ป็น เ งิน 
4,999,067.20 บาท ตลอดอายุสญัญา
ให้บริการ หรือ 138,835.20 บาทต่อ
เดอืน) 

4) สญัญาบรกิารสาธารณูปโภค อตัราค่า
ไฟฟ้าหน่วยละ 5 บาท และคา่นํ้าประปา
คดิคา่บรกิารตามทีก่ารประปา 
นครหลวงเรยีกเกบ็ 
 
 

 

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม 
 ธุรกจิปกตขิองบรษิทั และ 
 อตัราคา่เชา่มคีวามสมเหตุ 
 สมผล 
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บคุคล/นิติบคุคล 
ที่อาจมีความ

ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(พนับาท) 

ความจาํเป็น / 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  งวดบญัชี
สิ้นสดุ 
31 ธ.ค. 59 

งวดบญัชี
สิ้นสดุ 
31 ธ.ค. 58 

  

  - เงนิมดัจาํลว่งหน้า 
 
 
 

 

2,791 
 
 
 
 

2,396 
 
 
 
 

เงนิประกนัความเสยีหาย 
เงินประกันความเสียหายไว้กับผู้เช่าเป็น
จํานวน 3 เดอืนของค่าเช่า คดิเป็นจํานวน 
2,790,587.52 บาท  คนืเงนิเมอืสญัญาครบ
กาํหนด (เลกิเชา่) 

 

3. บรษิทั มติซุย 
จาํกดั 

(MITSUI AND 
CO.  LTD.) 

 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ที่
เกีย่วขอ้งกนักบับรษิทั 

- รายไดจ้ากการขาย 
 

- รายไดค้า่ชดเชยราคานํ้าตาล 
- ลกูหนี้การคา้ 

500,781 
 

4,315 
54,556 

668,484 
 
- 

15,595 

บรษิทัขายนํ้าตาลขาย 
MITSUI AND CO. 
ในราคาและเงือ่นไขทีเ่ทยีบเคยีงกบัคูค่า้อื่น 

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม 
   ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ 
   มคีวามสมเหตุสมผล 

4. บรษิทั มติซุย 
จาํกดั 
(MITSUI & CO 
EUROPE PLC.) 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 

- รายไดจ้ากการขาย 
- ลกูหนี้การคา้ 

- 
- 

10,074 
- 

บรษิทัขายนํ้าตาลขาย 
MITSUI & CO EUROPE PLC. 
ในราคาและเงือ่นไขทีเ่ทยีบเคยีงกบัคูค่า้อื่น 

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม 
   ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ 
   มคีวามสมเหตุสมผล 

5. บรษิทั มติซุย 
จาํกดั 
(บจก.นํ้าตาล
เกษตรผล) 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทั 

 
 

- ตน้ทุนผลติ (นํ้าตาลทรายดบิ) 
- เจา้หนี้การคา้ 
- คา่วเิคราะหค์ุณภาพนํ้าตาล 

- 
- 
- 

87,422 
- 
2 

บรษิทัซือ้นํ้าตาลทรายดบิจาก 
บจก.นํ้าตาลเกษตรผล ในราคาและเงือ่นไข
ทีเ่ทยีบเคยีงกบัคูค่า้อื่น 

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม 
   ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ 
   มคีวามสมเหตุสมผล 
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บคุคล/นิติบคุคล 
ที่อาจมีความ

ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(พนับาท) 

ความจาํเป็น / 
ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  งวดบญัชี
สิ้นสดุ 
31 ธ.ค. 59 

งวดบญัชี
สิ้นสดุ 
31 ธ.ค. 58 

  

6. บรษิทั มติซุย 
จาํกดั 

 (บจก.กุมภวาปี) 
 
 
 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทั 

 

- ตน้ทุนผลติ (นํ้าตาลทรายดบิ) 
- เจา้หนี้การคา้ 
- คา่วเิคราะหค์ุณภาพนํ้าตาล 

353,747 
9,815 

- 

581,688 
- 

25 

บรษิทัซือ้นํ้าตาลทราบดบิจาก 
บจก.กุมภวาปี ในราคาและเงือ่นไขที่
เทยีบเคยีงกบัคูค่า้อื่น 

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ
ความสมเหตุสมผล 
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12.2    ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล ของรายการระหว่างกนั 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2560 ไดพ้จิารณาขอ้มลูรายการระหวา่งกนั
ของบรษิทัและบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ในปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบกบัการ
สอบถามขอ้มลูต่าง ๆ จากฝ่ายบรหิารของบรษิทั รวมทัง้การสอบทานขอ้มูลตามทีร่ะบุในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของ
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั แลว้เหน็วา่ รายการระหวา่งกนัของบรษิทัในรอบปีบญัชวีนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เป็นรายการทีเ่ป็นไป
เพื่อการดาํเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั และเป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระทํากบั
คู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีคู่่สญัญาอกีฝ่ายมสีถานะเป็น
บุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ (Arm’s Length Basis) และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั และบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ โปรดดคูวามจาํเป็นของรายการและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบทีม่ตี่อรายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้ ในสว่น
ที ่12.1 เรือ่ง ลกัษณะรายการระหวา่งกนัของบรษิทั และ บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สาํหรบัปีบญัชสีิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 (12 เดอืน)  
 
12.3    มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2553  เมื่อวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2553 ได้มีมติกําหนดนโยบาย และ
ขัน้ตอนการทํารายการระหว่างกนั เพื่อใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เป็นไปอย่างโปร่งใส และ 
เพือ่เป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัโดยสามารถสรปุนโยบายและขัน้ตอนดงักลา่วไดด้งัน้ี 
 การเข้าทํารายการระหว่างกนัหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัทให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์ และประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 21/2551 เรื่องหลกัเกณฑ์
ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและการ
ปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั รวมทัง้กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรอืตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (56-1) ดว้ย 
 ในกรณีทีก่ฎหมายกําหนดใหบ้รษิทัตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นก่อน
การเขา้ทํารายการที่เกี่ยวโยงกนัในเรื่องใด บรษิทัจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกบั
รายการดงักล่าว และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืผู้ถือหุ้น
แลว้แต่กรณี เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่การเขา้ทาํรายการตามทีเ่สนอนัน้เป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั 
 ทัง้น้ี ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2553 ได้พจิารณาและอนุมตัิในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถ
อนุมตักิารทาํธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนพงึกระทํากบัคู่สญัญา
ทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง โดยบรษิทัฯ จะตอ้งจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่า 1,000,000 บาท เพื่อ
รายงานในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ 
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ส่วนท่ี  3 
 

ฐานะทางการเงิน และผลการดาํเนินงาน 
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13. ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั   
  
สรปุรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมา 
  
งบการเงนิสาํหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข 
งบการเงนิสาํหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข 
งบการเงนิสาํหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข 
 
ตารางท่ี 1 : สรปุผลการดาํเนินงานภาพรวม ของบริษทัและบริษทัย่อย 
 

รายการ 
สาํหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 57 

สาํหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 58 

สาํหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 59 

(ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) 
รายได้       
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,180.3 98.0 6,542.3 98.2 6,925.1 96.7 
รายไดอ้ื่น 110.8 2.0 98.4 1.4 163.4 2.3 
กาํไรจากอตัราแลกเปลีย่น - - 24.7 0.4 10.0 0.1 
กาํไรจากเครือ่งมอืทางการเงนิ 13.4 0.2 - - 62.5 0.9 
รวมรายได้ 6,304.5 100.0 6,665.4 100.0 7,161.0 100.0 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขายและบรกิาร 5,266.1 83.5 6,035.0 90.5 6,645.9 92.8 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 593.5 9.4 584.7 8.8 613.7 8.6 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 0.8 0.1 - - - - 
ขาดทุนจากอุบตัเิหตุของบรษิทัยอ่ย - - - - 135.1 1.9 
ขาดทุนจากเครือ่งมอืทางการเงนิ - - 55.6 0.8 - - 
รวมค่าใช้จ่าย 5,860.4 93.0 6,675.3 100.1 7,394.7 103.3 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนคา่ใชจ้า่ย  
    ทางการเงนิและภาษเีงนิได ้

 
444.1 

 
7.0 

 
(9.9) 

 
(0.1) 

 
(233.7) 

 
(3.3) 

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ (44.5) (0.7) (98.0) (1.5) (189.2) (2.6) 
ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล (80.9) (1.3) 57.7 0.9 67.6 0.9 
กาํไร (ขาดทุน) สทุธสิาํหรบัปี 318.7 5.0 (50.2) (0.7) (355.3) (5.0) 
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ตารางท่ี 2 : ตารางสรปุฐานะการเงิน  

รายการ 
31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 

 (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)  
สนิทรพัย ์       
สนิทรพัยห์มนุเวยีน       
     เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 301.8  81.9 126.4 
     ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 447.5  490.0 964.1 
     ลกูหน้ีชาวไรส่ง่เสรมิปลกูออ้ย 736.5  815.1 734.7 
     สนิคา้คงเหลอื 1,205.0  1,157.3 1,094.9 
     สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 140.5  276.8 291.9 
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,831.3  2,821.1 3,212.0 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน      
     เงนิลงทุนระยะยาวอื่น 2.0  2.0 2.0 
     ลกูหน้ีชาวไรส่ง่เสรมิปลกูออ้ยกาํหนดชาํระเกนิหน่ึงปี 296.4  269.3 262.7 
     ลกูหน้ีสาํนกังานกองทุนออ้ยและน้ําตาลทราย - 169.8 - 
     ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 3,864.6  6,589.4 6,842.4 
     สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  155.3  147.6 140.0 
     เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่สนิทรพัย ์ 558.6  40.1 7.0 
     สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 9.5 21.3 93.0 
     สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 9.2  8.5 49.3 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 4,895.6  7,248.0 7,396.4 
รวมสินทรพัย ์ 7,726.9  10,069.1 10,608.4 

หน้ีสนิ       
หน้ีสนิหมนุเวยีน    
    เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 435.0 1,202.7 1,839.3 
    เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 98.5 - 311.5 

    เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 1,259.1 1,140.1 1,306.8 
    เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดภายในหน่ีงปี 137.8 1,082.0 1,187.0 
    หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 120.8 67.9 147.6 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,051.2  3,492.7 4,792.2 
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รายการ 
31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 
 (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)  

หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน    
    หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิกาํหนดชาํระเงนิหน่ึงปี 10.9 15.0 56.9 
    เงนิกูย้มืระยะยาวกาํหนดชาํระเงนิเกนิหน่ึงปี 1,487.0 2,551.3 2,177.7 
    สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 33.0 39.2 33.7 
    หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 39.5 - - 
รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 1,570.4 2,605.5 2,268.3 
รวมหน้ีสิน 3,621.6 6,098.2 7,060.5 

สว่นของผูถ้อืหุน้       
ทุนจดทะเบยีน       

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 600.0  600.0 600.0 
ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มลูคา่แลว้    
   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 600.0  600.0 600.0 
     สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 2,230.2 2,230.2 2,230.2 
     กาํไรสะสม    
       สาํรองตามกฎหมาย 60.0 60.0 60.0 
       กาํไรยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,242.6 1,072.5 663.2 
     องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้  (27.5) 8.2 (5.5) 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,105.3 3,970.9 3,547.9 

รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 7,726.9 10,069.1 10,608.4 
 
ตาราง 3 : ตารางสรปุงบกระแสเงินสด 
 

งบกระแสเงินสด สาํหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 57 

สาํหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 58 

สาํหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 59 

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมดาํเนินงาน (470.0) (217.8) 339.3 
เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมลงทุน (1,329.1) (2,417.8) (709.5) 
เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมจดัหาเงนิ 1,353.6 2,415.7 414.7 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (445.5) (219.9) 44.5 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 747.3 301.8 81.9 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 301.8 81.9 126.4 
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ตาราง 4 : อตัราส่วนทางการเงิน 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
สาํหรับปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 57 

สาํหรับปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 58 

สาํหรับปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 59 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่  1.4  0.8  0.7 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเวียนเร็ว เทา่  0.8  0.5  0.5 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั  13  26  39 
ระยะเวลาขายสินค้า วนั  71  72  62 
ระยะเวลาชําระหนี ้ วนั  36  73  68 
วงจรเงินสด วนั  35  25  33 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 
(ProfitabilityRatio)     
อตัรากําไรขัน้ต้น %  14.8%  7.8%  4.0% 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน %  7.2%  (0.2%)  (3.4%) 
อตัรากําไรสทุธิ %  5.1%  (0.8%)  (5.1%) 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น %  8.5%  (1.3%)  (10.0%) 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการ
ดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)     
อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ %  4.7%  (0.5%)  (3.3%) 
อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ถาวร %  8.8%  6.5%  2.4% 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ เทา่  0.9  0.7  0.7 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
(Leverage Ratio)     
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่  0.9  1.5  2.0 
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา่  (7.9)  2.2  1.5 
อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั เทา่  (0.2)  1.2  1.6 
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14. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ  
 
1. ฐานะการเงิน 
 1.1 สินทรพัย ์
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบรษิทั น้ําตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) มสีนิทรพัย์รวมจํานวน 10,608.4 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้จากปีก่อนจํานวน 539.3 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.4 โดยมรีายละเอยีดการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยห์มุนเวยีน 
และสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน ดงัต่อไปน้ี 

 สนิทรพัยห์มนุเวยีนจาํนวน 3,212.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 390.9 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.9 โดยมี
สาเหตุดงัน้ี 
- เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ลดลง 44.5 ลา้นบาท 
- ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น เพิม่ขึน้ 474.1 ลา้นบาท 
- ลกูหน้ีชาวไรส่ง่เสรมิปลกูออ้ย ลดลง 80.4 ลา้นบาท 
- สนิคา้คงเหลอื ลดลง 62.4 ลา้นบาท 
- ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ไมม่ยีอดสนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิคงเหลอื 
- สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น เพิม่ขึน้ 15.1 ลา้นบาท 

 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนจาํนวน 7,396.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 148.4 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.0 โดย
มสีาเหตุดงัน้ี 
- ลกูหน้ีสาํนกังานกองทุนออ้ยและน้ําตาลทราย ลดลง 169.8 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดร้บัคนืเงนิจากการชดเชย

ราคาออ้ยขัน้สดุทา้ยสาํหรบัปีการผลติ 2557/2558 ตํ่ากวา่ราคาขัน้ตน้ 
- ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ เพิม่ขึน้ 253.0 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของเครื่องจกัร อุปกรณ์ เพื่อ

โครงการก่อสรา้งไซโลลดความชืน้ และอาคารบรรจุใหม่ (Conditioning Silo & Packing Station) ในขณะที่
เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่สนิทรพัย ์ลดลง 33.1 ลา้นบาท เน่ืองจากไดโ้อนยา้ยไปเป็นอาคารและอุปกรณ์ ระหวา่งปี 

- สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีเพิม่ขึน้ 71.7 ลา้นบาท จากผลขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ชเ้พิม่ขึน้ 
- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น เพิม่ขึน้ 40.8 ลา้นบาท 

   
1.2 หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบรษิทัมหีน้ีสนิรวมจาํนวน 7,060.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจาํนวน 962.3 ลา้น

บาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.8 โดยมรีายละเอยีดการเปลีย่นแปลงในหน้ีสนิหมนุเวยีน และหน้ีสนิไมห่มนุเวยีน ดงัต่อไปน้ี 
 หน้ีสนิหมนุเวยีนจาํนวน 4,792.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจาํนวน 1,299.5 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 37.2 

โดยมสีาเหตุดงัน้ี 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เพิม่ขึน้ 636.6 ลา้นบาท 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เพิม่ขึน้ 311.5 ลา้นบาท 
- เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น เพิม่ขึน้ 166.7 ลา้นบาท 
- หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น เพิม่ขึน้ 79.7 ลา้นบาท 

 หน้ีสนิไมห่มุนเวยีนจาํนวน 2,268.3 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 337.2 ลา้นบาท โดยในปี 2559 น้ี บรษิทั
เริม่มกีารจ่ายคืนเงนิกู้ยมืระยะยาว เพื่อสนับสนุนโครงการลงทุนขยายกําลงัการผลิต 12,000 ตนัอ้อยต่อวนั 
(โครงการราง C) 
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1.3 ส่วนของผูถื้อหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้จํานวน 3,547.9 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจํานวน 423.0 

ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 10.6 การเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถ้อืหุน้มสีาเหตุจาก 
- ขาดทุนสทุธจิากการดาํเนินงาน 355.3 ลา้นบาท 
- การจา่ยเงนิปันผล 60.0 ลา้นบาท 
- ขาดทุนทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากสญัญาอนุพนัธท์างการเงนิ 13.6 ลา้นบาท 

 
2. ผลการดาํเนินงาน  
 
ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

กลุ่มบรษิทั น้ําตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) มรีายได้รวมในปี 2559 เท่ากบั 7,161.0 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2558   
ร้อยละ 7.4 มสีาเหตุหลกั จากการเพิม่ขึ้นของรายได้จากการขายน้ําตาล 783.3 ล้านบาท โดยบรษิทัมปีรมิาณการขายที่
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.5 จากทีบ่รษิทัมปีรมิาณออ้ยเขา้หบีทีส่งูขึน้จากปีก่อน 0.4 ลา้นตนัออ้ย และมรีาคาขายเฉลีย่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
5.5 ตามภาวะราคาน้ําตาลในตลาดโลกที่มแีนวโน้มสูงขึ้นต่อเน่ืองตัง้แต่ต้นปี 2559 รวมถึงส่วนต่างระหว่างราคาน้ําตาล
ทรายขาว และน้ําตาลทรายดบิ (Whiter Premium) ทีส่งูขึน้ 

สาํหรบัโรงไฟฟ้าโรงของกลุ่มบรษิทั มรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ”) 
ตามสญัญา Firm 22 เมกะวตัต ์ลดลง 265.6 ลา้นบาท โดยระหวา่งปีบรษิทัยอ่ยมกีารซ่อมแซมเครือ่งจกัรจากการเกดิอุบตัเิหตุ
ท่อเมนไอน้ําแตกเสยีหายเมื่อวนัที ่23 เมษายน 2559 ซึ่งไดซ้่อมแซมเสรจ็เรยีบรอ้ย และกลบัมาดําเนินการขายไฟฟ้าใหแ้ก่ 
กฟผ. ไดอ้กีครัง้ในวนัที ่25 ตุลาคม 2559 อยา่งไรกต็าม บรษิทัยอ่ยไดท้าํประกนัภยัคุม้ครองความเสยีหายต่อทรพัยส์นิทีเ่กดิ
จากเหตุการณ์ดงักลา่วไวแ้ลว้ และไดร้บัคา่สนิไหมทดแทนบางสว่นเป็นจาํนวนเงนิ 25 ลา้นบาท 

กลุ่มบรษิทัมตี้นทุนขายและบรกิาร 6,645.9 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 10.1 จงึทําให้กลุ่มบรษิทัมอีตัรา
กําไรขัน้ตน้ทีอ่่อนตวัลงจากรอ้ยละ 7.8 ในปีก่อนเป็นรอ้ยละ 4.0 โดยอตัรากําไรขัน้ตน้ทีล่ดลงเป็นผลโดยตรงจากโรงไฟฟ้าที่
เกดิอุบตัเิหตุในระหว่างปี อกีทัง้ ผลของการเกดิอุบตัเิหตุทําใหบ้รษิทัย่อยมขีาดทุนจากเกดิอุบตัเิหตุจํานวน 135.2 ลา้นบาท 
และค่าเสื่อมราคาที่เพิม่ขึน้ 214.6 ลา้นบาท จากโครงการขยายกําลงัการผลติ 12,000 ตนัอ้อยต่อวนั (โครงการราง C) และ
โครงการไซโลลดความชืน้ และอาคารบรรจุใหม ่(Conditioning Silo & Packing Station) ทีบ่รษิทัเริม่คดิค่าเสื่อมราคาแลว้ใน
ปี 2559 

กลุ่มบรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร เพิม่ขึน้จากปีก่อนเลก็น้อยรอ้ยละ 5.0 เน่ืองจากค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการ
ขายน้ําตาลเพิม่ขึน้เป็นไปในทศิทางของปรมิาณการขายน้ําตาลทีเ่พิม่ขึน้ 

ในปี 2559 น้ี บรษิทัมกีาํไรจากเครือ่งมอืทางการเงนิจาํนวน 62.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 212.6 จากการ
ป้องกนัความเสีย่งของกําไรจากการขายน้ําตาลทราย โดยบรษิทัรกัษาสดัสว่นการขายน้ําตาลใหใ้กลเ้คยีงกบัสดัสว่นการขาย
ของบรษิทั ออ้ยและน้ําตาลไทย จาํกดั (“อนท.”) 

ดว้ยปัจจยัหลกัที่กล่าวมาขา้งต้นน้ี กลุ่มบรษิทัจงึมผีลขาดทุนสุทธริวมสาํหรบัปี 2559 เป็นจํานวน 355.3 ลา้นบาท 
ซึง่มผีลขาดทุนเพิม่ขึน้จากปีก่อนจาํนวน 305.1 ลา้นบาท 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษิทัมกีําไรก่อนค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจําหน่าย (EBITDA) 
เป็นจาํนวน 292.4 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนเพยีงรอ้ยละ 3.1 
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รายได้รวม   
สาํหรบัปี 2559 กลุม่บรษิทัมรีายไดร้วมเทา่กบั 7,161.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 7.4 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 
รายได้จากการขายและบริการ 
รายไดจ้ากการขายและบรกิารสาํหรบัปี 2559 จาํนวน 6,925.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 5.9 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 
- รายไดจ้ากการขายน้ําตาลจํานวน 5,371.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 783.3 ลา้นบาท คดิเป็นการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 

17.1 เน่ืองจากปรมิาณการขายน้ําตาลสงูขึน้ประมาณ 31,500 ตนั และมรีาคาขายเฉลีย่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.5 
- รายได้จากการขายกากน้ําตาลจํานวน 556.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 5.1 โดยปริมาณการขาย

กากน้ําตาลเพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 13.8 ขณะทีร่าคาขายเฉลีย่ต่อหน่วยปรบัลดลงรอ้ยละ 7.9  
- รายไดจ้ากการซือ้มาขายไปกากน้ําตาลจาํนวน 406.7 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 23.7 โดยปรมิาณการซือ้มา

ขายไปกากน้ําตาลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 21.0 อกีทัง้ราคาขายเฉลีย่ต่อหน่วยลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 3.7 
- รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าลดลงจากปีก่อนจาํนวน 229.0 ลา้นบาท คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 41.7 จากการเกดิอุบตัเิหตุท่อ

เมนไอน้ําแตกเสียหายของบริษัทย่อยเมื่อวนัที่ 23 เมษายน 2559 ซึ่งได้ซ่อมแซมเสร็จเรียบร้อย และกลบัมา
ดาํเนินการขายไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟผ. ไดอ้กีครัง้ในวนัที ่25 ตุลาคม 2559 

- รายไดจ้ากการขายและบรกิารการเกษตรจาํนวน 271.1 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 21.1 
 

  

 ปี 2559 
(ลา้นบาท) 

ปี 2558 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายได้     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,925.1 6,542.3 382.8 5.9 
รายไดอ้ื่น 235.9 123.1 112.8 91.6 
รายได้รวม 7,161.0 6,665.4 495.6 7.4 

 ปี 2559 
(ลา้นบาท) 

ปี 2558 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขายน้ําตาล 5,371.1 4,587.8 783.3 17.1 
รายไดจ้ากการขายกากน้ําตาล 556.2 529.0 27.2 5.1 
รายไดจ้ากการซือ้มาขายไปกากน้ําตาล 406.7 533.0 (126.3) (23.7) 
รายไดไ้ฟฟ้า 320.0 549.0 (229.0) (41.7) 
รายไดจ้ากขายและบรกิารการเกษตร 271.1 343.5 (72.4) (21.1) 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 6,925.1 6,542.3 382.8 5.9 
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ต้นทนุขายและบริการ และอตัรากาํไรขัน้ต้น 
ตน้ทุนขายและบรกิาร และกาํไรขัน้ตน้ของกลุม่บรษิทัประจาํปี 2559 เปรยีบเทยีบกบัปี 2558 แสดงในตารางขา้งลา่งน้ี 

 ปี 2559       
(ลา้นบาท) 

ปี 2558       
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,925.1 6,542.3 382.8 5.9 
ตน้ทุนขายและบรกิาร 6,645.9 6,035.0 610.9 10.1 
กาํไรขัน้ตน้ 279.2 507.3 (228.1) (45.0) 

อตัรากาํไรขัน้ตน้ 4.0 % 7.8 % - (3.8 %) 
   

-  กําไรขัน้ต้นในปี 2559 ลดลงจากปีก่อนจํานวน 228.1 ลา้นบาท มสีาเหตุหลกัจากการเกดิอุบตัเิหตุของบรษิทัย่อย 
ทําใหม้กีารขายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) ลดลง และยงัทําใหอ้ตัรากําไรขัน้ต้นของ
กลุ่มบรษิทัปรบัลดลงจากปีก่อนร้อยละ 3.8 ถึงแม้ว่ากลุ่มบรษิทัจะมรีายได้จากการขายและบรกิารรวมที่เพิม่ขึ้น
จาํนวน 382.8 ลา้นบาท กต็าม 

- ถงึแมว้า่ปรมิาณการขายน้ําตาลและกากน้ําตาลจะเพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัปีก่อน แต่บรษิทัมตีน้ทุนการผลติทีเ่พิม่สงูขึน้
จากคา่เสือ่มราคาเพิม่ขึน้รอ้ยละ 68.9 จากโครงการขยายกาํลงัการผลติในปีก่อน 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ในปี 2559 กลุม่บรษิทัมคีา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารรวมจาํนวน 613.7 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้จากปีก่อน 29.0 ลา้น

บาท โดยสว่นใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยในการขายทีส่งูขึน้ ตามปรมิาณการขายน้ําตาลทีเ่พิม่ขึน้ 
 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ในปี 2559 กลุ่มบรษิทัมคี่าใชจ้่ายทางการเงนิจาํนวน 189.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 91.1 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 92.9 โดยมสีาเหตุจากบรษิทัมเีงนิกู้ยมืระยะยาวในปี 2558 ที่ผ่านมาเพิม่ขึน้ เพื่อลงทุนการขยายกําลงัการผลติ ทัง้
โครงการลงทุนขยายกําลงัการผลติ 12,000 ตนัอ้อยต่อวนั (โครงการราง C) และโครงการก่อสร้างไซโลลดความชื้น และ
อาคารบรรจุใหม ่(Conditioning Silo & Packing Station) 

 
ภาษีเงินได้นิติบคุคล 

ในปี 2559 กลุ่มบรษิทัมรีายไดภ้าษเีงนิได ้67.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 9.9 ลา้นบาท จากขาดทุนก่อนภาษเีงนิ
ไดท้ีเ่พิม่ขึน้ จงึมกีารบนัทกึรายไดภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 
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   เอกสารแนบ 1   รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิารและผูม้อีาํนาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั 

ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ  
กรรมการอสิระ 

69 - ปรญิญาโท สาขาการบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ  สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิสาขาการเงนิ 
มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ  สหรฐัอเมรกิา 

- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่48/2005 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2551 - ปัจจุบนั 
2559 - ปัจจุบนั 

2558 – ปัจจุบนั 
 

2557 – ปัจจุบนั 
 

2556 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2550 - ปัจจุบนั  
 
 
 

2554 - 2559 
 

2555 - ปัจจุบนั  
2552 - ปัจจุบนั 
 
 
2546 - 2558 

ประธานกรรมการ 
กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการบรหิาร 
 
ประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการลงทุน 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกาํหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทั มัน่คงเคหะการ จาํกดั(มหาชน) 
 
บรษิทัหลกัทรพัย ์เคท ีซมีโิก ้จาํกดั 
 
บรษิทัหลกัทรพัย ์ซมีโิก ้จาํกดั (มหาชน) 
 
 
 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
 
 
 
บริษัท  ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาล์ม จํากัด 
(มหาชน) 
บรษิทั นิวคอรป์ จาํกดั  
บรษิทั เอเชยีกงันมั จาํกดั 
 
 
บรษิทั เดอะมอลล ์กรุป๊ จาํกดั 

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ประกอบธุรกิจอาคารและที่ดิน และงาน
รบัเหมากอ่สรา้ง 
กจิการนายหน้าซือ้ขายหลกัทรพัย ์และตรา
สารอนุพนัธ ์ทีป่รกึษาดา้นการลงทุน, 
กจิการนายหน้าซือ้ขายหลกัทรพัย ์และตรา
สารอนุพนัธ ์ทีป่รกึษาดา้นการลงทุน 
 
 
ประกอบธุรกจินําเขา้นํ้ามนัดบิมากลัน่เป็น
นํ้ามนัสาํเรจ็รปู  
 
 
อุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ 
 
บรกิารใหค้าํปรกึษาทางธุรกจิ 
ผู้ผลิต  และจําหน่ าย  ผ้าใยแก้ว  ผ้าใย
คารบ์อน ผา้ใยอารามดิ ผา้ซลิกิา้ และสนิคา้
อื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัใยแกว้ 
หา้งสรรพสนิคา้ 
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ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการ  
ประธานกรรมการบรหิาร 

63 - มธัยมศกึษาปีที ่3 โรงเรยีนวดัธาตุทอง 
- หลกัสตูร DCP รุน่ที ่32/2003 
- หลกัสตูร FND รุน่ที ่5/2003 

0.65 พีช่ายของนาย
สมเกยีรต ิถวลิ
เตมิทรพัย ์และ
อาของนายอสิ
สระ ถวลิเตมิ
ทรพัย ์และน้า
ของนายอํานาจ 
ราํเพยพงษ ์

2556 - ปัจจุบนั 
 
2517 - 2556 
2553 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
 
2551 - ปัจจุบนั 

 
2547 - ปัจจุบนั 
2536 - ปัจจุบนั 
2531 - ปัจจุบนั 
2522 - ปัจจุบนั 
 
2557 - ปัจจุบนั 
 
2557 - ปัจจุบนั 
 
2557 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั 
บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั 
 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จาํกดั 
บรษิทั ชมุพร โฮลดิง้ จาํกดั 
บรษิทั บํารงุราษฎร ์เอม็.ซ.ี จาํกดั 
บรษิัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามนัปาล์ม 
จาํกดั (มหาชน) 
บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 
 
 
 

ผลิต จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลิตภัณฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ดาํเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ธุรกจิซื้อขายนํ้าตาลและผลพลอยได้จากการ
ผลตินํ้าตาล 
ผลิตก ระแสไฟ ฟ้ าโดย ให้ก ากอ้ อย เป็ น
เชือ้เพลงิหลกั 
ผลติเอธานอลจากกากนํ้าตาล 
ดาํเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์
อุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ 
 
ดํ า เนิ น ธุ รกิจ เป็ นบ ริษั ท เพื่ อก ารลงทุ น 
(Holding Company) 
ดําเนินธุรกิจ การผลิตและจําหน่ายนํ้าตาล 
และผลติภณัฑพ์ลอยได ้
ดําเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าใชก้ากออ้ยเป็น
เชือ้เพลงิหลกั 
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ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ กรรมการบรหิาร  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
การตลาด  
 

55 - ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีการเงนิและ
เศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัเอสเสก็ซ ์

- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่90/2011 

3.60 น้องชายของนาย
ถกล ถวลิเตมิ
ทรพัย ์และอา
ของนายอสิสระ 
ถวลิเตมิทรพัย ์
และน้าของนาย
อํานาจ ราํเพย
พงศ ์

2534 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2553 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
 
2551 - ปัจจุบนั 
 
2547 - ปัจจุบนั 
2532 - ปัจจุบนั 
2557 - ปัจจุบนั 
 
2557 - ปัจจุบนั 
 
2557 - ปัจจุบนั 
 

กรรมการ กรรมการบรหิาร  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
รองกรรมการผู้จ ัดการสายงาน
การตลาด  
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
 
บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั 
บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั 
 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั 
บรษิทั บางลกึการเกษตร จาํกดั 
บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 
 

ผ ลิ ต  จํ า ห น่ า ย นํ้ า ต า ล ท ราย แ ล ะ
ผลติภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 
ดาํเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ดําเนินธุรกิจการซื้อขายนํ้าตาลและผล
พลอยไดจ้ากการผลตินํ้าตาล 
ผลิตกระแสไฟฟ้าโดยให้กากอ้อยเป็น
เชือ้เพลงิหลกั 
ผลติเอทานอลจากกากนํ้าตาล 
พฒันาทีด่นิเพือ่ทาํสวนปาลม์นํ้ามนั 
ดําเนินธุรกิจเป็นบรษิัทเพื่อการลงทุน 
(Holding Company) 
ดําเนิน ธุรกิจ  การผลิตและจําหน่าย
นํ้าตาล และผลติภณัฑพ์ลอยได ้
ดําเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าใช้กาก
ออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 

นายทศัน์ วนากรกุล 
 
 
 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการผูจ้ดัการ 

63 - บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะ
พาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ี
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- เภสชัศาสตรบณัฑติ คณะเภสชัศาสตร ์
มหาวทิยาลยัมหดิล 
หลกัสตูร DAP 89/2011 

0.07 ไมม่ ี 2556 - ปัจจุบนั 
 
 

2556 - ปัจจุบนั 
 
2556 - ปัจจุบนั 

 
2556 - ปัจจุบนั 
2557 - ปัจจุบนั 

 
2557 - ปัจจุบนั 

 
2557 - ปัจจุบนั 

กรรมการ กรรมการบรหิาร  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั 
 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั 
บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 

ผ ลิ ต  จํ า ห น่ า ย นํ้ า ต า ล ท ราย แ ล ะ
ผลติภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ดําเนินธุรกิจการซื้อขายนํ้าตาลและผล
พลอยไดจ้ากการผลตินํ้าตาล 
ผลิตกระแสไฟฟ้าโดยให้กากอ้อยเป็น
เชือ้เพลงิหลกั 
ผลติเอทานอลจากกากนํ้าตาล 
ดําเนินธุรกิจเป็นบรษิัทเพื่อการลงทุน 
(Holding Company) 
ดําเนิน ธุรกิจ  การผลิตและจําหน่าย
นํ้าตาล และผลติภณัฑพ์ลอยได ้
ดําเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าใช้กาก
ออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
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ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์
 
 

กรรมการ กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
องคก์รสมัพนัธ ์

38 - ปรญิญาตร ีสาขาการบรหิารอุตสาหกรรม 
มหาวทิยาลยัคารเ์นก ีเมลลอน 

- ปรญิญาตร ีสาขานิตศิาสตร ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- หลกัสตูร DCP รุน่ที ่132/2010 
- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่78/2009 
- หลกัสตูร FSD รุน่ที ่7/2010 
- ISO 9000 : 2000 Lead Auditor Training 

Course  
- ISO 14001 : 2004 Lead Auditor Training 

Course  

2.62 หลานนายถกล 
ถวลิเตมิทรพัย ์
และนาย
สมเกยีรต ิถวลิ
เตมิทรพัย ์และ
ลกูพีล่กูน้องของ
นายอํานาจ 
ราํเพยพงศ ์ 

2546 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2553 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
 
2551 - ปัจจุบนั 
 
2551 - ปัจจุบนั 
 
2550 - ปัจจุบนั 
 
2547 - ปัจจุบนั 
2544 - ปัจจุบนั 
 
2544 - ปัจจุบนั 
 
2544 - ปัจจุบนั 
 
2557-ปัจจุบนั 
 
2557-ปัจจุบนั 
 
2557-ปัจจุบนั 

กรรมการ  กรรมการบ ริห าร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
องคก์รสมัพนัธ ์
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ  
 
กรรมการ  กรรมการบ ริห าร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
กรรมการ  กรรมการบ ริห าร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ  กรรมการบ ริห าร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ  กรรมการบ ริห าร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
 
บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั 
บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั 
 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 
บริษัท  พีรพัฒ น์  เทคโนโลยี จํากัด
(มหาชน) 
บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมนต ์จาํกดั 
 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จาํกดั 
บรษิทั เอน็.วาย. รบัเบอร ์จาํกดั 
 
บรษิทั เอน็.วาย. พชืไร ่จาํกดั 
 
บรษิทั ทะเลทรพัย ์จาํกดั 
 
บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จาํกดั 

ผลิต จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลิตภัณฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ดาํเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ดําเนินธุรกิจซื้อขายนํ้าตาลและผลพลอยได้
จากการผลตินํ้าตาล 
ผลิตก ระแสไฟ ฟ้ าโดย ให้ก ากอ้ อย เป็ น
เชือ้เพลงิหลกั 
นํ้ายา,เคมีภณัฑ์ทําความสะอาด เครื่องจกัร
และอุปกรณ์ 
ผลติและจาํหน่ายปุ๋ ย และอาหารเสรมิพชื 
 
ผลติเอธานอลจากกากนํ้าตาล 
ผลติและจาํหน่ายนํ้ายางขน้และนํ้ายางแปรรปู 
 
ปลกูตน้ยางพาราและจาํหน่ายนํ้ายางสด 
 
ใหเ้ชา่อาคารและลงทุนในบรษิทัอื่น 
 
ดํ า เนิ น ธุ รกิจ เป็ นบ ริษั ท เพื่ อก ารลงทุ น 
(Holding Company) 
ดําเนินธุรกิจ การผลิตและจําหน่ายนํ้าตาล 
และผลติภณัฑพ์ลอยได ้
ดําเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าใชก้ากออ้ยเป็น
เชือ้เพลงิหลกั 
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ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นายศรณัย ์สมทุรโคจร กรรมการอสิระ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 
 

52 - ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย ลอสแอนเจลสิ 

- ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย สาขา นอทรดิซ ์

- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่42/2005 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2553 - ปัจจุบนั 
 
 

2556 - ปัจจุบนั  
 
2555 - ปัจจุบนั  
2555 - 2556 
2553 - 2556 

 
 
 

กรรมการอสิระ  
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 
กรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั เอส เอฟ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
 
LME Harrods Thailand 
บรษิทั แอล ฟู๊ดส ์โชลชูนั จาํกดั 
บรษิทั ลอ็กซเลย่ ์จาํกดั (มหาชน) 
บรษิทั ลอ็กซเลย่ ์เทรดดิง้ จาํกดั 
บรษิทั ลอ็กซเลย่ ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 
 

ผ ลิ ต  จํ า ห น่ า ย นํ้ า ต า ล ท ราย แ ล ะ
ผลติภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ธุรกจิภาพยนต ์
 
ธุรกจิหา้งสรรพสนิคา้ 
ธุรกจิอาหาร 
จําหน่ายเคมภีณัฑ์ วสัดุก่อสรา้ง สนิค้า
อิเล็กทรอนิกส์ สินค้าเพื่อการบรโิภคฯ 
ธุรกจิอาหาร 
 

นายอํานาจ ราํเพยพงศ ์ กรรมการ  
 

41 - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีสาขาธุรกจิระหวา่งประเทศ 
มหาวทิยาลยันอรท์แคโรไลนา 

- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่82/2010 

0.04 หลานนายถกล 
ถวลิเตมิทรพัย ์
และนาย 
สมเกยีรต ิถวลิ
เตมิทรพัย ์และ
ลกูพีล่กูน้องของ
นายอสิสระ ถวลิ
เตมิทรพัย ์

2549-ปัจจุบนั 
 
 
2549-ปัจจุบนั 
 
2549-ปัจจุบนั 
 
2549-ปัจจุบนั 

กรรมการ  
 
 
กรรมการ และรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ              
กรรมการ และรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ              
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั เอน็. วาย. รบัเบอร ์จาํกดั 
 
บรษิทั เอน็. วาย. พชืไร ่จาํกดั 
 
บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

ผ ลิ ต  จํ า ห น่ า ย นํ้ า ต า ล ท ราย แ ล ะ
ผลติภณัฑ์ผลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ผลิตและจําหน่ายนํ้ายางข้นและนํ้ายาง
แปรรปู 
ปลกูตน้ยางพาราและจาํหน่ายนํ้ายางสด 
 
ผลติและจาํหน่ายปุ๋ ย และอาหารเสรมิพชื 

ดร. ธวชัชยั นาคะตะ ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดคา่ตอบแทน และ 
กรรมการอสิสระ 

70 - ดุษฎบีณัฑติ   มหาวทิยาลยัอลิลนิอยส ์ 
เออรบ์ารน์าร ์– แชมเปญ 
- หลกัสตูร ACP รุน่ที ่13/2006 
- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่52/2006 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2553-ปัจจุบนั 
 
 
2555 - ปัจจุบนั 
2555 - ปัจจุบนั 
 
2554 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
 
2535 - ปัจจุบนั 
 
2554  -ปัจจุบนั 

ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน  และ
กรรมการอสิระ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 
 
ประธานกรรมการบรษิทั    
 
วุฒวิศิวกร วย.736 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั KRH จาํกดั (ประเทศญีปุ่่ น) 
บรษิัท พรอ็พเพอรต์ี้ เพอร์เฟค อนิเตอเนชัน่
แนล จาํกดั (สงิคโปร)์ 
บรษิทั วรีเีทล จาํกดั(มหาชน) 
บริษั ท  พร็อพ เพ อร์ตี้  เพ อร์เฟ ค  จํ ากัด 
(มหาชน) 
บริษั ท  พร็อพ เพ อร์ตี้  เพ อร์เฟ ค  จํ ากัด 
(มหาชน) 
สภาวศิวกร 

ผ ลิ ต  จํ า ห น่ า ย นํ้ า ต า ล ท ราย แ ล ะ
ผลติภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพยั ์
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
 
นิตบิุคคล ทําหน้าทีอ่อกใบอนุญาตใหแ้ก่
ผูป้ระกอบวชิาชพีวศิวกรควบคุม 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี  2559 

ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วน 

การถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอสิระ 

65 - ปรญิญาโท สาขาการบญัช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ี สาขาการบญัช ี จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- หลกัสตูร ACP รุน่ที ่36/2011 หลกัสตูร DCP  
   รุน่ที ่92/2007 
 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2553 - ปัจจุบนั 
 
 

2554 - ปัจจุบนั 
 
 

2553 -ปัจจุบนั 
 
 

2553 - ปัจจุบนั 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอสิระ 
 
กรรมการผูจ้ดัการ    
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการบรหิาร 
 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จาํกดั 
 
บรษิทั 75 ซ ีพ ีอ ีจาํกดั 
 
 
บรษิทั ด ีไอ เอ ออดทิ จาํกดั 
 

ผ ลิ ต  จํ า ห น่ า ย นํ้ า ต า ล ท ราย แ ล ะ
ผลติภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
บริก ารวิช าชีพ ด้ าน การบัญ ชี  การ
ตรวจสอบบัญชีให้ความรู้และส่งเสริม
วชิาชพีดา้นการบญัช ี
บรกิารด้านวิชาชพีทางบัญช ีที่ปรกึษา
บรรยาย จดัสมัมนาใหค้วามรูท้างวชิาชพี
และกฎหมายเกีย่วกบัธุรกจิ 
บ ริก า รด้ าน วิช าชีพ ก ารบัญ ชีก า ร
ตรวจสอบบัญช ีที่ปรกึษา บรรยาย จดั
สัมมน าให้ ค วาม รู้ท างวิช าชีพ และ
กฎหมายเกีย่วกบัธุรกจิ 

นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา 
 
 
 
 
 
 
 

ก ร รม ก า รอิ ส ร ะ  ก ร รม ก า ร
ตรวจสอบ และกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 

72 - ประกาศนียบตัรวชิาชพี บรหิารธุรกจิ 
  อสัสมัชญัพาณชิย ์
- Mini M.B.A.  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 
- หลกัสตูร (DCP)  รุน่ที ่27/2003 
- Advance Course in General (Non-Life) 

Insurance, Swiss Insurance Training Centre, 
Switzerland 

- Skandia Insurance Management, Philippines 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2556 - ปัจจุบนั 
 
 
2524 - ปัจจุบนั 
2553 - 2558 
2551 - 2558 
2543 - 2552 
 
2542 - 2557 

ก ร รม ก า รอิ ส ร ะ  ก รรม ก า ร
ตรวจสอบ และกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 
กรรมการ 
ทีป่รกึษาบรษิทั 
เลขานุการบรษิทั 
รองกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ 
 
กรรมการ 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั กรงุเทพประกนัภยั จาํกดั(มหาชน) 

 
 
 

 
บรษิทั ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามนัปาล์ม จํากดั 
(มหาชน) 

ผ ลิ ต  จํ า ห น่ า ย นํ้ า ต า ล ท ราย แ ล ะ
ผลติภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ธุรกิจด้านรบัประกนัวินาศภัยอันได้แก ่
การประกนัอคัคภียั ประกนัภยัทางทะเล
แ ล ะข น ส่ ง  ป ร ะกั น ภั ย ย า น ย น ต ์
ประกันภัยเบ็ดเตล็ด  รวมทั ้งการรับ
ประกนัภยัต่อ 
อุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ 

นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล  
 
 

กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอสิระ 

64 - Senior Executive Program (SEP) รุน่ที ่16 
  SASIN Graduateก Institute Of Business 

  Administration of Chulalongkorn University 
- Agricultural Trade Finance in USA.  
  Sponsored by Cochran Fellowship 
  Program 
- Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่ 
  42/2004 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2558 – ปัจจุบนั 
 
2558 –ปัจจุบนั  
 
 
2556 - 2547 
 
 

ก ร รม ก า รอิ ส ร ะ  ก รรม ก า ร
ตรวจสอบ 
 
ทีป่รกึษากรรมการ 
 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั กุสซิง่ รนีิวเอเบิ้ล เอน็เนอรจ์ ี(ประเทศ
ไทย) จาํกดั 
บริษั ท  ธน าคาร  ซี ไอ เอ็มบี ไท ย  จํ ากัด 
(มหาชน) 
 

ผ ลิ ต  จํ า ห น่ า ย นํ้ า ต า ล ท ราย แ ล ะ
ผลติภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
บรหิารจดัการในการ ปล่อยคารบ์อน ทีม่ ี
คา่เป็นกลางใหส้ามารถนํามาใชง้านได ้
ธนาคารพาณิชย์ไทยที่มีเงนิให้สินเชื่อ
และเงนิฝาก 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี  2559 

 

ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นายรงัสรรค ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สาย
งานบรหิาร Supply Chain 
 
 
 

34 -มหาวทิยาลยั แคมบรดิจ ์สหราชอาณาจกัร 1.02 ลกูนายถกล ถวลิ
เตมิทรพัย ์หลาน
นายสมเกยีรติ
ถวลิเตมิทรพัย ์
ลกูพีล่กูน้องของ
นายอสิสระ ถวลิ
เตมิทรพัยแ์ละ
นายอํานาจ 
ราํเพยพงศ ์

2558 – ปัจจุบนั 
 
2558 – ปัจจุบนั 
2554 – 2557 
2551 – 2557 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการ สาย
งานบรหิาร Supply Chain 
ทีป่รกึษา อาวุโส 
ผูจ้ดัการ การซือ้ขาย 
Associate 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ชมุพรอุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ จาํกดั
(มหาชน) 
Glencore Singapore Pte.Ltd 
Nomura International ,Singapore 

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
อุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ 
 
ซือ้ขายปิโตเลยีมและก๊าซโซลนิ 
ทีป่รกึษาการลงทุน ทีป่รกึษาทางการเงนิฯ 

นายดาํรงค ์ภตูภิทัร ์
 
 
 
 

ผูอ้ํานวยการเทคนิคและ
โครงการ 

55 - ประกาศนียบตัร Master Industrial 
Management (MINI MIM) มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

- วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ  
(วศิวกรรมอุตสาหการ) วทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2556 - ปัจจุบนั 
 
2553 - 2556 

 

ผูอ้ํานวยการเทคนิคและโครงการ 
 
ผูอ้ํานวยการโครงการ 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ครสิตอลลา จาํกดั 

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ผลตินํ้าตาลทราย โรงงานไฟฟ้าพลงังานชวี
มวล 
 

นายรกักติ ิ ตัง้ลํ้าเลศิ ผูอ้ํานวยการการเงนิ 48 - ปรญิญาตร ีการบญัช ี 
  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ี
  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
- วุฒบิตัร Certified Public Accountant (CPA) 
- หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Market 
  และ จรรยาบรรณบรษิทัฯ & Anti Corruption 
 

 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2559 - ปัจจุบนั 
 
2556 - 2559 
 
2548 - 2556 
 

ผูอ้ํานวยการการเงนิ 
 
Chief Financial Officer 
 
ผูอ้ํานวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ชมุพรอุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ จา้กดั 
(มหาชน) 
Radicon Transmission (Thailand) Co., Ltd. 
 

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
พลอยได้ภายในประเทศและต่างประเทศ
อุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ 

นางสาวสรุวรี ์ พว่งทอง ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายปฏบิตักิาร
การเงนิ 

52 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ี
มหาวทิยาลยัสยาม 

- ปรญิญาตร ีการจดัการทัว่ไป  
มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุร ี

- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่90/ 2011 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2558 - ปัจจุบนั 
2540 - 2558 
 

ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายปฏบิตักิารการเงนิ 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี  2559 

ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นายมงคล อศัวธรรมนนัท ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี 39 - ปรญิญาโท บญัชมีหาบณัฑติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

ไมม่ ี ไมม่ ี 2558 - ปัจจุบนั 
 
2543 - 2558 

 
 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
 
ผูจ้ดัการตรวจสอบอาวุโส  
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
บริษัท สํานักงาน ดร.วิรชั แอนด์ แอสโซซิ
เอทส ์จาํกดั 
 

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทั และ 
บรกิารทีเ่กีย่วเนื่อง 

นางสาววริารตัน์ ววิฒัน์ธนาธกิุล เลขานุการบรษิทั 61 - ปรญิญาตร ีศลิปศาสตร ์ 
  มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
- Anti-Corruption : The Practical Guide โดย 
IOD และ จรรยาบรรณบรษิทั & Anit Corruption 
 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2559 - ปัจจุบนั 
 
2537 - 2558 

เลขานุการบรษิทั 
 
เลขานุการบรษิทั 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามนัปาล์ม จํากดั 
(มหาชน) 
 

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
อุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ 
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     เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการบริษทัย่อย 
 

ชื่อ บมจ. นํ้าตาลครบุร ี 

บรษิทัยอ่ย 

 
บจ.เคบเีอส เทรดดิง้ 
 

 
บจ.ผลติไฟฟ้าครบุร ี

 
บจ.ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่

 

บจ. เคบเีอส อนิเวสเมนท ์

 

บจ. เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์

 

บจ. เคบเีอส เพาเวอร ์

นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ I, III, X       

นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I 
นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I 
นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ I, II, IV I I I I I I 
นายทศัน์ วนากรกุล I, II, IV I I I I I I 
นายอาํนาจ ราํเพยพงศ ์ I       
นายศรณัย ์สมทุรโคจร III       
ดร. ธวชัชยั นาคะตะ III       
นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ III       
นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา III       
นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล III       
นายรกักติ ิตัง้ลํ้าเลศิ IV       
นายดาํรงค ์ภตูภิทัร ์ IV       
นางสาวสรุวรี ์พว่งทอง IV       

  

 หมายเหตุ  X  = ประธานกรรมการ  II  = กรรมการบรหิาร  IV = ผูบ้รหิาร  
  I   = กรรมการบรษิทั  III = กรรมการอสิระ  VI     = ทีป่รกึษา     
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เอกสารแนบ 3  รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน 

   

ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นายมาณวนิทร ์คงโต ผู้จ ัดการสํานักตรวจสอบ
ภายใน 
 
 
 

41 - ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์
บณัฑติ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่
 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ่

 

 

- ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรม์หา 
บณัทติ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
 

- ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบ
ภายในแหง่ประเทศไทย CPIAT 
เลขที ่055 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2554-ปัจจบุนั 
 
 
 

2552-2554 
 
 
 
 

2549-2552 
 
 

2546-2549 

ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบ
ภายใน 
 
 
ผูช้ว่ยผูจ้ดัารการทัว่ไป 
ฝ่าย CSR Management 
Office 
 
 
ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
 
วศิวกรระบบบรหิาร
คุณภาพ 
 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
 
บรษิัท นิชินโบะ สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ 
จาํกดั 
 
 
 
บรษิทั สหยเูนี่ยน จาํกดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั คอลซลัแตนท ์ออฟ เทคโนโลย ี
 
 

ผลติ จาํหน่ายนํ้าตาลทรายและ
ผลติภณัฑผ์ลอยไดภ้ายในประเทศ
และต่างประเทศ 
 
ผลติชิน้สว่นรถยนต ์Original 
Equipment Manufacturing (OEM) 
และ Replacement Equipment 
Manufacturing (REM) 
 
ผลติสนิคา้อุปโภค บรโิภค 
 
 
ใหบ้รกิารทีป่รกึษาระบบบรหิาร
คุณภาพ ISO 
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เอกสารแนบ 4 
    
รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สนิ 
 
- ไม่มี -  
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เอกสารแนบ 5 
 
อ่ืนๆ     
 
- ไม่มี -  


	INDEX_20170330
	BUSINESS_20170330
	MANAGEMENT_AND_CG_20170330
	3-2016_56-1_ส่วนที่ 2-การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ
	4-2016_56-1_ส่วนที่ 2-รายการระหว่างกัน

	FINANCIAL_20170330
	CERTIFICATION_20170330
	INFO_DIRECTOR_MANAGEMENT_20170330
	INFO_SUBSIDIARIES_EXECUTIVES_20170330
	INFO_DIRECTOR_MANAGEMENT_20170330
	INFO_SUBSIDIARIES_EXECUTIVES_20170330
	INFO_CHIEF_INTERNAL_AUDIT_AND_COMPLIANCE_20170330
	INFO_APPRAISED_VALUE_ASSET_20170330
	OTHERS_20170330



