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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

1.1 วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ 
 
วิสยัทศัน์  
เป็นองคก์รชัน้น ำในธุรกจิออ้ย น ้ำตำล และชวีพลงังำน โดยกำรบรูณกำร บุคลำกร เทคโนโลย ีและกำรจดักำร 

 
พนัธกิจ  
ด ำเนินธุรกจิและส่งเสรมิกำรท ำงำนด้วยหลกัธรรมำภิบำล มจีรยิธรรมและควำมรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี  พฒันำ
ระบบบรหิำรงำน สนิค้ำ และบรกิำรต่ำงๆ ให้เกดิกำรต่อยอดธุรกจิ  เกดิมูลค่ำ และคุณค่ำเพิม่ด้วยนวตักรรมและแนวคดิ
ใหม่ๆ สรำ้งสรรค์และส่งเสรมิกำรเรยีนรูใ้ห้เกดิควำมสำมำรถหลกัขององค์กรที่แตกต่ำงและเกดิศกัยภำพให้ธุรกจิเติบโต 
อย่ำงรวดเรว็และมัน่คง ปรบัเปลี่ยนและเปลีย่นแปลงองค์กรให้เขำ้กบัสภำพแวดล้อมทำงธุรกจิ ทัง้ในระดบัประเทศ และ
ระดบัโลก ใหเ้ป็นองคก์รทีท่นัสมยั 

 
1.2 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั 

 
ปี 2508 จดัตัง้ บรษิัท อุตสำหกรรมหนองใหญ่ จ ำกดั ด้วยทุนจดทะเบยีน 1 ล้ำนบำท ณ อ ำเภอหนองใหญ่ 

จงัหวดัชลบุร ีก ำลงักำรผลติเริม่ตน้ที ่1,500 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2501-2530 บรษิทัไดม้กีำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนเป็น 100 ลำ้นบำท และขยำยก ำลงักำรผลติเป็น 13,690  ตนัออ้ย

ต่อวนั 
ปี 2539 บรษิทัยำ้ยฐำนกำรผลติไปตัง้ที ่อ ำเภอครบุร ีจงัหวดันครรำชสมีำ เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 300  ลำ้น

บำท 
ปี 2540 - 2549 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 350 ลำ้นบำท เพื่อเพิม่ก ำลงักำรผลติเป็น 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2550 บรษิทัไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั น ้ำตำลครบุร ีจ ำกดั 
ปี 2553 บรษิทัไดแ้ปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั น ้ำตำลครบุร ีจ ำกดั (มหำชน) 

และขยำยก ำลงักำรผลติจำก 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2554 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลำ้นบำท และน ำหุน้ของบรษิทัเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย 
ปี 2555 เขำ้ท ำสญัญำ Strategic Alliance Agreement กบักลุ่มบรษิทัมติซุยจำกประเทศญีปุ่น่ 
ปี 2556 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 600 ลำ้นบำท 
ปี 2557 เปิดตวั KBS Brand   
ปี 2558 - ในช่วงตน้เดอืนมกรำคม 2558 บรษิทั ผลติไฟฟ้ำครบุร ี จ ำกดั เริม่ขำยไฟฟ้ำใหก้ำรไฟฟ้ำใหก้ำร

ไฟฟ้ำฝำ่ยผลติแห่งประเทศไทย ตำมสญัญำชนิด Firm 22 เมกะวตัต ์: COD (Comercial 
Operating Date) 

- ในช่วงเดอืนธนัวำคม 2558 ขยำยก ำลงักำรผลติจำก 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 35,000 ตนัออ้ย
ต่อวนั 
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1.3 รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 
 ดว้ยควำมมุ่งมัน่ของผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคนอย่ำงแท้จรงิในกำรมุ่งสู่องค์กรที่ด ำเนินธุรกจิภำยใต้หลกักำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่ ีท ำใหบ้รษิทั น ้ำตำลครบุร ีจ ำกดั (มหำชน) ไดร้บัรำงวลัแห่งควำมภำคภูมใิจในหลำยดำ้น ไม่ว่ำจะเป็นดำ้น
โรงงำนน ้ำตำลทรำยชัน้ด ีดำ้นแรงงำนสมัพนัธแ์ละสวสัดกิำร ดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ฯลฯ 

 รำงวลัชมเชยโรงงำนน ้ำตำลดเีด่น ปี2551 
 รำงวลัโรงงำนน ้ำตำลทรำยชัน้ด ีปี 2555 
 รำงวลักำรผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มประเภทกำรผลติน ้ำตำลทรำย ปี 2555 
 รำงวลัเกยีรตยิศควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ปี 2556 
 รำงวลัเกยีรตยิศควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่ำงต่อเนื่องปี 2556 
 รำงวลัควำมร่วมมอืในกำรอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแม่น ้ำเป็นอย่ำงด ีปี 2556 
 สถำนประกอบกำรทีม่กีำรจดักำรสิง่แวดลอ้มอย่ำงยัง่ยนืประเภท “โรงงำนอุตสำหกรรมสเีขยีว” ปี 2556 
 รำงวลัเกยีรตยิศควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ปี 2556 
 ระบบกำรวเิครำะหอ์นัตรำยและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุม (HACCP) ปี 2556 
 เกยีรตบิตัรโครงกำรธรรมำภบิำลสิง่แวดลอ้ม กระทรวงอุตสำกรรม (ด ำเนินกำรต่อเนื่อง ปี 2557) 
 โครงกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยนี ้ำอุตสำหกรรม ปี 2554 “เป็นสถำนประกอบกำรอุตสำหกรรม (รำยเดมิ) ที่

ยงัคงด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ตำมหลกัเกณฑธ์รรมำภบิำลสิง่แวดลอ้ม ปี 2557” 
 EIA Monitoring Awards 2014 ระดบัชมเชย (สว่นขยำย)  
 รำงวลัควำมร่วมมอืในกำรอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแม่น ้ำเป็นอย่ำงด ีประจ ำปี 2557 
 ผ่ำนเกณฑก์ำรผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มประเภทกำรผลติน ้ำตำลทรำย ปี 2557 “สถำนประกอบกำร

ทีป่ฏบิตัิตำมมำตรกำรในรำยงำนกำรวเิครำะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม และมกีำรจดักำรสภำพแวดล้อม
ดเีด่นประจ ำปี 2557” 

 สถำนประกอบกจิกำรดเีด่นดำ้นแรงงำนสมัพนัธแ์ละสวสัดกิำรแรงงำน ปี 2555, 2556, 2557,2558 
 สถำนประกอบกำรดเีด่นดำ้นควำมปลอดภยั ปี 2557,2558 
 Good Manufacturing Practices (GMP) 
 อุตสำหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่3 Green System 

 
 และจำกกำรควำมตัง้ใจและให้ควำมส ำคญัต่อกระบวนกำรผลติและคุณภำพสนิคำ้เสนอมำ ท ำใหผ้ลติภณัฑ์ของ 

KBS ผ่ำนกำรรบัรองมำตรฐำนต่ำงๆ ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสำกล และไดร้บัควำมเชื่อมนัจำกลูกคำ้ทีเ่ป็นองค์กร
ขนำดใหญ่ในระดบันำนำชำต ิ
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1.4  ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 
 
 บรษิทั น ้ำตำลครบุร ีจ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย ภำยใต้กลุ่มน ้ำตำลครบุร ีเป็นกลุ่มบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิผลติ
และจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยอย่ำงครบวงจร มกีำรวำงแผนและปฏบิตักิำรเชื่อมโยงกลไกดำ้นเกษตรกรรมกำรและอุตสำหกรรม
เขำ้ดว้ยกนั โดยใชค้วำมไดเ้ปรยีบในเชงิวตัถุดบิและกำรมภีูมปิระเทศที่เหมำะสม ปจัจุบนับรษิทัเป็นกลุ่มผูผ้ลติและจ ำหน่ำย
น ้ำตำลทรำยอนัดบั 15 ของประเทศไทย โดยมยีอดผลติน ้ำตำลทรำยในปีกำรผลติ 2558 จ ำนวน 236,721 ตนั 

กลุ่มบรษิัท มวีสิยัทศัน์ที่ชดัเจน คอื กำรเป็นองค์กรชัน้น ำในธุรกจิอ้อย น ้ำตำล และชวีพลงังำน โดยบูรณำกำร 
บุคคลำกร เทคโนโลยแีละกำรจดักำร  

กลุ่มบรษิทัมองว่ำอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลของประเทศไทยมคีวำมไดเ้ปรยีบในเชงิกำรแข่งขนัเป็นอนัดบัต้นๆ 
ของโลก โดยประเทศไทยเป็นประเทศทีส่ง่ออกน ้ำตำลมำกเป็นอนัดบัสองของโลก โดยมคีวำมไดเ้ปรยีบในเชงิภูมศิำสตรเ์มื่อ
เทยีบกบัประเทศคู่แข่งอื่นๆ เพรำะประเทศไทยอยู่ในภูมภิำคเอเชยี ซึง่เป็นภูมภิำคทีม่กีำรบรโิภคน ้ำตำลทีสู่งทีสุ่ดในโลก 
และอตัรำกำรเตบิโตของกำรบรโิภคยงัสงูกวำ่ค่ำเฉลีย่มำกโดยเป็นผลจำกกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิทีร่วดเรว็ของภมูภิำค กำร
ขบัเคลื่อนของอุตสำหกรรมอ้อยและน ้ำตำลไทยจะมผีลต่อเศรษฐกจิและควำมเป็นอยู่ ของประชำกรในภูมภิำคเอเชยีเป็น
อย่ำงมำก ผนวกกบัควำมไดเ้ปรยีบในเชงิกำรผลติน ้ำตำลของโรงงำนน ้ำตำลในประเทศไทยซึง่มปีระสทิธภิำพสงูกว่ำโรงงำน
น ้ำตำลในประเทศเพื่อนบำ้นมำก และโรงงำนน ้ำตำลไทยยงัสำมำรถขยำยต่อยอดธุรกจิไปยงัธุรกจิไฟฟ้ำ และเอทำนอล ซึง่
เพิม่อตัรำกำรท ำก ำไรใหธุ้รกจิอกีทำงหนึ่ง 

โดยกลุ่มบรษิทั มนีโยบำยทีป่รบัปรุงฐำนกำรผลติในปจัจุบนัใหเ้ป็น Sugar Energy Complex ทีม่ปีระสทิธภิำพ
ทนัสมยั และสรำ้งควำมสำมำรถทำงกำรแขง่ขนัใหก้บักลุ่มบรษิทัในระยะยำว 

  ปจัจุบนั บรษิัทจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยให้กบัลูกค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ผลติภณัฑ์น ้ำตำลทรำยของ
บรษิทัสำมำรถจ ำแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ น ้ำตำลทรำยดบิ (Raw Sugar) น ้ำตำลทรำยสรี ำ(Brown Sugar) และ 
น ้ำตำลธรรมชำต ิ(Natural Sugar) และน ้ำตำลทรำยขำว (White  Sugar) นอกเหนือจำกกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย
แลว้ บรษิทัยงัมุ่งเน้นในเรื่องคุณภำพของผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำรทีเ่ป็นเลศิ บรษิทัมกีำรพฒันำระบบกำรผลติให้มคีวำม
ยดืหยุ่น เพื่อใหส้ำมำรถปรบัเปลีย่นขนำดและบรรจุภณัฑต์ำมทีล่กูคำ้ตอ้งกำรได้ 
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2558 กลุ่มบรษิทัประกอบดว้ยบรษิทัและบรษิทัย่อย 6 บรษิทั โดยแบ่งเป็นบรษิทัย่อยทีไ่ด้
เริม่ด ำเนินกำรขำยและใหบ้รกิำรแลว้ 2 บรษิทั สว่นอกี 5 บรษิทั เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อรองรบัโครงกำรทีจ่ะเกดิขึน้ใน
อนำคต ไดแ้ก ่

บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จ ากดั (ช่ือเดิม บริษทั จกัรกลเกษตรบริการ จ ากดั) 

 จดัตัง้ขึน้ในปี 2556 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 40.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิซือ้ขำยน ้ำตำล และผลพลอยไดจ้ำก
กำรผลติน ้ำตำล 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จ ากดั 

 จดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 500.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้ำโดยใชก้ำกออ้ย
เป็นเชือ้เพลงิหลกั   

 บรษิัท ผลติไฟฟ้ำครบุร ีจ ำกดั ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ กบั กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติ (กฟผ.) ประเภทเฟิร์ม 22 
เมกกำวตัต ์ซึง่เริม่ขำยแลว้ ตัง้แต่วนัที ่.... มกรำคม 2558 

บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย่ี์ จ ากดั 

จดัตัง้ขึน้ในปี 2547 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 7.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิโดยน ำกำกน ้ำตำล ซึง่เป็นผลผลติ
พลอยไดจ้ำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำลของบรษิทัมำท ำเป็นแอลกอฮอลเ์พื่อผสมกบัน ้ำมนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกว่ำเอทำนอล 

ในขณะน้ีไม่มกีำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นสำระส ำคญั  
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 บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท ์จ ากดั   

 จดัตัง้ขึน้ในปี 2556 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 10.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิเป็นบรษิทัเพื่อกำรลงทุน (Holding 
Company)  

ในขณะน้ี ไม่มกีำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 

บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูก้า จ ากดั 

  จดัตัง้ขึน้ในปี 2556 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 5.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลและ
ผลติภณัฑพ์ลอยได ้ 

 ในขณะน้ี ไม่มกีำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 

  บริษทั เคบีเอส เพาเวอร ์จ ากดั  

จดัตัง้ขึน้ในปี 2556 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 5.0 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้ำใชก้ำกออ้ยเป็น
เชือ้เพลงิหลกั 

ในขณะน้ี ไม่มกีำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นสำระส ำคญั    
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มลูค่า รอ้ยละ มลูค่า รอ้ยละ มลูค่า รอ้ยละ
รายได้จากการขายน ้าตาลในประเทศ

 - น ้าตาลทรายขาวบรสิุทธิแ์ละขาวบรสิุทธิพ์เิศษ1 510.3              8.5                 623.4              9.9                 950.5              14.1               
 - น ้าตาลทรายขาวธรรมดา1 502.0              8.4                 423.8              6.7                 549.9              8.2                 
 - น ้าตาลทรายดบิ, สรี า, ธรรมชาติ 328.6              5.5                 177.0              2.8                 116.2              1.7                 
รวมรายได้จากการขายในประเทศ 1,340.9           22.5               1,224.2           19.4               1,616.6           24.0               
รายได้จากการขายต่างประเทศ

 - น ้าตาลทรายขาวบรสิุทธิแ์ละขาวบรสิุทธิพ์เิศษ1 3,269.5           54.7               2,900.7           46.0               2,653.0           39.4               
 - น ้าตาลทรายขาวธรรมดา1 -                 -                 14.0               0.2                 138.9              2.1                 
 - น ้าตาลทราย VHP 214.6              3.6                 271.9              4.3                 123.5              1.8                 
 - น ้าตาลทรายดบิเทกอง 136.3              2.3                 158.9              2.5                 117.0              1.7                 
รวมรายได้จากการขายต่างประเทศ 3,620.4           60.6               3,345.5           53.1               3,032.4           45.1               
รวมรายได้จากการขายน ้าตาลทัง้หมด 4,961.3           83.1               4,569.7           72.4               4,649.0           69.1               

รายไดจ้ากการขายกากน ้าตาล (ผลพลอยไดจ้ากการผลติ) 509.3              8.5                 501.4              8.0                 530.7              7.9                 
รายไดจ้ากการซือ้มาขายไปกากน ้าตาล -                 -                 593.3              9.4                 531.3              7.9                 
รวม 509.3              8.5                 1,094.7           17.4               1,062.0           15.8               
รายได้จากการขายไฟฟ้า 82.7               1.4                 119.8              1.9                 549.0              8.2                 
รายได้จากการขายและบริการการเกษตร 350.5              5.9                 396.1              6.3                 343.5              5.1                 

รายได้อ่ืน 68.5               1.1                 124.3              2.0                 123.1              1.8                 

รวมรายได้ 5,972.3           100.0              6,304.6           100.0              6,726.6           100.0              

หมายเหตุ 1. รวมการขายน ้าตาลใหล้กูค้าอุตสาหกรรมเพือ่การสง่ออก

ส าหรบัปีสิ้นสุด 2556 ส าหรบัปีสิ้นสุด 2557 ส าหรบัปีสิ้นสุด 2558
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558

2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
2.1 โครงสรา้งรายได้ของบริษทั 

โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทัยอ้นหลงั 3 ปี มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 
1. เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิน ้ำตำลทรำย 

 บรษิทัมุ่งเน้นกำรพฒันำองคก์รและรกัษำไวซ้ึง่ศกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกจิ ในเรื่องต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้  
1) มุ่งรกัษำควำมเป็นผูน้ ำในกำรผลติน ้ำตำลทรำย 

  บริษัทให้ควำมส ำคญัในเรื่องของคุณภำพของกำรผลิตน ้ำตำลทรำย บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ที่จะรกัษำ
คุณภำพในกำรผลติน ้ำตำลทรำยให้อยู่ในระดบัสูง ด้วยกำรพฒันำกระบวนกำรผลติและกำรพฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถและควำมเชีย่วชำญในกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำย ส่งผลใหบ้รษิทัไดร้บัรำงวลัต่ำงๆ ในเรื่องประสิทธภิำพ
ของกำรผลติอย่ำงต่อเนื่อง 

2) ด ำเนินธุรกจิน ้ำตำลทรำยอย่ำงครบวงจรและสรำ้งมลูค่ำเพิม่ผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ำกกระบวนกำรผลติ
น ้ำตำลทรำย นอกเหนือจำกกำรเป็นผูน้ ำในกำรประกอบกจิกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยแลว้ บรษิทัยงัมเีป้ำหมำยใน
กำรขยำยธุรกจิไปยงัธุรกจิอื่นทีเ่กีย่วเน่ือง เพื่อยกระดบัใหบ้รษิัทเป็นหนึ่งในกลุ่มธุรกจิน ้ำตำลทรำยอย่ำงครบวงจร แผนกำร
พฒันำธุรกจิในอนำคต ได้แก่ กำรผลติเอทำนอลและปุ๋ ยอนิทรยี์จำกผลติภณัฑ์ผลพลอยได้จำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำล
ทรำยและกำรผลติพลงังำนไฟฟ้ำจำกกำกออ้ย 

3) มุ่งพฒันำธุรกจิร่วมกบัเกษตรกรชำวไร่ออ้ยและพนัธมติรทำงธุรกจิ 
บรษิัทเชื่อว่ำกำรรกัษำควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัชำวไร่ออ้ย และพนัธมติรทำงธุรกจิเป็นหวัใจส ำคญัในกำร

พฒันำธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื บรษิทัจงึมเีป้ำหมำยทีจ่ะพฒันำธุรกจิร่วมกบัชำวไร่ออ้ยและพนัธมติรทำงกำรคำ้ต่ำงๆ ในส่วนของ
ชำวไร่ออ้ย บรษิทัไดม้กีำรใหค้วำมช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชำวไร่ออ้ยมำโดยตลอด ทัง้กำรใหเ้งนิสนบัสนุนเพื่อใชใ้นกำรปลูก
ออ้ย (“เงนิเกี๊ยว”) รวมถงึไดม้กีำรแนะน ำเกษตรกรในดำ้นต่ำงๆ เพื่อเพิม่ผลผลติและประสทิธภิำพในกำรปลูกออ้ย เพื่อให้
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เกษตรกรอยู่รอดและไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมำะสม ในดำ้นควำมสมัพนัธก์บัพนัธมติรทำงธุรกจิอื่นๆ บรษิทัไดม้ีกำรพฒันำ
ธุรกจิร่วมกนั เช่น กำรรบัจำ้งผลติสนิคำ้แบรนดต่์ำงๆ ตำมแบบทีล่กูคำ้ก ำหนด 

 
2. เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมโปร่งใส 
บรษิทัมเีป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมโปร่งใส ซื่อสตัยส์จุรติและมปีระสทิธภิำพ  เพื่อใหม้ผีลประกอบกำร

เป็นทีพ่อใจ และสรำ้งประโยชน์สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
 
3. เป้ำหมำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 บรษิัทมเีป้ำหมำยในกำรบรหิำรควำมเสีย่งในด้ำนต่ำงๆ ให้อยู่ในเกณฑท์ี่ยอมรบัและเหมำะสมกบักำรประกอบ
ธุรกิจ ไม่ว่ำจะเป็นควำมเสี่ยงด้ำนระบบปฏิบตัิกำร ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ควำมเสี่ยงด้ำนกำรตลำด ควำ มเสี่ยงด้ำน
สิง่แวดลอ้มและควำมเสีย่งดำ้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

 
4. เป้ำหมำยกำรพฒันำบุคลำกร 

 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของพนกังำน โดยมองว่ำบุคลำกรของบรษิทัเป็นหวัใจของกำรพฒันำองคก์รอย่ำง
มปีระสทิธภิำพ บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคล โดยจดัให้มีกำรอบรมพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอและ
ต่อเน่ืองเพื่อเสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถ และควำมเชีย่วชำญในงำนทีร่บัผดิชอบใหแ้ก่พนักงำนในแต่ละฝ่ำย เพื่อพฒันำ
องคก์รใหเ้ตบิโตอย่ำงยัง่ยนื นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมกีำรพฒันำบุคลำกรใหม้คีวำมรูใ้นดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและอุปกรณ์
อตัโนมตัมิำกขึน้เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

 
5. เป้ำหมำยกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 

 บริษัทมุ่งเน้นกำรพัฒนำธุรกิจให้มีควำมมัน่คงและยัง่ยืน โดยน ำแนวทำงกำรด ำเนินงำนของกรมโรงงำน
อุสำหกรรม ภำยใต้โครงกำรสนับสนุนให้ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยกรมโรงงำน
อุตสำหกรรม (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) CSR-DIW ปี 2553  และ
ไดร้บัรำงวลั CSR-DIW AWORD ปี 2555, CSR-DIW CONTINUOUS AWARD ปี 2556 และ CSR-DIW ADVANCE 
AWARD ระดบั 4 ปี 2556  มำใชท้ ำกำรพฒันำผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัไม่ว่ำจะเป็นผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน 
ลกูคำ้ ชำวไร่ ผูข้ำย พนกังำน ชุมชน สงัคม หน่วยงำนรำชกำร และอื่นๆ ท ำใหก้ำรบรหิำรของบรษิทั เกดิควำมยัง่ยนื และ
อยู่ในกรอบของกำรสนบัสนุนและเกือ้กลูต่อกนั อนัจะเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ ฝำ่ยทัง้ในระยะสัน้และระยะยำวต่อไป 
 
2.3 การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

บรษิทั น ้ำตำลครบุร ีจ ำกดั (มหำชน) แบ่งธุรกจิเป็น 2 สว่น ไดแ้ก่ 
1. ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

ผลติภณัฑน์ ้ำตำลทรำยของบรษิทัสำมำรถจ ำแนกได ้4 ชนิด 
 
1) น ้าตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 

น ้ำตำลทรำยดบิ คอื น ้ำตำลทรำยทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรผลติขัน้ต้น มสีนี ้ำตำลเขม้ ยงัมสีิง่เจอืปนเหลอือยู่และ
มคีวำมบรสิุทธิต์ ่ำ น ้ำตำลทรำยดบิจะต้องผ่ำนกระบวนกำรท ำให้บรสิุทธิ ์(Refine) ให้เป็นน ้ำตำลทรำยขำวหรอืน ้ำตำล
ทรำยขำวบรสิทุธิก่์อน จงึจะสำมำรถน ำไปบรโิภคได ้
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2) น ้าตาลทรายสีร า (Brown Sugar) และน ้าตาลธรรมชาติ (Nature Sugar) 
  น ้ำตำลทรำยสรี ำและน ้ำตำลธรรมชำต ิคอื น ้ำตำลทรำยทีผ่่ำนกระบวนกำรท ำใหบ้รสิุทธิแ์ล้ว แต่ไม่ไดผ้่ำน

กระบวนกำรลดค่ำส ีท ำใหส้ขีองน ้ำตำลเป็นเหลอืงแกมทอง สำมำรถน ำไปบรโิภคได้ เป็นทีน่ิยมในกลุ่มผูท้ีม่คีวำมใส่ใจใน
เรื่องสขุภำพสงู 

 
3) น ้าตาลทรายขาว (White Sugar) 

  น ้ำตำลทรำยขำว คือ น ้ำตำลทรำยที่ได้จำกกำรน ำเอำน ้ำตำลทรำยดิบมำผ่ำนกระบวนกำรท ำให้บริสุทธิ ์
(Refined) เพื่อสกดัเอำสิง่เจอืปนออกจนไดเ้ป็นน ้ำตำลทรำยขำวทีม่คีวำมสะอำด น ้ำตำลประเภทนี้ โดยทัว่ไปเป็นวตัถุดบิใน
โรงงำนอุตสำหกรรมอำหำรทีต่อ้งกำรควำมบรสิทุธิป์ำนกลำง เช่น เครื่องดื่มชกู ำลงั นมขน้หวำน และนมเปรีย้ว เป็นตน้ 

 
4) น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) และน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ (Super Refined 

Sugar) 
 น ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิแ์ละน ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิพ์เิศษ คอื น ้ำตำลทรำยทีไ่ดจ้ำกกำรน ำเอำน ้ำตำลทรำย

ดบิมำผ่ำนกระบวนกำรท ำใหบ้รสิทุธิ ์(Refined) เช่นเดยีวกบัน ้ำตำลทรำยขำว แต่จะมคีวำมบรสิุทธิม์ำกกว่ำ โดยมลีกัษณะ
เป็นเกลด็สขีำวใส ดว้ยคุณสมบตัน้ีิเองจงึนิยมน ำมำใชเ้ป็นวตัถุดบิในอุตสำหกรรมทีต่้องกำรใชน้ ้ำตำลทีม่คีวำมบรสิุทธิม์ำก 
เช่น อุตสำหกรรมอำหำร ยำ และเครื่องดื่มประเภทน ้ำอัดลม นอกจำกน้ี น ้ำตำลทรำยขำวบริสุทธิย์งัเป็นที่นิยมของ
ประชำชนเพื่อใชบ้รโิภคทัว่ไป 

 
5) น ้าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) 
      น ้ำตำลนวตักรรมล่ำสุดที่มคีุณสมบตัิหวำนเป็น 2 เท่ำ เพรำะมสี่วนผสมของซูครำโลส ซึ่งเป็นน ้ำตำลสกดั

เขม้ขน้จำกออ้ยธรรมชำต ิ100% ใหท้ัง้ควำมประหยดั สะอำดและปลอดภยั เหมำะทีจ่ะเป็นเพื่อนคู่คดิทีช่่วยลดต้นทุนใหแ้ก่
ผูป้ระกอบกำรรำยย่อย เพิม่ผลก ำไรใหม้ำกขึน้ และเป็นเพื่อนคู่ครวัของผูบ้รโิภคที่จะท ำใหก้ำรท ำอำหำรไดท้ัง้คุณค่ำทำง
โภชนำกำรและรสชำติที่ดขี ึน้สำมำรถน ำไปปรุงอำหำรได้ทัง้รอ้นและเยน็ โดยที่ยงัคงควำมหวำนไว้ ใช้ได้กบัอำหำรและ
เครื่องดื่มทุกชนิด  

 
2. ธรุกิจเก่ียวกบัผลิตภณัฑพ์ลอยได้จากการผลิตน ้าตาลทราย 

นอกจำกกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลคุณภำพแล้ว บรษิัทสำมำรถน ำผลติภณัฑ์พลอยได้จำกกระบวนกำรผลติ
น ้ำตำลทรำย ไปสรำ้งรำยไดเ้พิม่เตมิดว้ยกำรต่อยอดธุรกจิเขำ้สูธุ่รกจิชวีพลงังำน เพื่อสรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหส้งูสดุ ดงัต่อไปนี้   

 
1) กากน ้าตาล (Molasses) 
กำกน ้ำตำลเป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดท้ีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรเคีย่วน ้ำตำล มลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สนี ้ำตำลเขม้ 

โดยปกติบรษิทัจะไดก้ำกน ้ำตำลประมำณ 43-45 กโิลกรมั จำกปรมิำณออ้ย 1 ตนั บรษิทัขำยใหก้บัลูกคำ้ในหลำกหลำย
อุตสำหกรรม เพื่อน ำไปเป็นวตัถุดบิส ำหรบัอุตสำหกรรมอำหำร อุตสำหกรรมเครื่องดื่ม แอลกอฮอล์ สุรำ ยีสต์ ผงชูรส 
อำหำรสตัว ์น ้ำสม้สำยช ูซอีิว๊ และซอสปรุงรส และทีส่ ำคญัโมลำสยงัเป็นวตัถุดบิในอุตสำหกรรมพลงังำนส ำหรบักำรผลติเอ
ทำนอล ปจัจุบนั บรษิทัมแีผนก่อสรำ้งโรงงำนผลติเอทำนอล ขนำดก ำลงัผลติ 200,000 ลติรต่อวนั  
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2) กากอ้อย (Bagasses)   
บรษิทัน ำกำกออ้ย (Bagasses) ทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรหบีออ้ย โดยกลุ่มบรษิทัใชก้ำกออ้ยเป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติไอ

น ้ำและกระแสไฟฟ้ำ เพื่อสง่ต่อใหโ้รงงำนน ้ำตำลและยงัสำมำรถผลติกระแสไฟฟ้ำส่วนเกนิเพื่อจ ำหน่ำยใหก้บักำรไฟฟ้ำส่วน
ภูมภิำคและกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย โดยมบีรษิทั ผลติไฟฟ้ำครบุร ีจ ำกดั  ( “KPP”) เป็นผูด้ ำเนินกำร ปจัจุบนั 
KPP จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำตำมสญัญำประภท Firm ขนำด 22 เมกะวตัต์ ใหก้ำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ”) 
และมสีญัยำประเภท Non-firm อกีฉบบัขนำด 8 เมกะวตัต์ ส่วนบรษิทัมสีญัญำประเภท Non-firm อกีฉบบัขนำด 8 เมกะ
วตัต ์เช่นเดยีวกนั  

ทัง้นี้ เพื่อจดัหำปรมิำณไฟฟ้ำใหเ้พยีงพอต่อควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำทีเ่พิม่ขึน้ทุกปี และเสรมิสรำ้งควำมมัน่คงทำงดำ้น
พลงังำนไฟฟ้ำได้อย่ำงต่อเน่ือง กระทรวงพลงังำนโดยส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำน จงึได้ก ำหนดและปรบัปรุง
แผนพฒันำก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำของประเทศไทย พ.ศ. 2553 – 2573 (PDP 2010 ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที ่3) ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบำยกำรพฒันำดำ้นเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ ซึง่ไดป้ระมำณกำรแนวโน้มควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำจะมอีตัรำเตบิโต
เพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 3.9 ต่อปี  

นอกจำกนี้ กระทรวงพลังงำนได้เล็งเห็นควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำแหล่งพลังงำนที่หลำกหลำยและเหมำะสม
โดยเฉพำะอย่ำงยิง่พลงังำนหมุนเวยีนในประเทศ เพื่อลดกำรพึ่งพำกำรน ำเขำ้น ้ำมนั สร้ำงควำมมัน่คงทำงด้ำนพลงังำน
ให้กบัประเทศ และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชุมชน รวมไปถงึลดปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกซึ่งเป็นสำเหตุ
ส ำคญัของภำวะโลกรอ้น จงึไดต้ัง้เป้ำหมำยใหพ้ฒันำพลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลอืกเพื่อมำทดแทนกำรใชเ้ชือ้เพลงิ
ฟอสซลิใหไ้ดร้อ้ยละ 25 ภำยใน 10 ปี(พ.ศ.2555 – 2564) และเพิม่สดัส่วนพลงังำนหมุนเวยีนจำกรอ้ยละ 5 เป็นไม่ต ่ำกว่ำ
รอ้ยละ 10% ของพลงังำนไฟฟ้ำทัง้หมด ภำยในปี 2573 ซึ่งจำกแผนดงักล่ำวท ำให้ภำครฐัจ ำเป็นต้องจดัหำและขยำย
ปรมิำณกำรรบัซือ้ไฟฟ้ำจำกผูผ้ลติพลงังำนหมุนเวยีน 

บรษิทัขำยกระแสไฟฟ้ำทีผ่ลติไดเ้กนิกว่ำควำมต้องกำรใชภ้ำยในโรงงำนใหแ้ก่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค (กฟภ.) และ
กำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติแห่งประเทศไทย(กฟผ.) โดยปจัจุบนักลุ่มบรษิทั มสีญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำกบัทำงภำครฐั สรุปไดด้งัน้ี 

 
หน่วยงานของบริษทั คุ่สญัญา ชนิดสญัญา ปริมาณไฟฟ้าตามสญัญา 

KBS กำรไฟฟ้ำสว่นภมูภิำค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็มำก 
(VSPP) 

Non-Firm ขนำด 8 เมกะวตัต์ 

KPP กำรไฟฟ้ำสว่นภมูภิำค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็มำก 
(VSPP) 

Non-Firm ขนำด 8 เมกะวตัต์ 

KPP
1
 กำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติแห่งประเทศไทย 

(กฟผ.) 
ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP) Firm  ขนำด 22 เมกะวตัต์ 

 
1ตัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2558 กลุ่มบรษิทัไดเ้ริม่ขายกระแสไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า
จ านวนขนาด 22 เมกะวตัต์ ภายใตก้ารด าเนินงานของบรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั โดยสรุปสทิธปิระโยชน์ต่างๆดงันี้ 

- ไดร้บัอ้ตราส่วนเพิม่ราคารบัซื้อไฟฟ้า(Adder) จ านวน 0.30 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง ส าหรบัผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็จากพลงังาน
หมนุเวยีนชวีมวล เป็นระยะเวลา 7 ปีนบัตัง้แต่วนัทีไ่ดเ้ริม่ซื้อขายไฟฟ้า(COD) 

- ไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ส าหรบัการผลติไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิชวีมวลตัง้แต่วนัที ่
19 เมษายน พ.ศ. 2556 โดยไดส้ทิธพิเิศษสรุปสาระส าคญัๆ ไดแ้ก่  
(1) ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล ส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี และ

หลงัจากนัน้จะไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลอกีรอ้ยละ 50 เป็นระยะเวลา 5 ปี  
(2) ไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรขาเขา้ส าหรบัเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 
(3) ไดร้บัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและประปา ไดส้องเท่าของค่าใชจ่้ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับตัง้แต่มรีายได้

จากการประกอบกจิการ และใหร้บัอนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการติดตัง้หรอืก่อสรา้งสิง่อ านวยความสะดวกไดร้อ้ยละ 25 
ของเงนิลงทุน นอกเหนือไปจากการหกัค่าเสือ่มราคาตามปกต ิ



                                                                                                                                                     

 

10 
 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

(4) ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปนัผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัส่งเสรมิไปรวมเพือ่ค านวนภาษีเงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีไ่ดร้บั
การส่งเสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 
 

3) ธรุกิจซ้ือมาขายไปกากน ้าตาล (Molasses Trading)  
กลุ่มบรษิทัรเิริม่ธุรกจิซือ้มำขำยไปกำกน ้ำตำลในปี 2557 ด ำเนินธุรกจิโดยบรษิทั เคบเีอสเทรดดิง้ (KBST) เพื่อเพิม่

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรจำกโครงข่ำย (network) ของผูผ้ลติและผูใ้ชก้ำกน ้ำตำล นอกจำกนัน้ ยงัเป็นไปเพื่อสนับสนุน
ธุรกจิเอทำนอลในอนำคตอกีดว้ย 

 
 

ภาพรวมธรุกิจ บริษทั น ้าตาลครบรีุ จ ากดั (มหาชน) 
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2.4 การตลาดและภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมน ้าตาลทราย  

1) ภาพรวมอตุสาหกรรมน ้าตาลทรายในตลาดโลก 
(ก) ความสมดลุระหว่างอปุสงคแ์ละอปุทานน ้าตาลทรายของโลก 

 
 

World Sugar Balance 

 
ประมำณกำรผลผลติน ้ำตำลทรำยของโลกปี 2558/59 อยู่ที ่177.864 ลำ้นตนั ลดลงจำก 182.256 ลำ้นตนั ในปี

ก่อนหน้ำ หรอืลดลงรอ้ยละ 2.40 ในขณะทีป่ระมำณกำร กำรบรโิภคน ้ำตำลทรำยของโลกในปี 2558/59 อยู่ที ่181.716 ลำ้น
ตนั เพิม่ขึน้จำก 179.118 ลำ้นตนั ในปีก่อนหน้ำ หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.45 โดยทีส่ดัส่วนสต๊อกน ้ำตำลคงเหลอืเมื่อเทยีบกับ
กำรบรโิภค ปี 2558/59 คดิเป็นรอ้ยละ 40.79 ลดลงจำกปีก่อนหน้ำรอ้ยละ 44.28 จำกภำวะรำคำน ้ำตำลทรำยทีต่กต ่ำ
ต่อเนื่องกนั 4 ปี ส่งผลใหป้รมิำณผลผลติน ้ำตำลทรำยลดลงต่อเนื่อง ในขณะเดยีวกนัปรมิำณกำรบรโิภคน ้ำตำลทรำยของ
โลกยงัคงเพิม่ขึน้ต่อเนื่อง สง่ผลใหดุ้ลยน์ ้ำตำลของโลกปี 2558/59 เป็นปีแรกทีผ่ลผลติน ้ำตำลรวมต ่ำกว่ำปรมิำณกำรบรโิภค
รวม (Deficit) จ ำนวน 5.203 ลำ้นตนั  

รายละเอียด
2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59

  การบรโิภค 153.816 161.042 161.967 162.563 162.774 168.414 172.390 175.807 179.118 181.716
  การผลติ 166.343 166.523 151.615 158.451 165.201 174.575 184.094 181.397 182.256 177.864
  คงเหลอื 70.528 71.547 60.062 55.970 57.153 63.580 72.434 77.226 79.320 74.116
สต๊อกเทยีบกบั
การบรโิภค (%) 45.850% 44.430% 37.080% 34.430% 35.110% 37.750% 42.020% 43.930% 44.280% 40.790%
ทีม่า F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report 27.10.2015

หมายเหตุ 1 ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)

ปริมาณการบริโภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินค้าคงเหลือน ้าตาลทรายในตลาดโลก (ล้านตนั)1
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

ปรมิาณผลผลติของผูผ้ลติรายใหญ่ (ลา้นตนั)1

2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59
บราซลิ 35.290 41.162 39.533 35.423 37.772
อินเดยี 28.632 27.332 26.580 30.760 29.348
ไทย 10.568 10.346 11.677 11.579 12.000
จนี 12.519 14.193 14.476 11.474 10.300
สหรฐัอเมรกิา 7.704 8.146 7.665 7.791 7.947
เมก็ซโิก 5.258 7.264 6.271 6.234 6.200
รวมผูผ้ลติรายใหญ่ 99.971 108.443 106.202 103.261 103.567
สดัส่วนการผลติของผูผ้ลติรายใหญ่/
ปรมิาณการผลผลติทัง้หมด 57.27% 58.91% 58.55% 56.66% 58.23%
ทีม่า F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report 27.10.2015

หมายเหตุ 1 ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)

ตารางแสดงปริมาณการผลิตน ้าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกช่วงปีการผลิต 2554/55 ถงึปีการผลิต 2558/5559

 
(ข)   บทบาทของประเทศต่างๆ ในอตุสาหกรรมน ้าตาลของโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ตารางแสดงปริมาณการผลิตน ้าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2554/55 ถึงปีการ
ผลิต 2558/59 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

ปรมิาณการส่งออกของผูส้่งออกน ้าตาลทรายรายใหญ่ (ลา้นตนั)1
2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 25558/59

  บราซลิ 22.052 29.667 24.726 23.705 25.131
  ไทย 7.260 6.098 6.457 7.753 8.904
  ออสเตรเลยี 3.793 1.086 2.742 2.500 4.350
  กวัเตมาลา 2.570 3.094 3.283 3.333 3.623
  อินเดยี 1.662 2.008 1.854 2.425 2.151
  รวมผูส้่งออกน ้าตาลรายใหญ่ 37.337 41.953 39.062 39.716 44.159
  สดัส่วนการส่งออกของผูส้่งออกรายใหญ่/
  ปรมิาณการส่งออกทัง้หมด (%) 61.75% 62.77% 60.77% 61.88% 62.20%
ทีม่า F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report 27.10.2015

หมายเหตุ 1 ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)

ปรมิาณการน าเขา้น ้าตาลทรายรายใหญ่ (ลา้นตนั)1

2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59
จนี 4.292 3.688                     4.054                     4.870                     5.000                     
อินโดนเีซยี 2.850 4.270                     3.802                     3.181                     4.000                     
สหรฐัอเมรกิา 3.357 2.971 3.256                     3.220                     3.100                     
อาหรบั อิมมเิรต 2.115 2.278                     2.513                     2.521                     2.575                     
มาเลเซยี 1.933 1.924                     2.004                     2.125                     1.979                     
อลัจเีรยี 1.523 1.944                     1.829                     2.109                     1.957                     
รวมผูน้ าเขา้น ้าตาลรายใหญ่ 16.070                   17.075                   17.458                   18.026                   18.611                   
  สดัส่วนการน าเขา้ของผูน้ าเขา้รายใหญ่/
  ปรมิาณการการน าเขา้ทัง้หมด (%) 26.46% 26.69% 27.50% 28.55% 28.48%
ทีม่า F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report 27.10.2015

หมายเหตุ 1 ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)

ปรมิาณการบรโิภคของผูบ้รโิภคน ้าตาลรายใหญ่ (ลา้นตนั)1

2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59
อินเดยี 24.568 25.351                   26.277                   27.283                   27.717                   
จนี 15.300 15.760                   16.150                   16.600                   17.100                   
บราซลิ 12.668 12.726                   12.772                   12.853                   12.926                   
สหรฐัอเมรกิา 10.205 10.661                   11.109                   10.890                   10.895                   
อินโดนเีซยี 5.680 5.983                     6.327                     6.554                     6.783                     
รสัเซยี 5.869 5.865                     5.870                     5.870                     5.870                     
รวมผูบ้รโิภครายใหญ่ 74.290                   76.346                   78.505                   80.050                   81.291                   

สดัส่วนการบรโิภคของผูบ้รโิภครายใหญ่/
ปรมิาณการบรโิภคทัง้หมด (%) 44.11% 44.29% 44.65% 44.69% 44.74%
ทีม่า F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report 27.10.2015

หมายเหตุ 1 ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)

ตารางแสดงปริมาณการบริโภคน ้าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2554/55 ถงึปีการผลิต 2558/59

ตารางแสดงปริมาณการบริโภคน ้าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2554/55 ถึงปีการผลิต 
2558/59 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงปริมาณการส่งออกน ้าตาลทรายของประเทศผู้ส่งออกน ้าตาลรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 
2554/55 ถึงปีการผลิต 2558/59 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงปริมาณการน าเข้าน ้าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2554/55 ถึงปีการผลิต 
2558/59 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

(ค)  การส่งออกน ้าตาลทรายของประเทศไทย 
   ประเทศไทยเป็นประเทศผูส้ง่ออกน ้ำตำลทรำยรำยใหญ่อนัดบัที ่2 ของโลกรองจำกประเทศบรำซลิ โดย

มกีลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยในทวปีเอเชยีซึง่เป็นพืน้ทีท่ีป่ระเทศไทยมคีวำมไดเ้ปรยีบกว่ำประเทศผูส้่งออกน ้ำตำลทรำยรำยใหญ่
อื่นๆ เนื่องจำกประเทศไทยอยู่ใกลป้ระเทศคู่คำ้ ท ำใหม้คี่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งต้นทำงจนถงึผูบ้ริโภคต ่ำกว่ำ ตำรำงต่อไปนี้
แสดงประเทศคู่คำ้ทีส่ ำคญัทีน่ ำเขำ้น ้ำตำลทรำยจำกประเทศไทยในช่วงปีกำรผลติ 2554/55 ถงึ 2557/58  

 
(ง)  ราคาน ้าตาลทรายดิบตลาดนิวยอรก์   

 
 

จำกแผนภำพ รำคำน ้ำตำลทรำยดบิในปี 2558 เคลื่อนไหวอยู่ในช่วง 10.20 – 16.80 เซนต/์ปอนด ์ซึง่ปรบัตวัลดลงเมื่อ
เทยีบกบัปีก่อนหน้ำนี้ ที่เคลื่อนไหวอยู่ในระดบั 13.30 – 18.50 เซนต์/ปอนด์ ล่ำสุดในช่วงไตรมำสที่ 4 ของปี 2558 
เคลื่อนไหวอยู่ทีร่ะดบั 15.04 เซนต/์ปอนด ์ทัง้นี้ ปจัจยัหลกัทีส่ง่ผลท ำใหร้ำคำน ้ำตำลปรบัตวัลดลง เน่ืองจำก 

1. สต๊อกน ้ำตำลสว่นเกนิในประเทศผูผ้ลติรำยใหญ่ เช่น ประเทศอนิเดยี ประเทศบรำซลิ และประเทศไทย ทีต่้องเร่ง
ระบำยสง่ออกเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบัฤดกูำรผลติใหม ่

2. กำรใหเ้งนิสนบัสนุนกำรสง่ออกน ้ำตำลของประเทศอนิเดยี 

ปรมิาณการน าเขา้น ้าตาลทรายจากประเทศไทย (ลา้นตนั)1

2554/55 2555/56 2556/57 2557/58
อินโดนเีซยี 1.385                     1.852                     1.781                     1.898                     
จนี 0.322                     0.964                     0.262                     0.888                     
พมา่ 0.047                     0.112                     0.131                     0.680                     
ญี่ปุ่น 1.058                     0.820                     0.754                     0.640                     
เกาหลใีต้ 0.516                     0.445                     0.528                     0.527                     
มาเลเซยี 0.269                     0.423                     0.326                     0.504                     
กมัพชูา 0.392                     0.562                     0.651                     0.491                     
ทีม่า OMIC

หมายเหตุ 1 ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

3. ค่ำเงนิรอีลั (Real) ของประเทศบรำซลิทีอ่่อนค่ำลง ในขณะทีค่่ำเงนิเหรยีญดอลล่ำรส์หรฐัแขง็ค่ำขึน้ 
4. รำคำน ้ำมนัดบิปรบัตวัลดลง สง่ผลต่อรำคำเอทำนอลลดลง  

 
อย่ำงไรกด็ ีรำคำน ้ำตำลทรำยตลำดโลกพลกิฟ้ืนขึน้ในช่วงต้นเดอืนตุลำคม 2558 รำคำปรบัเพิม่ขึน้จำกจุดต ่ำสุดกว่ำ 

40% เน่ืองจำกปจัจยัต่ำงๆ ดงัน้ี 
1. สภำพอำกำศแหง้แลง้ในประเทศไทย ประเทศจนี และประเทศอนิเดยี ซึง่เป็นผูผ้ลติรำยใหญ่ของโลก 
2. ปรมิำณฝนตกมำกกว่ำปกติช่วงปลำยฤดูหบีปี 2558/59 ในประเทศบรำซลิตอนใต้ ส่งผลใหคุ้ณภำพออ้ย ควำม

หวำนลดต ่ำลงและมอีอ้ยจ ำนวนมำกทีต่อ้งเกบ็ไวร้อเขำ้หบีใหม่ ฤดกูำลหน้ำทีจ่ะเปิดหบีในเดอืนเมษำยน 2559  
3. ปรมิำณกำรใชเ้อทำนอล ในประเทศบรำซลิรวมเพิม่ขึน้กว่ำ 10% เทยีบกบัปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกรฐับำล เกบ็ภำษี

น ำเขำ้น ้ำมนัสงูขึน้ ส่งผลใหม้กีำรน ำออ้ยไปผลติเป็นเอทำนอลเพิม่ขึน้ เป็น 57% จำก 55% ในปีก่อนหน้ำ ซึ่ง
สง่ผลใหป้รมิำณกำรผลติน ้ำตำลทรำยของประเทศบรำซลิลดลงจำกทีเ่คยคำดกำรณ์ไวก้่อนหน้ำ 

 
 

(จ) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และผลกระทบต่ออตุสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทรายของไทย 
โอกาสและความท้าทายส าหรบัภาคเกษตรจากการเปิดเสรีการค้าภายใต้ AEC 
 โอกาส 

- โอกำสในกำรส่งออก : สนิค้ำเกษตรของไทยสำมำรถขยำยกำรส่งออกไปยงัตลำดอำเซยีน ซึ่งมี
ประชำกรกว่ำ 590 ล้ำนคน โดยเฉพำะสนิค้ำที่มศีกัยภำพ เช่น ข้ำว ยำงพำรำ ผกัและผลไม้สด 
น ้ำตำลทรำย รวมไปถงึสนิคำ้เกษตรแปรรปู เช่น อำหำรส ำเรจ็รปู 

- โอกำสในกำรลงทุน : เกษตรกรไทยมโีอกำสขยำยกำรลงทุน/ร่วมทุนด้ำนกำรเกษตรในสำขำที่
ประเทศสมำชกิอำเซยีนทีม่คีวำมไดเ้ปรยีบดำ้นพืน้ทีเ่พำะปลกู ภูมอิำกำศ และปจัจยักำรผลติอื่นๆ  

- โอกำสด้ำนวตัถุดบิ : ผู้ประกอบกจิกำรผลิตสนิค้ำเกษตรแปรรูปสำมำรถน ำเข้ำวตัถุดิบ/สนิค้ำ กึ่ง
ส ำเรจ็รปูจำกประเทศสมำชกิอำเซยีนโดยไม่มกี ำแพงภำษีและยงัสำมำรถใชป้ระโยชน์จำกระบบกำร
ขนสง่และโลจสิตกิสใ์นอำเซยีนทีม่ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ ช่วยลดตน้ทุนในกำรด ำเนินธุรกจิ 

- โอกำสในกำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั : เกษตรกรและผู้ประกอบกจิกำรกำรผลติสนิค้ำ
เกษตรแปรรปูของไทยสำมำรถเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัในตลำดโลก จำกกำรใชท้รพัยำกร
กำรผลติร่วมกนั/เป็นพนัธมติรทำงธุรกจิกบัประเทศอำเซยีนอื่น 

 ความท้าทาย 
- กำรแข่งขนัทำงกำรค้ำ : สินค้ำเกษตรของประเทศในภูมิภำคอำเซียนอื่นอำจเข้ำมำในตลำดใน
ประเทศไทยมำกขึน้ ในรำคำที่ต ่ำกว่ำ และ/หรอื คุณภำพดกีว่ำ เช่น ขำ้ว (จำกประเทศเวยีดนำม) 
น ้ำมนัปำลม์ (จำกประเทศมำเลเซยี) กำแฟ (จำกประเทศเวยีดนำมและประเทศอนิโดนีเซยี) ชำ (จำก
ประเทศอนิโดนีเซยี) และมะพรำ้ว (จำกประเทศฟิลปิปินส)์ เป็นตน้ 

   ผลกระทบจำก AEC ต่อภำคเกษตร รวมทัง้น ้ำตำลทรำย 
- ภำยใต ้AEC ประเทศไทยมพีนัธกรณีตอ้งลดอตัรำภำษนี ำเขำ้สนิคำ้เกษตรทุกรำยกำร รวมถงึน ้ำตำล

ทรำย จำกประเทศอำเซยีนอื่นลงเป็นร้อยละ 0 ตัง้แต่ 1 มกรำคม 2553 (ยกเว้นสนิค้ำอ่อนไหว 4 
รำยกำร คอื กำแฟ มะพรำ้วแหง้ ไมต้ดัดอก และมนัฝรัง่ ซึง่จะลดลงเหลอืรอ้ยละ 0-5) 

- ในทำงกลับกัน ประเทศในภูมิภำคอำเซียน 5 ประเทศ คือ ประเทศบรูไน ประเทศอินโดนีเซีย 
ประเทศมำเลเซยี ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศสงิคโปร ์ต่ำงมพีนัธกรณีในกำรลดอตัรำภำษีน ำเขำ้
สนิคำ้เกษตรทีน่ ำเขำ้จำกประเทศในภูมภิำคอำเซยีนอื่น รวมทัง้ประเทศไทย ลงเป็นรอ้ยละ 0 ตัง้แต่ 
วนัที ่1 มกรำคม 2553 เช่นกนั 
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- ประเทศไทยเป็นผูส้่งออกสนิคำ้น ้ำตำลทรำยอนัดบั 1 ของอำเซยีน โดยมสี่งออกไปประเทศอำเซยีน
ประมำณ 2.73 ลำ้นตนัในปี 2554 ขณะนี้ในตลำดดงักล่ำวมคีวำมต้องกำรน ำเขำ้ประมำณปีละ 5.6 
ลำ้นตนั กำรเปิดเสรกีำรคำ้ภำยใต ้AEC จงึเป็นโอกำสของไทยในกำรขยำยตลำดในภูมภิำคนี้เพิม่ขึน้ 
โดยเฉพำะประเทศอนิโดนีเซยีซึง่เป็นตลำดส่งออกน ้ำตำลทรำยใหญ่ทีสุ่ดของประเทศไทย ทีม่คีวำม
ตอ้งกำรน ำเขำ้ประมำณปีละ 2.9 ลำ้นตนั โดยในปี 2554 ประเทศไทยส่งออกไปประเทศอนิโดนีเซยี 
1.32 ลำ้นตนั 

- ประเทศไทยและประเทศอำเซยีนอื่นทุกประเทศตอ้งยกเลกิกำรกดีกนัทีม่ใิช่ภำษทีัง้หมด โดยประเทศ
ไทยไดท้ยอยยกเลกิโควตำภำษีสนิค้ำเกษตร 23 รำยกำร รวมถึงน ้ำตำลทรำย ซึ่งไดย้กเลกิทัง้หมด
เมื่อวนัที ่1 มกรำคม 2553 

- ด้วยภูมิประเทศและภูมิอำกำศที่คล้ำยคลึงกนั ท ำให้ประเทศอำเซียนผลิตสนิค้ำเกษตรที่เหมือน/
คลำ้ยคลงึกนัและออกผลผลติในช่วงเวลำเดยีวกนั โดยเฉพำะ ขำ้ว และ ออ้ย สง่ผลใหเ้กดิกำรแข่งขนั
ทำงกำรคำ้ในภูมภิำคและในตลำดโลก 

 แนวทำงในกำรปรบัตวัอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลทรำย 
- ปรับโครงสร้ำงอุตสำหกรรมอ้อยและน ้ ำตำลทรำยให้มีควำมเหมำะสม สอดคล้องกับกำร

เปลีย่นแปลงทำงเศษฐกจิทีเ่สร ีและมกีำรบรหิำรจดักำรอุตสำหกรรมดงักล่ำวที่มคีวำมคล่องตวั 
เอือ้ต่อกำรประกอบธุรกจิ และสอดคลอ้งกบัพนัธกรณีของ AEC 

- มุ่งพฒันำคุณภำพและประสทิธภิำพกำรผลติ เพื่อลดตน้ทุน 
- สง่เสรมิกำรสรำ้งมลูค่ำจำกออ้ยและน ้ำตำลทรำย 
- ปรบัปรุงกำรบรหิำรจดักำรระบบอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลทรำย ส่งเสรมิควำมร่วมมอืในกำร

ลงทุนกบัประเทศเพื่อนบำ้น 
- ใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำสนิคำ้เกษตรอนิทรยี ์เพื่อสรำ้งมลูค่ำเพิม่ 
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กลุม่ จ านวนโรงงานในกลุม่ ผลผลติน ้าตาลทราย(ตนั) ส่วนแบ่งตลาด(รอ้ยละ)
กลุม่โรงงานน ้าตาลมติรผล 6 โรงงาน 2,302,862.50 20.38%
กลุม่โรงงานน ้าตาลไทยรุ่งเรอืง 7 โรงงาน 1,595,175.46 14.11%
กลุม่โรงงานน ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ 3 โรงงาน 991,570.20 8.77%
กลุม่โรงงานน ้าตาลขอนแก่น 5 โรงงาน 914,458.06 8.09%
กลุม่น ้าตาลโคราช  2  โรงงาน 641,467.80 5.68%
กลุม่น ้าตาลเอราวณั 2 โรงงาน 641,393.71 5.68%
กลุม่วงัขนาย 4 โรงงาน 562,890.45 4.98%
กลุม่น ้าตาลสุพรรณบุรี 4 โรงงาน 529,482.29 4.68%
กลุม่น ้าตาลบ้านโป่ง 2 โรงงาน 436,084.24 3.86%
กลุม่น ้าตาลกุมภวาปี 2 โรงงาน 404,824.93 3.58%
โรงงานน ้าตาลและอ้อยตะวนัออก 1 โรงงาน 380,219.03 3.36%
กลุม่น ้าตาลกาญจนบุรี 2 โรงงาน 326,341.11 2.89%
โรงงานน ้าตาลสหเรอืง 1 โรงงาน 262,772.54 2.33%
กลุม่น ้าตาลมติรเกษตร 2 โรงงาน 251,528.61 2.23%
โรงงานน ้าตาลครบุรี 1 โรงงาน 236,721.26 2.09%
อื่นๆ 7 โรงงาน 824,206.14 7.29%
รวม 51 โรงงาน 11,301,998.33 100.00%
ทีม่า: รายงานการผลติน ้าตาลทรายของโรงงานน ้าตาลทัว่ประเทศ ประจ าปีการผลติ 2557/58 ฉบบัปิดหบี โดยส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาล

2) ภาพรวมอตุสาหกรรมน ้าตาลทรายในประเทศ 
อุตสำหกรรมอ้อยและน ้ำตำลทรำยของประเทศไทยอยู่ภำยใต้พระรำชบญัญตัิอ้อยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ.  2527  

ซึง่ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำยควบคุมปรมิำณน ้ำตำลทรำยใหม้ปีรมิำณเพยีงพอกบัปรมิำณควำมตอ้งกำร
ภำยในประเทศ โดยทุกปี คณะกรรมกำรอ้อยและน ้ำตำลทรำย จะประมำณกำรบรโิภคน ้ำตำลทรำยภำยในประเทศและ
ก ำหนดเป็นโควตำและกระจำยโควตำตำมสดัส่วนปริมำณน ้ำตำลที่ผลติได้ให้แก่โรงงำนน ้ำตำลตลอดทัง้ปีตำมปรมิำณ
น ้ำตำลที่แต่ละโรงงำนผลติ อกีทัง้รำคำจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยภำยในประเทศถูกควบคุมภำยใต้ พ.ร.บ.ว่ำด้วยสนิค้ำและ
บรกิำรปี พ.ศ. 2542  โดยกระทรวงพำณิชยเ์ป็นผูป้ระกำศรำคำจ ำหน่ำยน ้ำตำลภำยในประเทศ  
 ประเทศไทยมโีรงงำนน ้ำตำลจ ำนวน 51 โรงงำน มกี ำลงัหบีออ้ยรวม 100-110 ลำ้นตนั/ปี ผลติน ้ำตำลทรำยรวมได ้   
10-11 ลำ้นตนัต่อปี มรีะยะเวลำหบีออ้ย 4-5 เดอืนต่อปี เริม่ตัง้แต่ปลำยเดอืนพฤศจกิำยนจนถงึประมำณเดอืนเมษำยนของ
ทุกปี จ ำนวนโรงงำนน ้ำตำลจะถูกควบคุมโดยรำชกำร กำรขยำยหรอืยำ้ยฐำนกำรผลติจะตอ้งไดร้บักำรอนุญำตจำกกระทรวง
อุตสำหกรรมเสยีก่อน โดยสำมำรถแบ่งเป็นกลุ่มบรษิทัต่ำงๆ  ไดด้งัต่อไปนี้ 
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ราคาน ้าตาลทรายภายในประเทศ 
 กระทรวงพำณิชยจ์ะเป็นผูก้ ำหนดรำคำและหลกัเกณฑเ์งื่อนไขในกำรจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยทุกๆ ปี ไดก้ ำหนดให้
ผูผ้ลติหรอืผูจ้ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยจ ำหน่ำยไม่สงูกว่ำรำคำต่อไปนี้ 

 
2.5    ระบบการจดัสรรโควตา  

 คณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำย (กอน.) เป็นหน่วยงำนตำม พ.ร.บ.ออ้ยและน ้ำตำลทรำย จดัสรรกำรผลติและกำร
จ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยของผูผ้ลติแต่ละโรงงำนในประเทศไทย โดยก ำหนดจำกปรมิำณทีโ่รงงำนน ้ำตำลสำมำรถผลติได ้เพื่อ
น ำมำจดัสรรเป็น 3 โควตำ ไดแ้ก่ โควตำ ก. โควตำ ข. และ โควตำ ค. 

 
 โควตา ก.  เป็นโควตำทีม่กีำรจดัสรรไวเ้พื่อกำรบรโิภคภำยในประเทศ โดย กอน.จะท ำกำรประเมนิควำมต้องกำร

บรโิภคน ้ำตำลทรำยจำกกำรเจรญิเตบิโตทำงประชำกรและเศรษฐกจิในแต่ละปี 
 

  โควตา ข.  เป็นโควตำน ้ำตำลทรำยดบิจ ำนวน 800,000 ตนั ทีก่อน. ก ำหนดใหโ้รงงำนน ้ำตำลทรำยส่งมอบใหบ้รษิทั
ออ้ยและน ้ำตำลไทย จ ำกดั (อนท.) สง่ออกจ ำนวน 400,000 ตนั และอกี 400,000 ตนั ก ำหนดใหโ้รงงำนสง่ออกเอง 

 
โควตา ค. เป็นปรมิำณน ้ำตำลทรำยที่เหลอืจำกโควตำ ก. และ ข. ของแต่ละโรงงำนที่สำมำรถส่งออกได้เอง โดย

โรงงำนน ้ำตำลตอ้งสง่ออกน ้ำตำลทรำยผ่ำนบรษิทัส่งออกทีไ่ดร้บัอนุญำต ตำมระเบยีบคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำย
ว่ำดว้ย หลกัเกณฑ ์วธิกีำร และเงื่อนไขเกีย่วกบักำรอนุญำตใหส้ง่ออกน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2550 

 
 
 

 

ราคาจ าหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ โรงงาน

น ้าตาลทรายขาวบรสิุทธิ ์ 21.40      บาทต่อกโิลกรมั

น ้าตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 20.33      บาทต่อกโิลกรมั

น ้าตาลทรายขาวเกรด 3 20.33      บาทต่อกโิลกรมั

ราคาจ าหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ สถานทีจ่  าหน่ายของผู้จ  าหน่ายส่ง

น ้าตาลทรายขาวบรสิุทธิ ์ 22.095    บาทต่อกโิลกรมั

น ้าตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.025    บาทต่อกโิลกรมั

น ้าตาลทรายขาวเกรด 3 20.760    บาทต่อกโิลกรมั

ราคาจ าหน่ายปลีก ในเขตท้องทีก่รงุเทพมหานคร นนทบรีุ ปทมุธานี สมทุรปราการและสมทุรสาคร

น ้าตาลทรายขาวบรสิุทธิ ์ 22.85      บาทต่อกโิลกรมั

น ้าตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.85      บาทต่อกโิลกรมั

น ้าตาลทรายขาวเกรด 3 21.35      บาทต่อกโิลกรมั

หมายเหต ุ

1)  น ้าตาลทรายกระสอบละ 50 กโิลกรมั ในกรณ๊ราคาจ าหน่ายปลกีชนิดบรรจุ 1 กโิลกรมั จะบวกคา่แรงงานและวสัดุอกี 0.75 บาทต่อกโิลกรมั

2)  น ้าตาลทรายเกรด 1 และ 2  หมายถงึ น ้าตาลทรายขาว ขณะทีน่ ้ าตาลทรายเกรด 3 หมายถงึ น ้าตาลทรายสรี า

3)  ราคาในตารางรวมผลต่างรายไดน้ าส่งกองทุนน ้าตาลทราย (กอน.) ทีโ่รงงานน ้าตาลตอ้งน าส่งในอตัรา 5 บาทต่อกโิลกรมั
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ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณน ้าตาลโควตา ก. โควตา ข. และโควตา ค. ในช่วง 5 ฤดูการผลิตท่ีผ่านมาของทัว่
ประเทศ ตามประกาศคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย เรื่อง ก าหนดชนิดน ้าตาลทรายท่ีให้โรงงานน ้าตาล
ผลิตในฤดกูารผลิต 
 

 
  เมื่อแต่ละโรงงำนน ้ำตำลไดร้บักำรจดัสรรน ้ำตำลทรำยตำมโควตำ ก. แลว้ โรงงำนน ้ำตำลจะต้องทยอยขำยน ้ำตำล
ทรำยโควตำ ก. ทุกสปัดำหใ์นปรมิำณเท่ำกบัยอดทีไ่ดร้บักำรจดัสรรหำรดว้ย 52 สปัดำห ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฤดกูาลผลติ

2553/54

ฤดกูาลผลติ

2554/55

ฤดกูาลผลติ

2555/56

ฤดกูาลผลติ

2554/55

ฤดกูาลผลติ

2557/58
(ตนั) (ตนั) (ตนั) (ตนั) (ตนั)

โควตา ก.
ทัว่ประเทศ 2,300,000 2,300,000 2,610,000 2,400,000 2,500,000
บมจ.น ้าตาลครบุรี 77,832 59,087 66,841 57,752 55,743
โควตา ข.
ทัว่ประเทศ 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000
บมจ.น ้าตาลครบุร ี 22,974 24,398 19,030 22,726 19,674
โควตา ค.
ทัว่ประเทศ 6,363,009 7,151,217 6,614,147 8,132,906 8,039,085
บมจ.น ้าตาลครบุรี 200,030 179,870 170,841 192,229 166,805
ทีม่า ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย
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โครงสร้างอตุสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทรายของไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2.6    การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไรอ้่อยและโรงงานน ้าตาล 

  กำรจดัสรรผลประโยชน์ระหว่ำงชำวไร่ออ้ยและโรงงำนน ้ำตำลตำมระบบ 70 : 30 ผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 70 
จะถูกจดัสรรใหช้ำวไร่ และผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 30 จะถูกจดัสรรใหก้บัโรงงำนน ้ำตำล 
 หลงัจำกสิน้ฤดูกำรผลติ และอนท. ก ำหนดรำคำโควตำ ข. เสรจ็สิน้แลว้ คณะกรรมกำรบรหิำรจะค ำนวณค่ำออ้ยขัน้
สดุทำ้ยจำกรำยไดส้ทุธขิองระบบทีเ่กดิขึน้จรงิในปีกำรผลตินัน้ 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงราคาอ้อยขัน้ต้นและราคาอ้อยขัน้สุดท้ายตัง้แต่ปีการผลิต 2549/2550 ถึง 2557/2558 

     

 ปีการผลติ 2549/50 2550/51  2551/52  2552/53  2553/54  2554/55 2555/56 2556/57 2557/58
บาท/ตนั บาท/ตนั บาท/ตนั บาท/ตนั บาท/ตนั บาท/ตนั บาท/ตนั บาท/ตนั บาท/ตนั

ราคาอ้อยขัน้ตน้ 800.00 600.00 830.00 965.00 945.00 1,000.00 950.00 900.00 900.00
ราคาอ้อยขัน้สุดทา้ย (เขต9) 687.07 667.07 917.42 999.94 1,077.62 1,072.01 1,011.22 952.24 853.75

ทีม่า ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย

หมายเหตุ เขต 9 ประกอบด้วยโรงงานน ้าตาลจ านวน 19 โรงงาน ในภาคตุวนัออกเฉียงเหนอื รวมทัง้โรงงานน ้าตาลครบุรี

                  ราคาออ้ยขัน้ต้นปีการผลติ 2558/59 อยู่ที ่800 บาท/ตนั
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2.7     การตลาดและการขาย 
 จำกวสิยัทศัน์ของกลุ่มบรษิทั ฝ่ำยขำยและกำรตลำดได้น ำมำพฒันำเป็นกลยุทธเ์พื่อตอบสนองวสิยัทศัน์นัน้ ซึ่งคอื
กำรขยำยตลำดและพฒันำผลติภณัฑ ์หมำยถงึกำรขยำยไปสูก่ลุ่มผูผ้ลติรำยย่อยและกลุ่มผูบ้รโิภคใหม้ำกขึน้ ดงันัน้กำรสรำ้ง
กำรรบัรูห้รอืกำรท ำให้ KBS เป็นทีรู่จ้กัจงึเป็นสิง่ส ำคญัมำก โดยเฉพำะอย่ำงยิง่กำรขยำยธุรกจิของเรำเขำ้สู่ตลำดผูบ้รโิภค 
จงึเป็นทีม่ำของกลยุทธส์รำ้งแบรนดเ์คบเีอส (KBS) ทัง้ตลำดในประเทศและตลำดต่ำงประเทศ 

กำรจดัแบ่งสดัสว่นกำรขำยน ้ำตำล 58/59 
น ้ำตำลเพื่อสง่ออก น ้ำตำลขำยในประเทศ 

75% 25% 
เอเชยี แอฟรกิำ ประเทศเพือ่นบำ้น เขำ้หำ้ง(รบัจำ้งผลติ) อุตสำหกรรม ตวัแทนจ ำหน่ำย 
55% 10% 10% 10% 10% 5% 

 
(1) การขายภายในประเทศ 
บรษิทัจ ำหน่ำยน ้ำตำลผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ไดแ้ก่ ลูกคำ้อุตสำหกรรม ลูกคำ้โมเดริน์เทรด ผูก้ระจำยสนิคำ้ (ยีป่ ัว๊ )

และช่องทำงธุรกจิ Food Service มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
(ก) ลูกค้าอุตสาหกรรม 
บรษิัทขำยน ้ำตำลทรำยขำว และน ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิใ์หก้บัลูกค้ำอุตสำหกรรมเพื่อน ำไปใชเ้ป็นวตัถุดบิของ

ผลติภณัฑอ์ำหำรและเครื่องดื่มต่ำงๆ โดยปกตบิรษิทัจะท ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำลเป็นรำยปีเพื่อก ำหนดปรมิำณและรำคำขำย
ที่แน่นอนกบัลูกค้ำกลุ่มนี้ ลูกค้ำของบริษัท ในกลุ่มนี้ได้แก่ บริษัท คำรำบำวตะวนัแดง จ ำกดั บริษัท ยูนิ -เพรสซิเดนท ์
(ประเทศไทย) จ ำกดั บรษิทั อำยโินะโมะโต๊ะ(ประเทศไทย) จ ำกดั บรษิทั ยโูรเป้ียนฟูด จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั เดลีฟู๊่ดส ์
จ ำกดั เป็นตน้ 

กลยุทธ์ทีบ่รษิัทใชใ้นกำรรกัษำฐำนลูกค้ำกลุ่มนี้ คอื กำรให้ควำมส ำคญัต่อกำรควบคุมคุณภำพของสนิคำ้ กำรส่ง
สนิคำ้ตรงตำมเวลำทีก่ ำหนด และกำรใสใ่จในขอ้ก ำหนดของลูกคำ้ เช่น กำรออกแบบบรรจุภณัฑเ์พื่อลดต้นทุนในกำรขนส่ง
และกำรจดัเกบ็สนิคำ้ของลกูคำ้ เป็นตน้ 

 
(ข) ลูกค้าโมเดิรน์เทรด 
บรษิทัขำยน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิแ์ละน ้ำตำลทรำยสธีรรมชำตบิรรจใุนบรรจภุณัฑต์ำมขนำดและพมิพช์ื่อยีห่อ้ของ

ลูกคำ้ตำมทีลู่กคำ้ก ำหนด (บรษิทัเป็น Original Equipment Manufacturer หรอื OEM) และในช่องทำงขำยเดยีวกนันี้เอง 
บรษิทัไดผ้ลกัดนัสนิคำ้ภำยใตต้รำสนิคำ้ KBS ประกอบไปดว้ย น ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์KBS First ทีผ่ลติจำกออ้ยคุณภำพ
ดดีว้ยกระบวนกำรผลติตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรม ผ่ำนกระบวนกำรท ำใหบ้รสิทุธิด์ว้ยวธิกีำรกรองและตกผลกึจนไดน้ ้ำตำล
ทีม่คีวำมใสสะอำดทุกเกลด็ น ้ำตำลทรำยธรรมชำต ิKBS Brown ทีม่กีลิน่หอมจำกออ้ยธรรมชำต ิหวำน กลมกล่อม สะอำด 
ปลอดภยัและ KBS 2X Double Sweet น ้ำตำลนวตักรรมล่ำสุดทีม่คีุณสมบตัใิหค้วำมหวำนเป็น 2 เท่ำ จำกส่วนผสมของซู
ครำโลส ซึง่เป็นน ้ำตำลสกดัเขม้ขน้จำกออ้ยธรรมชำต ิ100% 

โดยปกต ิ บรษิทัจะท ำสญัญำซื้อขำยน ้ำตำลกบัลูกคำ้กลุ่มนี้เป็นรำยปี เพื่อก ำหนดปรมิำณขำยและรำคำขำยที่
แน่นอน เช่นเดยีวกบัลกูคำ้อุตสำหกรรม ลกูคำ้ของบรษิทัในกลุ่มนี้ ไดแ้ก่ หำ้งสรรพสนิคำ้เทสโกโ้ลตสั หำ้งสรรพสนิคำ้บิก๊ซ ี
ซเูปอรเ์ซน็เตอร ์หำ้งสรรพสนิคำ้แม๊กซแ์วลู และเดอะมอลล ์กรุ๊ป 

 
(ค) ผูก้ระจายสินค้า (ย่ีปัว๊) 
 กลุ่มบรษิทั ขำยน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์และน ้ำตำลทรำยสรี ำใหผู้ก้ระจำยสนิคำ้ (ยี่ป ัว๊) เพื่อน ำไปกระจำยต่อให้

รำ้นคำ้รำยย่อย และผูป้ระกอบกำร SME ต่อไป 
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(ง) ช่องทางธรุกิจ Food Service (Hotel/Restaurant/Catering)  
บรษิทัวำงแผนที่จะขยำยตลำด ภำยใต้ตรำสนิค้ำ KBS ผ่ำนช่องทำงใหม่ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ

ผูบ้รโิภค ทีห่ลำกหลำย เช่น รำ้นอำหำร โรงแรม หรอืผูแ้ทนจดักำรเรื่องอำหำรและเครื่องดื่ม 
  

(2) การขายต่างประเทศ 
 

(ก) การขายน ้าตาลทรายโควตา ข.  
โควตำ ข. ถูกแบ่งเป็น 2 ส่วนเท่ำๆ กนั (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดในหวัขอ้ 2.6 เรื่องระบบกำรจดัสรรโควตำ) 

ส่วนแรกโรงงำนจะส่งให้ อนท. เป็นผูข้ำย ส่วนทีส่องบรษิทัจะน ำกลบัมำขำยเองโดยจะขำยเช่นเดยีวกบักำรขำยน ้ำตำล
โควตำ ค.  

 
(ข) การขายน ้าตาลทรายโควตา ค.  
ตำม พ.ร.บ. ออ้ยและน ้ำตำลทรำย โรงงำนน ้ำตำลจะสำมำรถส่งออกน ้ำตำลทรำยผ่ำนทำงตวัแทนส่งออกซึง่ไดร้บั 

อนุญำตจำก กอน. เท่ำนัน้ ปจัจุบนัมบีรษิทัผูส้ง่ออกทีไ่ดร้บัอนุญำตจำก กอน. จ ำนวน 7 บรษิทั โดยบรษิทัไดร้่วมกบัโรงงำน
น ้ำตำล อื่นอกี 16 บรษิทั จดัตัง้ บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล จ ำกดั เพื่อเป็นตวัแทนส่งออกน ้ำตำลของกลุ่มบริษทัผูจ้ดัตัง้ 
บรษิทัเป็นผูต้ดิต่อเจรจำกำรขำยกบัลกูคำ้ในต่ำงประเทศโดยตรง บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล จ ำกดั เป็นผูด้ ำเนินกำรส่งสนิคำ้
ทีท่่ำเรอื จดักำรเกีย่วกบัเอกสำรสง่ออก และด ำเนินพธิกีำรทำงศุลกำกร รวมถงึด ำเนินกำรเกบ็เงนิจำกลกูคำ้ของบรษิทั  

บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล จ ำกดั เป็นผูเ้ขำ้ท ำสญัญำสนิเชื่อเพื่อกำรสง่ออกกบัธนำคำรพำณิชยใ์หแ้ก่บรษิทั ในนำม
ของ บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล จ ำกดั เพื่อรบักำรสนบัสนุนทำงกำรเงนิ  

บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล จ ำกดั จะโอนเงนิทีไ่ดร้บัตำมวงเงนิสนิเชื่อเพื่อกำรสง่ออกจำกธนำคำรพำณิชยใ์ห้ บรษิทั
โดยบรษิทั ออกตัว๋สญัญำใชเ้งนิใหแ้ก่ บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล จ ำกดั เพื่อเป็นหลกัฐำนกำรรบัเงนิ อตัรำดอกเบีย้ทีบ่รษิทั
จ่ำยให ้บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล จ ำกดั ตำมตัว๋สญัญำใชเ้งนิ เป็นอตัรำเดยีวกบัอตัรำดอกเบีย้ที่ บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล 
จ ำกดั จ่ำยใหก้บัธนำคำรพำณิชย ์

สญัญำขำยน ้ำตำลทรำยทีบ่รษิทัตกลงกบัลกูคำ้จะมอียู่ 2 ประเภท คอื สญัญำระยะสัน้ และสญัญำระยะยำว ส ำหรบั 
สญัญำระยะสัน้ บรษิทัจะท ำสญัญำชนิดทีร่ะบุทัง้ปรมิำณและรำคำทีจ่ะซือ้ขำย รอเพยีงกำรส่งมอบเท่ำนัน้ ส่วนสญัญำระยะ
ยำว ปกตจิะท ำขอ้ตกลงล่วงหน้ำประมำณ 6-12 เดอืน บรษิทัจะท ำสญัญำทีร่ะบุเพยีงปรมิำณทีจ่ะส่งมอบเท่ำนัน้ ส่วนรำคำ
จะให ้อำ้งองิรำคำน ้ำตำล NY#11 ในอนำคต เพื่อไม่ใหบ้รษิทัรบัควำมเสีย่งมำกเกนิไป  

ลูกค้ำของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นบรษิทัผูค้้ำน ้ำตำลระหว่ำงประเทศขนำดใหญ่ซึ่งมฐีำนะกำรเงนิที่ดี  เช่น Bunge,  
Marubeni, Czarnikow Alvean และLouis Dreyfus เป็นตน้ ทีผ่่ำนมำบรษิทัจงึไม่เคยประสบปญัหำเรื่องหน้ีเสยี อย่ำงไรกด็ี
บรษิทั ด ำเนินนโยบำยกำร ใหเ้ครดติแก่ลกูคำ้อย่ำงระมดัระวงั โดยบรษิทัท ำกำรตรวจสอบฐำนะทำงกำรเงนิของลูกคำ้อย่ำง
สม ่ำเสมอ บรษิทัส่งออกผลติภณัฑ์ น ้ำตำลใหแ้ก่ลูกคำ้กว่ำ 20 ประเทศทัว่โลก โดยมกีลุ่มลูกคำ้หลกั คอื ประเทศสงิคโปร ์ 
ฮ่องกง ประเทศจนี และประเทศในทวปีเอเชยีตะวนัออกกลำง 
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2.8  การจดัหาวตัถดิุบ  

1) ภาพรวมการปลูกอ้อยในประเทศไทย 
 อ้อยเป็นวตัถุดิบหลกัส ำหรบักำรผลติน ้ำตำลทรำย ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกอ้อยประมำณ 10.5 ล้ำนไร่ และมี
ผลผลติออ้ยทีน่ ำเขำ้สูก่ระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยจ ำนวน 106.0 ลำ้นตนั ในปีกำรผลติ 2557/58 เนื่องจำกกำรขยำยพืน้ที่
ปลกูออ้ยใหม้ำกขึน้มขีอ้จ ำกดัหลำยอย่ำง เช่น รำคำทีด่นิทีส่งูขึน้ และกำรหำ้มรุกล ้ำพืน้ทีป่ำ่ เป็นตน้ ปรมิำณผลผลติออ้ยใน
แต่ละปีจึงขึ้นอยู่กบัปริมำณน ้ำฝน สภำวะภูมิอำกำศ เป็นหลกั นอกจำกนี้ ระดบัรำคำน ้ำตำลเปรียบเทียบกบัรำคำพืช
เศรษฐกจิอื่น (โดยเฉพำะมนัส ำปะหลงั) กม็ผีลต่อปรมิำณผลผลติออ้ยดว้ย กล่ำวคอื ในปีทีร่ะดบัรำคำออ้ยสงูขึน้เปรยีบเทียบ
กบัรำคำมนัสมัปะหลงัหรอืพชืเศรษฐกจิอื่น เกษตรกรบำงส่วนจะเปลีย่นจำกกำรปลูกมนัส ำปะหลงัหรอืพชืเศรษฐกจิอื่นมำ
ปลกูออ้ยแทน ท ำใหป้รมิำณผลผลติออ้ยในปีนัน้สงูขึน้ดว้ย 
 
ตารางต่อไปน้ี แสดงจ านวนอ้อยท่ีน าเข้าสู่กระบวนการผลิตน ้าตาลตัง้แต่ ปีการผลิต 2553/54 ถึงปีการผลิต 
2557/58 

ปีการผลิต 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 
พืน้ท่ีเพาะปลกูอ้อย (ล้านไร่)  8.1 9.3 9.5 10.1 10.5 
ปริมาณอ้อยรวม (ล้านตนั) 95.4 98.0 100 103.7 106.0 

ทีม่า กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทราย ส านกังานออ้ยและน ้าตาลทราย 
 

2) การแข่งขนัในการจดัหาวตัถดิุบระหว่างโรงงานน ้าตาล 
  โดยทัว่ไปโรงงำนน ้ำตำลแต่ละโรงจะจดัหำออ้ยในเขตพืน้ทีใ่กลท้ีต่ ัง้โรงงำน เพื่อประหยดัค่ำใชจ้่ำยในกำร

ขนสง่ อย่ำงไรกต็ำม เน่ืองจำกอุตสำหกรรมน ้ำตำลทรำยเป็นอุตสำหกรรมทีม่ตีน้ทุนคงที ่(Fixed costs) ค่อนขำ้งสงู โรงงำน
น ้ำตำลในแต่ละโรงงำนจงึพยำยำมทีจ่ะจดัซือ้ออ้ยเพื่อใชใ้นกำรผลติใหม้ำกทีส่ดุเพื่อลดตน้ทุนต่อหน่วยลง ในปีทีป่รมิำณออ้ย
ลดลงเน่ืองจำกสภำวะอำกำศแห้งแล้ง จะเกดิปญัหำกำรแข่งขนัสูงในกำรซือ้อ้อยระหว่ำงโรงงำนน ้ำตำลที่อยู่ในเขตพื้นที่
ใกลเ้คยีง และมผีลท ำใหโ้รงงำนน ้ำตำลมตีน้ทุนค่ำขนสง่ออ้ยสงูขึน้ 

บรษิัทผูผ้ลติน ้ำตำลทรำยทีม่โีรงงำนตัง้อยู่ในเขตอสีำนตอนล่ำงเช่นเดยีวกนักบับรษิทั มจี ำนวน 4 บรษิัท ไดแ้ก่ 
บรษิทั น ้ำตำลสุรนิทร ์จ ำกดั บรษิทั อุตสำหกรรมโครำช จ ำกดั บรษิทั น ้ำตำลบุรรีมัย ์จ ำกดั และบรษิัท อุตสำหกรรมอ่ำง
เวยีน จ ำกดั  

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศและปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วง 5 
ฤดกูารผลิตท่ีผา่นมา 
 

ปีการผลิต 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 % การเติบโต 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศ(ล้านตนั) 95.4 98.0 100.14 103.7 106.0 2.1 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ(ล้านตนั) 

38.0 37.1 40.5 44.9 47.4 5.3 

ทีม่า กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทราย ส านกังานออ้ยและน ้าตาลทราย 
 
 

3) การจดัหาอ้อยของบริษทั 
              บรษิัทมองว่ำแผนกำรจดัหำอ้อยเป็นหนึ่งในยุทธศำสตร์หลกั เนื่องจำกปรมิำณอ้อยที่จดัหำได้ในแต่ละปีเป็น
ปจัจยัส ำคญัปจัจยัหน่ึงที่มผีลกระทบต่อก ำไร เพรำะหำกบรษิัทสำมำรถจดัหำออ้ยเขำ้สู่กระบวนกำรผลติไดม้ำก จะท ำให้
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ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง นอกจำกนัน้ บรษิทัจะไดก้ำกออ้ยทีเ่หลอืจำกกระบวนกำรหบีออ้ยไปเป็นเชือ้เพลงิชวีมวลในกำรผลติ
กระแสไฟฟ้ำผลติไดอ้ย่ำงเพยีงพอ และสำมำรถท ำก ำไรไดเ้พิม่เตมิจำกกำรขำยกระแสไฟฟ้ำใหแ้ก่ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค 
(“กฟภ.”) ในทำงกลบักนัหำกบรษิทัจดัหำออ้ยน ำเขำ้สู่กระบวนกำรผลติไดน้้อย จะท ำใหต้้นทุนต่อหน่วยของน ้ำตำลเพิม่ขึน้ 
และปรมิำณกำกอ้อยที่เหลอืจำกกระบวนกำรหีบอ้อยกจ็ะลดลงด้วย หำกกำกอ้อยไม่เพยีงพอต่อกำรผลติกระแสไฟฟ้ำที่
บรษิทัตอ้งกำรใชใ้นโรงงำน บรษิทักจ็ะตอ้งซือ้กำกออ้ยเพิม่เตมิจำกทีอ่ื่นซึง่มรีำคำสงูและจะสง่ผลใหก้ ำไรโดยรวมของบรษิทั
ลดลง 

บรษิัทไม่มพีืน้ทีเ่พำะปลูกอ้อยเป็นของตนเอง จงึจ ำเป็นต้องจดัหำออ้ยโดยกำรส่งเสรมิให้เกษตรกรเปลีย่น
กำรปลกูพชือื่นมำปลกูออ้ย โดยบรษิทัเชื่อว่ำกำรใหบ้รกิำรทีด่แีละควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัชำวไร่เป็นปจัจยัส ำคญัในกำรจดัหำ
วัตถุดิบ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับชำวไร่อ้อย ผ่ำนทำงกำรให้เงินสนับสนุนและกำรสร้ำง
ควำมสมัพนัธโ์ดยนกัวชิำกำรเกษตร ท ำใหม้จี ำนวนชำวไร่หนัมำปลกูออ้ยเพื่อขำยใหก้บับรษิทัเพิม่ขึน้เรื่อยๆ 
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณผลผลิตอ้อยของบริษทัเทียบกบัทัง้ประเทศ ตัง้แต่ปีการผลิต 2553/54 ถึงปีการผลิต 
2557/58 

ปีการผลิต 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 
ปริมาณอ้อยทัง้ประเทศ(ต้นอ้อย) 95,358,928 97,979,690 100,002,514 103,665,750 105,959,057 
ปริมาณอ้อยท่ีเข้าหีบของบริษทั(ต้นอ้อย) 2,885,524 2,547,348 2,543,137 2,509,773 2,286,749 
สดัส่วนปริมาณอ้อยเข้าหีบของบริษัทต่อ
ปริมาณอ้อยทัง้ประเทศ(ร้อยละ)  

3.02 2.60 2.54 2.42 2.16 

 
 4)  การบริหารความสมัพนัธท่ี์ดีกบัชาวไรอ้่อย 

 บรษิทัมองว่ำชำวไร่เป็นพนัธมติรทำงกำรคำ้ทีส่ ำคญั จงึมุ่งเน้นกำรบรหิำรควำมสมัพนัธ์กบัชำวไร่ แบบองค์
รวม โดยมีวตัถุประสงค์หลกั คอื ประโยชน์ร่วมของบรษิัทและชำวไร่อ้อยในระยะยำวบริษัทท ำงำนร่วมกบัชำวไร่อย่ำง
ใกลช้ดิเป็นเวลำหลำยปี ตัง้แต่ขัน้ตอนกำรวำงแผนกำรปลกูจนถงึขัน้ตอนกำรตดัและสง่มอบออ้ย  ท ำใหบ้รษิทัมคีวำมเขำ้ใจ
ในปญัหำต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้ของชำวไร่ในทุกๆ ระยะของกำรปลกูออ้ยตัง้แต่เริม่เตรยีมดนิ กำรปลกูออ้ย กำรบ ำรุงออ้ย และกำร
ชลประทำน ตลอดจนกำรเกบ็เกีย่วและขนสง่ออ้ย ซึง่ตอ้งด ำเนินกำรใหค้รบวงจร 

(ก) การสนับสนุนเงินส่งเสริม (การปล่อยเงินเก๊ียว) 
วธิกีำรหลกัทีโ่รงงำนน ้ำตำลใชใ้นกำรจดัหำออ้ยเขำ้สู่กระบวนกำรผลติและสร้ำงควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัชำวไร่ 

คอืกำรให้เงนิล่วงหน้ำหรอืปจัจยัอื่นทีจ่ ำเป็นแก่ชำวไร่ออ้ยเพื่อสนับสนุนกำรปลูกออ้ยทีจ่ะน ำมำขำยใหแ้ก่โรงงำนในปีกำร
ผลติถดัไป หรอื “กำรปล่อยเงนิเกี๊ยว” ซึ่งเป็นเสมอืนกบักำรจองออ้ยส ำหรบัเขำ้หบีในโรงงำน ภำยหลงัจำกที่ออ้ยโตขึน้
พร้อมตดัจะเป็นช่วงเวลำเดยีวกบัที่โรงงำนน ้ำตำลเริม่เปิดหีบอ้อย เกษตรกรชำวไร่อ้อยจะตดัอ้อยส่งให้กบัโรงงำน และ
โรงงำนจะหกัเงนิสนบัสนุนทีเ่คยใหล่้วงหน้ำไว ้ออกจำกค่ำออ้ยทีน่ ำมำสง่บรษิทัวำงแผนกำรจดัหำออ้ยล่วงหน้ำก่อนเปิดฤดู
กำรผลติประมำณ 1 ปี เพื่อใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัจะมอีอ้ยเพยีงพอต่อกำรผลติ โดยบรษิทัจะเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยออ้ยล่วงหน้ำ
กบัชำวไร่โดยตรงรวมถงึท ำสญัญำเงนิเกีย๊วในกรณีทีช่ำวไร่ตอ้งกำรรบัควำมช่วยเหลอืเพื่อกำรเพำะปลกูจำกบรษิทัทีผ่่ำนมำ
ชำวไร่ร้อยละ 80 เป็นกลุ่มที่รบัเงินเกี๊ยวจำกบริษัทโดยครอบคลุมถึงค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นระหว่ำงเพำะปลูกตัง้แต่ 
ขัน้ตอนกำรเตรยีมดนิ พนัธุอ์อ้ย กำรลงทุนระบบน ้ำ ปุ๋ ย และค่ำใชจ้่ำยในกำรตดัออ้ย  

บริษัทพิจำรณำวงเงินเกี๊ยวที่จะให้แก่ชำวไร่แต่ละรำยจำกประวตัิกำรส่งอ้อยในอดีต คุณภำพอ้อย และ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ เพื่อลดควำมเสีย่งในเรื่องหนี้สญูของบรษิทันอกจำกนี้ยงัใหช้ำวไร่บำงรำยน ำทรพัยส์นิมำเป็น
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั ส ำหรบัวงเงนิเกีย๊วของชำวไร่ออ้ยรำยใหญ่ทีม่วีงเงนิสงูเกนิอ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำรบรหิำรเงนิ
สง่เสรมิ จะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกกรรมกำรผูจ้ดักำร คณะกรรมกำรบรหิำร หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัตำมแต่กรณี 

นอกจำกระบบกำรอนุมตัเิงนิสนบัสนุนทีบ่รษิทัไดจ้ดัท ำอย่ำงเป็นขัน้ตอนแลว้ บรษิทัยงัไดน้ ำเทคโนโลยมีำใช้
ในกำรพจิำรณำวงเงนิสง่เสรมิดว้ย เช่น กำรใชร้ะบบ GIS (Geographic Information System) มำช่วยในกำรลดปญัหำกำร
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อ้ำงสทิธิควำมเป็นเจ้ำของไร่อ้อย  อกีทัง้ยงัช่วยค ำนวณปรมิำณพื้นที่เพำะปลูกและควำมเหมำะสมในกำรปลูกอ้อยของ
ชำวไร่ ส ำหรบักำรวำงแผนกำรจดัหำออ้ย     

บรษิทัตดิตำมผลผลติของชำวไร่อย่ำงต่อเนื่องตลอดฤดูกำลเพำะปลูกจนกระทัง่ชำวไร่น ำอ้อยมำส่งเพื่อหกั
เงนิเกีย๊วทีจ่่ำยล่วงหน้ำไปแลว้ 

ในกรณีทีช่ำวไร่ยงัมยีอดเงนิเกีย๊วคำ้งอยูห่ลงัจำกช่วงปิดหบี ซึง่เป็นช่วงเวลำทีก่ำรสง่ออ้ยในฤดกูำรผลตินัน้ๆ 
สิน้สดุ บรษิทัจะตดิตำมชำวไร่กลุ่มดงักล่ำวเป็นพเิศษ โดยจะวเิครำะหส์ำเหตุของยอดคำ้งช ำระ ควำมต่อเนื่องของกำรปลูก
ออ้ย เพื่อประเมนิศกัยภำพในกำรน ำออ้ยมำช ำระหนี้ในฤดูกำรผลติถดัไป โดยท ำกำรวเิครำะหเ์ป็นรำยบุคคล หำกบรษิัท
ประเมนิแลว้ว่ำโอกำสที่ชำวไร่ทีจ่ะน ำอ้อยมำช ำระหนี้ได้ในอนำคตมคีวำมเป็นไปไดต้ ่ำ บรษิัทจะส่งเรื่องให้ฝ่ำยกฎหมำย
ด ำเนินกำรต่อไป 

 
(ข) การให้บริการชาวไรใ่นการเพาะปลูก 

 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรสรำ้งควำมมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ เนื่องจำกโรงงำนมกีำรขยำย
ก ำลงักำรผลติเพิม่ขึน้ส่งผลให้เป้ำหมำยในกำรหบีออ้ยมำกขึน้ตำมไปด้วย เพื่อให้มปีรมิำณอ้อยทีส่ำมำรถรองรบักบักำร
ขยำยก ำลงักำรผลติดงักล่ำว จงึมกีำรสนับสนุนชำวไร่ในส่วนของกำรขยำยพืน้ทีแ่ละกำรเพิม่ผลผลติในกำรเพำะปลูก โดย
กำรสรำ้งแรงจูงใจในกำรปรบัเปลีย่นพืน้ทีก่ำรปลูกพชือื่นมำเป็นออ้ย เช่น มกีำรช่วยเหลอืค่ำไถดะ แปร ปลูก หรอืปุ๋ ยขีไ้ก่ 
กำรสนับสนุนโดยกำรผ่อนช ำระแบบปลอดดอกเบีย้ดำ้นพนัธุอ์้อย กำรบรกิำรแบคโฮล กำรขุดบ่อบำดำล กำรวำงระบบน ้ำ 
และกำรติดตัง้แท้งค์น ้ำติดรถไถ กำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำช่วยเพิม่ผลผลิตและประสทิธภิำพกำรผลิต มกีำรจดัท ำแปลง
ทดลองและแปลงสำธติร่วมกบัหน่วยงำนอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง  กำรใหบ้รกิำรดำ้นสถำนีขนถ่ำยเพื่อรองรบัชำวไร่ขนำดเลก็ทีไ่ม่มี
รถบรรทุกขนำดใหญ่ในกำรจดัส่งออ้ย  ซึ่งกำรให้บรกิำรและควำมช่วยเหลอืทัง้หมดมเีป้ำหมำยเพื่อสรำ้งฐำนะใหช้ำวไร่มี
ควำมเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ โดยบรษิทัมคี ำขวญัมำโดยตลอดว่ำ “เตมิชวีติ เตมิสุข” ซึง่กำรมคีวำมสมัพนัธท์ีด่กีบัเกษตรกรชำวไร่
เป็นสว่นหนึ่งในกำรช่วยลดควำมเสีย่งในกำรจดัหำวตัถุดบิของบรษิทั 

(ค) การจดัตัง้ส านักงานเขตส่งเสริม 
 บรษิัทได้จดัตัง้ส ำนักงำนเขตส่งเสรมิในพื้นที่ที่มคีวำมเหมำะสมแก่กำรปลูกอ้อย โดยมนีักวชิำกำรเกษตร

ประจ ำกำรเพื่อดแูลชำวไร่ออ้ย ท ำหน้ำทีแ่กไ้ขปญัหำใหช้ำวไร่ออ้ยในพืน้ทีส่ง่เสรมิใหเ้กษตรกรปลกูออ้ยมำกขึน้ และแนะน ำ
เทคนิคกำรปลกูออ้ยใหไ้ดผ้ลติผลดขีึน้ นกัวชิำกำรเกษตรของบรษิทัเป็นทมีงำนทีม่ปีระสบกำรณ์ อกีทัง้บรษิทัยงัปลูกฝงัให้
พนกังำนใหม้คีวำมกระตอืรอืรน้ในกำรบรกิำร นกัวชิำกำรเกษตรทุกคนจงึสำมำรถรกัษำควำมสมัพนัธก์บัชำวไร่ออ้ยไดเ้ป็น
อย่ำงด ี 

บรษิัทได้มกีำรขยำยส ำนักงำนเขตส่งเสรมิ เพื่อให้สำมำรถดูแลชำวไร่ได้ใกล้ชดิและทัว่ถึง รวมถึงกำรให้
ควำมรูแ้ละชกัจงูใหเ้กษตรกรในพืน้ทีห่นัมำปลกูออ้ย เพื่อปรมิำณออ้ยเขำ้หบีของโรงงำน 

(ง) การส่งเสริมพนัธุอ้์อย 
  บรษิทัเลง็เหน็ว่ำกำรพฒันำพนัธุ์ออ้ยเป็นสิง่จ ำเป็นในกำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรปลูกอ้อยในระยะยำว 

บรษิทัจงึไดจ้ดัท ำโครงกำรวจิยัพนัธุอ์อ้ยเพื่อพฒันำพนัธุอ์อ้ยทีม่คีวำมเหมำะสมกบัพืน้ทีป่ลูกออ้ยในเขตส่งเสรมิใหเ้พยีงพอ
ในกำรขยำยพืน้ทีเ่พำะปลกูในแต่ละปี 

(จ) การให้บริการเครือ่งจกัรกลทางการเกษตร 
ในปจัจุบนัชำวไร่ออ้ยจ ำเป็นตอ้งใชเ้ครื่องจกัรกลทำงกำรเกษตรในกำรปลูกและตดัออ้ย เน่ืองจำกแรงงำนใน

ภำคกำรเกษตรลดลง บรษิทัจงึก ำหนดใหฝ้ำ่ยบ ำรุงรกัษำ จกัรกลเกษตร และยำนยต ์ใหบ้รกิำรเครื่องจกัรกลเกษตร เช่น รถ
ตดัออ้ย เครื่องปลกูออ้ยแก่ชำวไร่ เพื่อลดตน้ทุนในกำรปลกูและตดัออ้ย และเป็นกำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่แีก่ชำวไร่ 

ปจัจุบนัฝ่ำยจกัรกลเกษตรบริกำร ก ำลงัพฒันำรถตดัอ้อยและเครื่องปลูกอ้อย โดยมุ่งเน้นให้เครื่องจกัรมี
คุณภำพที่ดแีละมรีำคำที่ถูกกว่ำเครื่องจกัรทีม่ขีำยในท้องตลำด และมลีกัษณะที่เหมำะสมกบัสภำพกำรใชง้ำนในประเทศ
ไทย 
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2.9   กระบวนการผลิต 
กระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยจะเริม่ต้นจำกกำรหบีออ้ยเพื่อสกดัน ้ำออ้ย โรงงำนน ้ำตำลส่วนใหญ่จะเริม่เปิดกำรหบี

อ้อยในปลำยเดือนพฤศจิกำยนหรอืต้นเดือนธนัวำคมของแต่ละปี กระบวนกำรหีบอ้อยมคี่ำใช้จ่ำยในกำรเริ่มเดนิ เครื่อง 
(Start-up costs) เป็นค่ำใชจ้่ำยคงที ่(fixed cost) ทีส่งูมำก ดงันัน้เมื่อเริม่เปิดหบีโรงงำนน ้ำตำลจะด ำเนินกำรผลติอย่ำง
ต่อเนื่องตลอด 24 ชัว่โมง 

กระบวนกำรหบีออ้ยจะสิน้สดุ (กำรปิดหบี) ประมำณช่วงเดอืนมษำยน รวมจ ำนวนวนัในกำรเดนิเครื่องจกัรส ำหรบั
กระบวนกำรหบีออ้ยประมำณ 130 - 150 วนั 
 กระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยเป็นกระบวนกำรทีต่่อเนื่องจำกกำรหบีออ้ย โรงงำนน ้ำตำลจะเริม่ผลติน ้ำตำลทรำย
พรอ้มกบักำรเปิดหบีออ้ย และเดนิเครื่องจกัรต่อเนื่องไปจนถงึช่วงเดอืนเมษำยน ในช่วงหลงัจำกกำรปิดหบีแลว้  บรษิทัจะ
น ำน ้ำตำลทรำยดบิทีเ่กบ็สะสมไวจ้ำกฤดกูำรหบีออ้ย มำละลำยเพื่อผลติน ้ำตำลทรำยขำวและน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์ 
 กำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมเครื่องจกัรในอุตสำหกรรมน ้ำตำลจะแบ่งเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่ 1) ช่วงหลงัปิดหบี (เดอืน
พฤษภำคม ถงึเดอืนพฤศจกิำยน) จะเป็นกำรซ่อมแซมเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกระบวนกำรหบีอ้อย สกดัน ้ำออ้ยและผลติน ้ำตำล
ทรำยดบิ และ 2) ช่วงหลงัจำกเสรจ็สิน้กำรละลำยน ้ำตำลทรำยดบิ (เดอืนตุลำคมถงึเดอืนพฤศจกิำยน) จะเป็นกำรซ่อมแซม
เครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำว/ น ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์

ก. กระบวนการผลิตน ้าตาลทราย 
      1. กระบวนการหีบอ้อย การสกดัน ้าอ้อย และการผลิตน ้าตาลทรายดิบ 
     กระบวนกำรหบีออ้ย กำรสกดัน ้ำออ้ย และกำรผลติน ้ำตำลดบิ สำมำรถสรุปได ้ดงันี้  
      กำรเตรียมอ้อยก่อนเข้ำกระบวนกำรหีบอ้อย บริษัทจะล ำเลียงอ้อยที่ผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพแล้วจำก
รถบรรทุกของชำวไร่เขำ้สูก่ระบวนกำรผลติ โดยออ้ยจะถูกล ำเสยีงผ่ำนชุดใบมดีจ ำนวน 2 ชุด เพื่อสบัออ้ยใหม้ขีนำดเลก็ลง 
แลว้สง่ต่อไปยงัชุดฉีกออ้ย เพื่อฉีกออ้ยใหเ้ป็นเสน้ใยขนำดเลก็ 

      ● กำรหบีและสกดัน ้ำออ้ย  
      ออ้ยทีผ่่ำนกำรฉีกย่อยจะถูกผ่ำนเขำ้สู่ ชุดหบีสกดัน ้ำออ้ย โดยบรษิทัมรีำงหบีออ้ย 2 รำง (รำง A มลีูกหบี 5 
ชุด มกี ำลงักำรหบีออ้ยสงูสุด 16,000 ตนัออ้ยต่อวนั และรำง B มลีูกหบี 5 ชุด มกี ำลงักำรหบีออ้ยสงูสุด 7,000 ตนัออ้ยต่อ
วนั และรำง C เป็นระบบ Diffuser และมลีกูหบี 3 ชุด มกี ำลงักำรผลติ 12,000 ตนัออ้ยต่อวนั น ้ำออ้ยทีไ่ดจ้ำกรำงหบีออ้ยทัง้ 
3 รำงจะถูกส่งผ่ำนตะแกรงกรองน ้ำออ้ยและพกัไว้ในถงัเกบ็น ้ำออ้ยรวม เพื่อรอส่งต่อไปยงัหม้อต้มต่อไป ส่วนกำกอ้อยที่
เหลอืจำกชุดลกูหบีชุดสดุทำ้ยจะถูกสง่ไปเป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติไอน ้ำและไฟฟ้ำต่อไป 
      ● กำรท ำน ้ำออ้ยใหบ้รสิทุธิ ์ 
      น ้ำออ้ยจำกลกูหบีจะถูกใหค้วำมรอ้นดว้ยหมอ้อุ่นน ้ำออ้ยให้ไดอุ้ณหภูม ิ55 องศำเซลเซยีส แลว้เตมิน ้ำปูนขำว
เพื่อปรบัค่ำ pH ให้อยู่ในช่วง 7.3 ถึง 7.8 หลงัจำกนัน้จะมกีำรใหค้วำมร้อนน ้ำอ้อยอกีครัง้ให้มไีด้อุณหภูมถิึง 103 องศำ
เซลเซยีส น ้ำอ้อยที่ผ่ำนกระบวนกำรให้ควำมร้อนจะถูกส่งมำยงั “ถงัพกัใส” เพื่อให้น ้ำอ้อยตกตะกอน น ้ำออ้ยทีผ่่ำนกำร
ตกตะกอนแลว้จะมคีวำมใสมำกขึน้จะถูกสง่เขำ้หมอ้ตม้เพื่อเพิม่ควำมเขม้ขน้จนเป็นน ้ำเชื่อมทีม่คีวำมเขม้ขน้ไม่น้อยกว่ำ 60 
องศำบรกิซ์    ส่วนตะกอนโคลนจะถูกส่งไปยงัหม้อกรองสุญญำกำศเพื่อแยกโคลนออกจำกน ้ำอ้อย  กำกตะกอนโคลน 
(Filter Cake) ทีไ่ดจ้ะถูกล ำเลยีงออกไปกองเกบ็ไวใ้นสถำนทีจ่ดัเตรยีมเพื่อน ำไปใชท้ ำปุ๋ ยได ้ส่วนน ้ำออ้ยทีไ่ดจ้ำกหมอ้กรอง
จะถูกสง่กลบัไปรวมกบัน ้ำออ้ยจำกลกูหบีเพื่อเขำ้สูก่ระบวนท ำน ้ำออ้ยใหบ้รสิทุธิต่์อไป 
              ● กำรเคีย่วน ้ำตำลใหต้กผลกึและกำรป ัน่แยกน ้ำตำล  
     น ้ำเชื่อมทีผ่่ำนกำรตม้จนไดค้่ำบรกิซท์ีต่อ้งกำรแลว้จะถูกน ำเขำ้สูก่ระบวนกำรเคีย่วน ้ำตำล โดยกำรเคีย่วน ้ำตำล
ของบรษิทัใชร้ะบบกำรเคีย่วแบบ 3 ครัง้ กล่ำวคอืน ้ำเชื่อมจะถูกเคีย่วผ่ำนหมอ้เคีย่ว A B และ C 
      กำรเคีย่วน ้ำตำลจะเริม่จำกหมอ้เคีย่ว  A น ้ำเชื่อมจะถูกเคีย่วเป็นเวลำประมำณ 3 ชัว่โมง จนแปลงสภำพเป็น 
“แมสควทิ” ซึง่เป็นผลกึน ้ำตำลผสมกบักำกน ้ำตำลมลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สเีขม้ แมสควทิทีไ่ดจ้ำกหมอ้เคีย่ว A จะ
ถูกสง่เขำ้เครื่องป ัน่แยก เพื่อป ัน่แยกผลกึน ้ำตำล (น ้ำตำลทรำยดบิเอละลำย) และ กำกน ้ำตำลเอ (A-Molasses) ออกจำกกนั 
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น ้ำตำลทรำยดบิทีไ่ดจ้ำกหมอ้เคี่ยว A จะถูกส่งไปละลำยเพื่อเขำ้สู่ข ัน้ตอนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำวหรอืน ้ำตำลทรำยขำว
บรสิทุธิต่์อไป สว่นกำกน ้ำตำลเอทีไ่ดจ้ำกหมอ้เคีย่ว A จะถูกสง่ไปเคีย่วต่อในหมอ้เคีย่ว B 
      กำกน ้ำตำลเอจะถูกเคีย่วรวมกบัเชือ้น ้ำตำลในหมอ้เคีย่ว B เป็นเวลำประมำณ 4 ชัว่โมง จนแปลงสภำพเป็น
แมสควทิ แมสควทิจะถูกส่งเขำ้สู่กระบวนกำรป ัน่แยกผลกึน ้ำตำล (น ้ำตำลทรำยดบิบ)ี ออกจำกกำกน ้ำตำลบ ีน ้ำตำลทรำย
ดบิบทีีไ่ดจ้ำกหมอ้เคีย่ว B นี้จะถูกล ำเลยีงเขำ้เกบ็ในโกดงั เป็นน ้ำตำลทรำยดบิเทกองเพื่อรอกำรจ ำหน่ำยหรอืเกบ็ไวส้ ำหรบั
น ำเขำ้สูก่ระบวนกำรผลติเป็นน ้ำตำลทรำยขำวหรอืขำวบรสิุทธิต่์อไปหลงัปิดหบี (ฤดูละลำย) ส่วนกำกน ้ำตำลบ ีจะถูกส่งไป
เคีย่วต่อในหมอ้เคีย่ว C 
      กำกน ้ำตำลบจีะถูกเคีย่วรวมกบัเชือ้น ้ำตำลในหมอ้เคีย่ว C เป็นเวลำประมำณ 6 ชัว่โมง จนแปลงสภำพเป็น
แมสควทิ แมสควทิจะถูกสง่เขำ้สูก่ระบวนกำรป ัน่แยกผลกึน ้ำตำล และน ำไปผสมกบัน ้ำรอ้นหรอืน ้ำเชื่อมเพื่อน ำไปเคีย่วเป็น
เชือ้น ้ำตำลส ำหรบักำรเคีย่วในหมอ้เคีย่ว A, B และ C ส่วนกำกน ้ำตำลซเีป็นกำกน ้ำตำลขัน้สุดทำ้ยจะถูกส่งไปเกบ็ทีถ่งัเกบ็
กำกน ้ำตำลเพื่อรอกำรจ ำหน่ำยต่อไป 
 
     2. กระบวนการผลิตน ้าตาลทรายสีร า 
     กำรผลติน ้ำตำลสรี ำ (Brown Sugar) มขี ัน้ตอนโดยสรุปดงัต่อไปนี้ 
      ● กำรเตรยีมบแีมก็ม่ำ  
      น ำน ้ำตำลทรำยดบิบมีำคลุกผสมกบัน ้ำรอ้นโดยไม่ใหน้ ้ำตำลละลำยเพื่อเตรยีมไวส้ ำหรบัเป็นเชือ้ในกำรเคีย่ว
น ้ำตำล ซึง่เรยีกว่ำ บแีม๊กม่ำ 
      ● กำรเคีย่วน ้ำตำลใหต้กผลกึและกำรป ัน่แยกน ้ำตำล  
                บีแม็กม่ำจะถูกส่งมำยังหม้อเคี่ยวเพื่อท ำกำรเคี่ยวรวมกับน ้ำเชื่อมและกำกน ้ำตำลจำกกำรเคี่ยวน ้ำตำล
ทรำยขำวหรอืขำวบรสิุทธิ ์โดยจะเคีย่วประมำณ 3 ชัว่โมง ใหเ้กดิผลกึตำมคุณสมบตัทิีต่้องกำร แมสควทิทีไ่ดห้ลงัจำกกำร
เคีย่วจะถูกน ำมำพกัไวเ้พื่อใหผ้ลกึน ้ำตำลมคีวำมแขง็แรง และถูกสง่ต่อมำยงัระบบป ัน่แยก เพื่อป ัน่แยกผลกึน ้ำตำลทรำยสรี ำ 
และกำกน ้ำตำลออกจำกกัน กระบวนกำรป ัน่แยกใช้เวลำประมำณ 3 ชัว่โมง และกำกน ้ำตำลที่ได้จะถูกน ำกลับเข้ำสู่
กระบวนกำรเคีย่วต่อไป 
      ● กำรอบน ้ำตำล 
                น ้ำตำลทรำยสรี ำทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรป ัน่แยกจะถูกส่งมำยงัหมอ้อบ เพื่ออบไล่ควำมชืน้ออกจำกผลกึน ้ำตำล
ทรำย โดยใชอุ้ณหภม ิ60-80 องศำเซลเซยีส 
        ● กำรบรรจุ 
      น ้ำตำลทรำยสรี ำจะตอ้งผ่ำนขัน้ตอนควบคุมคุณภำพของทำงบรษิทั ไดแ้ก่ กำรใชแ้ม่เหลก็ดดูจบัโลหะทีเ่จอืปน
ในน ้ำตำล กำรคดัเกลด็น ้ำตำลเพื่อใหไ้ดเ้กลด็น ้ำตำลตำมมำตรฐำนของบรษิทัก่อนทีจ่ะถูกล ำเลยีงเขำ้สู่กระบวนกำรบรรจุใส่
กระสอบขนำด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นำดอื่นๆ ตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้  
 
      3. การผลิตน ้าตาลทรายขาว/ น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ 
      กระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำว/ น ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิ ์มขี ัน้ตอนคลำ้ยกบักำรผลติน ้ำตำลทรำยสรี ำ แต่
เพิม่กระบวนกำรลดค่ำสเีพื่อให้ได้ค่ำสทีี่ต้องกำร โดยสำมำรถสรุปขัน้ตอนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำว/ น ้ำตำลทรำยขำว
บรสิทุธิ ์ไดด้งัต่อไปน้ี  
       ● กำรละลำยน ้ำตำล  
       น ำน ้ำตำลทรำยดบิเอละลำยทีผ่่ำนจำกขัน้ตอนกำรผลติน ้ำตำลดบิ มำละลำยกบัน ้ำรอ้นเรยีกว่ำน ้ำเชื่อมรเีมลท ์
(Remelt Syrup) 
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       ● กำรลดค่ำสนี ้ำตำล 
       น ้ำเชื่อมรเีมลทจ์ะผ่ำนกระบวนกำรลดค่ำส ีดว้ยระบบคำรบ์อเนชัน่  (Carbonation)  โดยน ำน ้ำเชื่อมรเีมลทม์ำ
ผสมกบัน ้ำปนูขำวเพื่อจบัสิง่เจอืปนในน ้ำเชื่อมแลว้ฟอกดว้ยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดเ์พื่อใหส้ิง่เจอืปนรวมตวักบัตะกอนปูน
ขำวแลว้จงึน ำไปกรองดว้ยหมอ้กรองควำมดนัเพื่อแยกตะกอนสิง่เจอืปนนี้ออกจำกน ้ำเชื่อม 
      น ้ำเชื่อมใสทีไ่ดจ้ำกกำรกรองจะน ำไปลดค่ำสดีว้ยเรซนิชนิดแลกเปลีย่นออิอน (Ion-Exchange Resin) 
                ● กำรเคีย่วน ้ำตำลใหต้กผลกึและกำรป ัน่แยกน ้ำตำล  
      น ้ำเชื่อมรีไฟน์จะถูกส่งมำยงัหม้อเคี่ยวรไีฟน์ โดยจะเคี่ยวประมำณ 2 ชัว่โมง ให้เกิดผลึกตำมคุณสมบตัิที่
ต้องกำร แมสควทิทีไ่ดห้ลงัจำกกำรเคีย่วจะถูกน ำมำพกัไว้เพื่อใหผ้ลกึน ้ำตำลมคีวำมแขง็แรง และถูกส่งต่อมำยงัร ะบบป ัน่
แยก เพื่อป ัน่แยกผลกึ น ้ำตำลทรำยขำว/ ขำวบรสิทุธิ ์และกำกน ้ำตำลออกจำกกนั กระบวนกำรป ัน่แยกใชเ้วลำประมำณครึง่
ชัว่โมง (กำรเคีย่วใหเ้ป็นน ้ำตำลทรำยขำวหรอืขำวบรสิุทธิน์ัน้จะขึน้อยู่กบัสดัส่วนของน ้ำเชื่อมรไีฟน์และกำกน ้ำตำลรไีฟน์ที่
ใชใ้นกำรเคีย่วน ้ำตำลแต่ละประเภท) 
      ● กำรอบน ้ำตำล 
                น ้ำตำลทรำยขำว/ ขำวบรสิุทธิท์ี่ได้จำกกระบวนกำรป ัน่แยกจะถูกส่งมำยงัหม้ออบ เพื่ออบไล่ควำมชื้นจำก
น ้ำตำลทรำย โดยใชอุ้ณหภูมปิระมำณ 80 องศำเซลเซยีส 
      ● กำรบรรจุ 
      น ้ำตำลทรำยขำว/ ขำวบรสิุทธิจ์ะต้องผ่ำนขัน้ตอนควบคุมคุณภำพของทำงบรษิทัไดแ้ก่ กำรใชแ้ม่เหลก็ดูดจบั
โลหะที่เจือปนในน ้ำตำล กำรคดัเกล็ดน ้ำตำลเพื่อให้ได้เกล็ดน ้ำตำลตำมมำตรฐำนของบริษัทก่อนที่จะถูกล ำเลียงเข้ำสู่
กระบวนกำรบรรจุ ใสก่ระสอบขนำด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นำดอื่นๆ ตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้  
  
      4. การผลิตน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ 
     กระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิพ์เิศษ มขี ัน้ตอนเหมอืนกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำว/ น ้ำตำล
ทรำยขำวบรสิทุธิ ์ต่ำงกนัทีส่ดัสว่นในกำรใชน้ ้ำเชื่อมทีใ่ชเ้คีย่วจะมำกกว่ำแบบปกติ 
 

ข.การผลิตกากน ้าตาล 
     กำกน ้ำตำลเป็นผลพลอยไดจ้ำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำลโดยไดจ้ำกกำรกระบวนกำรเคีย่วน ้ำตำลใหต้กผลกึและ
ป ัน่แยกน ้ำตำล 
 
 ค.กระบวนการผลิตไฟฟ้า 
 บรษิัทจะน ำกำกอ้อยที่ได้จำกกำรหบีและสกดัน ้ำอ้อยมำเป็นเชื้อเพลงิในกำรผลติไฟฟ้ำ โดยกำกอ้อยจะถูก
น ำไปเผำเพื่อผลติไอน ้ำ ซึง่ไอน ้ำทีไ่ดจ้ะถูกส่งเขำ้ไปยงัเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำพลงังำนไอน ้ำ (Turbine Generator) เพื่อผลติ
กระแสไฟฟ้ำ ส่วนหน่ึงบรษิัทจะน ำไปใชส้นับสนุนกำรผลติน ้ำตำลทรำยและอกีส่วนหน่ึงจะน ำไปขำยใหก้บักำรไฟฟ้ำส่วน
ภูมภิำคเพื่อสรำ้งควำมมัน่คงใหก้บัประเทศ 
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ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

       บรษิัทให้ควำมส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรเพื่อให้กำรประกอบธุรกจิของบรษิัทไม่ส่งผลกระทบในเชงิลบต่อ
สิง่แวดลอ้ม มกีำรสง่เสรมิและสนบัสนุนดำ้นกำรอนุรกัษ์และประหยดัพลงังำน  บรษิทัไดว้ำงแนวนโยบำยทีจ่ะปฏบิตัติำมกฏ
ระเบยีบต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเคร่งครดั เช่น มกีำรตรวจวดัและควบคุมกระบวนกำรผลติทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
ให้อยู่ภำยใต้เกณฑม์ำตรฐำนอุตสำหกรรม   ดงัแสดงผลกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศที่ปล่อยออกจำกปล่องของบรษิทัใน
เดอืนกุมภำพนัธ ์2558 ดงันี้  
 

 ปล่องที ่1 ปล่องที ่2 ปล่องที ่3 ปล่องที ่4 ปล่องที ่5 ค่ำมำตรฐำน 
ฝุน่ละออง (mg/Nm3) 29.77 48.14 23.39 37.78 19.38 น้อยกว่ำ 120.0 
ก๊ำซออกไซดข์องไนโตรเจน (ppm) 70.91 77.44 107.77 113.57 99.02 น้อยกว่ำ 200.0 

หมำยเหตุ :  ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม ปี 2547  เรือ่ง ก ำหนดค่ำปรมิำณของสำรเจอืปนในอำกำศทีร่ะบำยออกจำกโรงงำนผลติ ส่งหรอื 
               จ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำ พ.ศ. 2547 

 
บรษิทัมกีำกของเสยีจำกกระบวนกำรผลติน้อยมำก เนื่องจำกกำกออ้ย กำกตะกอน และกำกน ้ำตำลลว้นแต่

เป็นผลติภณัฑต่์อเนื่องทีส่ำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์ได ้เช่น กำกออ้ยสำมำรถน ำไปเป็นเชือ้เพลงิของหมอ้ไอน ้ำ กำกตะกอน
สำมำรถน ำไปท ำเป็นปุ๋ ยเพื่อกำรเพำะปลูก และกำกน ้ำตำลสำมำรถน ำไปเป็นวตัถุดบิตัง้ต้นให้กบัโรงงำนอุตสำหกรรม
ประเภทอื่นได ้ดงันัน้บรษิทัจงึไม่มปีญัหำเรื่องกำรปล่อยกำกของเสยีออกสูชุ่มชนและสิง่แวดลอ้ม   

ระบบบ ำบดัน ้ำของบรษิทัเป็นแบบระบบปิด โดยจะน ำน ้ำจำกกระบวนกำรผลติสง่เขำ้ระบบบ ำบดัน ้ำ และน ้ำที่
ผ่ำนกำรปรับปรุงคุณภำพ แล้วจะถูกส่งไปยังบ่อน ้ำดิบของโรงงำนเพื่อน ำไปใช้ในกระบวนกำรผลิตต่อไป  เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิำพกำรบ ำบดัคุณภำพน ้ำใหเ้ป็นไปตำมเกณฑม์ำตรฐำน บรษิทัไดต้ดิตัง้เครื่องเตมิอำกำศชนิด Surface Aerator  
และมกีำรวดัคุณภำพน ้ำทีผ่่ำนระบบบ ำบดัน ้ำของบรษิทั ใหอ้ยู่ภำยใตเ้กณฑม์ำตรฐำน ดงัแสดงผลกำรตรวจวดัคุณภำพน ้ำที่
บ่อน ้ำดบิของบรษิทัในปี พ.ศ. 2558 ดงันี้   

  
 pH Temp DO BOD COD Oil&Grease TDS TSS TKN 
ผลกำรตรวจวดั 8.27 30.63 5.87 20 95.67 4.15 1458.33 49.83 6.14 

ค่ำมำตรฐำน 5.5-9.0 40 - 20 120 5 3000 50 100 
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3. ปัจจยัความเส่ียง  
 
3.1 ความเส่ียงอนัเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั 

 
1. ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายน ้าตาล 
กำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลจะมผีลกระทบจำกฤดูกำลของอ้อย (Seasonal Effect) ปกติ ฤดูกำลตดัอ้อยใน

ประเทศไทย จะเริม่ตัง้แต่ช่วงปลำยเดอืนพฤศจกิำยนถงึต้นเดอืนธนัวำคมและสิน้สุดกำรน ำออ้ยเขำ้หบีในกระบวนกำรผลติ
น ้ำตำลในช่วงปลำยเดอืนมนีำคมหรอืต้นเดอืนเมษำยน ส่วนกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยยงัคงมคีวำมต่อเนื่อง โรงงำน
น ้ำตำลจะเริม่ขำยน ้ำตำลตัง้แต่เดอืนมกรำคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขำยไปเรื่อยๆ จนถงึสิน้ปี บรษิทัพจิำรณำจงัหวะในกำร
ขำยน ้ำตำลจำกปจัจยัต่ำงๆ เช่น ระดบัสนิค้ำคงเหลอืทีม่อียู่ กำรประมำณกำรผลผลติ และระดบัรำคำน ้ำตำลในตลำดโลก 
กำรขำยน ้ำตำลของบรษิทัจงึไม่สม ่ำเสมอในแต่ละไตรมำส 

 
2. ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้าตาลตลาดโลก 
ในกำรซือ้ขำยน ้ำตำลในตลำดโลกนัน้ น ้ำตำลจดัไดว้่ำเป็นสนิคำ้หนึ่งทีม่คีวำมผนัผวนทำงดำ้นรำคำสงูเมื่อเทยีบกบั

สนิคำ้เกษตรอื่นๆ โดยรำคำน ้ำตำลทรำยในตลำดโลกจะขึน้อยู่กบัปจัจยัหลำยอย่ำง เช่น อุปสงค ์อุปทำนของประเทศผูผ้ลติ 
ผูบ้รโิภค ผูส้่งออก และผู้น ำเขำ้ รวมถงึกำรเกง็ก ำไรจำกนักเกง็ก ำไร ซึง่จะเกีย่วพนักบัสภำพภูมอิำกำศทีเ่อื้ออ ำนวยหรอื
เป็นอุปสรรคต่อกำรเพำะปลูกของแต่ละประเทศ นโยบำยกำรส่งเสริม กำรแทรกแซง กำรส่งออก กำรน ำเข้ำ ของ
อุตสำหกรรมน ้ำตำลของภำครฐั โดยเฉพำะในกลุ่มประเทศทีพ่ฒันำแลว้ อกีทัง้ปจัจุบนัรำคำน ้ำตำลยงัมสี่วนหน่ึงทีส่มัพนัธ์
กบัรำคำน ้ำมนัเชื้อเพลงิดว้ย เนื่องจำกออ้ยรวมถงึกำกน ้ำตำล สำมำรถน ำไปผลติเป็นแอลกอฮอลห์รอืทีเ่รยีกว่ำเอทำนอล 
ส ำหรบัผสมกบัน ้ำมนัเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในรถยนต์ไดด้ว้ย ปจัจยัดงักล่ำวส่งผลใหร้ำคำซือ้ขำยน ้ำตำลในตลำดโลกมคีวำม
ผนัผวนสงู 

ควำมผนัผวนของรำคำน ้ำตำลในตลำดโลก ท ำให้บริษัทต้องบริหำรควำมเสี่ยงโดยใช้ ตรำสำรทำงกำรเงินที่
เหมำะสม เช่น สทิธทิี่จะซือ้หรอืขำยน ้ำตำล เพื่อลดควำมผนัผวนของก ำไรของบรษิทัจำกควำมเสีย่งจำกกำรผนัผวนของ
รำคำน ้ำตำลในตลำดโลกอย่ำงไรกต็ำม กำรป้องกนัควำมเสีย่งดงักล่ำว อำจสง่ผลกระทบในทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัรำยไตรมำสได ้เน่ืองจำกบรษิทัต้องบนัทกึบญัชกี ำำไรขำดทุนจำกกำรป้องกนัควำมเสีย่งใน   งบก ำไรขำดทุนตำม
มลูค่ำยุตธิรรมของตรำสำรทำงกำรเงนิทุกสิน้งวดบญัช ีซึง่อำจไม่ตรงกบังวดทีบ่รษิทัสง่มอบสนิคำ้น ้ำตำล 

นอกจำกนี้ ในแง่ของบรษิัทจำกเดมิที่ผลประกอบกำรของบรษิัทพึ่งพงิอยู่กบัธุรกจิน ้ำตำลและกำกน ้ำตำลอย่ำง
เดยีว ควำมผนัผวนของรำคำน ้ำตำลตลำดโลก จงึส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงมำก แต่กำรทีบ่รษิัทได้
ลงทุนในโครงกำรต่อยอด เช่น โครงกำรโรงงำนผลติกระแสไฟฟ้ำจำกเชือ้เพลงิชวีมวล ท ำให้ในอนำคตบรษิทัคำดว่ำ ผล
ประกอบกำรของบรษิทัจะพึง่พงิกบัรำคำน ้ำตำลตลำดโลกน้อยลง 

 
3. ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
เนื่องจำกบรษิทัส่งออกน ้ำตำลประมำณรอ้ยละ 70 ของยอดขำยทัง้หมด โดยส่วนใหญ่อำ้งองิจำกสกุลเงนิเหรยีญ

ดอลล่ำรส์หรฐั ยอดขำยของบรษิทั จงึมคีวำมผนัผวนตำมอตัรำแลกเปลีย่น อย่ำงไรกต็ำม กำรก ำหนดรำคำออ้ยทีบ่รษิทัต้อง
จ่ำยใหช้ำวไร่ตำมระบบแบ่งปนัผลประโยชน์ 70:30 ท ำใหต้น้ทุนค่ำออ้ยของบรษิทัผนัผวนตำมอตัรำแลกเปลีย่นเช่นเดยีวกนั 
ดงันัน้ รำยไดแ้ละตน้ทุนสว่นใหญ่ของบรษิทั จงึมคีวำมสมัพนัธก์บัอตัรำแลกเปลีย่นไปในทศิทำงเดยีวกนั (Natural Hedge) 
นอกจำกนัน้ บรษิทัพจิำรณำใชส้ญัญำซือ้ขำยอตัรำแลกเปลีย่นเพื่อลดผลกระทบจำกกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นทีม่ต่ีอ
ผลประกอบกำรของบรษิทั อย่ำงไรกต็ำม กำรป้องกนัควำมเสีย่งด ังกล่ำว อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัรำยไตรมำสได ้
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เน่ืองจำกบรษิทัตอ้งบนัทกึบญัช ีก ำไรขำดทุนจำกกำรป้องกนัควำมเสีย่งในงบก ำไรขำดทุนตำมมูลค่ำยุตธิรรมของ 
ตรำสำรทำงกำรเงนิ ซึง่อำจไม่ตรงกบังวดทีบ่รษิทัไดร้บัเงนิจำกกำรขำยน ้ำตำล 

 
4. ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบ-อ้อย 
บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑน์ ้ำตำลทรำยและผลติภณัฑ์พลอยได้ ซึ่งใช้ออ้ยเป็นวตัถุดบิหลกัในกำร

ผลติ ดงันัน้ ผลประกอบกำรของบรษิทั จงึมคีวำมเสีย่งเกี่ยวเนื่องกบัปรมิำณอ้อยทีส่ำมำรถจดัหำเขำ้สู่กระบวนกำรผลติ 
ปจัจยัทีม่ผีลต่อปรมิำณออ้ยประกอบดว้ย (1) พืน้ทีใ่นกำรเพำะปลูกออ้ย (จ ำนวนไร่) ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่อำจจะเกดิจำก
กำรทีเ่กษตรกรเปลีย่นไปเพำะปลกูพชืไร่ชนิดอื่นทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกว่ำกำรปลกูออ้ย หรอืเกดิจำกนโยบำยกำรสง่เสรมิของ
ภำครฐัในกำรปลูกพชืไร่ชนิดอื่น และ (2) ผลผลติออ้ยต่อพืน้ทีเ่พำะปลูก (ตนัออ้ยต่อไร่) ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่ส่วนใหญ่จะ
เกดิจำกปรมิำณน ้ำฝน และควำมสมบรูณ์ของดนิ ตลอดจนสภำพดนิฟ้ำอำกำศในแต่ละปี 

หำกพืน้ทีก่ำรเพำะปลูกออ้ยลดลง หรอืสภำพภูมอิำกำศแหง้แลง้เป็นเหตุใหป้รมิำณผลผลติออ้ยทัว่ประเทศลดลง 
จะท ำใหบ้รษิทัผลติน ้ำตำลไดใ้นปรมิำณทีล่ดลง ตน้ทุนต่อหน่วยโดยเฉพำะในสว่นของตน้ทุนคงทีต่่อหน่วยจะสงูขึน้ ก ำไรต่อ
หน่วยลดลงและสดุทำ้ย สง่ผลใหก้ ำไรของบรษิทัลดลง ยิง่ไปกว่ำนัน้ในปีทีม่ปีรมิำณออ้ยทัว่ประเทศต ่ำมำก โรงงำนน ้ำตำล
บรเิวณใกลเ้คยีงกนัจะแข่งขนัซือ้ออ้ยมำกขึน้เพื่อรกัษำสดัส่วนปรมิำณออ้ยเขำ้หบีไว ้ซึง่อำจส่งผลใหต้้นทุนค่ำวตัถุดบิของ
บรษิทัสงูขึน้ และสง่ผลใหผ้ลก ำำไรของบรษิทัลดลง 

อย่ำงไรกต็ำม เนื่องจำกประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน ้ำตำลเป็นอนัดบัสองของโลกและเป็นผู้ส่งออกน ้ำตำลหลกัที่
จ ำหน่ำยใหก้บัประเทศในภูมภิำคเอเชยี ในปีทีป่ระเทศไทยม ีปรมิำณออ้ยทีส่ง่เขำ้กระบวนกำรผลติน ้ำตำลลดน้อยลงจะมผีล
ให ้เกดิภำวะขำดแคลนน ้ำตำลในภูมภิำคเอเชยี ซึง่จะเป็นแรงกดดนัท ำใหร้ำคำขำยน ้ำตำลในต่ำงประเทศปรบัตวัสงูขึน้ ท ำ
ให้ช่วยชดเชยผลกระทบจำกปรมิำณอ้อยเขำ้หบีที่ลดลงและภำระต้นทุนที่เพิม่สูงขึน้ได้ นอกจำกนี้ บรษิัทได้ตระหนักถึง
ควำมส ำคญัของกำรสรำ้งควำมมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ-ออ้ย โดยบรษิทัไดใ้หค้วำมช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชำวไร่ออ้ย ไม่
ว่ำจะเป็นกำรสนับสนุนเงนิเกีย่วเพื่อกำรเพำะปลูกปุ๋ ยพนัธุอ์อ้ย กำรท ำระบบชลประทำน และกำรน ำเทคโนโลยเีขำ้มำช่วย
เพิม่ผลผลติและประสทิธภิำพกำรเพำะปลกู โดยมเีป้ำหมำยหลกัเพื่อใหช้ำวไร่ทีอ่ยู่ในกำรดแูลของบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนที่
ด ีจำกกำรปลกูออ้ยในระยะยำว เป็นแรงจงูใจใหช้ำวไร่ออ้ยปลกูออ้ยและสง่ออ้ยใหก้บับรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง 

 
5. ความเส่ียงเรือ่งต้นทุนค่าอ้อย 
อุตสำหกรรมอ้อยและน ้ำตำลในประเทศไทยได้ก ำหนดระบบกำรจดัสรรผลประโยชน์ ระหว่ำงชำวไร่อ้ อยและ

โรงงำนน ้ำตำลตำมระบบ 70:30 ซึ่งโรงงำนจะต้องจ่ำยรำคำค่ำอ้อยให้ชำวไร่ตำมรำคำที่ค ำำนวณโดย กอน. เพื่อแบ่ง
ผลประโยชน์จำกกำรผลติน ้ำตำลใหช้ำวไร่ไดผ้ลประโยชน์ 70 สว่นจำก 100 สว่น โดย กอน. จะค ำนวณค่ำออ้ยทีโ่รงงำนน ้ำำ
ตำลตอ้งจ่ำยใหช้ำวไร่โดยอำ้งองิจำกรำคำน ้ำตำลขำยเฉลีย่ที ่บรษิทั ออ้ยและน ้ำตำลไทย จ ำกดั หรอื อนท. สำมำรถขำยได้
จรงิหำกบรษิทัไม่สำมำรถขำยน ้ำตำลในตลำดต่ำงประเทศ (ตำมโควตำ ค.) ไดใ้นรำคำทีส่งูกว่ำรำคำเฉลีย่ที ่อนท. ขำยได้
จรงิจะท ำใหบ้รษิทัตอ้งจำ่ยค่ำออ้ยในรำคำทีส่งูเมื่อเทยีบกบัยอดขำยของบรษิทั สง่ผลใหอ้ตัรำก ำำไรและผลก ำำไรของบรษิทั 
ลดลง 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยติดตำมช่วงเวลำและปรมิำณกำรขำยของ อนท. อย่ำงใกล้ชดิ 
เพื่อใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัสำมำรถขำยน ้ำำตำลไดใ้นรำคำทีเ่หมำะสมเปรยีบเทยีบกบั อนท. โดยรำคำขำยเฉลีย่ส ำำหรบักำรขำย
ต่ำงประเทศ (ตำมโควตำ ค.) ของบรษิทัใน 3 ปีหลงัสงูกว่ำรำคำขำยเฉลีย่ที ่อนท. สำมำรถขำยไดจ้รงิในแต่ละปี 

 
6. ความเส่ียงจากคณุภาพของวตัถดิุบ-อ้อย 
คุณภำพของออ้ยหรอืค่ำควำมหวำนของออ้ยเป็นปจัจยัทีม่ผีลต่อปรมิำณน ้ำตำลทีผ่ลติไดข้องบรษิทัโดยปจัจยัทีม่ ี

ผลกระทบต่อคุณภำพของอ้อย ได้แก่ สภำพภูมอิำกำศที่แปรปรวน เช่น ฝนหลงฤดูในช่วงที่มกีำรเกบ็เกีย่วอ้อย ซึ่งเป็น
สำเหตุส ำำคญัที่ท ำให้คุณภำพอ้อยในด้ำนควำมหวำนลดลง ประกอบกบักำรขำยน ้ำตำลส่วนใหญ่เป็นกำรขำยโดยผ่ำน



                                                                                                                                                     

 

32 
 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

สญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำกล่ำวคอื มกีำรเขำ้ตกลงซือ้ขำยโดยก ำหนดปรมิำณและรำคำไวก้่อนส่งมอบน ้ำตำลจรงิประมำณ 6 
เดอืนถงึ 1 ปี ดงันัน้ ในกรณีทีอ่อ้ยทีน่ ำเขำ้สูก่ระบวนกำรผลติมคีวำมหวำนน้อยกว่ำปกตจิะท ำใหบ้รษิทัผลติน ้ำตำลไดน้้อย
กว่ำจ ำนวนที่คำดกำรณ์ไว้ และหำกบริษัทได้ท ำำกำรขำยล่วงหน้ำไปก่อนแล้ว บริษัทอำจประสบปญัหำสนิค้ำไม่เพียง
พอทีจ่ะสง่มอบใหแ้ก่ลกูคำ้ได ้ 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัมกีำรตดิตำมบรหิำรควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้จำกคุณภำพของออ้ยอย่ำงใกลช้ดิ ในกรณีทีค่วำม
หวำนของอ้อยลดลงกว่ำปกติ บรษิัทอำจจะพจิำรณำจดัซื้อสนิค้ำเพื่อท ำกำรส่งมอบให้แก่ลูกค้ำหรอืเลอืกใช้ตรำสำรทำง
กำรเงนิทีเ่หมำะสม เช่น สทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขำยน ้ำตำล เพื่อท ำกำรบรหิำรควำมเสีย่งขำ้งตน้ 

 
7. ความเส่ียงจากการเกิดหน้ีเสียจากระบบการให้สินเช่ือชาวไรอ้่อย (เงินเก๊ียว) 
ในกำรประกอบกจิกำรโรงงำนน ้ำตำล จะมกีำรสนับสนุนกำรลงทุนปลูกอ้อยให้กบัชำวไร่อ้อย เพื่อใช้ในกำรปลูก

ออ้ยเขำ้มำสง่ใหก้บัโรงงำน ซึง่กำรใหเ้งนิลงทุนน้ีจะมกีำรช่วยเหลอืในรูปแบบของกำรจดัหำเงนิจำกธนำคำรและอำจเป็นใน
รปูแบบอื่นทีไ่ม่ใช่กำรเงนิ เช่น กำรช่วยเหลอืเรื่องปุ๋ ย พนัธุอ์อ้ย จกัรกลเกษตร เป็นตน้ ซึง่ตำมแนวปฏบิตัทิีเ่กอืบทุกโรงงำน
น ้ำตำลท ำนี้รูจ้กักนัในชื่อว่ำ “กำรปล่อยเงนิเกี๊ยว หรอื กำรปล่อยเกี๊ยว” ซึง่เป็นเสมอืนกบักำรจองอ้อยส ำหรบัเขำ้หบีใน
โรงงำน ภำยหลังจำกที่อ้อยโตขึ้น พร้อมตัดจะเป็นช่วงเดียวกับช่วงโรงงำนน ้ำตำลเริ่มเปิดหีบอ้อย ซึ่งในปีที่สภำวะ
ภูมอิำกำศแหง้แลง้หรอืเกดิโรคระบำดขึน้อำจท ำใหช้ำวไร่ไม่สำมำรถน ำออ้ยมำส่งไดต้ำมทีต่กลงไว ้บรษิทัจะมคี่ำใชจ้่ำยหนี้
สงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ และสง่ผลใหก้ ำไรของบรษิทัลดลง  

บรษิัทให้ควำมส ำคญัแก่กำรบรหิำรควำมเสีย่งจำกกำรปล่อยเงนิเกี๊ยวดงักล่ำว จงึจดัใหม้กีำรควบคุมตัง้แต่เริม่
กระบวนกำรปล่อยเงนิเกี๊ยวจนถึงระบบตดิตำมเกบ็หนี้ โดยบรษิัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรเงนิส่งเสรมิเพื่อท ำหน้ำที่
อนุมตักิำรปล่อยเงนิเกีย๊ว ซึง่ในกำรพจิำรณำวงเงนิเกีย๊วทีจ่ะปล่อยใหก้บัชำวไร่ คณะกรรมกำรจะตอ้งพจิำรณำถงึ พืน้ทีป่ลกู
ออ้ย จ ำนวนอ้อยทีค่ำดว่ำจะปลูกไดร้วมถงึประวตักิำรส่งออ้ยและกำรช ำระหนี้ ของลูกหนี้ แต่ละรำยบรษิทัยงัจดัให้มกีำร   
ตดิตำมกำรเพำะปลกูออ้ยของชำวไร่ทีร่บักำรสนับสนุนเงนิเกี๊ยวจำกบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง โดยไดน้ ำระบบดำวเทยีมมำใชใ้น
กำรตรวจสอบและวดัขนำดพืน้ทีป่ลกูออ้ยทีเ่รยีกว่ำ GIS (Geographic Information System) มำเป็นเครื่องมอืในกำรท ำงำน 
ท ำใหข้อ้มลูพืน้ทีอ่อ้ยของโรงงำนมคีวำมแม่นย ำและท ำใหก้ำรตดิตำมผลผลติออ้ยมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 

 
8. ความเส่ียงเรือ่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรจดักำรเพื่อให้กำรประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ

สิง่แวดลอ้มและมนีโยบำยในกำรควบคุมกระบวนกำรผลติใหอ้ยู่ภำยใตม้ำตรฐำนอุตสำหกรรมมำโดยตลอด โดยในเรื่องของ
ฝุน่ละอองจำกโรงงำนบรษิทัไดท้ ำกำรซ่อมแซมและตดิตัง้อุปกรณ์ดกัฝุ่น รวมถงึปรบัปรุงระบบกำรกรองฝุ่นของปล่องควนั
เพิม่เตมิดว้ยกำรตดิตัง้เครื่องดกัจบัฝุน่ดว้ยน ้ำ (Wet Scrubber) แต่อย่ำงไรก ็ตำมบรษิทัไม่สำมำรถรบัประกนัไดว้่ำบรษิทัจะ
ไม่ถูกร้องเรยีนในเรื่องเกี่ยวกบัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอกีในอนำคต รวมถึงผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะ
ทำงกำรเงนิของบรษิทัจำกกำรถูกรอ้งเรยีนในเรื่องทีเ่กีย่วกบัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

 
3.2   ความเส่ียงจากนโยบายภาครฐั 

อุตสำหกรรมอ้อยและน ้ำตำลทรำยในประเทศไทยถูกควบคุมและก ำกบัดูแลโดยคณะกรรมกำรอ้อยและน ้ำตำล
(กอน.) ภำยใตพ้ระรำชบญัญตัอิอ้ยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2527 ซึง่มสีำระส ำคญัของกำรควบคุมในกำรก ำหนดกำรจดัสรร
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยน ้ำตำลออกเป็นระบบโควตำ (โควตำ ก. ส ำหรบัน ้ำำตำลภำยในประเทศ และโควตำ ข. และ ค. ส ำหรบั
น ้ำตำลขำยต่ำงประเทศ) กำรจดัสรรสว่นแบ่งรำยไดข้องระบบระหว่ำงโรงงำนน ้ำตำลและเกษตรกรชำวไร่ออ้ยภำยใต้ระบบ
แบ่งปนัผลประโยชน์ 70:30 และกำรควบคุมกำรเขำ้มำท ำธุรกจิของผู้ประกอบกำรรำยใหม่ เป็นต้น จะเหน็ได้ว่ำนโยบำย 
กฎระเบียบต่ำงๆ ที่ออกโดยคณะกรรมกำรอ้อยและน ้ำตำลทรำย (กอน.) ล้วนมีผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลิตและผล
ประกอบกำรของบรษิทั เช่น ระบบแบ่งปนัผลประโยชน์ 70:30 จะเป็นทีม่ำของกำรค ำนวณรำคำออ้ยทีโ่รงงำนน ้ำตำลจะตอ้ง
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จ่ำยใหก้บัชำวไร่ ขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักำรส่งออกน ้ำตำล กรณีนโยบำยกำรปรบัรำคำขำยน ้ำตำลภำยในประเทศ หรอืกรณี
นโยบำยกำรเปิดเสรขีองธุรกจิน ้ำตำล อำจสง่ผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบรษิทั 

นอกจำกนี้ ผลกำรด ำเนินกำรของบรษิัทยงัอำจไดร้บัผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของนโยบำยของภำครฐัใน
เรื่องอื่นๆ นอกเหนือจำกนโยบำยที่ควบคุมอุตสำหกรรมอ้อยและน ้ำตำลโดยตรง เช่น นโยบำยกำรสนับสนุนพลงังำน
ทดแทนเอทำนอลสง่ผลต่อปรมิำณกำรขำยเอทำนอลภำยในประเทศ หรอืนโยบำยกำรส่งเสรมิกำรปลูกและประกนัรำคำมนั
สมัปะหลงัหรอืพชืเกษตรอื่นๆ อำจส่งผลในแง่ลบต่อบรษิทั เนื่องจำกพืน้ทีเ่พำะปลูกออ้ยลดน้อยลงเพรำะเกษตรกรชำวไร่
หนัไปเพำะปลกูพชืทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกว่ำ เป็นตน้ 

บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของนโยบำยภำครฐัในกำรก ำหนดทิศทำงของอุตสำหกรรมอ้อยและน ้ำตำล 
บรษิทัจงึร่วมมอืกบัสมำคมโรงงำนน ้ำตำล 3 สมำคมและสมำคมของเกษตรกรชำวไร่ออ้ยในกำรท ำควำมเขำ้ใจกบัภำครฐัให้
เหน็ควำมส ำคญัของอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำล ซึง่เป็นอุตสำหกรรมตน้ทำงส ำหรบัอุตสำหกรรมอำหำรและอำหำรแปรรูป 
อกีทัง้ปจัจุบนัสำมำรถน ำำมำแปรเปลีย่นเป็นพลงังำนเชือ้เพลงิส ำหรบัรถยนต ์(เอทำนอล) และยงัสำมำรถน ำไปต่อยอดผลติ
สำรเคมต่ีอได้อกี อุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำล ยงัเป็นอุตสำหกรรมที่น ำเงนิตรำเขำ้ประเทศจ ำนวนมำกเนื่องจำกร้อยละ   
60 - 70 ของปรมิำณน ้ำตำลทีผ่ลติไดท้ัง้หมดเป็นกำรผลติเพื่อกำรสง่ออก ขณะทีว่ตัถุดบิทีใ่ชเ้กอืบรอ้ยละ 100  มำจำกแหล่ง
วตัถุดบิในประเทศ  

ที่ผ่ำนมำ กำรสื่อสำร กำรชี้แจง กำรท ำควำมเขำ้ใจกบัภำครฐั ผ่ำนทำงสมำคมโรงงำนน ้ำตำล และสมำคมของ
เกษตรกรชำวไร่เป็นไดด้ว้ยด ีภำครฐัมคีวำมเขำ้ใจปญัหำควำมจ ำเป็นของโรงงำนน ้ำตำลและช่วยไร่ออ้ยมำกขึน้เป็นล ำดบั 
เป็นกำรช่วยลดควำมเสีย่งจำกกำรก ำหนดนโยบำยของภำครฐัในทศิทำงของอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลได ้
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  
4.1  สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2558 ทรพัยส์นิถำวรหลกัทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีูลค่ำสุทธหิลงัหกัค่ำ
เสือ่มรำคำสะสม ตำมทีป่รำกฏในงบกำรเงนิรวมของบรษิทัเท่ำกบั 6,589.4 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้  

รายการ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเสื่อม 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

งบกำรเงนิรวม    
ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ 198.6 เป็นเจำ้ของ เป็นหลกัประกนักำรกูย้มื1 
อำคำรและสิง่ปลกูสรำ้ง 990.1 เป็นเจำ้ของ เป็นหลกัประกนักำรกูย้มื1 
เครื่องจกัร 4,603.3 เป็นเจำ้ของ เป็นหลกัประกนักำรกูย้มื1 
อุปกรณ์ 68.6 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี
เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนกังำน 27.9 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี
ยำนพำหนะ 97.1 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี
งำนระบบสำธำรณูปโภคและบ ำบดัน ้ำเสยี 321.5 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี
สนิทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง 282.3 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี
รวมทัง้หมด 6,589.4   

1 . บริษัทได้จดจ านองท่ีดนิ สิง่ปลกูสร้างบนท่ีดนิและเคร่ืองจกัรไว้กบัผู้ให้กู้  เพ่ือเป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกนัวงเงินกู้ระยะยาวจากผู้ให้กู้  

เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษทั 

 

4.2  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

 บริษัทมีนโยบำยที่จะลงทุนเฉพำะในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกิจหลักของบริษัท ที่บริษัทเห็นว่ำจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ร่วม หรอืสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัเพื่อเพิม่ช่องทำงในกำรหำรำยได ้และเพิม่ควำมสำมำรถในกำรท ำ
ก ำไรของบรษิทั ทัง้นี้ ในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัร่วมหรอืย่อยดงักล่ำว บรษิทัจะแต่งตัง้ตวัแทนจำกบรษิทั เขำ้ไปร่วมเป็น
กรรมกำรในบรษิทันัน้ๆ ในสดัสว่นทีเ่หมำะสม เพื่อก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปในทศิทำงทีเ่หมำะสม 
และเกดิประโยชน์ตอบแทนสงูสดุแก่บรษิทัในภำพรวม  

 ปจัจุบนับรษิทัไดล้งทุนในบรษิทัย่อย 6 บรษิทั คอื บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ำกดั จ ำกดั บรษิทั ครบุรผีลติไฟฟ้ำ 
จ ำกดั และบรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จ ำกดั  บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชูกำ้ จ ำกดั 
และบรษิทั เคบเีอส เพำเวอร ์จ ำกดั โดยปจัจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของบรษิทัย่อยทัง้หมด และไดแ้ต่งตัง้ผูบ้รหิำร
ของบรษิทัใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัย่อยดงักล่ำว 

เครือ่งหมายการค้า วตัถปุระสงคใ์นการถือครอง วนัท่ีจดทะเบียน 

 

 

 

ใชเ้ป็นเครื่องหมำยกำรคำ้ส ำหรบัน ้ำตำล
ทรำยขำวบรสิทุธิ ์น ้ำตำลทรำยขำว และ
น ้ำตำลทรำยสรี ำ 

วนัที ่19 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2556 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย      
 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2558 บรษิทัและบรษิัทย่อย ไม่มขี้อพพิำททำงกฎหมำยที่มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทัและผลกระทบดำ้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย อย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืมจี ำนวนสงูกว่ำรอ้ยละ 5 ของส่วนผูถ้ือ
หุน้  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญ 
  

1. บริษทั น ้าตาลครบุรี จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธรุกิจ  ผูผ้ลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและผลติภณัฑพ์ลอยไดภ้ำยในและต่ำงประเทศ 
เลขทะเบียนบริษทั 0107553000191 
ทุนจดทะเบียน  600,000,000 บำท 
ทุนช าระแลว้  600,000,000 บำท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสำร : (662) 725 4877 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่289 หมู่ที ่13 ต ำบลจระเขห้นิ อ ำเภอครบุร ีจงัหวดันครรำชสมีำ 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสำร : (6644) 448 500 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 

 
2. บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จ ากดั 
การจดัตัง้ ชื่อเดมิ บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิำร จ ำกดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่22 กรกฎำคม 2551 และเปลีย่น

ชื่อเป็น บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ำกดั เมื่อวนัที ่17 ตุลำคม 2556 
ประเภทธรุกิจ  ด ำเนินธุรกจิ กำรซือ้ขำยน ้ำตำล และผลพลอยไดจ้ำกกำรผลติน ้ำตำล 
เลขทะเบียนบริษทั 0105551079600 
ทุนจดทะเบียน  40,000,000 บำท 
ทุนช าระแลว้  40,000,000 บำท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที ่289 หมู่ที ่13 ต ำบลจระเขห้นิ อ ำเภอครบุร ีจงัหวดันครรำชสมีำ 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสำร : (6644) 448 500 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่289 หมู่ที ่13 ต ำบลจระเขห้นิ อ ำเภอครบุร ีจงัหวดันครรำชสมีำ 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสำร : (6644) 448 500 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 

 
3. บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จ ากดั 
การจดัตัง้  บรษิทั ผลติไฟฟ้ำครบุร ีจ ำกดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่11 กรกฎำคม 2551 
ประเภทธรุกิจ  ด ำเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้ำโดยใชก้ำกออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
เลขทะเบียนบริษทั 0105551074993 
ทุนจดทะเบียน  500,000,000 บำท 
ทุนช าระแลว้  500,000,000 บำท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที ่18 หมู่ที ่13 ต ำบลจระเขห้นิ อ ำเภอครบุร ีจงัหวดันครรำชสมีำ 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสำร : (6644) 448-096 
สาขาท่ี 1  เลขที ่289 หมู่ที ่13 ต ำบลจระเขห้นิ อ ำเภอครบุร ีจงัหวดันครรำชสมีำ 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสำร : (6644) 448 500 
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สาขาท่ี 2  เลขที ่99 หมู่ที ่13 ต ำบลจระเขห้นิ อ ำเภอครบุร ีจงัหวดันครรำชสมีำ 30250 
โทรศพัท ์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสำร : (6644) 448-096 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่18 หมู่ที ่13 ต ำบลจระเขห้นิ อ ำเภอครบุร ีจงัหวดันครรำชสมีำ 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสำร : (6644) 448-096 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การด าเนินงาน เริม่ผลติกระแสไฟฟ้ำเพื่อขำยใหก้บักำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในชว่งตน้

เดอืนมกรำคม 2558 
 
4. บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย่ี์ จ ากดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่26 สงิหำคม 2547  
ประเภทธรุกิจ ด ำเนินธุรกจิโดยน ำกำกน ้ำตำล ซึง่เป็นผลผลติพลอยไดจ้ำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำลของบรษิทั

มำท ำเป็นแอลกอฮอลเ์พื่อผสมกบัน ้ำมนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกว่ำเอทำนอล 
เลขทะเบียนบริษทั 0105547116130 
ทุนจดทะเบียน  7,000,000 บำท 
ทุนช าระแลว้  7,000,000 บำท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสำร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การด าเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 
 
5. บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท ์จ ากดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่25 มนีำคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  ด ำเนินธุรกจิเป็นบรษิทัเพื่อกำรลงทุน (Holding Company) 
เลขทะเบียนบริษทั 0105557044018 
ทุนจดทะเบียน  10,000,000 บำท 
ทุนช าระแลว้  10,000,000 บำท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสำร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การด าเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 
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6. บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูก้า จ ากดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่28 มนีำคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  เพื่อด ำเนินธุรกจิ กำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำล และผลติภณัฑพ์ลอยได ้
เลขทะเบียนบริษทั 0105557046355 
ทุนจดทะเบียน  5,000,000 บำท 
ทุนช าระแลว้  5,000,000 บำท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสำร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การด าเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 
 
7. บริษัท เคบเีอส เพาเวอร์ จ ากัด 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่28 มนีำคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  เพื่อด ำเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้ำใชก้ำกออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
เลขทะเบียนบริษทั 0105557046347 
ทุนจดทะเบียน  5,000,000 บำท 
ทุนช าระแลว้  5,000,000 บำท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสำร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การด าเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
 
นายทะเบียนหลกัทรพัยห์ุ้นสามญั  
บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
สว่นบรกิำรผูล้งทุน ฝำ่ยนำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ 
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ขำ้งสถำนทตูจนี) 
เลขที ่93 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์: (02) 009 - 9384 
โทรสำร :  (02) 009 - 9476  
email: srg_tsd@set.or.th 
คอลเซน็เตอร ์: (02) 009 - 9999 
 
ผูส้อบบญัชี  
นำงสำวรุง้นภำ เลศิสวุรรณกุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่3516  
บรษิทั ส ำนกังำน อ ีวำย จ ำกดั 
เลขที ่193/136-137 อำคำรเลครชัดำ ออฟฟิช คอมเพลก็ซ ์ชัน้ 33 ถ.รชัดำภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์: (02)  264-0777, 0-2661-9190  
โทรสำร  : (02) 264-0789-90 
www.ey.com 
  
ท่ีปรกึษากฎหมาย 
ศ. สหธน รตันไพจติร 
คณะนิตศิำสตร ์มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์เลขที ่2 ถนนพระจนัทร ์กรุงเทพฯ 10200 
โทรศพัท ์: 0-2613-2121 
โทรสำร :  0-2997-2822  

mailto:srg_tsd@set.or.th
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ส่วนท่ี 2 
  

การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

 
7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 

วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2558  บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 600,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลค่า
หุน้ทีต่ราไว ้1 บาท และทุนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้ 600,000,000 บาท 
 
7.2 ผูถื้อหุ้นของบริษทั  
       การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิขอ้มลูปิดสมุดทะเบยีน วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2558 
    

การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิ จ านวนราย จ านวนหุน้ คดิเป็น% 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย 4,826 499,028,581 83.17 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตต่ิางดา้ว 17 100,971,419 16.83 

รวมทัง้สิน้ 4,843 600,000,000 100.00 
        

 รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2558   
 

 
 
 
 
 
 
 

  

ที ่ ผูถ้อืหุน้  จ านวนหุน้ทีถ่อื  สดัสว่น (รอ้ยละ) 

1 บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั1 165,307,800 27.55 

2 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ 78,972,500 13.16 

3 MITSUI & CO.,LTD. 66,666,666 11.11 

4 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 40,987,500 6.83 

5 MITSUI SUGAR CO.,LTD. 33,333,334 5.56 

6 บรษิทั ทนุภทัร จ ากดั (มหาชน) 17,191,600 2.87 

7 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 17,066,400 2.84 

8 นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ 16,983,900 2.83 

9 บรษิทั แกรนด ์บาราย จ ากดั 12,000,000 2.00 

10 นายพนสั รุง่นพคณุศร ี 5,245,000 0.87 

11 ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย 146,245,300 24.37 

  รวม      600,000,000  100.00 
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หมายเหตุ 

 
1. บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั เป็นบรษิทัเพื่อการลงทุน (Holding Company) มรีายชือ่ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 มี

ดงัต่อไปนี้ 
                 กลุ่มนายอสิสระ       ถวลิเตมิทรพัย์ จ านวนหุน้ที่ถอื 39,100,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    50 

                 กลุ่มนายถกล          ถวลิเตมิทรพัย์ จ านวนหุน้ที่ถอื 19,550,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    25 

                 กลุ่มนายสมเกยีรต ิ   ถวลิเตมิทรพัย ์ จ านวนหุน้ที่ถอื 19,550,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    25 

                                                                                 รวม            78,200,000  หุน้  สดัส่วนรอ้ยละ  100 

 2. กลุ่มนายอสิสระ ประกอบดว้ย นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์นายสมชยั ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวชลนท ีถวลิเตมิทรพัย ์ 
นายธรีวฒัน์  ถวลิเตมิทรพัย์ 

         3.      กลุ่มนายถกล  ประกอบดว้ย นายถกล ถวลิเตมิทรพัย์ นายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย ์ นายรชฎ ถวลิเตมิทรพัย์ และนายโกศล 
                นันทลิพีงศ ์

         4.      กลุ่มนายสมเกยีรต ิ ประกอบดว้ย  นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์นายธนสทิธิ ์ ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวจติสุภา ถวลิเตมิทรพัย ์ 
                นายธนโชต ิถวลิเตมิทรพัย ์และนางธารณิี  เสรมิลลีาธรรม 

 

 
7.3 นโยบายเงินปันผลของบริษทั 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการ ที่
เหลอืหลงัจากหกัเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในขอ้บงัคบัของบรษิัทและตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุ
จ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงนิปนัผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั ตามทีค่ณะกรรมการ
พจิารณาเหน็สมควรหรอืเหมาะสม  และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ มตคิณะกรรมการ
บรษิทัทีพ่จิารณาเรื่องดงักล่าวนัน้ใหน้ าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลซึง่
คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุม
คราวต่อไป  
 บรษิทัย่อยของบรษิทัมนีโยบายในการจ่ายปนัผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธติามงบการเงนิของบรษิทัย่อย
หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล เงนิส ารองตามกฎหมาย และเงนิส ารองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพจิารณาประกอบกบักระแสเงนิสด 
ฐานะการเงนิสภาพคล่อง และแผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาดว้ย 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 
โครงสรา้งขององคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 มรีายละเอยีดดงันี้ 

       
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

เลขานุการบริษทั 

สายงานวตัถุดิบ สายงานผลิต สายงานการตลาด สายงานบญัชแีละการเงิน 

สายงานองคก์รสมัพนัธ ์

สายงานพฒันาธรุกิจ สายงานบริหาร 
Supply Chain 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด 
ค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ส านักตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการบริหาร 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

สายงานพฒันาธรุกิจ สายงานบริหาร Supply Chain 
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8.1 โครงสรา้งการจดัการของบริษทั 
 บรษิทัมโีครงสรา้งการจดัการ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย 4 
ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ดงันี้ 

1) คณะกรรมการบริษทั 
 วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ 
2. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
4. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
5. นายอ านาจ  ร าเพยพงศ ์ กรรมการ 
6. นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการ 
7. นายศรณัย ์ สมุทรโคจร กรรมการอสิระ 
8. ดร. ธวชัชยั  นาคะตะ กรรมการอสิระ 
9. นางสวุมิล  กฤตยาเกยีรณ์ กรรมการอสิระ 
10. นายวรวทิย ์  โรจน์รพธีาดา กรรมการอสิระ 
11. นายสวุฒัน์  สมัมาชพีวศิวกุล กรรมการอสิระ 

    
หมายเหตุ 1.นายสุวฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล ไดร้บัแต่งตัง้เมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2558 

2.นางสาวธนธรณ์ สุขอร่าม ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบรษิทั 

กรรมการผูม้อี านาจลงนาม คอื นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์
และนายทศัน์ วนากรกุล โดยกรรมการสองในสีค่นลงนามและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
2. ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติของที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั โดยในการด าเนินกจิการของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ 
ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

3. พจิารณาและอนุมตัใินเรื่องทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนิงานของบรษิทั เช่น วสิยัทศัน์ ภารกจิ  นโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ 
เป้าหมายและแผนการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทั  

4. ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทัและก ากบัดูแลใหฝ้่ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ ภารกจิ 
นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบริษัทที่
ก าหนดไว ้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และเพื่อประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

5. จดัให้มีระบบบญัชี  การรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชี รวมทัง้ดูแลให้มรีะบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

6. จดัใหม้รีายงานประจ าปีของบรษิทัและ/หรอืของคณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายหรอืกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง
ก าหนด 
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7. ก ากบัดแูลและจดัใหม้กีลไกก ากบัดแูลไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกบับรษิทั 
8. พจิารณาและอนุมตัิ และ/หรอืพิจารณาและให้ความเหน็เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิ ในการเข้ าท า

ธุรกรรมทีม่นีัยส าคญัต่อบรษิทัและการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีารกฎหมายและ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัทีบ่รษิทัก าหนด  

9. แต่งตัง้กรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และแต่งตัง้กรรมการตามจ านวนทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 
เป็นรองประธานกรรมการ 

10. ก าหนดและแกไ้ขเพิม่เตมิชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทั 
11. สรรหาและแต่งตัง้บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร รวมทัง้ มี

คุณสมบตัคิรบถว้นตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการวา่งลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

12. สรรหาบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง
เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั  

13. พจิารณาและก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยค านึงถงึปจัจยั  ต่าง ๆ ที่
เหมาะสม เช่น ผลการประเมนิงาน ต าแหน่ง ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ แรงจงูใจในการท างานใหบ้รษิทั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เป็นตน้ 

14. พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการที่เหมาะสมตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตั ิ 

15. ประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู และพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูตาม
หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

16. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย และสรรหาแต่งตัง้กรรมการ หรอืบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามที่
คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในกรรมการชุดย่อย รวมทัง้ ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

17. แต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผู้บรหิารของบรษิัท และแต่งตัง้กรรมการคนใดคนหนึ่งที่ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริหารเป็นกรรมการผู้จดัการ รวมทัง้ ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของ
กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

18. แต่งตัง้กรรมการ หรือบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการบริษัท
เหน็สมควรเป็นเลขานุการบรษิทั 

19. แต่งตัง้และ/หรอืมอบอ านาจใหก้รรมการหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคนมอี านาจด าเนินการใด  ทีอ่ยู่ภายในขอบ
อ านาจของกรรมการ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร โดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน หรอืแกไ้ข
เปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวได ้

20. ก ากบัดแูลใหม้ชี่องทางในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่มและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทัอย่างเหมาะสม 
21. ก ากบัดูแลให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่

เขา้ถงึขอ้มลูไดง้าน มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื่อถอื 
22. ก าหนดและแกไ้ขเพิม่เตมิระเบยีบและขอ้บงัคบัภายในของบรษิทัในเรื่องต่าง ๆ 
23. มอี านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นใดตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งขอ้บงัคบัของบรษิทัและ

มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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.   2) คณะกรรมการบริหาร 

วนัที ่31 ธนัวาคม 2558   คณะกรรมการบรหิาร มจี านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 
   
  
     

 

 

 
    หมายเหตุ นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. พจิารณาและจดัท านโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณ

ของบรษิทัโดยพจิารณาถงึปจัจยัทางธุรกจิต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อน าเสนอและขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั 
2. ก ากบัดูแล ตรวจสอบ และตดิตามการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและ

แผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทัทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและนโยบายเกี่ยวกบัการบริหารจดัการบริษัทรวมถึง นโยบายเกี่ยวกบัการคดัเลือก การ
ฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลกิจา้งพนกังานของบรษิทัโดยอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ และ/หรอืผูอ้ านวยการ
ฝา่ยทรพัยากรบุคคลเป็นผูม้อี านาจแทนบรษิทัในการลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

4. ศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ และมอี านาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทั ลงทุน หรอืเขา้
ร่วมลงทุนกบับุคคล นิติบุคคล หรอืองค์กรทางธุรกจิอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร เพื่อด าเนิน
กจิการตามวตัถุประสงคข์องบรษิทั ตลอดจนถงึการพจิารณาและอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิเพื่อการลงทุนดงักล่าว การเขา้ท า
นิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการด าเนินการใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การในจ านวนเงนิตัง้แต่ 10 ลา้นบาท 
แต่ทัง้นี้ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

5. พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ท าธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ี กูย้มื ขอสนิเชื่อ จ าน า จ านอง ค ้า
ประกนัและการอื่น รวมถงึการซือ้ขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใดๆ ตามวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์ในการด าเนิน
กจิการของบรษิทัตลอดจนถงึการเขา้ท านิตกิรรมสญัญาและ/หรอืการด าเนินการใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจน
เสรจ็การ ในจ านวนเงนิตัง้แต่ 10 ลา้นบาท แต่ทัง้นี้ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

6. พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ท าสญัญาตราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขายน ้าตาลทรายล่วงหน้า สญัญา
ซือ้ขายต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพื่อป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิของบรษิทั 

7. พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรอืความเหน็ต่อคณะกรรมการเกีย่วกบัโครงการขอ้เสนอหรอืการเขา้ท าธุรกรรมใด ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิัทที่เกนิกว่าวงเงนิทีไ่ดก้ าหนดไว้และ/หรอืทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เกีย่วขอ้ง 
หรอืขอ้บงัคบับรษิทั ก าหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ

8. พจิารณาและอนุมตัริะเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการด าเนินธุรกจิของบรษิทั หรอืการด าเนินการ
ใด ๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั 

9. มอบอ านาจให้กรรมการผู้จดัการด าเนินกิจการของบริษัทตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบ ตามที่
คณะกรรมการบรหิารก าหนด ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร 

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
3. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
4. นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการบรหิาร 
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10. แต่งตัง้และ/หรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคน กระท าการใด ๆ ทีอ่ยู่ภายในขอบ
อ านาจของคณะกรรมการบรหิาร ตามที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร โดยที่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพกิ
ถอน หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวได ้

11. พจิารณาและอนุมตัคิู่มอือ านาจด าเนินการ เพื่อใหผู้ท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้และ/หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบอ านาจทราบถงึขอบเขตความ
รบัผดิชอบและอ านาจของตนเอง และเพื่อใชเ้ป็นคู่มอืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐานอ้างองิ และเป็นไปตามขัน้ตอน
อย่างมรีะบบ 

12. จดัท าแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) ส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
13. มอี านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใด ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายหรอืตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทั 
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารขา้งต้น อยู่ภายใต้หลกัเกณฑข์องกฎหมาย

และกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิัทและในกรณีทีก่ารเขา้ด าเนินการหรอืท าธุรกรรมใด ๆ ที่มหีรอือาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ/หรือเป็นการเข้าท ารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัทก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ ให้
คณะกรรมการบริหารให้ความเห็นและน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพจิารณาและด าเนินการตามที่
กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดต่อไป 

 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

          วนัที ่31 ธนัวาคม 2558  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล กรรมการตรวจสอบ 

   
หมายเหตุ 1. นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ และเป็นกรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรูด้า้นบญัช ีและ/หรอื การเงนิ   
 2. นายสุวฒัน์ สมัมาชพีวศิวกลุ ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2558 
 3. นายมาณวนิทร ์คงโต ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี

ภายนอกและผู้บรหิารที่รบัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใด ๆ ทีเ่หน็ว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคญัในระหว่างการตรวจสอบ
บญัชขีองบรษิทักไ็ด ้

2. ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารในการปรบัปรุงกระบวนการท างาน หรอืระบบงาน เพื่อลดความเสีย่ง
ในเรื่องต่างๆ เพื่อให้ได้รายงานทางการเงินที่ถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้ดี เพื่อให้บริษัท มีระบบการท างานที่มี
ประสทิธภิาพ 

3. สอบทานใหบ้รษิัทมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control)และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) ที่
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม เหน็ชอบใน
การพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการ
ตรวจสอบภายใน 
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4. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัรวมทัง้พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทในกรณีทีเ่กดิรายการที่เกี่ยว โยงกนัหรอื
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งครบถว้น 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามีรายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
หากคณะกรรมการบรษิัท หรอืผู้บรหิารไม่ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหนึ่งกรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัย ์

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่าจ าเป็น ดว้ยค่าใชจ้่าย
ของบรษิทั 

10. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
    วนัที ่31 ธนัวาคม 2558  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มจี านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย  
 

 
  
 
 
 
              

หมายเหตุ  นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 
 
 
 

ที่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายศรณัย ์ สมุทรโคจร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5. นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งโดยรวม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั การบรหิารความเสีย่งต้องครอบคลุม 

การจดัหาวตัถุดบิและการใหเ้งนิสง่เสรมิเกษตรกร การผลติ การตลาด และการเงนิ ตลอดจนความเสีย่งจากการลงทุนและ
ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ 

2. ก าหนดทศิทางและนโยบายในการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการจดัหาวตัถุดบิและการใหเ้งนิสง่เสรมิเกษตรกร 
โดยรวมถงึ ความเสีย่งทีบ่รษิัทจะไม่สามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลติอย่างพอเพยีง และความเสีย่งเรื่องหนี้สูญ
จากการใหเ้งนิสง่เสรมิเกษตรกร 

3. ก าหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกี่ยวกบัการผลติ โดยรวมถึง ความเสีย่งจากประสทิธภิาพของการผลติ และ
ความเสีย่งทีเ่กดิจากความไม่ต่อเนื่องของการผลติ 

4. ก าหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการการตลาดและการขาย โดยรวมถงึ ความเสีย่งจากความผนัผวนของ
ราคาน ้าตาลในตลาดโลก และความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น  

5. ก าหนดกรอบนโยบายในการใชต้ราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขายน ้าตาลทรายล่วงหน้า สญัญาซือ้ขาย
เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพื่อป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิของบรษิทั  

6. วางกรอบนโยบาย และหลกัการในการท าประกนัภยัของสนิทรพัยป์ระเภทต่างๆ เพื่อลดความเสีย่งจากภยัพบิตัิที่อาจ
เกดิขึน้ได ้ 

7. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อสนับสนุนและผลกัดนัให้เกดิความร่วมมอืทุกระดบัของ
พนกังานทัง้นี้ตอ้งสามารถตดิตามดแูล ประเมนิและรกัษาระดบัความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

8. พฒันาและทบทวนระบบการจดัการและบรหิารความเสีย่งของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลอย่างต่อเนื่อง โดย
การประเมนิผลและตดิตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบันโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

9. ก าหนดการจดัท ารายงานความเสีย่งและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 
10.  ปฎบิตัหิน้าทีอ่ื่นเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

5) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
            วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มจี านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย  
 
 
 

 
 

 หมายเหตุ  นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์ ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั และ

กรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลทีม่ีคุณสมบตัิ
เหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัอกีทางหนึ่งได้ 

2. พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ 

3. ทบทวนแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) ส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรรมการผูจ้ดัการอย่างสม ่าเสมอ 

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. ดร.ธวชัชยั  นาคะตะ ประธานกรรมการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายศรณัย ์ สมุทรโคจร กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายอ านาจ  ร าเพยพงศ ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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4. ก าหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ 
5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท  กรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อให้ความ เหน็ชอบแล้ว

น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
6. พิจารณาเสนอเงินเดือนและการปรับอตัราเงินเดือน รวมถึงผลตอบแทนอื่นของกรรมการผู้จ ัดการ แล้วน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
7. ก าหนดแนวทางในการประเมนิผลปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ  เป็นประจ าทุก

ปี  โดยค านึงถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ 
8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
6) คณะผูบ้ริหาร 

  วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ผูบ้รหิารของบรษิทั มจี านวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ  
1. รบัผดิชอบดูแลเรื่องการด าเนินงานและ/หรอืการบรหิารงานประจ าวนัของบริษัทรวมถึงการก ากบัดูแลการด าเนินงาน

โดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิและ
งบประมาณของบรษิทัทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

2. พจิารณา เจราจาต่อรอง และอนุมตักิารเขา้ท านิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการด าเนินการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน
และ/หรอืการบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัในจ านวนเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 

3. พิจารณาการเข้าท านิติกรรมสญัญา และ/หรือเจรจาต่อรองสญัญาใดๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานและ/หรื อการ
ด าเนินการใดๆ ที่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัทีม่มีูลค่าเกนิกว่าวงเงนิทีไ่ด้
ก าหนดไว้ เพื่อให้ความเห็นและเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณา
กลัน่กรองและหาขอ้สรุปต่อไป 

4. ก าหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการช าระเงนิ การท าสญัญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข
การคา้ เป็นตน้ ในจ านวนเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 

ที่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายทศัน์  วนากรกุล กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายวชิยั โครตฐติธิรรม รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานวตัถุดบิ 
3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด 
4. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองคก์รสมัพนัธ ์
5. นางพรพรรณ  บุญชยัศร ี ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
6. นายรงัสรรค ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิาร Supply Chain 
7. นายรฐัวุฒ ิ  แซ่ตัง้ ผูอ้ านวยการสายงานการขายและการตลาด 
8. นายธาญทฐิ  เกษมทรพัย ์ ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิ 
9. นายด ารงค ์  ภูตภิทัร ์ ผูอ้ านวยการเทคนิคและโครงการ 
10. นางสาวสรุวรี ์ พ่วงทอง ผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ยปฏบิตักิารการเงนิ 
11. นายมงคล อศัวธรรมนนัท ์ ผูจ้ดัการฝา่ยบญัช ี
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5. พจิารณาจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง ก าหนดขอบเขตอ าานาจหน้าที ่และผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสมของพนกังาน
ของบรษิทัทีม่ตี าแหน่งผูจ้ดัการฝา่ยหรอืต ่ากว่าตามแนวนโยบายทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่ประเมนิผล และผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสม
ของผู้บริหารระดับสูง ตัง้แต่ต าแหน่งรองกรรมการผู้จ ัดการถึงต าแหน่งระดับผู้บริหารสายงานหรือเทียบเท่ า ตาม
แนวนโยบายทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7. แต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินกจิการและ/หรอื การบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั 
8. แต่งตัง้และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคน กระท าการใดๆ ทีอ่ยู่ภายในขอบเขตอ านาจของกรรมการ

ผูจ้ดัการ ตามทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร โดยทีก่รรมการผูจ้ดัการอาจยกเลกิ เพกิถอนหรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอ านาจ
ดงักล่าวได ้

9. มอี านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใดๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายหรอืตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทัและ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

 
8.2   การสรรหาคณะกรรมการ  
       บรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายใน
การสรรหาบุคคลที่เหมาะสมและมคีวามสามารถที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้เปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอชื่อบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั  

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า ระหว่างเดอืนพฤศจกิายน 2558 ถึง
เดือนกุมภาพนัธ์ 2559 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้ประกาศ
หลกัเกณฑแ์ละระบุขัน้ตอน ทีช่ดัเจนไวใ้นเวป็ไซต์ของบรษิทัที ่www.kbs.co.th หมวดนักลงทุนสมัพนัธ ์ภายใต้หวัขอ้ ขอ้มูล
ส าหรบัผูถ้อืหุน้  
 

การแต่งตัง้กรรมการให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของบริษทั ดงัน้ี 
1. ผูถ้อืหุน้คนหนี่งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
2. ในกรณีทีบุ่คคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการมจี านวนเกนิกว่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมไีดใ้นการเลอืกตัง้ครัง้นัน้ ให้

ใช้วธิกีารลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัง้นี้ ในการออกเสยีงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนทีผู่้ถอืหุ้นออกเสยีงเลอืกตัง้จะได้รบั
คะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ตามจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้นัน้มอียู่ ตาม 1. โดยผูถ้อืหุน้ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคลใด
บุคคลหนึ่งมากหรอืน้อยเพยีงใดไม่ได ้โดยบุคคลซึง่ได ้รับคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

 
กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบติัดงัต่อไปน้ี 

บรษิทัไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหส้อดคลอ้งกบัประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ

ควบคุมของบรษิทั โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้ เงินเดอืนประจ าหรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระ
เคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของสว่นราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 
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3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย  ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส 
พีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้
เป็น ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะ
ทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุน้ที่มนีัย หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุม ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามทีก่ล่าว
มาขา้งต้น รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย ์
รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยืม ค ้าประกนั 
การใหส้นิทรพัยเ์ป็น หลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้
ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตัง้แต่ยี่สบิลา้นบาทขึน้ไป 
แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีาร ค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยง
กนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการ
พจิารณาภาระหนี้ ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกดิขึน้ในระหว่างหนึ่ง ปีก่อนวนัที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคล
เดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิทัย่อย ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และไม่
เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบริษทั บรษิทัย่อย ผูถ้ือ
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รึกษาทางการเงนิ 
ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท 
และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัทหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น
หุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า 

9. หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้น ที่มีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

10. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
 
8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนให้กรรมการในอตัราที่เทียบได้กบัอุตสาหกรรมเดียวกนั และเพียง
พอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มคีุณภาพไว้ ส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผู้บรหิารจะสอดคล้องกบั
ผลงานของบรษิทัและผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทนทีจ่ าเป็นและเหมาะสมทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ให้แก่กรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการ ทัง้นี้ ส าหรบัค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
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คณะกรรมการสรรหาและก านดค่าตอบแทนจะน าเขา้เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขอมตเิหน็ชอบ และทีป่ระชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีเพื่อขออนุมตัเิป็นประจ าทุกปี 
 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
          ค่าตอบแทนต่างๆ ที่บรษิัทจ่ายให้กบัคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อย ในรูปของเบี้ยประชุมและ
ผลตอบแทนรายปี มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปนี้ 

 

 
2) ค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร 
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารบรษิทัสรุปไดด้งันี้ 
                
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าตอบแทน ปี 2556  
(บาท) 

ปี 2557  
(บาท) 

ปี 2558  
(บาท) 

เงินเดือน โบนสั และอื่นๆ  48,964,605 47,696,438 46,205,088 

เบี้ยประชุม ผลตอบแทนรายปี รวม เบี้ยประชุม ผลตอบแทนรายปี รวม เบี้ยประชุม ผลตอบแทนรายปี รวม

1 นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ 220,000       687,500            907,500     105,000     528,000            633,000     90,000     528,000            618,000    

2 นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย์ 175,000       602,500            777,500     229,000     396,000            625,000     276,000    396,000            672,000    

3 นายสมเกยีรติ ถวลิเตมิทรพัย์ 160,000       385,000            545,000     230,000     462,000            692,000     228,000    462,000            690,000    

4 นายทศัน์ วนากรกุล 30,000        96,250              126,250     230,000     462,000            692,000     216,000    462,000            678,000    

5 นายอิสระ ถวลิเตมิทรพัย์ 150,000       385,000            535,000     218,000     462,000            680,000     216,000    462,000            678,000    

6 นายอ านาจ ร าเพยพงศ์ 110,000       357,000            467,500     80,000       330,000            410,000     72,000     330,000            402,000    

7 นายศรณัย์ สมทุรโคจร 115,000       440,000            555,000     116,000     528,000            644,000     66,000     528,000            594,000    

8 ดร.ธวชัชยั นาคะตะ 110,000       330,000            440,000     85,000       396,000            481,000     78,000     396,000            474,000    

9 นายชศูกัดิ ์ ปรชัญางคป์รชีา 20,000        68,750              88,750        -  -  -  -  -

10 นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ 110,000       275,000            296,250     139,000     396,000            535,000     132,000    396,000            528,000    

11 นายประเทอืง ศรรีอดบาง 90,000        206,250            385,000     116,000     330,000            446,000     24,000      - 24,000     

12 นายวรวทิย์ โรจน์รพธีาดา 20,000        96,250              116,250     150,000     462,000            612,000     120,000    462,000            582,000    

13 นายสุวฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล  -  -  -  -  -  - 84,000     330,000            414,000    

1,310,000    3,929,500          5,240,000   1,698,000   4,752,000          6,450,000   1,602,000 4,752,000          6,354,000 รวม

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558
รายช่ือ
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8.4   เลขานุการบริษทัและหวัหน้าหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน 

  เลขานุการบรษิทัและหวัหน้าหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน คอื นางสาวธนธรณ์ สขุอร่าม  

  เลขานุการบรษิทั มหีน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดงันี้ 

1. จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. จดัท าและจดัเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ตามทีก่ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

3. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

  หัวหน้าหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน มีหน้าที่ก ากับดูแลในฐานะบริษัทจดทะเบียนในการปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) รวมทัง้กฎหมายบรษิทัมหาชน  

  ทัง้นี้ ขอ้มูลประวตัิและรายละเอยีดของเลขานุการบรษิัท และหวัหน้าหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏบิตัิงาน ปรากฎ

ตามเอกสารแนบ 1 

 
8.5   การดแูลข้อมูลภายใน 

 บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายใน พนกังานทุกระดบัของบรษิทัพงึรกัษาขอ้มูลและเอกสาร

ทีไ่ม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได ้ในการใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัของพนกังานของบรษิทัจะตอ้งอยู่ในกรอบหน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบเท่าที่พนักงานผู้นัน้ได้รบัมอบหมายเท่านัน้ โดยบรษิัทได้จดัท า แนวทางการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน 

(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผ่านการอนุมตัิจากที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2553 เมื่อวนัที ่13 ตุลาคม 2553 และบรษิทัไดส้่งเป็นจดหมายเวยีนให้พนักงานและผูบ้รหิาร

เพื่อไดร้บัทราบโดยทัว่กนั และปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั 

 บริษัทมีนโยบาย และวิธีการก ากับดูแล ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทน าข้อมูลภายใน 

ทีม่สีาระส าคญัของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงันี้ 

1. บรษิทัก าหนดใหม้กีารป้องกนัการน าขอ้มูลของบรษิัทไปใช ้โดยก าหนดขอ้หา้มไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิัท

และระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน  ว่าไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัน าขอ้มูลภายใน

ทีม่สีาระส าคญัของบรษิทัไปเปิดเผยหรอืน าไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน 

2. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ควรหลกีเลีย่งการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้

หรอืขายหุน้ของบรษิทัหรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 คณะกรรมการบรษิัทมคีวามเชื่อมัน่ว่าการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นปจัจยัส าคญัเป็นอย่างยิง่ต่อบรษิัทในการเพิม่
มลูค่า เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัและน าไปสูค่วามเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืและเพิม่มลูค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะ
ยาว โดยหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่จีะแสดงใหเ้หน็ถงึการมรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
ซึง่ช่วยสรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ย 
 
9.1 หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

1) สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่

ดขีองบรษิทัโดยค านึงปจัจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ โดยมแีนวนโยบายส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
 
1.1)   การเปิดสารสนเทศเกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายใหข้อ้มลูเกีย่วกบั วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัเรื่องทีต่อ้งตดัสนิใจในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ แก่ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา อย่างน้อยตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด โดยบรษิทัอาจพจิารณาแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุมผูถ้อืหุน้ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิ
รวมถงึการเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรปูแบบเอกสารจากบรษิทั 

บรษิทัมนีโยบายละเวน้ไม่กระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัเกีย่วกบั
การประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัมหีน่วยงานลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เป็นตวัแทนในการสื่อสาร บรกิารขอ้มูล ข่าวสาร กจิกรรม
ต่างๆ ของบรษิทักบัสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์และประชาชนทัว่ไป โดยสามารถดูขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์ www.kbs.coth 
ภายใตห้วัขอ้ นกัลงทุนสมัพนัธ ์   

 
1.2)   การด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิัทมนีโยบายอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเต็มที่ในการ

ประชุมผูถ้อืหุน้และจะไม่กระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสยีงลง
มตไิม่ควรมวีธิกีารทียุ่่งยากหรอืมคี่าใชจ้่ายมากเกนิไป  

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่
เกีย่วขอ้งกบัวาระทีป่ระชุม โดยใหป้ระธานทีป่ระชุมจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม ทัง้นี้ บรษิทัอาจเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถาม
ล่วงหน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระในการประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชุม ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  

บรษิทั มนีโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
 
2) การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัถงึหลกัการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่มกีารเลอืก

ปฏบิตัอินัเนื่องมาจากความแตกต่างในฐานะอื่นนอกเหนือจากฐานะผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ทัง้ทีเ่ป็นกรรมการผูบ้รหิาร และผู้
ถอืหุน้ต่างชาตจิะไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 
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คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัโดยค านึงปจัจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึหลกัการ
ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยมแีนวนโยบายส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

 
2.1)  การเสนอวาระเพิม่เตมิในการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิัทมกีารนโยบายอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถ้ือหุน้ส่วนน้อยในการเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ การเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะตอ้งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด 

  
ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็นโดยเฉพาะ

วาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 
 
2.2) การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
บรษิทัมนีโยบายอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นส่วนน้อยในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ทัง้นี้ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและการพจิารณาขอ้เสนอดงัก ล่าวของผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด 

    
2.3)  การมอบฉนัทะในกรณีทีไ่ม่สามารถมาประชมุผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง 
บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนใหผู้้ถอืหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะรูปแบบทีผู่ถ้ือหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนน

เสยีงได ้และควรเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัจะด าเนินการ
จดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบดงักล่าวไปยงัผูถ้อืหุ้น พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม 

 
2.4) การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั 
บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น การท ารายการเกี่ยวโยงกนัการท า

รายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยท์ี่มนีัยส าคญั เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้  ในกรณีมขีอ้โต้แย้งใน
ภายหลงั 

 
2.5) การแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
บรษิทัมนีโยบายสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
 
2.6) แนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 
บรษิทัมแีนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจง้แนวทางดงักล่าวให้

ทุกคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารที่มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสยีตามที่กฎหมาย
ก าหนดใหบ้รษิทัทราบ 

 
3) บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
คณะกรรมการบรษิัทตระหนักและใหค้วามส าคญัถงึบทบาทของผูม้สี่วนไดเ้สยี เช่น ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถ้อืหุ้น 

หรอืผูล้งทุน เจา้หนี้ และชุมชนทีบ่รษิทัตัง้อยู่ สงัคม หรอืภาครฐั กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น ไดแ้ก่ คู่แขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ 
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3.1) ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน  
บรษิทัใหค้วามส าคญักบัผูถ้อืหุน้โดยยดึหลกัความเท่าเทยีมกนัของผู้ถอืหุน้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิดว้ยความ

โปร่งใส ระมดัระวงั และมุ่งเน้นการเจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนทีด่เีพื่อสรา้งความพอใจสงูสุดใหก้บัผู้
ถอืหุน้ และจดัใหม้มีาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชน์สว่นตนของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

 
3.2) ลกูคา้  
บรษิทัใหค้วามส าคญัและเอาใจใส่กบัลูกค้าดว้ยความรบัผดิชอบสงูสุด โดยมุ่งมัน่ที่จะใหลู้กค้าไดร้บัความพงึพอใจ

สงูสดุทัง้ดา้นคุณภาพและความคุม้ค่าราคา โดยการควบคุมดูแลสนิคา้และบรกิารใหม้คีุณภาพ นอกจากนี้ ยงัมุ่งพฒันาสนิคา้
รวมถงึรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัลกูคา้  

 
3.3) พนกังาน   
พนักงานของบรษิัทถือเป็นทรพัยากรที่มคีุณค่าอย่างยิง่ และเป็นหวัใจส าคญัที่เกื้อกูลให้การด าเนินธุรกจิประสบ

ผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย บรษิทัมกีารจดัระบบค่าจา้ง ค่าตอบแทน สวสัดกิารทีเ่ป็นธรรมเหมาะสม รวมทัง้สวสัดกิารต่างๆ เช่น 
เครื่องแบบพนักงาน การตรวจสุขภาพประจ าปี ห้องพยาบาล ประกนัสุขภาพ กองทุนส ารองเลี้ยงชพี เป็นต้น นอกจากนี้
บรษิทัยงัมุ่งพฒันาเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ และบรษิทัยงัไดค้ านึงถงึคุณภาพ
ชวีติของพนักงานและครอบครวั โดยมกีารสนับสนุนด้านการศกึษาแก่พนักงานและบุตรพนักงาน โครงการเงนิกู้เพื่อที่อยู่
อาศยั เป็นต้น และให้ความส าคญัในการดูแลความปลอดภยัพนักงานโดยจดัให้มกีารซ้อมหนีไฟ จดัให้มรีะบบป้องกนัภัย
กจิกรรมงานความปลอดภยัและ 5 ส   

 
3.4) เจา้หนี้  
บรษิทัปฏบิตัติามสญัญาและใหค้วามเป็นธรรมแก่เจา้หนี้ตามล าดบัชัน้ของหนี้ตามสญัญาทีไ่ดก้ระท าไว ้ โดยมแีนว

ปฏบิตั ิทีจ่ะรกัษาและปฏบิตัติามเงื่อนไขทีม่ต่ีอเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั และจ่ายช าระคนืเงนิแก่เจา้หนี้ครบถว้นตามก าหนดเวลา  
 
3.5) คู่คา้  
บรษิทัมกีารปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเหมาะสม สุจรติโปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภาค ปฎบิตัต่ิอคู่คา้ทุกรายของบรษิัท

อย่างเป็นธรรม เท่าเทยีมกนั  
 
3.6) สงัคมและชมุชน  
บรษิทัตระหนกัเสมอมาว่า บรษิทัด าเนินธุรกจิอยู่ไดอ้ย่างราบรื่นและมัน่คงกด็ว้ยการยอมรบัสนับสนุนจากสงัคมและ

ชุมชนจงึถอืเป็นภารกจิส าคญัยิง่ของบรษิทัในการด าเนินธุรกจิดว้ยส านึกของความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและประเทศชาติ
เสมอ   

 
3.7) คู่แขง่  
บรษิทัด าเนินธุรกจิตามกรอบกตกิาทีเ่ป็นธรรม โดยไม่มกีารกระท าในทางทุจรติอนัเป็นผลรา้ยต่อกนั และไม่แสวงหา

ความลบัทางการคา้อนัมชิอบดว้ยกฎหมายหรอืการละเมดิขอ้ตกลงทีจ่ะไม่เปิดเผยขอ้มูลของคู่แข่งไม่ว่าจะไดจ้ากลูกคา้หรอื
บุคคลอื่น  
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4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
บรษิทัมนีโยบายเปิดเผยขอ้มูลส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีม่ใิช่ขอ้มูลทางการเงนิ

อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื่อถอื 
 
4.1) การควบคุมภายในและการท ารายการ/ธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บรษิัทมนีโยบายในการป้องกนัและขจดัปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึน้ โดยก าหนดให้การท า

รายการและ/หรอืธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ก าหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
บรษิัทจะด าเนินการให้กรรมการ ผู้บรหิาร และ/หรอื ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทแล้วแต่กรณีไม่ประกอบธุรกจิที่

คลา้ยคลงึหรอืแข่งขนัหรอืมรีายการระหว่างกนัในลกัษณะทีม่ผีลประโยชน์อื่นทีอ่าจขดัแยง้กบัลประโยชน์ที่ดทีีสุ่ดกบับรษิัท
หรอืบรษิทัย่อย โดยผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัแลว้แต่กรณีจะตอ้งรายงานต่อบรษิทัหากผูบ้รหิารหรอืผูถ้อื
หุน้เขา้ไปถอืหุน้บรษิทัทีม่วีตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานคลา้ยคลงึกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย เพื่อใหบ้รษิทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาว่าการถอืหุน้ดงักล่าวขดัต่อผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืไม่ 

 
บรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคุมภายในทีด่แีละไดจ้ดัใหม้ฝีา่ยตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการ

ปฏบิตังิานของแต่ละสายงาน เพื่อป้องกนัไมใ่หเ้กดิขอ้ผดิพลาดและปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส โดยมกีารตรวจสอบ
เป็นระยะและจดัท ารายงานสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 

   
4.2) การเปิดเผยขอ้มลู 
บรษิทัเปิดเผยขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่ าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ผ่านเวป็ไซด ์www.kbs.co.th  ภายใต้

หวัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธ์  โดยบรษิัทจดัให้มผีูร้บัผดิชอบคอื นักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อเป็นตวัแทนในการสื่อสาร บรกิารขอ้มูล 
ข่าวสารกจิกรรมต่างๆ กบับรษิัทกบัสถาบนัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห ์และประชาชน หากมขีอ้สงสยัสามารถตดิต่อได้ที่
หน่วยงาน  

 
ฝา่ยส านกักรรมการ บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั(มหาชน) 
หมายเลขโทรศพัท ์ (02) 725-4888 ต่อ 4814 หมายเลขโทรสาร  (02) 725-4876   
Email : Thanathorns.s@kbs.co.th 
 
4.3) การเปิดเผยนโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
บรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีไ่ดใ้หค้วามเหน็ชอบและผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวผ่าน

ช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.kbs.co.th เป็นตน้ 
 
4.4) รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 
บรษิทัจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ไปกบัรายงานของผูส้อบ

บญัชใีนรายงานประจ าปี ซึ่งมีเนื้อหารบัรองการปฏบิตัิตามหลกัการบญัชี และมกีารรายงานทางการเงนิที่มีขอ้มูลถูกต้อง 
ครบถว้น เป็นจรงิตามมาตรฐานการบญัช ีโดยรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร 

 

mailto:Thanathorns.s@kbs.co.th
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1 นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ 5/5  -  -  -  -

2 นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย์ 5/5  -  -  - 12/13

3 นายสมเกยีรติ ถวลิเตมิทรพัย์ 5/5  - 1/1  - 13/13

4 นายทศัน์ วนากรกุล 5/5  - 1/1  - 12/13

5 นายอิสระ ถวลิเตมิทรพัย์ 5/5  - 1/1  - 12/13

6 นายอ านาจ ร าเพยพงศ์ 5/5  -  - 1/1  -

7 นายศรณัย์ สมทุรโคจร 3/5  - 1/1 1/1  -

8 ดร.ธวชัชยั นาคะตะ 5/5  -  - 1/1  -

9 นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ 5/5 4/4  -  -  -

10 นายวรวทิย์ โรจน์รพธีาดา 5/5 4/4 1/1  -  -

11 นายประเทอืง ศรรีอดบาง 1/1 1/1  -  -  -

12 นายสุวฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล 4/4 3/3  -  -  -

คณะกรรมการ

บริหาร
ล าดบั รายช่ือกรรมการ

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริหารความ

เส่ียง

คณะกรรมการ

สรรหาและ

ก าหนด

ค่าตอบแทน

4.5) การเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสรา้งการจดัการของบรษิัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 5 ชุด แบ่งเป็น คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (แสดง
รายละเอยีดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) ในปี 2558 กรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมในแต่ละคณะกรรมการ สรุป
ไดด้งันี้ 
    

       
       
       
       
 
 
 
 
 
 
 
       
      
             

  หมายเหตุ  นายสวุฒัน์  สมัมาชีพวิศวกลุ กรรมการอิสสระและกรรมการตรวจสอบ ด ารงต าแหน่งแทน นายประเทือง ศรีรอดบาง ตัง้แต่ 
                                              วนัท่ี 28 เมษายน 2558 
     

5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในการพิจารณาสรรหากรรมการที่มภีาวะผู้น า วิสยัทศัน์ มปีระสบการณ์ความรู้

ความสามารถ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม และความส าคญัในการ
แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน และดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบงานที่
ใหค้วามเชื่อมัน่ไดว้่ากจิกรรมต่างๆของบรษิทัไดด้ าเนินไปในลกัษณะทีถู่กตอ้งตามกฎหมายและมจีรยิธรรม 

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัโดยค านึงปจัจยัต่าง ๆ ซึง่รวมถงึความรบัผดิชอบของ
กรรมการ โดยมแีนวนโยบายส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

5.1)  โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 
1) ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2556 ก าหนดจ านวนกรรมการบรษิทั 11 ท่าน มวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 

ปี  ทัง้นี้ กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได้ 
2) กรรมการบรษิทัจะตอ้งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด 
3) คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 6  ท่าน กรรมการอสิระของบรษิทัมคีุณสมบตัทิีไ่ม่มลีกัษณะ

ต้องห้ามตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนดและมคีวามเขม้งวดไม่น้อยกว่าคุณสมบตัิที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
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บรษิทัมกีารก าหนดขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิัทและกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ย่างชดัเจน โดยก าหนดให้
ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลปฏบิตังิานของฝา่ย
บรหิารและหน้าทีใ่นการบรหิารการปฏบิตังิานของบรษิทั 

4) บรษิัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงของบรษิัท มหีน้าที่รายงานการเป็นกรรมการผู้บรหิาร ผู้มี
อ านาจควบคุมในบรษิทัจ ากดั หรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัอื่น การเป็นหุน้สว่นผูจ้ดัการในหา้งหุน้สว่นสามญั หรอืการเป็นหุน้ส่วน
จ าพวกจ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้สว่นจ ากดัใหบ้รษิทัทราบตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่รรมการบรษิทัก าหนด 

5) เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 2553 คณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตัิแต่งตัง้ นางสาวธนธรณ์ สุขอร่าม ด ารง
ต าแหน่งเลขานุการบรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มาตรา 
89/15 และหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดเีพื่อท าหน้าที่และรบัผดิชอบการจดัประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถ้อืหุ้น 
ตดิตามประสานงานใหม้กีารปฏบิตัิตามมตคิณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ดูแลให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผู้บรหิารเกีย่วกบั
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ต้องปฏบิตั ิจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทั รวมทัง้ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
(กตท.) ก าหนด 

 
5.2) คณะกรรมการชุดย่อย 
บรษิัทได้จดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะคอื คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  โดยได้มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ (แสดง
รายละเอยีดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการที่
เป็นอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน โดย 1 ใน 3 ท่าน คือนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ เป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ทีเ่พยีงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 

 
5.3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั     
บรษิัทได้เปิดเผยขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไว้ในแบบแสดง

รายการขอ้มลูประจ าปี (แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้เรื่องโครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) 
 
5.4) การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
1) บรษิทัไดจ้ดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการ และได้แจง้ล่วงหน้าให้กรรมการแต่ละท่านทราบ ในปี 2557 มกีาร

ประชุมทัง้สิน้ 6 ครัง้ ในการประชุมแต่ละครัง้ ประธานกรรมการ คณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาวาระการ
ประชุมทีส่ าคญัไวแ้ลว้ 

2) เลขานุการบรษิทัไดจ้ดัสง่เอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการล่วงหน้า โดยสรุปย่อตามขอ้มูลทีจ่ าเป็นต่อ
การพจิารณา ประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอในการประชุมแต่ละครัง้ บางประเดน็ทีม่ขีอ้มูลไม่เพยีงพอ
กรรมการบรษิทัสามารถตดิต่อขอขอ้มลูเพิม่เตมิผ่านเลขานุการของบรษิทัไดต้ลอดเวลา 

3) บรษิทัไดจ้ดัใหฝ้า่ยจดัการท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบโดยสม ่าเสมอเพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทัสามารถก ากบั ควบคุมและดแูลการปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทนัการ 

4) ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ และพิจารณาก าหนดวาระในการประชุม โดยอาจ
ปรกึษาหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทัหรอืทีป่รกึษาของบรษิทัโดยกรรมการแต่ละคนมสีทิธทิีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สู่
วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัได ้

5) คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้บริหาร พนักงาน ที่ปรึกษาของบริษัทเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้
สารสนเทศเพิม่เตมิในเรื่องทีป่ระชุม 
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6) คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถึงสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิได้จากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเลขานุการบรษิัท 
หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

7) คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น 
เพื่ออภิปรายปญัหาต่าง ๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมด้วยและควรแจ้งให้กรรมการ
ผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

 
5.5) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั 
1) กรรมการบรษิัทควรมกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานดว้ยตนเองเป็นประจ า เพื่อให้คณะกรรมการบรษิทัร่วมกนั

พจิารณาผลงานและปญัหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยมกีารก าหนดบรรทดัฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลปฏบิตังิาน
อย่างมหีลกัเกณฑ ์

2) คณะกรรมการบรษิทัควรมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม และ/หรอืเฉพาะในบาง
เรื่อง ซึง่ไม่ไดมุ้่งทีก่รรมการผูใ้ดผูห้นึ่งเป็นรายบุคคล 

 
9.2 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายใน พนกังานทุกระดบัของบรษิทัพงึรกัษาขอ้มูลและเอกสาร
ทีไ่ม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได ้ในการใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัของพนกังานของบรษิทัจะตอ้งอยู่ในกรอบหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบเท่าที่พนักงานผู้นัน้ได้รบัมอบหมายเท่านัน้ โดยบรษิัทได้จดัท า แนวทางการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน 
(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผ่านการอนุมตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2553 เมื่อวนัที ่13 ตุลาคม 2553 และบรษิัทไดส้่งเป็นจดหมายเวยีนใหพ้นักงานและผูบ้รหิาร
เพื่อไดร้บัทราบโดยทัว่กนัและปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการก ากับดูแล ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทน าข้อมูลภายในที่มี
สาระส าคญัของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงันี้ 

1. บรษิทัก าหนดใหม้กีารป้องกนัการน าขอ้มลูของบรษิทัไปใช ้โดยก าหนดขอ้หา้มไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทัและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานว่าไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัน าขอ้มูลภายในทีม่สีาระส าคญัของ
บรษิทัไปเปิดเผยหรอืน าไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน 

2. กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิทั ควรหลกีเลี่ยงการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อ
หรอืขายหุน้ของบรษิทัหรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั 

3. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทควรหลีกเลี่ยงและงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง
ระยะเวลา 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ รวมถงึขอ้มูลส าคญัอื่นๆ ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย  24-48 
ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนทีจ่ะซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั  

4. บริษัทได้ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือ
หลกัทรพัยข์องบรษิทัรวมทัง้ บทก าหนดโทษทีเ่กีย่วขอ้ง ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (ทีม่กีารแกไ้ข
เพิม่เตมิ) (“พรบ. บรษิทัมหาชนฯ”) และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  
(“พรบ. หลกัทรพัย์ฯ”) หน้าที่รายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บริหารและข้อห้ามในการใช้ข้อมูลภายในที่มี
สาระส าคญัของบรษิทัในการซือ้ขายหุน้ รวมทัง้บทก าหนดโทษทีเ่กีย่วขอ้งตาม พรบ.หลกัทรพัยฯ์ 
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9.3 ส านักตรวจสอบภายใน 
บรษิทัตระหนักดวี่าการตรวจสอบทีด่จีะท าใหป้ระสทิธภิาพในการท างานของบรษิทัสงูขึน้ ดงันัน้เพื่อใหก้ารท างาน

ของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิัทฯ จงึไดจ้ดัตัง้ส านักตรวจสอบภายในขึน้ เพื่อท าหน้าทีใ่นการตรวจสอบ ซึ่ง
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องส านกัตรวจสอบภายใน มดีงัต่อไปนี้  

1. จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี ซึง่แสดงถงึเป้าหมายทีใ่หน้ ้าหนกั และความส าคญัในการตรวจสอบ 
2. ดแูล จดัท าแผนการด าเนินการตรวจสอบ โดยใหส้อดคลอ้งตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 
3. ดแูล และด าเนินการตรวจสอบตามแผนด าเนินการตรวจสอบ 
4. ประชุม ใหข้อ้เสนอแนะ ค าปรกึษา แลกเปลีย่นความเหน็ตามผลการตรวจสอบ กบัหน่วยผูถู้ก 

ตรวจสอบ 
5. ดแูลจดัท ารายงานผลการตรวจสอบ 
6. ดแูลและตดิตามผลการด าเนินการปรบัปรุง แกไ้ข ตามค าแนะน า และขอ้เสนอแนะ 
7. ดแูลการจดัเกบ็หรอืท าลายเอกสารขอ้มลูการตรวจสอบ ตามระเบยีบวธิปีฎิบตักิารตรวจสอบภายใน 
8. ดแูลรกัษาทรพัยส์นิขององคก์รไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 

 
ในปจัจุบนั บรษิทัมผีูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายในและเจา้หน้าทีต่รวจสอบภายในจ านวน 4 ท่าน เจา้หน้าทีใ่นส านกั

ตรวจสอบภายในนัน้ประกอบดว้ย ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายใน 
 

9.4  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ บรษิทั ส านกังาน อ ีวาย จ ากดั ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุด 31 ธนัวาคม 2558 

ส าหรบัค่าสอบบญัชขีองงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั เป็นจ านวนเงนิไม่เกนิ 97,000บาท ค่าสอบ
ทานงบไตรมาสของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัรวม 3  ไตรมาส เป็นจ านวนเงนิไม่เกนิ 48,000 
บาท รวมค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีทัง้สิน้ 145,000 บาท  

ผูส้อบบญัชเีป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัมาตัง้แต่ปี 2556-2558 รวมเป็นระยะเวลา 2 ปี ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละรบัผดิชอบใน
ฐานะผูส้อบบญัช ี 

 

9.5 บุคลากร        
การเปลีย่นแปลงของจ านวนพนกังาน (รวมผูบ้รหิาร) ของบรษิทัและบรษิทัย่อย มรีายละเอยีด ดงันี้   
ณ วนัที ่/ จ านวนพนกังาน 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2558 
บมจ. น ้าตาลครบุร ี 654 708 827 
บจ. ผลติไฟฟ้าครบุร ี   77 86 93 
บจ. ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่ - - - 
บจ. เคบเีอส เทรดดิง้ - - - 
รวม 731 794 920 
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นโยบายในการพฒันาบุคลากร 
บรษิทัมนีโยบายทีต่อ้งการพฒันาพนกังานใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มศีกัยภาพเพื่อเตรยีมพรอ้มรบัมอืการแขง่ขนั 

ซึง่จะช่วยขบัเคลื่อนและสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัองคก์ารอย่างยัง่ยนื โดยมเีป้าหมายเพื่อผลกัดนัและใหโ้อกาสในการพฒันา
ตนเอง และใชศ้กัยภาพทีม่ใีหเ้กดิประโยชน์สูงสุด พรอ้มทัง้สรา้งบรรยากาศในการท างานที่ด ีมคีวามทา้ทาย มุ่งใหเ้กดิการ
ท างานเป็นทีมเวิร์ค รวมทัง้มีการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในสายงานตน ภายใต้หลักการ “สรรหา พัฒนา รักษา” 
(Recruitment Development and Retention) 

 
การสรรหา (Recruitment) 

บรษิัทมกีารก าหนดต าแหน่งงาน บทบาทความรบัผดิชอบของแต่ละต าแหน่ง เกณฑ์การคดัเลอืกบุคลากรอย่าง
เหมาะสม เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มทีศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร สอดคลอ้งกบัค่านิยมขององคก์รทีมุ่่งมัน่สรา้งคน
ใหม้คีวามซื่อสตัย ์จรยิธรรม มทีกัษะการคดิเชงิวเิคราะห ์ทุ่มเทใหก้บัองคก์าร โดยก าหนดเงื่อนไขการจา้งทีเ่ป็นธรรม ไดร้บั
ค่าตอบแทนและสวสัดกิารอื่นทีเ่หมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย 

 
การพฒันา (Development) 

บริษัทมีการพฒันาแผนการฝึกอบรมพนักงานเพื่อเพิม่ศกัยภาพให้กบับุคลากรของบริษัทฯ โดยจดัท าแผนการ
พฒันารายบุคคลมรีะบบการจดัการบนพื้นฐานสมรรถนะ(Competency) และการก าหนดคุณลกัษณะของต าแหน่งงานที่
สอดคลอ้งวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และทศิทางองคก์ร โดยพนักงานต้องไดร้บัการประเมนิสมรรถนะตัง้แต่เริม่ท างาน การวางแผน
ความกา้วหน้าในสายอาชพี การฝึกอบรมพฒันา ปรบัปรุงตาม Competency ของแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อพฒันาใหพ้นกังานมี
ศกัยภาพในการท างานมากขึน้ มโีอกาสในการกา้วหน้าสูต่ าแหน่งงานทีส่งูขึน้ได ้ 
 
การรกัษา (Retention) 

บรษิทัตระหนักว่าพนักงานเป็นปจัจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเรจ็ บรษิทัฯ จงึให้ความส าคญัใน
การปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรม เพื่อเป็นการธ ารงรกัษาพนักงานใหป้ฏบิตังิานอยู่กบัองคก์ร ทัง้ในเรื่องการใหโ้อกาส 
ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย และพฒันาศกัยภาพควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื่อให้พนักงานมคีวามสุขในการ
ท างาน 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 
 กลุ่มบรษิทั  น ้าตาลครบุร ี  จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้ในปี 2508 เป็นกลุ่มบรษิทัผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายน ้าตาลทราย
ด าเนินการอย่างครบวงจร บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นองคก์รชัน้น าในธุรกจิน ้าตาลทรายและธุรกจิเกีย่วเนื่อง โดยตลอดระยะเวลา 
50 ปีทีก่ลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิ กลุ่มบรษิทัยดึมัน่เป้าหมายในการพฒันาส่วนประกอบต่างๆ อย่างเป็นองคร์วม บรษิทัพฒันา
กระบวนการผลติ ผลติภณัฑ ์และบรกิารของเราอย่างต่อเนื่องในทุกขัน้ตอน เพื่อเพิม่มลูค่าเพิม่ใหก้บัคู่คา้และลกูคา้ของบรษิทั 
บรษิทัมุ่งสง่เสรมิใหช้าวไร่ในความดแูลของบรษิทัมรีะดบัรายไดท้ีส่งูขึน้และมชีวีติความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ นอกจากนี้กลุ่มบรษิทัยงั
ต่อยอดธุรกจิเพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัชุมชนเรื่อยมา นอกจากน้ี บรษิัท ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยได้รเิริม่
โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าชวีมวลขนาด 35 เมกะวตัต ์ซึง่โครงการดงักล่าวใชก้ากออ้ยซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากการผลติ
น ้าตาลเป็นวตัถุดบิหลกัและจ่ายไฟฟ้า 22 เมกะวตัตใ์หก้ารไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย โครงการดงักล่าวจะสรา้งพลงังาน
หมุนเวยีน (Renewable Energy) เพื่อเพิม่ความมัน่คงทางพลงังานซึง่จะเป็นตัวช่วยผลกัดนัเศรษฐกจิระดบัทอ้งถิน่ใหพ้ฒันา
ต่อไปได ้การประกอบธุรกจิของบรษิทัจงึไม่ไดมุ้่งหวงัทีจ่ะสรา้งก าไรสูงสุดเพยีงอย่างเดยีว แต่เป็นการสรา้งวฒันธรรมการ
พฒันาอย่างยัง่ยนืซึง่มหีลายสว่นประกอบกนั 
  
 แนวคิดและกรอบแนวทางในการปฏิบติัของการด าเนินธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
  กลุ่มบรษิัทมแีนวคดิที่จะด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม และได้น าเอาแนวคดิเรื่องความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม (Corporate Responsibility) และ บรรษทัภบิาล (Corporate Governance) เป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดกลยุทธ ์และ
แนวทางในการด าเนินธุรกจิซึง่ต้องค านึงถึงความพงึพอใจของผูม้สี่วนได้เสยี (Stakeholders) ทุกกลุ่ม อนัไดแ้ก่ อนัได้แก่ 
ลกูคา้และผูบ้รโิภค ชาวไร่ ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม พนกังาน ภาครฐั คู่คา้และคู่แขง่ และผูถ้อืหุน้ อย่างครบถว้นสมดุล   
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

65 
 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี  2558 

กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งประโยชน์และมูลค่าเพิม่สงูสุดใหก้บัผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่มในองค์รวม ไม่ตอบสนองผู้มี
สว่นไดเ้สยีกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเพยีงกลุ่มเดยีว โดยมเีป้าหมายในความส าเรจ็ขององคก์รและการอยู่ร่วมในสงัคมอย่างยัง่ยนื การ
ด าเนินการของกลุ่มบรษิทัจงึยดึหลกัปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 
 

1. ปฏบิตังิานดว้ยความโปร่งใส  มจีรยิธรรมสามารถตรวจสอบไดใ้นทุกกจิกรรม 
2. เคารพต่อสทิธมินุษยชน  และยดึหลกัประโยชน์ของผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยีอย่างเคร่งครดั 
3. ปฏิบตัิเพื่อปกป้องสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค  จดัหาและพฒันาสนิค้าให้ได้คุณภาพและ

บรกิารต่างๆ  รวมตลอดถงึการบรโิภคอย่างยัง่ยนื  
4. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหทุ้กฝา่ยมสีว่นร่วมในการคดิและวางแผน      
5. ปรับปรุงและทบทวนที่มีผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  ต่อชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง  โดยการปฏิบัติตาม

ขอ้ก าหนด กฎหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง       
6. สรา้งการเตบิโตของธุรกจิบนพืน้ฐานของแนวคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืและมัน่คง 

 
การด าเนินการด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมในปี 2558 
 

กลุ่มบรษิทัด าเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามแนวคดิทีจ่ะดแูลประโยชน์และความพงึพอใจของผูม้สี่วนได้
เสยีอย่างสมดุล และไดด้ าเนินการโครงการมาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม  (Corporate  
Social  Responsibility , Department  of  Industrial Work : CSR-DIW)  โดยบรษิทัมกีารจดัตัง้คณะกรรมท างานอ านวยการ
ด้านความรับผิดชอบทางสงัคม ประกอบด้วยตัวแทนจากฝ่ายปฏิบัติการที่ส าคญัของบริษัททุกฝ่าย และเพื่อท าหน้าที่
สนับสนุน  ส่งเสรมิ  ตดิตามผล ให้แน่ใจว่าแนวคดิและกรอบการปฏบิตัใินเชงิความรบัผดิชอบต่อสงัคมได้มกีา รด าเนินการ
อย่างต่อเน่ือง และมกีารด าเนินการตอบสนองต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายอย่างครบถ้วนและสมดุล ตามวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้
บรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะท างานย่อยจ านวน 8 คณะ ดงันี้ 

1. คณะท างานดา้นการก ากบัดแูลกจิการ    
2. คณะท างานดา้นสทิธมินุษยชน     
3. คณะท างานดา้นการปฏบิตัดิา้นแรงงาน    
4. คณะท างานดา้นสิง่แวดลอ้ม        
5. คณะท างานดา้นการด าเนินงานอย่างเป็นธรรม   
6. คณะท างานดา้นผูบ้รโิภค     
7. คณะท างานดา้นการมสีว่นร่วมและการพฒันาชุมชน  
8. คณะท างานดา้นประชาสมัพนัธ ์/ ดา้นกฎหมายและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง  
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ในปี 2558 คณะท างานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมได้สานต่อ ริเร่ิมโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 

โครงการวิทยาลยัในโรงงาน 
 จากการสานเสวนาร่วมกับพนักงานซึ่งเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับจากการประเมินผลประโยชน์และ
ผลกระทบไดข้อ้สรุปร่วมกนัใหจ้ดัท าโครงการ “วทิยาลยัในโรงงาน”  ดว้ยมวีตัถุประสงค ์เพื่อสรา้งบุคลากรรุ่นใหม่และส่งเสรมิ
การพฒันาพนกังานใหไ้ดร้บัโอกาสในการศกึษาต่อในระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) และ ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี
ชัน้สูง (ปวส.)  โดยด าเนินโครงการร่วมกบัวิทยาลยัเทคนิคปกัธงชยั  นครราชสมีา  และท าบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) โดยมเีป้าหมายเพื่อให้พนักงานที่เขา้ร่วมโครงการเกดิทกัษะและมปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน มคีวามเขา้ใจใน
หลกัการทีจ่ะน ามาใชเ้พื่อลดขอ้ ผดิพลาดจากการท างาน  เกดิความภาคภูมใิจต่อองคก์รทีเ่ลง็เหน็ความส าคญัของการศกึษา
ของพนักงานในระดบัพืน้ฐาน อนัจะท าให้พนักงานเกดิความผูกพนัและมทีศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร และบรษิัทจะมพีนักงานที่มี
คุณวุฒเิพิม่ขึน้ โครงการดงักล่าวมพีนกังานสนใจเขา้ร่วมโครงการทัง้สิน้ 48 คน ซึง่ในปีนี้  มนีกัศกึษารุ่นแรกซึง่จบการศกึษา
ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) จ านวน  22 คน  และจะมนีกัศกึษาทีจ่ะจบการศกึษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี 
(ปวช.) ในปี 2559  ตามล าดบั 
 

โครงการน ้าดื่มสะอาดเพื่อชุมชน  
 การด าเนินงานเกีย่วกบัดา้นชุมชนไดม้กีารแต่งตัง้คณะท างาน ”เครอืข่ายมวลชนสมัพนัธ์”   เพื่อความร่วมมอืทีด่ี
ระหว่างบรษิทักบัชุมชน ในการด าเนินงานดา้นต่างๆร่วมกนั โดยเฉพาะดา้นมวลชนสมัพนัธ ์ จากการสานเสวนากบัชุมชนใน
รศัม ี5 กโิลเมตรรอบโรงงาน  ดว้ยวตัถุประสงคใ์หชุ้มชนมนี ้าสะอาดดื่มกนิ เพื่อชวีติความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ จงึไดม้กีารลงมตใิห้
ท าโครงการ “น ้าดื่มสะอาดเพื่อชุมชน”   ซึง่โครงการดงักล่าวไดร้บัการตอบสนองจากชุมชนเป็นอย่างด ี ในปี 2555 เราเริม่
จดัท าโครงการดงักล่าวใน 4 หมู่บา้น คอื หมู่บา้นจระเขห้นิ หมู่ที ่1, 2, 3 และ 8 ประชากรในหมู่บา้นจ านวน 3,500 – 4,000 
คน และเป็นทีแ่น่นอนว่าโครงการนี้จะยงัคงมีต่อ ซึง่จะมกีารสานเสวนากบัชุมชนเพื่อเลอืกหมู่บา้นทีจ่ะจดัโครงการในล าดบั
ถดัไปอกีครัง้   
 

โครงการ “คนดี คนเก่ง KBS” 
 บรษิทั ไดร้่วมกบัคณะท างาน “เครอืข่ายมวลชนสมัพนัธ์”  เพื่อจดัท าโครงการมอบทุนการศกึษาใหก้บันักเรยีนใน
กลุ่มโรงเรยีนล ามูลบน ทัง้หมด 10 โรงเรยีน  ภายใต้ชื่อโครงการ “คนด ีคนเก่ง KBS”  โดยทางโรงเรยีนเป็นเป็นผูค้ดัเลอืก
นกัเรยีนทีม่คีวามประพฤตดิ ีกตญัญ ู เพื่อรบัทุนคนดKีBS  และ สอบคดัเลอืกนกัเรยีนเก่งเพื่อรบัทุนคนเก่งKBS  รวมทัง้หมด 
80 ทุน เพื่อสง่เสรมิโอกาสการเขา้ถงึการศกึษาของเยาวชนในทอ้งถิน่ทีม่คีวามประพฤตดิ ีทัง้นี้ไดด้ าเนินโครงการมาเป็นปีที ่4 
ตดิต่อกนั ดว้ยวตัถุประสงคห์ลกัใหค้วามส าคญักบัเยาวชนทีเ่ป็นอนาคตของประเทศชาต ินอกเหนือ จากโครงการอกีมากมาย
ที ่บรษิทั  น ้าตาลครบุร ี จ ากดั(มหาชน)  ไดน้ าลงไปสูชุ่มชน  สถานศกึษา  และศาสนสถานต่างๆ 
 

โครงการบ าเพญ็สาธารณประโยชน์ให้กบัชุมชนจระเข้หิน 
 บรษิทัไดร้่วมกบัเทศบาลต าบลจระเขห้นิ หน่วยงานราชการในทอ้งถิน่และชุมชนบา้นจระเขห้นิ ผูน้ าชุมชนและกลุ่ม
จติอาสา ในการเขา้มามสีว่นร่วมในการบ าเพญ็สาธารณะประโยชน์ต่างๆ อาทเิช่น การขดุลอกคลองชุมชนจระเขห้นิเพื่อไม่ให้
น ้าเอ่อลน้ท่วมไร่นาของเกษตรกร  การลอกสระของโรงเรยีนและฝงัเสาปูนเพื่อเป็นแหล่งเรยีนรูก้ารเลีย้งไก่ไข่บนบ่อปลานิล 
กจิกรรมออกเยีย่มผูป้ว่ยตดิเตยีง/ตดิบา้น เพื่อใหก้ าลงัใจผูป้ว่ยในชุมชน ฯลฯ 
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โครงการ “Smile Library มอบหนังสือ มอบความรู ้สู่โรงเรียน”  
บรษิทัส่งเสรมิใหม้โีครงการใหม่ นัน่คอื โครงการ “Smile Library มอบหนังสอื มอบความรู ้สู่โรงเรยีน”  เกดิขึน้ 

กจิกรรมนี้เป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินการความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) ของบรษิทั ในดา้นการศกึษาและพฒันาศกัยภาพ
ของทรพัยากรบุคคลในระยะยาว โดยบรษิทัร่วมกบับรษิัท เนชัน่ อนิเตอรเ์นชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์ในเครอืเนชัน่ ในการ
จดัท าชัน้วางพรอ้มหนังสอืใหก้บัโรงเรยีนในชุมชนจระเขห้นิทัง้ 8 โรงเรยีน เพื่อส่งเสรมิใหเ้ดก็ๆ ในชุมชนไดเ้พิม่พูนทกัษะ
ดา้นการอ่านและสรา้งสรรคจ์นิตนาการของเดก็ๆใหก้วา้งไกลขึน้ ครบทัง้สาระและบนัเทงิ  ดว้ยหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าโครงการนี้
จะเป็นโครงการทีช่่วยสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละสรา้งสรรคส์ิง่ดดีใีหก้บัชุมชนต่อไป 
 

กิจกรรม Big Cleaning Day  
บรษิทั ไดจ้ดักจิกรรม 5ส Big Cleaning Day และปลกูตน้ไมเ้พิม่พืน้ทีส่เีขยีว เพื่อเป็นการกระตุ้นใหพ้นักงานทุกคน

มสี่วนร่วมและเห็นความส าคญัต่อระบบ 5ส และปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในการปฏิบตัิงาน สถานที่ปฏิบตัิงานให้สะอาด  
ปราศจากสิง่สกปรก มคีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย ส่งผลให้บุคลากรมสีุขภาพกายและสุขภาพจติทีด่ี  ท าใหก้ารปฏบิตังิานมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลดยีิง่ขึน้ นอกจากนี้ ยงัช่วยเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์ความสามคัค ีและประสบการณ์ระหว่างกนั
อกีดว้ย  การจดักจิกรรมในครัง้นี้ไดร้บัความร่วมมอืจากคณะผู้บรหิาร  พนักงาน  ผูใ้หญ่บา้น ชาวบา้น เขตพืน้ทีต่.ครบุรใีต ้
ขา้ราชการคร ูนกัเรยีนโรงเรยีนบา้นคลองยาง(มลูบนอุปถมัป์)เป็นอย่างด ี
 

กิจกรรมวนัแห่งความเป็นหน่ึง  
 บรษิทั ใหค้วามส าคญัในเรื่องการรณรงคป้์องกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิ   และมคีวามพรอ้มทีจ่ะรบัพระปณิธาน
ของทูลกระหม่อมหญงิอุบลรตัน์ราชกญัญา  สริวิฒันาพรรณวด ี ทีว่่า “เป็นทีห่นึ่งโดยไม่พึง่ยาเสพตดิ”  มาด าเนินการใหไ้ด้
ตามพระประสงค ์ จงึไดม้กีารจดัตัง้ชมรม To Be Number One  น ้าตาลครบุร ี ขึน้ เพื่อปลุกจติส านึกและสรา้งกระแสนิยมที่
เอื้อต่อการป้องกนัและแก้ไขปญัหายาเสพติด ทัง้ยงัเป็นการสร้างและพฒันาเครอืข่ายเพื่อป้องกนัพนักงานและครอบครวั 
ตลอดทัง้เดก็และเยาวชนในชุมชนโดยรอบโรงงาน ใหห้่างไกลจากยาเสพตดิ ในวนัเดยีวกนัยงัมกีารจดักจิกรรมสปัดาหค์วาม
ปลอดภยั Safety Week 2015 ซึง่จดัขึน้เพื่อรณรงคใ์หพ้นักงานทุกคนไดม้คีวามรูแ้ละมจีติส านึกเรื่องความปลอดภยัในการ
ท างานอกีดว้ย 
 
 กิจกรรมสนับสนุนทีมสโมสร “SWAT CAT” นครราชสีมา เอฟซี 

บรษิทัไดร้่วมสนนัสนุน ทมีสโมสร “SWAT CAT” นครราชสมีา เอฟซ ีดว้ยหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าทมีสโมสรของเมอืงย่า
โม  จะสามารถกา้วขึน้เป็นทมีสโมสรชัน้แนวหน้าในระดบัประเทศไดใ้นฤดูกาล 2558 และดว้ยความตัง้ใจอนัแน่วแน่  ความ
ขยนัหมัน่ฝึกซอ้มของเหล่าทพันักกฬีา SWAT CAT จะสามารถเป็นแรงบนัดาลใจใหก้บัเยาวชนรุ่นใหม่  ทัง้ในอ าเภอเมอืง 
และชุมชนในทอ้งถิน่ของเมอืงย่าโม  รวมไปถงึเยาวชนรุ่นใหม่หนัมาสนใจเล่นฟุตบอลหรอืกฬีาอื่นๆ มากขึน้ 
 

กิจกรรม “วนัอ้อยหวาน” 
 บรษิทั ไดร้่วมกบัสมาคมชาวไร่ออ้ยล ามูลบน จดัประชุมใหญ่สามญัประจ าปี หรอืนิทรรศการ “วนัออ้ยหวาน”  เพื่อ
เป็นการแลกเปลีย่นขอ้มลู ความรู ้สถานการณ์และข่าวสารเกีย่วกบัออ้ย และน ้าตาล อกีทัง้ยงัส่งเสรมิและสนันสนุนใหช้าวไร่
และครอบครวัใหป้ลกูออ้ย เพื่อใหม้รีายไดท้ีม่ ัน่คงและยัง่ยนื  
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กิจกรรมรว่มบริจาคโลหิต  
KBS ร่วมกบัศนูยบ์รกิารโลหติแห่งชาต ิสภากาชาดไทย จงัหวดันครราชสมีา ร่วมสรา้งมหากุศลบรจิาคโลหติใหก้บั

สภากาชาดไทย จงัหวดันครราชสมีา โดยมพีนักงานในกลุ่มบรษิทั รวมถงึชุมชนรอบโรงงาน ร่วมบรจิาคโลหติ บรษิทัไดจ้ดั
กจิกรรมนี้เป็นประจ าทุกปีๆละ 2 ครัง้ และจะมผีูร้่วมสรา้งมหากุศลดว้ยการบรจิาคโลหติครัง้ละไม่ต ่ากว่า 100 ราย 

 
การส่งเสริมการปลูกอ้อยเพื่อให้ชาวไรมี่ความมัน่คงทางรายได้อย่างยัง่ยืน 
การส่งเสรมิการปลูกออ้ยเป็นหน้าทีห่ลกัของกลุ่มบรษิทั บรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนชาวไร่ในชุมชนเพื่อเพาะปลูก

ตามแนวทางของบรษิัท คอืปลูกอ้อยถูกต้องตามหลกัวชิาการ ซึ่งจะสามารถเพิม่ผลผลติและลดต้นทุนของชาวไร่ บรษิัทมี
โครงการในการสง่เสรมิชาวไร่จ านวนมาก นอกเหนือจากการสนบัสนุนดา้นการเงนิ (การปล่อยเกีย๊ว) แลว้ เรายงัจดัใหม้สีถานี
การเกษตรย่อยเพื่อใหน้ักวชิาการเกษตรของบรษิทัดูแลชาวไร่อย่างใกลช้ดิตัง้แต่ขัน้ตอนการเตรยีมการปลูก จนถงึการเกบ็
เกีย่วและน าออ้ยสง่โรงงาน บรษิทัด าเนินการจดัหาเครื่องมอืทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อบริการชาวไร่อย่างเพยีงพอ ทัง้ พนัธุอ์อ้ย รถไถ 
เครื่องปลูกออ้ย ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง รถตดัออ้ย รถบรรทุก ฯลฯ เพิม่ศกัยภาพของชาวไร่อย่างต่อเน่ือง นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมี
การวจิยัและพฒันา ทดลองพนัธุอ์อ้ย และการประดษิฐเ์ครื่องจกัรกลทางการเกษตร เพื่อสง่เสรมิใหม้แีนวคดิใหมเ่พื่อพฒันาต่อ
ยอดในอนาคต และบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารจดัการทัง้การเผยแพร่แนวคดิของชาวไร่ตวัอย่างทีป่ระสบความส าเรจ็
ให้กลุ่มชาวไร่ได้น าหลกัคดิและแนวทางปฏบิตัิไปทดลองใช้เพื่อเพิม่ผลผลติ การจัดกลุ่มชาวไร่เพื่อใหม้กีารบรหิารจดัการ
เครื่องจกัรกลทางการเกษตรและรถบรรทุก ใหก้ารเพาะปลูก เกบ็เกีย่วและการขนส่งออ้ยมปีระสทิธภิาพ ลดต้นทุนและเพิม่
รายได้ของชาวไร่อย่างยัง่ยืน การด าเนินงานของบรษิัทจะช่วยให้ชาวไร่มคีวามเป็นอยู่และฐานะที่ดขี ึ้น ซึ่งการพฒันาให้
เศรษฐกจิของชุมชนมคีวามแขง็แกร่งจะเป็นสว่นหนึ่งของการพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิ   
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
คณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัใหม้แีละรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคุม

ภายใน ซึง่จะครอบคลุมถงึการควบคุมทางดา้นการเงนิ การด าเนินงานการก ากบัดแูลกจิการ และการบรหิารความเสีย่ง ดงันัน้
คณะกรรมการบรษิทัจงึไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและหน้าทีใ่นการสอบทานใหบ้รษิทัฯมรีายงานทาง
การเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสทิธผิล สอบทานใหม้กีารประเมนิความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม และสอบทานใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหร้ะบบ
การควบคุมภายในของบรษิัทมปีระสทิธภิาพต่อเนื่อง และเพื่อให้มัน่ใจว่าไม่มกีารละเลยการปฏบิตัิตามระบบการควบคุม
ภายในตามทีอ่อกแบบไวข้องบรษิทั อย่างเป็นสาระส าคญั ในเดอืนตุลาคม 2553 บรษิทัไดจ้ดัตัง้ส านกัตรวจสอบภายใน โดยมี
หน้าที่และความรบัผดิชอบในการตรวจประเมนิผลอย่างอสิระเกี่ยวกบัการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการ
ก ากบัดูแลกจิการ รวมทัง้สอบทานใหบ้รษิัทฯปฏบิตัิตามกฎระเบยีบของทางการ โดยเฉพาะเรื่องรายการที่เกี่ยวโย งกนั ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ปจัจุบนัส านกัตรวจสอบภายในมพีนกังานจ านวน 4 คน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1 ปี 2559 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2559 โดยมีกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทั ไดร้่วมกนัพจิารณาและประเมนิความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบรษิัทโดยเปรยีบเทยีบกบัแนวทางการควบคุมภายในภายใต้องค์ประกอบ 5 ด้านที่มนีัยส าคญัต่อ
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการควบคุมภายในตามแนวคดิของ COSO  อนัไดแ้ก่  

 
1) องคก์รและสภาวะแวดลอ้ม  
2) การบรหิารความเสีย่ง  
3) การควบคุมการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร  
4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู   
5) ระบบการตดิตาม  
 

โดยประกอบกบัขอ้คดิเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบและการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิารเหน็ว่า บรษิทัมกีาร
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ สว่นรายงานของส านกัตรวจสอบภายในไม่ปรากฏขอ้บกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในทีม่ี
นยัส าคญั นอกจากนี้ผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทั คอื บรษิทั ส านักงาน อ ีวาย จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบงบการเงนิประจ าปี 
2558 ไดม้ขีอ้สงัเกตเพยีงเลก็น้อยในขอ้บกพร่องเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในทางดา้นบญัชกีารเงนิของบรษิทั แต่อย่างใดกด็ี
ไม่มสีาระส าคญัต่อระบบโดยรวม 

คณะกรรมการบรษิัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและสามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบริษัท จากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ านาจ
เพยีงพอได ้ 

ทัง้นี้ ส านักตรวจสอบภายในของบรษิัทไดจ้ดัท าแผน วางนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบ โดยพจิารณาถึง
ปจัจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้  เมื่อวนัที ่ 10  พฤศจกิายน  2558  ซึง่ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่4/2558 ได้
อนุมตัแิผนงานการตรวจสอบภายในส าหรบัปี 2559  โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบใน ระบบการผลติ ระบบจดัหาวตัถุดบิ ระบบ
ส่งเสรมิวตัถุดบิ ระบบบรหิารคลงัสนิค้า งานบรหิารทรพัยากรบุคคล รวมถงึการประเมนิประสทิธภิาพของการปฏบิตัิตาม
ระบบการควบคุมภายในของฝา่ยสารสนเทศ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 

 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
  

1. นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล กรรมการตรวจสอบ 

  

*หมายเหต ุ   นายสุวฒัน์   สมัมาชพีวศิวกุล  ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบแทน นายประเทอืง  ศรรีอดบาง  
     ตัง้แต่วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2558 

 
 

กรรมการทัง้ 3 ท่าน เป็นผู้มคีวามรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านบญัช ีด้านการเงนิ ด้านเศรษฐศาสตร ์
ด้านกฎหมาย และด้านธุรกจิเป็นอย่างด ีทัง้นี้ นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในด้านบญัชีการเงิน และมีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จ ะสามารถปฏิบตัิหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงนิตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
 ในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ และไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มี
ผูบ้รหิารเขา้ร่วมประชุม 1 ครัง้ เพื่อปรกึษาหารอืกนัอย่างเป็นอสิระถงึประเดน็ส าคญัๆ ในการจดัท างบการเงนิและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงนิรวมถงึรบัทราบผลการปฏบิตังิานสอบบญัช ีขอ้สงัเกตทีต่รวจพบ ตลอดจนปญัหาและ
อุปสรรคระหว่างการปฏบิตังิานสอบบญัช ี
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถว้น ไดแ้ก่ การสอบทานงบการเงนิและ
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน ผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระส าคญัสรุปได ้ดงันี้ 

การพิจารณาสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงนิประจ าปี 2558  สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิโดยมกีารประชุม
หารอืแลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกบัส านกัตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและฝา่ยบรหิาร เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมรีายงานทาง
การเงนิมคีวามถูกตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืได ้มกีารจดัท าเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผย
ขอ้มูลในรายงานการเงนิอย่างพอเพยีงและทนัเวลา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใชง้บการเงนิรวม ทัง้การเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญั ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชใีหไ้ดร้บัการพจิารณาและน ามาปรบัปรุงใหเ้กดิประโยชน์
แก่บรษิทัอย่างเหมาะสม 

การพจิารณาสอบทานรายการระหว่างกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานการเปิดเผยขอ้มูลรายการ
ระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามประกาศของ 
ก.ล.ต. และ ตลท. ผลสอบทานพบว่า บริษัทได้ด าเนินการตามเงื่อนไขธุรกจิปกติ มคีวามเป็นธรรมสมเหตุสมผล และไม่
ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอย่างครบถว้นและเพยีงพอ โดยยดึถอืการปฏบิตัติาม
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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การก ากบัดูแลกจิการที่ด ีคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการบรหิารงานตามหลกัการของการ

ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ย  
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบรษิทัฯ ในปี 2558 ต่อการสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ สามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้
โดยบรษิทัไดต้ดิตามใหม้กีารแกไ้ขปรบัปรุงงานตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบและขอ้คดิเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง รวมถึงปรบัปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธภิาพ 

การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของส านัก
ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ติดตามผลการปฏิบตัิงานของบริษัทและบริษัทย่อย ตามข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะของส านัก
ตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัช ีใหค้วามเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจ าปี 2559 ของส านกัตรวจสอบภายใน ซึง่จดัท าขึน้
โดยพจิารณาถึงปจัจยัความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตัิงานตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล รวมทัง้ใหค้วามเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของส านกัตรวจสอบภายใน 

สอบทานการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและก ากบัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัอย่างเคร่งครดั 

การพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีพจิารณา
ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีและก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม และไดเ้สนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั ส าหรบั
น าเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 เพื่อแต่งตัง้  นายโสภณ เพิม่ศริวิลัลภ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่
3182 และ/หรอื นางสาวรุง้นภา เลศิสวุรรณกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3516 และ/หรอืนายชยพล ศุภเศรษฐนนท ์ผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 3972 และ/หรอืนางสาว พมิพ์ใจ มานิตขจรกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4521 และ/หรอืนางสาว   
รสพร เดชอาคม ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5659  สงักดั บรษิัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตของ
บรษิทั 

 
 
 
                    
                                (นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์) 
                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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 12.  รายการระหวา่งกนั  
  12.1รายการระหว่างกนั ของบริษทั และบริษทัท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ส าหรบังบการเงินประจ าปี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 

 
บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะของ 

รายการระหวา่งกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 58 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 57 

  

 

1. บจ. คา้ผลผลติ
น ้าตาล 

 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

 

- ค่าบรกิารการสง่ออก 
 
 
 
 
-  ดอกเบีย้จ่าย 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้ 

 
 
 
 

 

13,123 
 
 
 
 

11,979 
- 
 
 
 
 

 

 

9,491 
 
 
 
 

15,906 
98,551 

 
 

 

 

 

 

 

- บรษิทั แต่งตัง้ บจ. คา้ผลผลติน ้าตาล ซึ่ง
เป็นบรษิทัที ่กอน. อนุญาตให้เป็นบรษิัท
ส่งออกน ้ าตาลได้ตาม พรบ. อ้อยและ
น ้าตาล ให้เป็นตัวแทนด าเนินการจดัส่ง
น ้าตาลออกไปยงัต่างประเทศใหแ้ก่บรษิทั 

- บจ. ค้าผลผลิตน ้าตาล เป็นผู้เข้าท า
สญัญาสนิเชื่อเพื่อการส่งออกกบัธนาคาร
พาณิชย์ให้แก่บรษิัทในนามของ บจ. ค้า
ผลผลติน ้าตาล เพื่อรบัการสนับสนุนทาง
การเงินน ้ าตาล จะโอนเงินที่ได้รับตาม 
วงเงนิสนิเชื่อเพื่อการส่งออกจากธนาคาร
พาณิชย์ให้บริษัท โดยบริษัทออกตัว๋
สญัญาใชเ้งนิใหแ้ก่ บจ. คา้ผลผลติน ้าตาล 
ตามตัว๋สญัญาใช้เงิน เป็นอตัราเดียวกบั
อตัราดอกเบีย้ที ่บจ. คา้ผลผลติน ้าตาล 

 

- การแต่งตัง้ บจ. คา้ผลผลติ
น ้าตาล เป็นตวัแทน การ
สง่ออก และการรบัเงนิ
สนบัสนุนสนิเชื่อเพื่อการ
สง่ออกจากธนาคารพาณิชย์
ผ่าน บจ. คา้ผลผลติน ้าตาล 
นัน้ เป็นไปตามความจ าเป็น
ทางธุรกจิเพื่อปฏบิตัติาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

- อตัราค่าบรกิารจากการเป็น
ตวัแทนการสง่ออกและอตัรา
ดอกเบีย้ระหว่างกนัเป็นอตัรา
ทีม่คีวามสมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะของ 

รายการระหวา่งกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 58 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 57 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. บจ. ครบุร ี 
    แคปิตอล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 
 
 

 
- เงนิปนัผลรบั 
- ลกูหนี้ และเจา้หนี้การคา้ 

 
 
 
 
 
 

- ค่าเช่าตกึ 
- ค่าเช่าอุปกรณ์ 

 
262 
(837) 

 
 
 
 
 
 

9,926 
863 

 
262 

(6,173) 
 
 
 
 
 
 

9,585 
833 

จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์
- บรษิทัถอืเป็นเงนิลงทุนระยะยาวอื่น 

- - การเบกิยมืน ้าตาลทรายทดแทนระหว่าง
โรงงานน ้ าตาลด้วยกัน โดย บจ.ค้า
ผลผลิตน ้าตาล เป็นตัวแทนการบริหาร
จดัการด้านการส่งออกน ้าตาลทรายที่อยู่
ภายใต้การดูแลของ บจ.ค้าผลผลิต
น ้าตาล   

 
- -  บรษิทัเช่าพืน้ที ่อาคารเลขที ่5 สุขุมวทิ 

57 แขวงคลองตัน เหนือ  เขตวัฒนา 
กรุงเทพฯ  โดยท าสญัญาเช่าระยะยาว 2 
ปี 11 เดอืน 20 วนัเริม่สญัญาตัง้แต่วนัที ่
12 ก ร ก ฎ า ค ม   2556 ถึ ง วั น ที่  30 
มถุินายน 2559 โดยแบ่งสญัญาเช่า 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะของ 

รายการระหวา่งกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 58 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 57 

 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ค่าบรกิารและค่าเช่า
สาธารณูปโภค 

 

1,945 1,773 1) สญัญาเช่าพื้นที่ส านักงาน อตัราค่าเช่า 
460 บาท/ตารางเมตร อาคาร เลขที่ 5 
สุขุมวิท 57 แขวงคลองตันเหนือ เขต
วัฒนา  ก รุ ง เ ทพฯ  ( ร วม เ ป็ น เ งิ น 
28,470,866.80 บาท ตลอดอายุสญัญา) 

2)  สญัญาเช่าอุปกรณ์ อตัราค่าเช่า 40 
     บาท/ตร.ม./เดอืน (รวมเป็นเงนิ 
     2,475,727.55 บาท ตลอดอายุสญัญา 
3)  สญัญาบรกิารสว่นกลาง อตัราค่าเช่า 60 
     บาท/ตร.ม./เดอืน (รวมเป็นเงนิ 
     3,713,591.32 บาท ตลอดอายุสญัญา 
     ใหบ้รกิาร) 
4)  สญัญาบรกิารสาธารณูปโภค อตัราค่า 
     ไฟฟ้าหน่วยละ 5 บาท และ ค่าน ้า 
      ประปาคดิค่าบรกิารตามทีก่ารประปา 
      นครหลวงเรยีกเกบ็ 

 

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม 
   ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ 
   อตัราค่าเช่ามคีวามสมเหตุ 
   สมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะของ 

รายการระหวา่งกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค. 58 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค. 57 

  

  - เงนิมดัจ าล่วงหน้า 
 
 
 

 

2,396 
 
 
 
 

2,396 
 
 
 
 

เงนิประกนัความเสยีหาย 
เงนิประกนัความเสยีหายไว้กบัผู้เช่าเป็น
จ านวน 3 เดือนของค่าเช่า คิดเป็น
จ านวน 2,396,190.60 บาท  คนืเงนิเมอื
สญัญาครบก าหนด (เลกิเช่า) 

 

3. บรษิทั มติซยุ 
จ ากดั 

(MITSUI AND 
CO.  LTD.) 

 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ที่
เกีย่วขอ้งกนักบับรษิทั 

- รายไดจ้ากการขาย 
 

- รายไดค้่าจดัการ 
- ลกูหนี้การคา้ 
- ตน้ทุนขาย (ปุ๋ยเคม)ี 
 
 

 

668,484 
 
3 

15,595 
- 
 
 
 

13,853 
 
- 

13,853 
4,330 

 
 
 
 
 
 

- บรษิทัขายน ้าตาลให ้MITSUI AND CO. 
ขายดว้ยราคาเทยีบเคยีงกบัคู่คา้อื่น 

- บรษิทัซือ้ปุ๋ยเคมจีาก MITSUI AND CO.  
LTD. ในราคาและเงื่อนไขทีเ่ทยีบเคยีงกบั
คู่คา้อื่น 

 
 
 
 

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม 
   ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ 
   อตัราค่าเช่ามคีวามสมเหตุ 
   สมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะของ 

รายการระหวา่งกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 58 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 57 

  

4. บรษิทั มติซยุ 
จ ากดั 
(MITSUI & CO 
EUROPE PLC.) 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 

- รายไดจ้ากการขาย 
- รายไดค้่าจดัการ 
- ลกูหนี้การคา้ 

10,074 
25 
- 

 

517,000 
- 

41,087 

- บรษิทัขายน ้าตาลขาย MITSUI & CO 
   EUROPE PLC. ในราคาและเงื่อนไขที ่ 
   เทยีบเคยีงกบัคู่คา้อื่น 

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ
ความสมเหตุสมผล 

5. บรษิทั มติซยุ 
จ ากดั 
(บจก.น ้าตาล
เกษตรผล) 

• เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
 

- ตน้ทุนผลติ (น ้าตาลทรายดบิ) 
- ตน้ทุนผลติ (กากออ้ย) 
- เจา้หนี้การคา้ 

87,422 
- 
- 

- 
13,409 

- 

บรษิทัซือ้น ้าตาลจาก บจก.น ้าตาลเกษตร
ผล ในราคาและเงื่อนไขทีเ่ทยีบเคยีงกบัคู่คา้
อื่น 

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ
ความสมเหตุสมผล 

6. บรษิทั มติซยุ 
จ ากดั 

(บจก.กุมภวาปี) 
 
 
 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทั 

 

- ตน้ทุนผลติ (น ้าตาลทรายดบิ) 
 
 

- เจา้หนี้การคา้ 

581,688 
 
 

108 

488,572 
 
 
- 

บรษิทัซือ้น ้าตาลจาก บจก กมุภวาปี ใน
ราคาและเงื่อนไขทีเ่ทยีบเคยีงกบัคู่คา้อื่น 

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ
ความสมเหตุสมผล 
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12.2    ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล ของรายการระหว่างกนั 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2559 ไดพ้จิารณาขอ้มลูรายการระหว่างกนั
ของบรษิัทและบรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ในปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 ประกอบกบัการ
สอบถามขอ้มูลต่าง ๆ จากฝ่ายบรหิารของบรษิทั รวมทัง้การสอบทานขอ้มูลตามทีร่ะบุในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของ
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั แลว้เหน็ว่า รายการระหว่างกนัของบรษิทัในรอบปีบญัชวีนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เป็นรายการทีเ่ป็นไป
เพื่อการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั และเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากบั
คู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีคู่่สญัญาอกีฝ่ายมสีถานะเป็น
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (Arm’s Length Basis) และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั และบุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ โปรดดคูวามจ าเป็นของรายการและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบทีม่ต่ีอรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ ในสว่น
ที ่10.1  เรื่อง ลกัษณะรายการระหว่างกนัของบรษิัท และ บรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งส าหรบัปีบญัชี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 (12 เดอืน)  
 
12.3    มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2553  เมื่อวนัที่ 30 พฤศจกิายน 2553 ได้มีมติก าหนดนโยบาย และ
ขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกนั เพื่อใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เป็นไปอย่างโปร่งใส และ 
เพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัโดยสามารถสรุปนโยบายและขัน้ตอนดงักล่าวไดด้งันี้ 
 การเข้าท ารายการะหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัทให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์ และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 21/2551 เรื่องหลกัเกณฑ์
ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการ
ปฏบิตัิการของบรษิัทจดทะเบยีนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั รวมทัง้กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรอืตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ดว้ย 
 ในกรณีทีก่ฎหมายก าหนดใหบ้รษิทัต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อน
การเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัในเรื่องใด บรษิัทจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกบั
รายการดงักล่าว และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรอืผู้ถือหุ้น
แลว้แต่กรณี เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการตามทีเ่สนอนัน้เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั 
 ทัง้นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2553 ได้พจิารณาและอนุมตัิในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถ
อนุมตักิารท าธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนพงึกระท ากบัคู่สญัญา
ทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง โดยบรษิทัฯ จะต้องจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่า 1,000,000 บาท เพื่อ
รายงานในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ 
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ส่วนท่ี  3 
 

ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
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13. ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั   
  
1) รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ ในการ
ปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบแสดงฐานะทางการเงนิและ   
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึขอ้มูลสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฎในรายงานประจ าปี 2558   
งบการเงนิรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2558 ถงึ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ทีจ่ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไปในประเทศไทย บรษิทัไดพ้จิารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอตลอดจนใชดุ้ลยพนิิจ
อย่างระมดัระวงัและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจดัท า รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิทีไ่ดผ้่านการตรวจสอบและใหค้วามเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไขจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีเ่ป็นอสิระ งบการเงนิ
จงึสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2558 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 อย่าง
เป็นจรงิและเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนกัลงทุนทัว่ไปไดอ้ย่างโปร่งใส 

คณะกรรมการบรษิัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระเป็นผูก้ ากบัดูแล
คุณภาพของรายงานทางการเงนิ ประเมนิระบบการควบคุมภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง และกระบวนการต่างๆเพื่อ
การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารทางการเงินให้มีประสทิธิผล เพื่อให้มีความมัน่ใจได้ว่าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีถูกต้อง
ครบถ้วนทนัเวลาและป้องกนัมใิห้เกดิการทุจรติหรอืการด าเนินการที่ผดิปกติ ซึ่งความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกีย่วกบัเรื่องนี้ ปรากฎในหน้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีฉบบันี้แลว้ คณะกรรมการ
บรษิัท มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทสามารถสร้างความเชื่อมัน่อย่างมเีหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของ     
งบแสดงฐานะทางการเงนิณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2558 และงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิัท      
น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย  

 
 
 
  ……………......…………......….   ………….......…….......…………… 
     (นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ)                   (นายถกล ถวลิเตมิทรพัย)์   
          ประธานกรรมการ         ประธานกรรมการบรหิาร  
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2) สรปุรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบญัชีในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผ่านมา 
  
งบการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข 
งบการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข 
งบการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข 
 
ตารางท่ี 1 : สรปุผลการด าเนินงานภาพรวม ของบริษทัและบริษทัย่อย 
 

รายการ 
ส าหรบัปีส้ินสุด 
 31 ธ.ค. 56 

ส าหรบัปีส้ินสุด 
 31 ธ.ค. 57 

ส าหรบัปีส้ินสุด 
 31 ธ.ค. 58 

(ล้านบาท) (รอ้ยละ) (ล้านบาท) (รอ้ยละ) (ล้านบาท) (รอ้ยละ) 
รายได ้

      รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 5,903.8 98.9 6,180.3 98.0 6,603.5 98.2 
รายไดอ้ื่น 68.5 1.1 110.80 2.0 98.4 1.4 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น - - - - 24.7 0.4 
ก าไรจากเครื่องมอืทางการเงนิ - - 13.4 0.2 - - 
รวมรายได ้ 5,972.3 100.0 6,304.5 100.0 6,726.6 100.0 
ค่าใช้จ่าย 

      ตน้ทุนขายและบรกิาร 4,793.3 80.3 5,266.1 83.5 6,035.0 89.6 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 479.3 8.0 593.5 9.4 645.9 9.6 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 51.6 0.9 0.8 0.1 - - 
ขาดทุนจากเครื่องมอืทางการเงนิ - - - - 55.6 0.8 
รวมค่าใช้จ่าย 5,324.2 89.2 5,860.4 93.0 6,736.5 100.0 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้่าย  
    ทางการเงนิและภาษเีงนิได ้

 
648.1 

 
10.8 

 
444.1 

 
7.0 

 
(9.9) 

 
(0.1) 

ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (20.5) (0.3) (44.5) (0.7) (98.0) (1.5) 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (126.1) (2.1) (80.9) (1.3) 57.7 0.9 
ก าไร(ขาดทุน)สทุธสิ าหรบัปี 501.5 8.4 318.7 5.0 (50.2) (0.7) 
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ตารางท่ี 2 :  ตารางสรปุฐานะการเงิน                                                                                                                            

รายการ 
31-ธ.ค.-56 31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 

 (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)  
สนิทรพัย ์       
สนิทรพัยห์มุนเวยีน       
     เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด              747.3               301.8  81.9 
     ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น              347.0               447.5  490.0 
     ลกูหนี้ชาวไร่สง่เสรมิปลกูออ้ย              283.4               736.5  815.1 
     สนิคา้คงเหลอื              829.5            1,205.0  1,157.3 
     สนิทรพัยห์มุนเวยีนอนืๆ               115.8               140.5  276.8 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน           2,323.0            2,831.3  2,821.1 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน       
     เงนิลงทุนระยะยาวอื่น - สทุธ ิ                  2.0                   2.0  2.0 
     ลกูหนี้ชาวไร่สง่เสรมิปลกูออ้ยก าหนดช าระเกนิหนึ่งปี              169.0               296.4  269.3 
     ทดีนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธ ิ           3,411.4           3,864.6  6,589.4 
     สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน                   6.7               155.3  147.6 
     เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่สนิทรพัย ์  -              558.6  40.1 
     สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 9.5 21.3 
     สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอนืๆ                 20.5                 9.2  178.3 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน           3,609.6            4,895.6  7,248.0 
รวมสินทรพัย ์           5,932.6            7,726.9  10,069.1 

หนิ้สนิ       
หนิ้สนิหมุนเวยีน    
    เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ              150.0               435.0  1,202.7 
    เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั -                98.6  - 

    เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น           1,174.9            1,259.1  1,140.1 
    เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดภายในหนี่งปี              102.2               137.8  1,082.0 
    หนี้สนิหมุนเวยีนอนืๆ  165.2                            120.7 67.9 
รวมหน้ิสินหมุนเวียน           1,592.3            2,051.2  3,492.7 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีน       
    เงนิกูย้มืระยะยาวก าหนดช าระเงนิเกนิหนี่งปี              843.7            1,487.0  2,551.3 
    หนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิก าหนดช าระเงนิหนี่งปี                   -                   10.9  15.0 
    ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน                26.7                 33.0  39.2 
    หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี                39.5                 39.5  - 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน              909.9            1,570.4  2,605.5 
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รวมหน้ีสิน           2,502.2            3,621.6  6,098.2 

รายการ 
31-ธ.ค.-56 31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 
(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

สว่นของผูถ้อืหุน้       
ทุนจดทะเบยีน       

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท              600.0               600.0  600.0 
ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้      
   หุน้สามญั 500,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 550.0     
   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท                            600.0  600.0 
     ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ                  2.5                    -    - 
     สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั           1,642.7            2,230.2  2,230.2 
     ก าไรสะสม             
       ส ารองตามกฎหมาย                60.0                 60.0  60.0 
       ก าไรยงัไม่ไดจ้ดัสรร           1,179.0            1,242.6  1,072.5 
     องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้              (3.7)               (27.5)  8.2 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้           3,430.5            4,105.3  3,970.9 

รวมหนิ้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้           5,932.6            7,726.9  10,069.1 
 
 
ตาราง3:ตารางสรปุงบกระแสเงินสด 
 

งบกระแสเงินสด ส าหรบัปีส้ินสุด 
31ธ.ค.56 

ส าหรบัปีส้ินสุด 
31ธ.ค.57 

ส าหรบัปีส้ินสุด 
31ธ.ค.58 

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมด าเนินงาน 503.4 (470.0) (217.8) 
เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมลงทุน (1,263.0) (1,329.1) (2,417.8) 
เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) กจิกรรมจดัหาเงนิ 758.6 1,353.6 2,415.7 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสทุธ ิ (1.1) (445.5) (219.9) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 748.4 747.3 301.8 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 747.3 301.8 81.9 
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ตาราง4:อตัราส่วนทางการเงิน 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ 

 

ส าหรับปีสิน้สุด 
31ธ.ค.56 

ส าหรับปีสิน้สุด 
31ธ.ค.57 

ส าหรับปีสิน้สุด 
31ธ.ค.58 

อัตราส่วนสภาพคล่อง(LiquidityRatio) 
  

 
 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 1.5 1.4 0.8 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเวียนเร็ว เทา่ 0.9 0.8 0.5 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 5.8 12.2 26.0 
ระยะเวลาขายสนิค้า วนั 55.5 70.5 71.7 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 43.4 35.2 72.8 
วงจรเงินสด วนั 12.1 35.3 24.9 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหา
ก าไร(ProfitabilityRatio) 

  
 

 อตัราก าไรขัน้ต้น % *18.1% 14.8% 8.6% 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 11.0% 7.2% (0.1%) 
อตัราก าไรสทุธิ % 8.4% 5.1% (0.8%) 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น % 16.1% 8.5% (1.3%) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน(EfficiencyRatio) 

  
 

 อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ % 9.8% 4.7% (0.5%) 
อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ถาวร % 17.9% 8.8% 6.5% 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ เทา่ 1.2 0.9 0.7 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ
(LeverageRatio) 

  
 

 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 0.7 0.9 1.5 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เทา่ 36.4 (7.9) 2.2 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั เทา่ 0.2 (0.2) 1.2 
อตัราการจ่ายเงินปันผล % 54.0% 54.0% - 

 
หมายเหต ุ   *รวมรายการขาดทุน/ก าไรในอตัราแลกเปลีย่น 
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  
1. ฐานะการเงิน 
 1.1 สินทรพัย ์
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิัทมสีนิทรพัยร์วมจ านวน 10,069.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ านวน 2,342.1   
ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 30.3 โดยมรีายละเอยีดการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์หมุนเวยีน และสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 
ดงัต่อไปนี้ 

 สนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวน 2,821.1 ลา้นบาท มจี านวนใกลเ้คยีงกบัปีก่อนโดยลดลง 10.2 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุ
หลกัจาก 
- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลดลง 219.9 ลา้นบาท 
- ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น เพิม่ขึน้ 42.5 ลา้นบาท 
- ลูกหนี้ชาวไร่ส่งเสรมิปลูกอ้อย เพิม่ขึน้จากปีก่อน 78.6 ลา้นบาท เนื่องจากการสนับสนุนการปลูกอ้อยที่

เพิม่ขึน้ 
- สนิคา้คงเหลอื ลดลงจากปีก่อน  47.7 ลา้นบาท 
- บรษิทัมสีนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ ณ 31 ธนัวาคม 2558 จ านวน 19.9 ลา้นบาท 
- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น เพิม่ขึน้ 116.4 ลา้นบาท เกดิจากภาษซีือ้รอเรยีกคนืทีเ่พิม่ขึน้ 

▪ สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนเท่ากบั 7,248.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2,352.4 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 32.5 สาเหตุหลกั
เน่ืองจาก 
- ลกูหนี้ส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาล เพิม่ขึน้ 169.8 ลา้นบาท เป็นผลจากการชดเชยราคาออ้ยขัน้สดุทา้ย

ส าหรบัปีการผลติ 2557/2558 ต ่ากว่าราคาขัน้ตน้ 
- ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ เพิม่ขึน้ 2,724.8 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของเครื่องจกัร อุปกรณ์ เพื่อ

โครงการขยายการผลติของโรงงานน ้าตาล 12,000 ต้นอ้อยต่อวนั (โครงการราง C) และโครงการก่อสรา้ง
ไซโลลดความชืน้ และอาคารบรรจุใหม่ (Conditioning Silo & Packing Station) ในขณะทีเ่งนิจ่ายล่วงหน้าค่า
สนิทรพัย ์ลดลง 518.5 ลา้นบาท เน่ืองจากไดโ้อนยา้ยไปเป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ระหว่างงวด 

   
1.2 หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัมหีนี้สนิรวมจ านวน 6,098.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ านวน 2,449.6 ลา้น

บาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 67.6 ประกอบดว้ย 
 หนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 3,492.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ านวน 1,441.4 ลา้นบาท มสีาเหตุหลกั ดงันี้ 

- เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เพิม่ขึน้ 767.7 ลา้นบาท 
- สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระในหนึ่งปี เพิม่ขึน้ 946.8 ลา้นบาท 

▪ หนี้สนิไม่หมุนเวยีนเท่ากบั 2,605.5 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 1,035.1 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการเบกิ
เงนิกูย้มืระยะยาวเพื่อสนับสนุนโครงการลงทุนขยายก าลงัการผลติ 12,000 ตนัออ้ยต่อวนั (โครงการราง C) และ
โครงการก่อสรา้งไซโลลดความชืน้ และอาคารบรรจุใหม่ (Conditioning Silo & Packing Station) 

  



    

 

 

85 
 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

1.3 ส่วนของผูถื้อหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้จ านวน 3,970.8 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 134.5 ลา้น

บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 3.3 การเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถ้อืหุน้มสีาเหตุหลกั ดงันี้ 
- ขาดทุนสทุธจิากการด าเนินจ านวน 50.2 ลา้นบาท 
- ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากสญัญาอนุพนัธท์างการเงนิจ านวน 35.7 ลา้นบาท 
- จ่ายเงนิปนัผล 120.0 ลา้นบาท 

 
2. ผลการด าเนินงาน  
 
ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

 กลุ่มบรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) มรีายไดร้วมในปี 2558 เท่ากบั 6,726.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2557   
รอ้ยละ 6.7 มสีาเหตุหลกั จากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 429.2 ลา้นบาท เน่ืองจากโรงไฟฟ้าโรงใหม่ของกลุ่ม
บรษิทั เริม่จ่ายไฟฟ้าใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ”) ตามสญัญา Firm 22 เมกะวตัต์ ตัง้แต่วนัที่ 2 มกราคม 
2558 สว่นรายไดจ้ากการขายน ้าตาลเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.7 

กลุ่มบรษิัทมตี้นทุนขายและบรกิาร 6,035.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนร้อยละ 14.6 จงึท าใหก้ลุ่มบรษิัทมอีตัรา
ก าไรขัน้ต้นทีอ่่อนตวัลงจากรอ้ยละ 14.8 ในปีก่อนเป็นร้อยละ 8.6 โดยอตัราก าไรขัน้ต้นที่ลดลงเป็นผลโดยตรงจากก าไรที่
ลดลงจากธุรกจิน ้าตาล เนื่องจากระดบัราคาน ้าตาลและผลต่าง White Premium ในตลาดโลกทีล่ดลงในปี 2558 ต่อเนื่องตัง้แต่
ปี 2557 รวมถงึสดัสว่นยอดขายตามธุรกจิ (Sale Mix) ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร เพิม่ขึน้จากปีก่อนร้อยละ 8.8 เนื่องจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัการขาย
น ้าตาลเพิม่ขึน้เป็นไปในทศิทางของปรมิาณการขายน ้าตาลทีเ่พิม่ขึน้ 

ดว้ยปจัจยัหลกัทีก่ล่าวมานี้ กลุ่มบรษิทัจงึมขีาดทุนสุทธริวมส าหรบัปี 2558 เท่ากบั 50.2 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน
รอ้ยละ 115.75 
 

รายได้รวม   
 
ปี 2558 บรษิทัมรีายไดร้วมเท่ากบั 6,726.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2557 ซึง่มรีายไดร้วม 6,304.5 ลา้นบาท รอ้ยละ 

6.7 มรีายละเอยีดดงันี้ 
          

 
- รายไดจ้ากการขายและบรกิาร เพิม่ขึน้ 423.2 ลา้นบาท บรษิทัมรีายไดเ้พิม่เตมิจากธุรกจิไฟฟ้าจ านวน 429.2 ลา้น

บาท จากการเริม่จ่ายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทยในช่วงตน้ปี 2558 
- รายไดอ้ื่น ลดลง 1.1 ลา้นบาท 

 

 ปี 2557 
(ลา้นบาท) 

ปี 2558 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายได ้    
 รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,180.3 6,603.5 423.2 6.8 

รายไดอ้ื่น 124.2 123.1 (1.1) (0.9) 
รายได้รวม 6,304.5 6,726.6 422.1 6.7 
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รายได้จากการขายและบริการ 
รายไดจ้ากการขายและบรกิารประจ าปี 2558 เท่ากบั 6,180.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2557 รอ้ยละ 6.8 มี

รายละเอยีดดงันี้                    

 
- รายได้จากการขายน ้าตาล 4,649.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 79.3 ลา้นบาท คดิเป็นการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.7 

เน่ืองจากปรมิาณการขายน ้าตาลสงูขึน้ 47,000 ตนั แมว้่าราคาขายเฉลีย่จะลดลงรอ้ยละ 15.7 กต็าม 
- รายได้จากการขายกากน ้าตาลเท่ากบั 529.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 5.5 โดยปรมิาณการขาย

กากน ้าตาลลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 1.4 ขณะทีร่าคาขายเฉลีย่ต่อหน่วยปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.9  
- รายไดจ้ากการซือ้มาขายไปกากน ้าตาลเท่ากบั 533.0 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 10.2 ลา้นบาท โดยปรมิาณ

การซือ้มาขายไปกากน ้าตาลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 10.8 ขณะทีร่าคาขายเฉลีย่ต่อหน่วยใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 
- รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าเพิม่ขึน้จากปีก่อน 429.2 ลา้นบาท กลุ่มบรษิทัเริม่จ่ายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่ง

ประเทศไทย (กฟผ.) ตามสญัญาประเภท Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์โดยเริม่จ่ายไฟฟ้าตัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2558 
 
ต้นทุนขายและอตัราก าไรขัน้ต้น 
ตน้ทุนขายและก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัประจ าปี 2558 เปรยีบเทยีบกบัปี 2557 แสดงในตารางขา้งล่างนี้  

 ปี 2557                   
(ลา้นบาท) 

ปี 2558                  
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,180.3 6,603.5 423.2 6.8 
ตน้ทุนขายและบรกิาร 5,266.1 6,035.1 769.0 14.6 
ก าไรขัน้ตน้ 914.2 568.4 (345.8) (37.8) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 14.8% 8.6 % - (6.2) 
  หมายเหตุ *รวมขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 51.6 ลา้นบาท 
   

-  ก าไรขัน้ตน้ในปี 2558 ลดลงจากปีก่อน 345.8 ลา้นบาท มสีาเหตุหลกัจากระดบัราคาขายน ้าตาลในตลาดโลกลดลง 
รวมถงึสว่นต่างราคาขายระหว่างราคาน ้าตาลทรายดบิและน ้าตาลทรายขาว (White Premium) ลดลง 

- อตัราก าไรขัน้ตน้ในปี 2558 เท่ากบัรอ้ยละ 8.6 ลดลงเมื่อเทยีบกบัรอ้ยละ 14.8 ในปี 2557 เป็นผลจากการลดลงของ
ก าไรต่อหน่อย เน่ืองจากการลดลงของราคาน ้าตาลและ White Premium ประกอบกบัการเพิม่ขึน้ของสดัส่วนรายได ้
จากธุรกจิซือ้มาขายไปกากน ้าตาล ซึง่มอีตัราก าไรขัน้ตน้ทีต่ ่ากว่าธุรกจิหลกั 

 
 

 
ปี 2557 
(ลา้นบาท) 

ปี 2558 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(ลา้นบาท) 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขายน ้าตาล 4,569.7 4,649.0 79.3 1.7 
รายไดจ้ากการขายกากน ้าตาล 501.4 529.0 27.6 5.5 
รายไดจ้ากการซือ้มาขายไปกากน ้าตาล 593.3 533.0 (60.3) (10.2) 
รายไดไ้ฟฟ้า 119.8 549.0 429.2 358.3 
รายไดจ้ากขายและบรกิารการเกษตร 396.1 343.5 (52.6) (13.3) 
รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,180.3 6,603.5 423.2 6.8 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ในปี 2558 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารรวม 645.9 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้ 52.4 ลา้นบาท จากงวดเดยีวกนั

ของปีก่อน โดยสว่นใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายในการขายทีส่งูขึน้ ตามปรมิาณการขายน ้าตาลทีส่งูขึน้ 
 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ในปี 2558 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายทางการเงนิ 98.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 53.5 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุส าคญัจาก
การใชเ้งนิกูย้มืทีเ่พิม่ขึน้ตลอดปี 2558 ทีผ่่านมา เพื่อลงทุนการขยายก าลงัการผลติ ทัง้โครงการลงทุนขยายก าลงัการผลติ 
12,000 ตนัออ้ยต่อวนั (โครงการราง C) และโครงการก่อสรา้งไซโลลดความชืน้ และอาคารบรรจุใหม่ (Conditioning Silo & 
Packing Station) 

 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
  บรษิทัมรีายไดภ้าษเีงนิได ้57.7 ลา้นบาท ลดลง 138.6 ลา้นบาท จากช่วงเดยีวกนัปีก่อน ตามยอดขาดทุนก่อนภาษี
ทีเ่กดิขึน้ 
 
 

 
 

 



                                                                                                    

 
 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 
 

การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 
 

บรษิัทไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบันี้แล้วด้วยความระมดัระวงั บรษิัทขอรบัรองว่า
ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ   
นอกจากนี้บรษิทัขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงนิและข้อมูลทางการเงนิที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถว้นในสาระส าคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัและบรษิทัย่อย
แลว้ 

(2) บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการเปิดเผยขอ้มลูทีด่ ีเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในสว่นทีเ่ป็นสาระส าคญัทัง้
ของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

(3) บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว และบรษิทัได้
แจ้งขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 ต่อผู้สอบบญัชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของระบบการควบคุม
ภายใน รวมทัง้การกระท าที่มชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิัทและบรษิัท
ย่อย 

 
ในการนี้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัไดร้บัรองความถูกต้องแลว้ บรษิทั

ไดม้อบหมายให ้ นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิ เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารนี้ไวทุ้กหน้า
ดว้ย หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของ นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์ก ากบัไว ้บรษิทัจะถอืว่าไม่ใช่ขอ้มลูทีบ่รษิทัไดร้บัรองความ
ถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 
 ชื่อ ต าแหน่ง ลายมอืชื่อ 
 
1. 

 
นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์

 
กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร 

 
                    

 
2. 

 
นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์

 
กรรมการและกรรมการบรหิาร 

 
   

 
3. 

 
นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์

 
กรรมการและกรรมการบรหิาร 

 

 
4. 

 
นายทศัน์  วนากรกุล 

 
กรรมการและกรรมการบรหิาร 

 

  
ผูร้บัมอบอ านาจ 

  

  
นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์

 
ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิ 

 

 
 



                                                                                                                                                                                                                                                                                       

1 
 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

   เอกสารแนบ 1   รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิารและผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ  68 - ปรญิญาโท สาขาการบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ  สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิสาขาการเงนิ 
มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ  สหรฐัอเมรกิา 

- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่48/2005 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2551 - ปจัจุบนั 
 

2558 – ปจัจุบนั 
 

2557 – ปจัจุบนั 
 

2556 - ปจัจุบนั 
 
 
 

2550 - ปจัจุบนั  
 
 
 

2554 - ปจัจุบนั 
 

2555 - ปจัจุบนั  
2552 - ปจัจุบนั 
 
 
2546 - 2558 

ประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการบรหิาร 
 
ประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการลงทุน 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั(มหาชน) 
 
บรษิทัหลกัทรพัย ์เคท ีซมีโิก ้จ ากดั 
 
บรษิทัหลกัทรพัย ์ซมิโิก ้จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ ามันปาล์ม จ ากัด 
(มหาชน) 
บรษิทั นิวคอรป์ จ ากดั  
บรษิทั เอเชยีกงันมั จ ากดั 
 
 
บรษิทั เดอะมอลล ์กรุ๊ป จ ากดั 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภัณฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ประกอบธุรกิจอาคารและที่ดิน และงาน
รบัเหมาก่อสรา้ง 
กจิการนายหน้าซือ้ขายหลกัทรพัย์ และตรา
สารอนุพนัธ ์ทีป่รกึษาดา้นการลงทุน, 
กจิการนายหน้าซือ้ขายหลกัทรพัย์ และตรา
สารอนุพนัธ ์ทีป่รกึษาดา้นการลงทุน 
 
 
ประกอบธุรกจิน าเข้าน ้ามนัดบิมากลัน่เป็น
น ้ามนัส าเรจ็รปู  
 
 
อุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ 
 
บรกิารใหค้ าปรกึษาทางธุรกจิ 
ผู้ผลิต และจ าหน่าย ผ้าใยแก้ว  ผ้าใย
คารบ์อน ผา้ใยอารามดิ ผา้ซลิกิา้ และสนิค้า
อื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัใยแกว้ 
หา้งสรรพสนิคา้ 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการ  
ประธานกรรมการบรหิาร 

62 - มธัยมศกึษาปีที ่3 โรงเรยีนวดัธาตุทอง 
- หลกัสตูร DCP รุ่นที ่32/2003 
- หลกัสตูร FND รุ่นที ่5/2003 

0.65 พีช่ายของนาย
สมเกยีรต ิถวลิ
เตมิทรพัย์ และ
อาของนายอสิ
สระ ถวลิเตมิ
ทรพัย์ และน้า
ของนายอ านาจ 
ร าเพยพงษ์ 

2556 - ปจัจุบนั 
2517 - 2556 

 
2553 - ปจัจุบนั 
2551 - ปจัจุบนั 

 
2551 - ปจัจุบนั 

 
2547 - ปจัจุบนั 
2536 - ปจัจุบนั 
2531 - ปจัจุบนั 
2522 - ปจัจุบนั 
 
2557 - ปจัจุบนั 
 
2557 - ปจัจุบนั 
 
2557 - ปจัจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการ กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการบรหิาร 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั 
บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั 
 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั 
 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จ ากดั 
บรษิทั ชมุพร โฮลดิง้ จ ากดั 
บรษิทั บ ารุงราษฎร ์เอม็.ซ.ี จ ากดั 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม 
จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จ ากดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูา้ จ ากดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จ ากดั 
 
 
 

ผลิต จ าหน่ายน ้ าตาลทรายและผลิตภัณฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ด าเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ด าเนินธุรกิจการซื้อขายน ้าตาลและผลพลอย
ไดจ้ากการผลติน ้าตาล 
ผลิตกร ะแสไฟ ฟ้า โดย ให้ก ากอ้อย เ ป็ น
เชือ้เพลงิหลกั 
ผลติเอธานอลจากกากน ้าตาล 
ด าเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย์ 
อุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ 
 
ด า เนิ น ธุ รกิจ เ ป็นบ ริษัท เพื่ อกา รลงทุ น 
(Holding Company) 
ด าเนินธุรกิจ การผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาล 
และผลติภณัฑพ์ลอยได ้
ด าเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าใชก้ากอ้อยเป็น
เชือ้เพลงิหลกั 
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ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นายสมเกียรติ ถวิล เติม
ทรพัย ์

กรรมการ กรรมการบรหิาร  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
การตลาด  
 

54 - ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีการเงนิและ
เศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเอสเสก็ซ ์

- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่90/2011 

3.92 น้องชายของนาย
ถกล ถวลิเตมิ
ทรพัย ์และอา
ของนายอสิสระ 
ถวลิเตมิทรพัย์ 
และน้าของนาย
อ านาจ ร าเพย
พงศ ์

2534 - ปจัจุบนั 
 
2553 - ปจัจุบนั 
2551 - ปจัจุบนั 
 
2551 - ปจัจุบนั 
 
2547 - ปจัจุบนั 
2532 – ปจัจุบนั 
 
2557-ปจัจุบนั 
 
2557-ปจัจุบนั 
 
2557-ปจัจุบนั 

กรรมการ กรรมการบรหิาร  
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั 
บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั 
 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั 
 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จ ากดั 
บรษิทั บางลกึการเกษตร จ ากดั 
 
บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จ ากดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูา้ จ ากดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จ ากดั 

ผ ลิ ต  จ า ห น่ า ย น ้ า ต า ลท ร า ย แ ล ะ
ผลิตภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ด าเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ด าเนินธุรกิจการซื้อขายน ้าตาลและผล
พลอยไดจ้ากการผลติน ้าตาล 
ผลิตกระแสไฟฟ้าโดยให้กากอ้อยเป็น
เชือ้เพลงิหลกั 
ผลติเอทานอลจากกากน ้าตาล 
พฒันาทีด่นิเพื่อท าสวนปาลม์น ้ามนั 
ด าเนินธุรกิจเป็นบริษัทเพื่อการลงทุน 
(Holding Company) 
ด า เนินธุรกิจ การผลิตและจ าหน่าย
น ้าตาล และผลติภณัฑพ์ลอยได ้
ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าใช้กาก
ออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 

นายทศัน์ วนากรกุล 
 
 
 
 
 

กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการผูจ้ดัการ 

62 - บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะ
พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- เภสชัศาสตรบณัฑติ คณะเภสชัศาสตร ์
มหาวทิยาลยัมหดิล 
หลกัสตูร DAP 89/2011 

0.07 ไม่ม ี 2556 - ปจัจุบนั 
 
 
 

2556 - ปจัจุบนั 
2556 - ปจัจุบนั 

 
2556 - ปจัจุบนั 
2557-ปจัจุบนั 

 
2557-ปจัจุบนั 

 
2557-ปจัจุบนั 

กรรมการ กรรมการบรหิาร  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั 
 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จ ากดั 
บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จ ากดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูา้ จ ากดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จ ากดั 

ผ ลิ ต  จ า ห น่ า ย น ้ า ต า ลท ร า ย แ ล ะ
ผลิตภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ด าเนินธุรกิจการซื้อขายน ้าตาลและผล
พลอยไดจ้ากการผลติน ้าตาล 
ผลิตกระแสไฟฟ้าโดยให้กากอ้อยเป็น
เชือ้เพลงิหลกั 
ผลติเอทานอลจากกากน ้าตาล 
ด าเนินธุรกิจเป็นบริษัทเพื่อการลงทุน 
(Holding Company) 
ด า เนินธุรกิจ การผลิตและจ าหน่าย
น ้าตาล และผลติภณัฑพ์ลอยได ้
ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าใช้กาก
ออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์
 
 

กรรมการ กรรมการบรหิาร 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
องคก์รสมัพนัธ์ 

37 - ปรญิญาตร ีสาขาการบรหิารอุตสาหกรรม 
มหาวทิยาลยัคารเ์นก ีเมลลอน 

- ปรญิญาตร ีสาขานิตศิาสตร์ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- หลกัสตูร DCP รุ่นที ่132/2010 
- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่78/2009 
- หลกัสตูร FSD รุ่นที ่7/2010 
- ISO 9000 : 2000 Lead Auditor Training 

Course  
- ISO 14001 : 2004 Lead Auditor Training 

Course  

3.03 หลานนายถกล 
ถวลิเตมิทรพัย์ 
และนาย
สมเกยีรต ิถวลิ
เตมิทรพัย ์และ
ลกูพีล่กูน้องของ
นายอ านาจ 
ร าเพยพงศ ์ 

2546 - ปจัจุบนั 
 
2553 - ปจัจุบนั 
2551 - ปจัจุบนั 
 
2551 - ปจัจุบนั 
 
2551 - ปจัจุบนั 
 
2550 - ปจัจุบนั 
 
2547 - ปจัจุบนั 
2544 - ปจัจุบนั 
 
2544 - ปจัจุบนั 
 
2554 - ปจัจุบนั 
 
2557-ปจัจุบนั 
 
2557-ปจัจุบนั 
 
2557-ปจัจุบนั 

กรรมการ กรรมการบรหิาร  
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ  
 
กรรมการ  กรรมการบริหา ร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
กรรมการ  กรรมการบริหา ร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ  กรรมการบริหา ร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ  กรรมการบริหา ร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั 
บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั 
 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั 
 
บริษัท  พีรพัฒน์  เทคโนโลยี จ ากัด
(มหาชน) 
บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมนต ์จ ากดั 
 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จ ากดั 
บรษิทั เอน็.วาย. รบัเบอร ์จ ากดั 
 
บรษิทั เอน็.วาย. พชืไร่ จ ากดั 
 
บรษิทั ทะเลทรพัย ์จ ากดั 
 
บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จ ากดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูา้ จ ากดั 
 
บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จ ากดั 

ผลิต จ าหน่ายน ้ าตาลทรายและผลิตภัณฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ด าเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ด าเนินธุรกิจซื้อขายน ้าตาลและผลพลอยได้
จากการผลติน ้าตาล 
ผลิตกร ะแสไฟ ฟ้า โดย ให้ก ากอ้อย เ ป็ น
เชือ้เพลงิหลกั 
น ้ายา,เคมีภัณฑ์ท าความสะอาด เครื่องจักร
และอุปกรณ์ 
ผลติและจ าหน่ายปุ๋ ย และอาหารเสรมิพชื 
 
ผลติเอธานอลจากกากน ้าตาล 
ผลติและจ าหน่ายน ้ายางขน้และน ้ายางแปรรปู 
 
ปลกูตน้ยางพาราและจ าหน่ายน ้ายางสด 
 
ใหเ้ชา่อาคารและลงทุนในบรษิทัอื่น 
 
ด า เนิ น ธุ รกิจ เ ป็นบ ริษัท เพื่ อกา รลงทุ น 
(Holding Company) 
ด าเนินธุรกิจ การผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาล 
และผลติภณัฑพ์ลอยได ้
ด าเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าใชก้ากอ้อยเป็น
เชือ้เพลงิหลกั 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นายศรณัย ์สมุทรโคจร กรรมการอสิระ 
 

51 - ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย สาขา
ลอสแอนเจลสิ 

- ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย สาขา นอทรดิซ์ 

- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่42/2005 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2553 - ปจัจุบนั 
 
 

2556 - ปจัจุบนั  
2555 - ปจัจุบนั  
2555 - 2556 
2553 - 2556 

 
 
 

กรรมการอสิระ  
 
 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั เอฟ เอส คอรป์อเรชัน่ จ ากดั  
LMG Harrods Thailand 
บรษิทั แอล ฟู๊ดส ์โชลชูนั จ ากดั 
บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์เทรดดิง้ จ ากดั 
บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 
 

ผ ลิ ต  จ า ห น่ า ย น ้ า ต า ลท ร า ย แ ล ะ
ผลิตภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ธุรกจิภาพยนต ์
ธุรกจิหา้งสรรพสนิคา้ 
ธุรกจิอาหาร 
จ าหน่ายเคมีภณัฑ์ วสัดุก่อสร้าง สินค้า
อิเล็กทรอนิกส์ สินค้าเพื่อการบริโภคฯ 
ธุรกจิอาหาร 
 
 

นายอ านาจ ร าเพยพงศ ์ กรรมการ  
 

40 - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีสาขาธุรกจิระหวา่งประเทศ 
มหาวทิยาลยันอร์ทแคโรไลนา 

- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่82/2010 

0.04 หลานนายถกล 
ถวลิเตมิทรพัย์ 
และนาย 
สมเกยีรต ิถวลิ
เตมิทรพัย ์และ
ลกูพีล่กูน้องของ
นายอสิสระ ถวลิ
เตมิทรพัย์ 

2549-ปจัจุบนั 
 
 
2549-ปจัจุบนั 
 
2549-ปจัจุบนั 
 
2549-ปจัจุบนั 

กรรมการ  
 
 
กรรมการ และรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ              
กรรมการ และรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ              
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั เอน็. วาย. รบัเบอร ์จ ากดั 
 
บรษิทั เอน็. วาย. พชืไร่ จ ากดั 
 
บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

ผ ลิ ต  จ า ห น่ า ย น ้ า ต า ลท ร า ย แ ล ะ
ผลิตภณัฑ์ผลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ผลิตและจ าหน่ายน ้ายางข้นและน ้ายาง
แปรรปู 
ปลกูตน้ยางพาราและจ าหน่ายน ้ายางสด 
 
ผลติและจ าหน่ายปุ๋ ย และอาหารเสรมิพชื 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วน 
การถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

ดร. ธวชัชยั นาคะตะ ประธานกรรมคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน และ 
กรรมการอสิสระ 

69 - ดุษฎบีณัฑติ    มหาวทิยาลยัอลิลนิอยส์  
เออรบ์ารน์าร ์– แชมเปญ 

- หลกัสตูร ACP รุ่นที ่13/2006 
- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่52/2006 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2553-ปจัจุบนั 
 
 

2555 - ปจัจุบนั 
2555 - ปจัจุบนั 

 
2554 - ปจัจุบนั 
2551 - ปจัจุบนั 

 
2535 - ปจัจุบนั 

 
2554  -ปจัจุบนั 

ประธานกรรมการสรรหาและ
ก า ห น ด ค่ า ต อ บ แ ท น  แ ล ะ
กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการและกรรมการ 
กรรมการ 
 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 
 
ประธานกรรมการบรษิทั    
 
วฒุวิศิวกร วย.736 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั แชร ์กรุ๊ป จ ากดั (เจแปน) 
บริษทั พรอ็พเพอร์ตี้ เพอร์เฟค อินเตอเนชัน่
แนล จ ากดั (สงิคโปร)์ 
บรษิทั วรีเีทล จ ากดั(มหาชน) 
บริษัท  พร็อพเพอร์ตี้  เพอร์ เฟค จ ากัด 
(มหาชน) 
บริษัท  พร็อพเพอร์ตี้  เพอร์ เฟค จ ากัด 
(มหาชน) 
สภาวศิวกร 

ผ ลิ ต  จ า ห น่ า ย น ้ า ต า ลท ร า ย แ ล ะ
ผลิตภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพยั ์
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
 
นิตบุิคคล ท าหน้าที่ออกใบอนุญาตให้แก่
ผูป้ระกอบวชิาชพีวศิวกรควบคุม 

นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ ป ร ะ ธ า น คณ ะ ก ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

64 - ปรญิญาโท สาขาการบญัช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ี สาขาการบญัช ี จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- หลกัสตูร ACP รุ่นที ่36/2011 หลกัสตูร DCP  
   รุ่นที่ 92/2007 

-  

ไม่ม ี ไม่ม ี 2553 - ปจัจุบนั 
 
 

2554 - ปจัจุบนั 
 
 

2553 -ปจัจุบนั 
 
 

2553 - ปจัจุบนั 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 
 
กรรมการผูจ้ดัการ    
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการบรหิาร 
 
 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั 
 
บรษิทั 75 ซ ีพ ีอ ีจ ากดั 
 
 
บรษิทั ด ีไอ เอ ออดทิ จ ากดั 
 

ผ ลิ ต  จ า ห น่ า ย น ้ า ต า ลท ร า ย แ ล ะ
ผลิตภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
บริก า รวิช าชีพด้ านการบัญชี  กา ร
ตรวจสอบบัญชีให้ความรู้และส่งเสริม
วชิาชพีดา้นการบญัช ี
บริการด้านวิชาชพีทางบัญช ีที่ปรึกษา
บรรยาย จดัสมัมนาใหค้วามรูท้างวชิาชพี
และกฎหมายเกีย่วกบัธุรกจิ 
บ ริ ก า รด้ า นวิช า ชีพ ก า รบัญ ชีก า ร
ตรวจสอบบัญช ีที่ปรึกษา บรรยาย จัด
สัมมนา ให้ค วามรู้ ท า ง วิชา ชีพและ
กฎหมายเกีย่วกบัธุรกจิ 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอสิระ 

70 - ประกาศนียบตัรวชิาชพี บรหิารธุรกจิ 
  อสัสมัชญัพาณิชย์ 
- Mini M.B.A.  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
- หลกัสตูร (DCP)  รุ่นที ่27/2003 
- Advance Course in General (Non-Life) 

Insurance, Swiss Insurance Training 
Centre, Switzerland 

- Skandia Insurance Management, 
Philippines 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2556 - ปจัจุบนั 
 
 

2551 - ปจัจุบนั 
2524 - ปจัจุบนั  

ก ร ร ม ก า รอิ ส ร ะ  ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ และกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 
เลขานุการบรษิทั 
กรรมการ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั(มหาชน) 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ธุรกจิดา้นรบัประกนัวนิาศภยัอนัได้แก่ การ
ประกันอัคคีภัย ประกันภัยทางทะเลและ
ขนส่ง ประกันภัยยานยนต์ ประกันภัย
เบด็เตลด็ รวมทัง้การรบัประกนัภยัต่อ 

นายสุวฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล  
 
 

กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอสิระ 

63 - Senior Executive Program (SEP) รุ่นที่ 16 
  SASIN Graduateก Institute Of Business 
  Administration of Chulalongkorn University 
- Agricultural Trade Finance in USA.  
  Sponsored by Cochran Fellowship 
  Program 
- Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่ 
  42/2004 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2558 – ปจัจุบนั 
 

2558 –ปจัจบุนั  
 

2556 - 2547 
 

2532 - 2547 

ก ร ร ม ก า รอิ ส ร ะ  ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 
ทีป่รกึษา 
กรรมการบรหิาร 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 
ผูจ้ดัการฝา่ยอาวโุส  

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั กุสซิง่ รนีิวเอเบิ้ล เอน็เนอร์จ ี(ประเทศ
ไทย) จ ากดั 
บริษัท  ธนาคาร  ซี ไอ เอ็มบี ไทย  จ ากัด 
(มหาชน) 
บรษิทั ธนาคารกรุงศรอียุธยา จ ากดั (มหาชน) 
 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
บรหิารจดัการในการ ปล่อยคาร์บอน ที่มคี่า
เป็นกลางใหส้ามารถน ามาใชง้านได้ 
ธนาคารพาณิชย์ไทยที่มีเงนิให้สนิเชื่อและ
เงนิฝาก 
ธนาคารพาณิชย์ไทยที่มีเงนิให้สนิเชื่อและ
เงนิฝาก 

นายวชิยั โคตรฐติธิรรม 
 
 
 
 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สาย
งานพฒันาวตัถุดบิ 

59 -ปรญิญาโท วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขา 
 เทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัแมสซี่ ประเทศนิวซ ี
 แลนซ์ 
- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขา 
  วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร  
  มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2558 – ปจัจุบนั 
 

2552 – 2558 
 

2552 - 2550  

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทัร่วมทุน MRT-TCC กลุ่มธุรกจิ 
ประเทศกมัพชูา TCC group 
บรษิทั สุวรรณภมู ิอนิเวสเมนส ์จ ากดั 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
กลุ่มธุรกจิเครื่องดื่ม อสงัหารมิทรพัย์ ธุรกจิ
เกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
การขนส่งและระบบโลจสิตกิส ์

นางพรพรรณ บุญชยัศร ี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสาย
งานบญัชแีละการเงนิ 

62 - ปรญิญาโท สาขากฎหมายธุรกจิ  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ี 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่90/2011 
 

 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2553 - ปจัจุบนั 
 

2546 - 2552 
 

 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
บญัชแีละการเงนิ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 
 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั บลู สตาร์ มารเ์กต็ติง้ จ ากดั 
 
 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ผลติและจ าหน่ายเสือ้ยดื เสือ้แจ๊คเกต็ 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นายรงัสรรค ์ ถวลิเตมิทรพัย์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สาย
งานบรหิาร Supply Chain 
 
 
 

33 -มหาวทิยาลยั แคมบรดิจ์ สหราชอาณาจกัร 1.02 ลกูนายถกล ถวลิ
เตมิทรพัย ์หลาน
นายสมเกยีรติ
ถวลิเตมิทรพัย์ 
ลกูพีล่กูน้องของ
นายอสิสระ ถวลิ
เตมิทรพัยแ์ละ
นายอพนาจ 
ร าเพยพงศ ์

2558 – ปจัจุบนั 
 
2558 – ปจัจุบนั 
2554 – 2557 
2551 – 2557 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการ สาย
งานบรหิาร Supply Chain 
ทีป่รกึษา อาวโุส 
ผูจ้ดัการ การซือ้ขาย 
Associate 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ชมุพร ปาลม ์อุตสาหกรรม  (มหาชน) 
Glencore Singapore Pte.Ltd 
Nomura International ,Singapore 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
อุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ 
ซือ้ขายปิโตเลยีมและก๊าซโซลนิ 
ทีป่รกึษาการลงทุน ทีป่รกึษาทางการเงนิฯ 

นายรฐัวฒุ ิ แซ่ตัง้ ผูอ้ านวยการ การขายและ 
การตลาด 

57 - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิส าหรบันกั
บรหิาร (EMBA) สถาบนับณัฑติพฒันบรหิาร
ศาสตร ์(NIDA) 

- ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรเชงิปรมิาณ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2555 - ปจัจุบนั 
 
2537 - 2555 
2554 - 2537 

ผูอ้ านวยการ การขายและ 
การตลาด 
ผูจ้ดัการฝา่ยการตลาด 
รองผูจ้ดัการ  
ฝา่ยขายน ้าตาลต่างประเทศ  

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั น ้าตาลมติรผล จ ากดั 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ผูผ้ลติและ ส่งออกน ้าตาล 

นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์ ผู้อ านวยการ สายงานพฒันา
ธุรกจิ 

39 - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ (การเงนิและ
การตลาด) มหาวทิยาลยัอลิลนิอยส์ 

- ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีมหาวทิยาลยั  
ธรรมศาสตร์ 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2555- ปจัจุบนั 
 
2549 - 2555 

ผูอ้ านวยการ  
สายงานพฒันาธุรกจิ 
รองผูอ้ านวยการ  
ฝา่ยวานิชธนกจิ  

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั หลกัทรพัยก์สกิรไทย จ ากดั(มหาชน) 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
หลกัทรพัย ์และทีป่รกึษาทางการเงนิ 

นายด ารงค ์ภตูภิทัร ์
 
 
 
 

ผูอ้ านวยการเทคและโครงการ 54 - ประกาศนียบตัร Master Industrial 
Management (MINI MIM) มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

- วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ  
(วศิวกรรมอุตสาหการ) วทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2556 - ปจัจุบนั 
 
2553 - 2556 

 

ผูอ้ านวยการเทคและโครงการ 
 
ผูอ้ านวยการโครงการ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ครสิตอลลา จ ากดั 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ผลติน ้าตาลทราย โรงงานไฟฟ้าพลงังานชวี
มวล 

นางสาวสุรวรี ์ พ่วงทอง ผูจ้ดัการอาวโุสฝา่ยบญัชแีละ
การเงนิ 

51 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ี
มหาวทิยาลยัสยาม 

- ปรญิญาตร ีการจดัการทัว่ไป  
มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุร ี

- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่90/ 2011 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2540 - ปจัจุบนั 
 
2537 - 2539 
 
2536 - 2537   
2535 - 2536 
2533 - 2534  

ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
 
หวัหน้าส านกังานบญัช ี
 
สมุหบ์ญัช ี
สมุหบ์ญัช ี
เจา้หน้าทีบ่ญัชแีละการเงนิ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
ส านกังาน พ่วงทองทนายความและบญัช ี
 
บรษิทั ไทยแอดวานซเ์ทก็ไทล ์จ ากดั 
บรษิทั รุ่งเรอืงปาลม์ออย จ ากดั 
บรษิทั ไทยนามพลาสตกิส ์จ ากดั (มหาชน) 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ส านักงานกฎหมายและบริการตรวจสอบ
บญัช ี
อุตสาหกรรมสิง่ทอ 
อุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ 
อุตสาหกรรมพลาสตกิ 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2558 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นายมงคล อศัวธรรมนนัท ์ ผูจ้ดัการฝา่ยบญัช ี 38 - ปรญิญาโท บญัชมีหาบณัฑติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2558- ปจัจุบนั 
 
2543 - 2558 

 
 

ผูจ้ดัการฝา่ยบญัช ี
 
ผูจ้ดัการตรวจสอบอาวโุส  
 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัท ส านักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิ
เอทส ์จ ากดั 
 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทั และ 
บรกิารทีเ่กีย่วเนื่อง 

นางสาวธนธรณ์  สุขอร่าม 
 

เลขานุการบรษิทั 40 - ปรญิญาโท นิตศิาสตรมหาบณัฑติ  
   มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบณัฑติ 
   มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
- ประกาศบตัรใบอนุญาตใหเ้ป็นทนายความ 
  1330/2543 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Secretary Program (CSP) รุ่นที ่26/2008 
-Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที ่10/2008 
-Board Reporting Program (BRP) 7/2012 
-Company Reporting Program (CRP) 7/2012 
-หลกัสตูรพืน้ฐานกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัจดทะเบยีน รุ่นที ่10 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2554 - ปจัจุบนั 
 
2553 - 2554 
 
 
 
2553 – 2554 

 
 
 
 
 
 

2549 - 2553 

เลขานุการบรษิทั 
 
เจ้าหน้าที่ งานก ากับดูแลการ
ปฏบิตังิานของบรษิทั 
(compliance)  
 
ผู้ช่วย เลขา นุการบริษัท  งาน
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บรษิทั(compliance)  
 
 
 
 
ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝา่ยกฎหมาย 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั นวกจิประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
บรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
บรษิทั ยานภณัฑ ์จ ากดั (มหาชน) 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
รบัประกนัวนิาศภยั รบัประกนัอคัคภียั การ
รบัประกันภัยทางทะเลและขนส่ง การรับ
ประกันภัยรถยนต์ และการรับประกันภัย
เบด็เตลด็ 
ธุรกจิสายควบคุม (Control Cable) ส าหรบั
รถยนต์  และรถจักรยานยนต์ และชุด
ค วบคุ ม ร า งก ร ะ จ กห น้ า ต่ า ง รถยนต ์
(Window Regulator) เพื่อจ าหน่ายให้แก่
ผู้ผลิตรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ชัน้น า 
ตลอดจนศูนย์อะไหล่และผู้ค้ารายย่อยทัง้
ภายในและต่างประเทศ 
ผลติชิน้ส่วนขึน้รปูโลหะส าหรบัรถยนต์ เพื่อ
ส่งจ าหน่ายโรงงานประกอบ (OEM Part) 
และผู้ค้าชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทัว่ประเทศ 
(REM Part)  
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     เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ชื่อ 
บมจ. น ้ำตำล 

ครบุร ี 

บรษิทัย่อย บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
บจ.เคบเีอส 
เทรดดิง้ 
 

 
บจ.ผลติ

ไฟฟ้ำครบุร ี

 
บจ.ครบุร ี
ไบโอ 

เอน็เนอรย์ี ่

 

บจ. เคบี
เอส อนิเวส
เมนท ์

 

บจ. เคบี
เอส เคน 
แอนด ์ชกูำ้ 

 

บจ. เคบี
เอส 

เพำเวอร ์

 

บมจ.
หลกัทรพัย์
ซมิโิก ้

 

บมจ. บำง
จำก

ปิโตรเลยีม 

 

บมจ. ชุมพร
อุตสำหกรรม
น ้ำมนัปำลม์ 

บจ. เดอะ
มอลล ์กรุ๊ป  

บจ. นิว
คอรป์  

บจ. เอเชยี
กงันมั  

บจ.ครบุร ี
แคปิตอล  

บจ. ชุมพร 
โฮลดิง้  

นำยสุเทพ วงศว์รเศรษฐ X,I       X III     III      I I I   

นำยถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ I,II,IV I I I I I I       II    I I 
นำยสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์ I,II,IV I I I I I I       I  
นำยอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย์ I,II,IV I I I I I I       I  
นำยอ ำนำจ ร ำเพยพงศ ์ I               
นำยศรณัย ์สมทุรโคจร III               
ดร. ธวชัชยั นำคะตะ III               
นำยประเทอืง ศรรีอดบำง III               
นำงสุวมิล กฤตยำเกยีรณ์ III               
นำยวรวทิย ์ โรจน์รพธีำดำ III               
นำยทศัน์ วนำกรกุล I,II,IV I I I I I I         
นำงพรพรรณ บุญชยัศร ี IV               
นำยรฐัวุฒ ิ แซ่ตัง้ IV               
นำยธำญทฐิ เกษมทรพัย ์ IV               
นำยณฐัศษิฏ ์ไทยตระกลู IV               
นำยสถำพร สงิหธ์วชั IV               
นำยด ำรงค ์ภตูภิทัร ์ IV               
นำงสำวสุรวรี ์พ่วงทอง IV               
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  เอกสารแนบ 2      รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำรบรษิทัย่อย  
 

ชื่อ 
บมจ. น ้ำตำล 

ครบุร ี 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
บจ. บ ำรุง
รำษฎร ์
เอม็.ซ.ี 

 
บจ.บำงลกึ 
กำรเกษตร 

 
บจ. เอน็. วำย. 
ดเีวลลอป 
เมน้ท ์

 

บจ. เอน็. 
วำย. รบั
เบอร ์

 

บจ. เอน็. 
วำย. พชืไร ่

 

บจ. ทะเล
ทรพัย ์

 

บมจ. 
พรีพฒัน์ 
เทคโนโลย ี

 

บจ. เอฟ 
เอส คอร์
ปอเรชัน่ 

 

LMG 
Harrods 
Thailand 

 

บจ. แชร ์
กรุ๊ป 

(เจแปน) 

บจ. พรอ็พ
เพอรต์ี้ 
เพอรเ์ฟค 

อนิ
เตอเนชัน่
แนล  

(สงิคโปร)์ 

 

บจ.
  วรีเีทล 

บมจ.
  พรอ็พ
เพอรต์ี้ 
เพอรเ์ฟค      

บจ. ธน
ชำติ

ประกนัภยั  

นำยสุเทพ วงศว์รเศรษฐ X,I               

นำยถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ I,II,IV I              
นำยสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์ I,II,IV  I             
นำยอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย์ I,II,IV   I,II I,II I,II I I        
นำยอ ำนำจ ร ำเพยพงศ ์ I   I,II I,II I,II          
นำยศรณัย ์สมทุรโคจร III        III    VI      
ดร. ธวชัชยั นำคะตะ III          X,I X,I X,I X,II  
นำยประเทอืง ศรรีอดบำง III              VI 
นำงสุวมิล กฤตยำเกยีรณ์ III               
นำยวรวทิย ์ โรจน์รพธีำดำ III               
นำยทศัน์ วนำกรกุล I,II,IV               
นำงพรพรรณ บุญชยัศร ี IV               
นำยรฐัวุฒ ิ แซ่ตัง้ IV               
นำยธำญทฐิ เกษมทรพัย ์ IV               
นำยณฐัศษิฏ ์ไทยตระกลู IV               
นำยสถำพร สงิหธ์วชั IV               
นำยด ำรงค ์ภตูภิทัร ์ IV               
นำงสำวสุรวรี ์พ่วงทอง IV               
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ชื่อ 
บมจ. น ้ำตำล 

ครบุร ี 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

บมจ. ซเีอส 
ลอ็กซอนิโฟ 
 

 
บจ. สอบบญัช ี
ด ีไอ เอ 

อนิเตอรเ์นชัน่
แนล 

 

 
บมจ. กรุงเทพ
ประกนัภยั ) 

 

บ ม จ . 
มัน่คง 
เคหะกำร  

      

 

 

  

นำยสุเทพ วงศว์รเศรษฐ X,I    X,I           

นำยถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ I,II,IV               
นำยสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์ I,II,IV               
นำยอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย์ I,II,IV               
นำยอ ำนำจ ร ำเพยพงศ ์ I               
นำยศรณัย ์สมทุรโคจร III               
ดร. ธวชัชยั นำคะตะ III               
นำยประเทอืง ศรรีอดบำง III I,III              
นำงสุวมิล กฤตยำเกยีรณ์ III  I             
นำยวรวทิย ์ โรจน์รพธีำดำ III   I,VI            
นำยทศัน์ วนำกรกุล I,II,IV               
นำงพรพรรณ บุญชยัศร ี IV               
นำยรฐัวุฒ ิ แซ่ตัง้ IV               
นำยธำญทฐิ เกษมทรพัย ์ IV               
นำยณฐัศษิฏ ์ไทยตระกลู IV               
นำยสถำพร สงิหธ์วชั IV               
นำยด ำรงค ์ภตูภิทัร ์ IV               
นำงสำวสุรวรี ์พ่วงทอง IV               

  

หมายเหตุ X  = ประธำนกรรมกำร  II  = กรรมกำรบรหิำร  IV = ผูบ้รหิำร  
  I   = กรรมกำรบรษิทั  III = กรรมกำรอสิระ  VI     = ทีป่รกึษำ     
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เอกสารแนบ 3  รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน 

   

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นายมาณวนิทร ์คงโต ผู้จ ัดการส านักตรวจสอบ
ภายใน 
 
 
 

40 - ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์
บณัฑติ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่
 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ่

 

 

- ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรม์หา 
บณัทติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 

- ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย CPIAT 
เลขที ่055 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2554-ปจัจุบนั 
 
 

2552-2554 
 
 
 
 
 

2549-2552 
 
 

2546-2549 

ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบ
ภายใน 
 
ผูช้่วยผูจ้ดัารการทัว่ไป 
ฝา่ย CSR Management 
Office 
 
 
 
ผูช้่วยผูจ้ดัการฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 
 
วศิวกรระบบบรหิาร
คุณภาพ 
 
 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บริษัท นิชินโบะ สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ 
จ ากดั 
 
 
 
 
บรษิทั สหยเูนี่ยน จ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั คอลซลัแตนท ์ออฟ เทคโนโลย ี
 
 

ผลติ จ าหน่ายน ้าตาลทรายและ
ผลติภณัฑผ์ลอยไดภ้ายในประเทศ
และต่างประเทศ 
 
ผลติชิน้สว่นรถยนต์ Original 
Equipment Manufacturing (OEM) 
และ Replacement Equipment 
Manufacturing (REM) 
 
ผลติสนิคา้อุปโภค บรโิภค 
 
 
ใหบ้รกิารทีป่รกึษาระบบบรหิาร
คุณภาพ ISO 
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เอกสารแนบ 4 
    
รายละเอียดเก่ียวรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 
- ไมม่ี -  
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เอกสารแนบ 5 
 
อ่ืนๆ     
 
- ไมม่ี -  
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