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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

1.1 วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ 
 
วิสยัทศัน์  
เป็นองคก์รชัน้น ำในธุรกจิออ้ย น ้ำตำล และชวีพลงังำน โดยกำรบรูณกำร บุคลำกร เทคโนโลย ีและกำรจดักำร 

 
พนัธกิจ  
ด ำเนินธุรกจิและส่งเสริมกำรท ำำงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล มจีริยธรรมและควำมรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  
พฒันำระบบบรหิำรงำน สนิคำ้ และบรกิำรต่ำงๆ ใหเ้กดิกำรต่อยอดธุรกจิเกดิมูลค่ำและคุณค่ำเพิม่ด้วยนวตักรรมและ
แนวคดิใหม่ๆ  สรำ้งสรรคแ์ละสง่เสรมิกำรเรยีนรูใ้หเ้กดิควำมสำมำรถหลกัขององคก์รที่แตกต่ำงและเกดิศกัยภำพใหธุ้รกจิ
เติบโต อย่ำงรวดเร็วและมัน่คง ปรับเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เข้ำกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ ทัง้ใน
ระดบัประเทศ และระดบัโลกเป็นองคก์รทีท่นัสมยั 

 
1.2 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั 

 
ปี 2508 จดัตัง้บรษิัท อุตสำหกรรมหนองใหญ่ จ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท ก ำลงักำรผลิต

เริม่ตน้ที ่1,500 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2501-2530 บรษิทัจงึไดม้กีำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนเป็น 100 ลำ้นบำท และขยำยก ำลงักำรผลติเป็น 13,690  

ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2539 บรษิัทย้ำยฐำนกำรผลิตไปอยู่ที่ อ ำเภอครบุร ีจงัหวดันครรำชสมีำ ด้วยทุนจดทะเบียน 300  

ลำ้นบำท 
ปี 2540 - 2549 เพิม่ทนุจดทะเบยีนเป็น 350 ลำ้นบำท เพือ่เพิม่ก ำลงักำรผลติเป็น 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2550 บรษิทัไดเ้ปลีย่นชือ่เป็น บรษิทั น ้ำตำลครบุร ีจ ำกดั 
ปี 2553 บรษิทัไดเ้ปลีย่นชือ่เป็น บรษิทั น ้ำตำลครบุร ีจ ำกดั (มหำชน) ขยำยก ำลงักำรผลติจำก 

 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น  23,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2554 บรษิทัเพิม่ทนุจดทะเบยีนเป็น 500 ลำ้นบำท และน ำหุน้ของบรษิทัเขำ้จดทะเบยีนใน 

ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ปี 2555 เขำ้ท ำสญัญำ Strategic Alliance Agreement กบักลุ่มบรษิทัมติซุยจำกประเทศญีปุ่น่ 
ปี 2556 บรษิทัเพิม่ทนุจดทะเบยีนเป็น 600 ลำ้นบำท 
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1.3 มาตรฐานและรางวลัท่ีบริษทัได้รบั 
- มำตรฐำน ISO 9001: 2008 
- มำตรฐำน FSSC 22000: 2010 
- มำตรฐำน ISO/IEC 17025 : 2005 
- มำตรฐำน ISO 14001: 2004 
- มำตรฐำน OHSAS 18001: 2007  
- มำตรฐำน HALAL 
- มำตรฐำน HACCP & GMP 
- เกยีรตบิตัร ผำ่นเกณฑก์ำรผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มประเภทกำรผลติน ้ำตำลทรำยปี 2555 
- รำงวลั โรงงำนน ้ำตำลทรำยชัน้ด ีประจ ำปี 2555 
- รำงวลัสถำนประกอบกจิกำรดเีด่นดำ้นแรงงำนสมัพนัธแ์ละสวสัดกิำรแรงงำน ปี 2555 และ 2556 
- CSR-DIW AWARD 2555 
- CSR-DIW CONTINUOUS AWARD ปี 2556 
- CSR-DIW ADVANCE AWARD ระดบั 4  ปี 2556 
 

1.4  ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 
 
 บรษิทั น ้ำตำลครบุร ีจ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย ภำยใตก้ลุ่มน ้ำตำลครบุร ีเป็นกลุ่มบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิ

ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยอย่ำงครบวงจร มกีำรวำงแผนและปฏบิตักิำรเชื่อมโยงกลไกดำ้นเกษตรและอุตสำหกรรม
เขำ้ด้วยกนั โดยใช้ควำมได้เปรยีบในเชงิวตัถุดิบและกำรมภีูมปิระเทศที่เหมำะสม ปจัจุบนับรษิัทเป็นกลุ่มผู้ผลิตและ
จ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยอนัดบั 11 ในประเทศไทย โดยมยีอดผลติน ้ำตำลทรำยในปีกำรผลติ 2556 จ ำนวน 253,600.86 ตนั 

กลุ่มบรษิทั มวีสิยัทศัน์ทีช่ดัเจน คอื กำรเป็นองคก์รชัน้น ำในธุรกจิออ้ย น ้ำตำล และชวีพลงังำนโดยบูรณำกำร 
บุคคลำกร เทคโนโลยแีละกำรจดักำร  

กลุ่มบรษิทัมองว่ำอตุสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลของปะรเทศไทยมคีวำมไดเ้ปรยีบในเชงิกำรแขง่ขนัในล ำดบัตน้ๆ 
ของโลก โดยประเทศไทยเป็นประเทศทีส่ง่ออกน ้ำตำลมำกเป็นอนัดบัสองของโลก โดยมคีวำมไดเ้ปรยีบในเชงิภูมศิำสตร์
เมือ่เทยีบกบัประเทศคูแ่ขง่อืน่ๆ เพรำะประเทศไทยอยูใ่นภมูภิำคเอเชยี ซึง่เป็นภมูภิำคทีม่กีำรบรโิภคน ้ำตำลทีส่งูทีสุ่ดใน
โลก และอตัรำกำรเตบิโตของกำรบรโิภคยงัสูงกว่ำค่ำเฉลี่ยมำกโดยเป็นผลจำกกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิทีร่วดเรว็ของ
ภูมภิำค กำรขบัเคลื่อนของอุตสำหกรรมอ้อยและน ้ำตำลไทยจะมผีลต่อเศรษฐกจิและควำมเป็นอยู่ของประชำกรใน
ภูมภิำคเอเชยีเป็นอย่ำงมำก ผนวกกบัควำมได้เปรยีบในเชงิกำรผลิตน ้ำตำลของโรงงำนน ้ำตำลในประเทศไทยซึ่งมี
ประสทิธภิำพสงูกว่ำโรงงำนน ้ำตำลในประเทศเพือ่นบำ้นมำก และโรงงำนน ้ำตำลไทยยงัสำมำรถขยำยต่อยอดธุรกจิไปยงั
ธุรกจิไฟฟ้ำ และเอทำนอล ซึง่เพิม่อตัรำกำรท ำก ำไรใหธุ้รกจิอกีทำงหนึ่ง 

กลุ่มบรษิทั มุง่มัน่ทีจ่ะเป็นองค์กรชัน้น ำ โดยพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้สรำ้งควำมมัน่คงดำ้นวตัถุดบิคอืออ้ย เพิม่
ประสทิธภิำพกำรผลติ ลดต้นทุนต่อหน่วย และสรำ้งมูลค่ำเพิม่โดยกำรออกผลติภณัฑใ์หม่ๆ เพื่อตอบสนองตลำดอย่ำง
ต่อเนื่อง   
 ปจัจุบนั บรษิทัจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยใหก้บัลูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ผลติภณัฑ์น ้ำตำลทรำยของ
บรษิทัสำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ น ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิ ์(Refined Sugar) น ้ำตำลทรำยขำว (White 
Sugar) น ้ำตำลทรำยสรี ำ (Brown Sugar) และน ้ำตำลทรำยดบิ (Raw Sugar) นอกเหนือจำกกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำล
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ทรำยแลว้ บรษิทัยงัมุง่เน้นในเรือ่งคณุภำพของผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำรทีเ่ป็นเลศิ บรษิทัมกีำรพฒันำระบบกำรผลติใหม้ี
ควำมยดืหยุน่ เพือ่ใหส้ำมำรถปรบัเปลีย่นขนำดและบรรจุภณัฑต์ำมทีล่กูคำ้ตอ้งกำรได้ 
 
 ณ วนัที ่31 มกรำคม 2556 กลุ่มบรษิทัประกอบดว้ยบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 3 บรษิทั โดยแบ่งเป็นบรษิทัยอ่ยทีไ่ด้
เริม่ด ำเนินกำรขำยและใหบ้รกิำรแลว้ 2 บรษิทั สว่นอกี 1 บรษิทั เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพือ่รองรบัโครงกำรทีจ่ะเกดิขึน้ใน
อนำคต ไดแ้ก่ 
 

 บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จ ากดั (ช่ือเดิม บริษทั จกัรกลเกษตรบริการ จ ากดั) 
 บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ้ง จ ำกดั (ชื่อเดมิ บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิำร จ ำกดั) ถูกจดัตัง้ขึน้ในปี 2556 ปจัจุบนั

ด ำเนินธุรกจิ กำรซือ้ขำยน ้ำตำล และผลพลอยไดจ้ำกกำรผลติน ้ำตำล 

 บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบรีุ จ ากดั 

 บรษิทั ผลติไฟฟ้ำครบุร ีจ ำกดั ถกูจดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 500 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิ
ผลติกระแสไฟฟ้ำโดยใชก้ำกออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั   

 บรษิทั ผลติไฟฟ้ำครบุร ีจ ำกดั ก ำลงัอยู่ระหว่ำงกำรเพิม่ก ำลงักำรผลติกระแสไฟฟ้ำเพื่อขำยใหก้บั กำรไฟฟ้ำ
สว่นภมูภิำค (กฟภ.) และกำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติ (กฟผ.)  

บริษทั ครบรีุไบโอเอน็เนอรย่ี์ จ ากดั 

บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั ถูกจดัตัง้ขึน้ในปี 2547 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 7 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนิน
ธุรกจิโดยน ำกำกน ้ำตำล ซึง่เป็นผลผลติพลอยไดจ้ำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำลของบรษิทัมำท ำเป็นแอลกอฮอล์เพื่อผสม
กบัน ้ำมนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกว่ำเอทำนอล ในขณะนี้ไมม่กีำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั  

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
หมำยเหตุ : * เดมิชือ่ บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิำร จ ำกดั  
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทัยอ้นหลงั 3 ปี มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
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2.2 เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 
1. เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิน ้ำตำลทรำย 

 บรษิทัมุง่เน้นกำรพฒันำองคก์ร และรกัษำไวซ้ึง่ศกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกจิ ในเรือ่งต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้  
1) มุง่รกัษำควำมเป็นผูน้ ำในกำรผลติน ้ำตำลทรำย 

  บรษิัทใหค้วำมส ำคญัในเรื่องของคุณภำพของกำรผลติน ้ำตำลทรำย บรษิัทมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะรกัษำ
คุณภำพในกำรผลติน ้ำตำลทรำยใหอ้ยู่ในระดบัสงู ดว้ยกำรพฒันำกระบวนกำรผลติและกำรพฒันำบุคลำกรใหม้คีวำมรู ้
ควำมสำมำรถและควำมเชี่ยวชำญในกระบวนกำรผลิตน ้ำตำลทรำย1 ส่งผลให้บริษัทได้ร ับรำงวัลต่ำงๆ ในเรื่อง
ประสทิธภิำพของกำรผลติอยำ่งต่อเนื่อง 

2) ด ำเนินธุรกจิน ้ำตำลทรำยอย่ำงครบวงจรและสรำ้งมูลค่ำเพิ่มผลติภณัฑ์พลอยได้จำกกระบวนกำร
ผลิตน ้ำตำลทรำย นอกเหนือจำกกำรเป็นผู้น ำในกำรประกอบกจิกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยแล้ว บรษิัทยงัมี
เป้ำหมำยในกำรขยำยธุรกจิไปยงัธุรกจิอื่นทีเ่กีย่วเนื่อง เพื่อยกระดบัใหบ้รษิทัเป็นหนึ่งในกลุ่มธุรกจิน ้ำตำลทรำยอย่ำง
ครบวงจร แผนกำรพฒันำธุรกิจในอนำคต ได้แก่ กำรผลิตเอธำนอลและปุ๋ ยอินทรีย์จำกผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้จำก
กระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยและกำรผลติพลงังำนไฟฟ้ำจำกกำกออ้ย 

3) มุง่พฒันำธุรกจิรว่มกบัเกษตรกรชำวไรอ่อ้ยและพนัธมติรทำงธุรกจิ 
บรษิทัเชือ่ว่ำกำรรกัษำควำมสมัพนัธ์อนัดกีบัชำวไร่ออ้ย และพนัธมติรทำงธุรกจิเป็นหวัใจส ำคญัในกำร

พฒันำธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื บรษิทัจงึมเีป้ำหมำยทีจ่ะพฒันำธุรกจิร่วมกบัชำวไร่ออ้ยและพนัธมติรทำงกำรคำ้ต่ำงๆ ในส่วน
ของชำวไรอ่อ้ย บรษิทั ไดม้กีำรใหค้วำมชว่ยเหลอืแก่เกษตรกรชำวไร่ออ้ยมำโดยตลอด ทัง้กำรใหเ้งนิสนับสนุนเพื่อใชใ้น
กำรปลูกออ้ย (“เงนิเกีย๊ว”) รวมถงึไดม้กีำรแนะน ำเกษตรกรในดำ้นต่ำงๆ เพื่อเพิม่ผลผลติและประสทิธภิำพในกำรปลูก
ออ้ย เพื่อใหเ้กษตรกรอยู่รอดและไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมำะสม ในดำ้นควำมสมัพนัธ์กบัพนัธมติรทำงธุรกจิอื่นๆ บรษิทั
ไดม้กีำรพฒันำธุรกจิรว่มกนั เชน่ กำรรบัจำ้งผลติสนิคำ้แบรนดต์่ำงๆ ตำมแบบทีล่กูคำ้ก ำหนด 

 
2. เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมโปรง่ใส 
บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และมีประสิทธิภำพ  เพื่อให้มีผล

ประกอบกำรเป็นทีพ่อใจ และสรำ้งประโยชน์สงูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้อยำ่งเทำ่เทยีมกนั 
 
3. เป้ำหมำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 บรษิทัมเีป้ำหมำยในกำรบรหิำรควำมเสีย่งในดำ้นต่ำงๆ ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัและเหมำะสมกบักำรประกอบ
ธุรกจิ ไม่ว่ำจะเป็นควำมเสีย่งด้ำนระบบปฏบิตักิำร ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงนิ ควำมเสีย่งด้ำนกำรตลำด ควำมเสีย่งด้ำน
สิง่แวดลอ้มและควำมเสีย่งดำ้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

 
4. เป้ำหมำยกำรพฒันำบุคลำกร 

 บรษิทัไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัของพนักงำน โดยมองว่ำบุคลำกรของบรษิทัเป็นหวัใจของกำรพฒันำองคก์ร
อยำ่งมปีระสทิธภิำพ บรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคล โดยจดัใหม้กีำรอบรมพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ
และต่อเนื่องเพือ่เสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถ และควำมเชีย่วชำญในงำนทีร่บัผดิชอบใหแ้ก่พนักงำนในแต่ละฝำ่ย เพื่อ

                                                           
1 ในปจัจุบนัไมม่กีำรด ำเนินกำรผลติเอทำนอลหรอืปุ๋ ยอนิทรยี์อย่ำงเป็นสำระส ำคญั กลุ่มบรษิทัจะพจิำรณำกำรลงทุนในธุรกจิเอทำนอลและ

ปุ๋ ยอนิทรยีโ์ดยพจิำรณำจำกปจัจยัดงัต่อไปนี้ ระดบัรำคำน ้ำมนั นโยบำยภำครฐัเกีย่วกบัพลงังำนทำงเลอืก ขนำดของธุรกจิทีใ่หญ่พอทีท่ ำใหก้ลุ่มบรษิทั
มคีวำมไดเ้ปรยีบจำกขนำด (economics of scale) 
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พฒันำองคก์รใหเ้ตบิโตอยำ่งยัง่ยนื นอกจำกนี้บรษิทัยงัมกีำรพฒันำบุคลำกรใหม้คีวำมรูใ้นดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและ
อปุกรณ์อตัโนมตัมิำกขึน้เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

 
5. เป้ำหมำยกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนื 

 บริษัทมุ่งเน้นกำรพฒันำธุรกิจให้มีควำมมัน่คงและยัง่ยืน โดยน ำแนวทำงกำรด ำเนิ นงำนของกรมโรงงำน
อุตสำหกรรมภำยใต้โครงกำร CSR-DIW 25532  และได้รบัรำงวัล CSR-DIW AWORD 2555, CSR-DIW 
CONTINUOUS AWARD 2556 และ CSR-DIW ADVANCE AWARD ระดบั 4 ปี 2556  มำใชท้ ำกำรพฒันำผูม้สี่วนได้
สว่นเสยีทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัไมว่่ำจะเป็นผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ ลกูคำ้ ชำวไร ่ผูข้ำย พนกังำน ชมุชน สงัคม หน่วยงำน
รำชกำร และอืน่ๆ ท ำใหก้ำรบรหิำรของบรษิทั เกดิควำมยัง่ยนื และอยูใ่นกรอบของกำรสนบัสนุนและเกือ้กลูต่อกนั อันจะ
เป็นประโยชน์ต่อทกุๆ ฝำ่ยทัง้ในระยะสัน้และระยะยำวต่อไป 
 
2.3 การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

บรษิทั น ้ำตำลครบุร ีจ ำกดั (มหำชน) แบ่งธุรกจิเป็น 2 สว่น ไดแ้ก ่
1. ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

ผลติภณัฑน์ ้ำตำลทรำยของบรษิทัสำมำรถจ ำแนกได ้4 ชนิด 
1) น ้ำตำลทรำยดบิ (Raw Sugar) 
น ้ำตำลทรำยดบิ คอื น ้ำตำลทรำยทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรผลติขัน้ตน้โดยกระบวนกำรเคีย่วและตกผลกึน ้ำตำล โดย

มคี่ำสสีงูกว่ำ 1,000 ICUMSA น ้ำตำลทรำยดบิจะตอ้งผ่ำนกระบวนกำรรไีฟน์ (Refine) หรอืท ำใหบ้รสิุทธิใ์หเ้ป็นน ้ำตำล
ทรำยขำวหรอืน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์กอ่นจงึจะสำมำรถน ำไปบรโิภคได ้

2) น ้ำตำลทรำยสรี ำ (Brown Sugar) และน ้ำตำลทรำยธรรมชำต ิ(Natural Sugar) 
น ้ำตำลทรำยสรี ำและน ้ำตำลทรำยธรรมชำต ิคอื น ้ำตำลทรำยทีผ่่ำนกระบวนกำรพเิศษท ำใหบ้รสิุทธิแ์ล้ว แต่ 

ไม่ได้ผ่ำนกระบวนกำรลดค่ำส ีท ำใหส้ขีองน ้ำตำลเป็นสทีอง มคี่ำสสีงูไม่เกนิกว่ำ 1,000 ICUMSA เป็นทีน่ิยมในกลุ่ม
ผูบ้รโิภคทีม่คีวำมใสใ่จในเรือ่งสขุภำพสงู 

3) น ้ำตำลทรำยขำว (White Sugar) 
น ้ำตำลทรำยขำว คอื น ้ำตำลทรำยทีไ่ดจ้ำกกำรน ำน ้ำตำลทรำยดบิผ่ำนกระบวนกำรรไีฟน์ เพื่อสกดัสิง่เจอืปนใน

น ้ำตำลทรำยดบิออก น ้ำตำลทรำยขำวมคี่ำสไีม่เกนิ 100 ICUMSA มคี่ำโพลำไรเซชัน่ ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 99.70 น ้ำตำล
ประเภทนี้โดยทัว่ไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในโรงงำนอตุสำหกรรมอำหำรทีต่อ้งกำรควำมบรสิุทธิป์ำนกลำง เช่น เครื่องดื่มชกู ำลงั 
นมขน้หวำน และนมเปรีย้ว เป็นตน้ 

4) น ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์(Refined Sugar) และน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิพ์เิศษ  
(Super Refined Sugar) 

น ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิ ์และน ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิพ์เิศษ คอื น ้ำตำลทรำยทีไ่ดจ้ำกกำรน ำน ้ำตำลทรำยดบิ
ผ่ำนกระบวนกำรรไีฟน์เช่นเดียวกบัน ้ำตำลทรำยขำว แต่จะมีควำมบรสิุทธิม์ำกกว่ำโดยมีลักษณะเป็นเม็ดสขีำวใส  
น ้ำตำลขำวบรสิุทธิม์คี่ำส ี20-45 ICUMSA มลีกัษณะเด่น คอื มคีวำมบรสิุทธิส์งู ส่วนใหญ่ใชเ้ป็นวตัถุดบิในอุตสำหกรรม
อำหำร ยำ และเครือ่งดื่มต่ำงๆ  นอกจำกนี้น ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิย์งัเป็นทีน่ิยมของประชำชนเพือ่ใชบ้รโิภคทัว่ไป 

 

                                                           
2

 โครงกำรสนบัสนุนใหผู้ป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 
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2. ธรุกิจเก่ียวกบัผลิตภณัฑพ์ลอยได้จากการผลิตน ้าตาลทราย 
บรษิทัสำมำรถน ำผลิตภณัฑ์พลอยได้จำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำย ไปสรำ้งรำยได้เพิม่เตมิใหบ้รษิทัได ้

ดงัต่อไปนี้ 
1) กำกน ้ำตำล (Molasses) 
กำกน ้ำตำลเป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดท้ีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรเคีย่วน ้ำตำล มลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สนี ้ำตำล

เขม้  กำกน ้ำตำลเป็นวตัถุดบิส ำคญัส ำหรบักำรผลติเอธำนอล เหลำ้ ผงชรูส อำหำรสตัว ์เป็นตน้ 
2) กระแสไฟฟ้ำทีใ่ชก้ำกออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
บรษิทัใชก้ำกออ้ย (Bagasses) ทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรหบีออ้ย เป็นเชือ้เพลงิหลกัในกำรผลติกระแสไฟฟ้ำและไอ

น ้ำทีใ่ชส้นบัสนุนกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำย  บรษิทัขำยกระแสไฟฟ้ำทีผ่ลติไดเ้กนิกว่ำควำมตอ้งกำรใชภ้ำยในโรงงำน
ใหแ้กก่ำรไฟฟ้ำสว่นภมูภิำค (กฟภ.) 

 
แผนภาพการสร้างมลูค่าเพ่ิมจากกระบวนการผลิตน ้าตาลของบริษทั 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                     

 

 - 9 - 
 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2556 

2.4 การตลาดและภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมน ้าตาลทราย 
1) ภำพรวมอตุสำหกรรมน ้ำตำลทรำยในตลำดโลก 

(ก) ควำมสมดุลระหว่ำงอปุสงคแ์ละอปุทำนน ้ำตำลทรำยของโลก 
 

  
ปริมาณการบริโภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินค้าคงเหลือน า้ตาลทรายในตลาดโลก (ล้านตัน1) 

 2547/48 2548/49 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 
การบริโภค 144.649 146.918 153.100 160.258 161.241 161.631 162.271 167.600 172.100 175.247 
การผลิต 141.015 151.108 166.444 166.561 151.830 159.036 165.427 175.309 183.440 181.965 
ปริมาณสินค้า
คงเหลือ 

61.105 63.968 72.726 73.945 62.718 59.410 61.277 68.336 76.745 81.121 

สดัส่วนสินค้า
คงเหลือต่อการ
บริโภค(%) 

42.24 43.54 47.50 46.14 38.90 36.76 37.76 40.77 44.59 46.29 

ทีม่า F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report  01.11.2013 

หมายเหต ุ1 ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value)  

กำรผลติ 2556/57 คำดว่ำปรมิำณผลผลติน ้ำตำลทรำยของโลกจ ำนวนรวม 181.97 ลำ้นตนั ลดลงจำก 183.44 
ลำ้นตนั ในปีกอ่นหน้ำหรอืลดลง รอ้ยละ 0.80  ในขณะทีป่รมิำณควำมตอ้งกำรบรโิภคน ้ำตำลทรำยของโลกในปี 2556/57 
จ ำนวน 175.25 ลำ้นตนั เพิม่ขึน้จำก 172.10 ลำ้นตนัในปีก่อนหน้ำ หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.83  และจำกทีป่รมิำณผลผลติ
น ้ำตำลทรำยมสี่วนเกนิจำกควำมต้องบรโิภคต่อเนื่ องกนัเป็นปีที ่4 ส่งผลท ำใหป้รมิำณสต็อกน ้ำตำลทรำยของโลกเมื่อ
เทยีบกบัควำมตอ้งกำรบรโิภคเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 46.29 จำกรอ้ยละ 44.59 ในปีก่อนหน้ำ  ซึง่เป็นปจัจยัส ำคญัส่งผล
ใหร้ำคำน ้ำตำลทรำยตลำดโลกปรบัตวัลดลงอยำ่งต่อเนื่อง 

 
(ข) บทบำทของประเทศต่ำงๆ ในอตุสำหกรรมน ้ำตำลของโลก 

ตำรำงแสดงปรมิำณกำรผลติน ้ำตำลทรำยของประเทศรำยใหญ่ของโลกในชว่งปีกำรผลติ 2552/53 ถงึปีกำรผลติ 2556/57 

ประเทศ 
ปริมาณผลผลิตของผู้ผลิตรายใหญ่ (ล้านตัน1) 

2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 
บราซิล 41.134 38.725 35.290 40.974 40.586 
อินเดีย 20.546 26.509 28.632 27.400 27.700 
จีน 11.672 11.363 12.519 14.193 14.550 
ไทย 7.130 9.919 10.569 10.346 11.300 
สหรัฐอเมริกา 7.223 7.093 7.704 8.179 7.896 
เม็กซิโก 5.034 5.395 5.258 7.264 6.400 
รวมผู้ผลิตรายใหญ่ 92.739 99.004 99.972 108.356 108.432 
สดัส่วนการผลิตของผู้ผลิตรายใหญ่ต่อ 
ปริมาณการผลิตทัง้หมด 

58.31% 59.85% 57.03% 59.07% 59.59% 

 ทีม่า F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report  01.11.2013 
 หมายเหต ุ1.ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value)  
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2556 

ตำรำงแสดงปริมำณกำรบรโิภคน ้ำตำลทรำยของประเทศรำยใหญ่ของโลกในช่วงปีกำรผลิต 2552/53 ถึงปีกำรผลิต 
2556/57 

 

ประเทศ 
ปริมาณการบริโภคของผู้ของบริโภคน า้ตาลรายใหญ่ (ล้านตัน1) 
2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 

อินเดีย 23.025 22.640 24.457 25.543 26.087 
จีน 14.985 14.730 15.300 15.760 16.200 
บราซิล 12.701 12.807 12.839 12.980 13.130 
สหรัฐอเมริกา 10.075 10.379 10.202 10.646 10.700 
อินโดนีเซีย 5.529 5.580 5.680 5.945 6.212 
รัสเซีย 5.896 5.861 5.869 5.865 5.870 
รวมผู้บริโภครายใหญ่ 72.211 71.997 74.347 76.739 78.199 
สดัส่วนการบริโภคของผู้บริโภครายใหญ่ต่อปริมาณการบริโภค
ทัง้หมด 

44.67% 44.36% 44.36% 44.59% 44.62% 

     ทีม่า F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report  01.11.2013 

     หมายเหต ุ1.ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value)  

 
ตำรำงแสดงปรมิำณกำรส่งออกน ้ำตำลทรำยของประเทศรำยใหญ่ของโลกในช่วงปีกำรผลติ 2552/53 ถึงปีกำรผลิต 
2556/57 
 

ประเทศ 
ปริมาณการส่งออกของผู้ ส่งออกน า้ตาลทรายรายใหญ่ (ล้านตัน1) 

2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 
บราซิล 27.423 27.067 22.052 29.667 26.734 
ไทย 5.642 6.125 7.260 7.098 8.456 
ออสเตรเลีย 4.011 2.110 2.570 3.129 2.858 
กวัเตมาลา 1.900 1.389 1.663 2.086 2.087 
อินเดีย 0.227 2.825 3.680 1.159 1.500 
รวมผู้สง่ออกน า้ตาลรายใหญ่ 39.203 39.519 37.225 43.139 41.635 
สดัส่วนการส่งออกของผู้ส่งออกรายใหญ่ต่อปริมาณ
การส่งออกทัง้หมด (ร้อยละ) 

62.31% 64.44% 61.51% 65.24% 65.68% 

    ทีม่า F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report  01.11.2013 

     หมายเหต ุ1.ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value)  
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2556 

ตำรำงแสดงปรมิำณกำรน ำเขำ้น ้ำตำลทรำยของประเทศรำยใหญ่ของโลกในช่วงปีกำรผลติ 2552/53 ถงึปีกำรผลิต 
2556/57 

 

ประเทศ 
ปริมาณการน าเข้าน า้ตาลทรายรายใหญ่ (ล้านตัน1) 

2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 
อินโดนีเซีย 3.155 3.137 2.800 3.820 3.648 
สหรัฐอเมริกา 3.001 3.310 3.357 3.000 3.000 
จีน 1.492 2.096 4.292 3.688 2.200 
มาเลเซีย 1.670 1.717 1.933 2.094 2.112 
อาหรับ อิมมิเรต 1.987 1.858 1.955 2.075 2.062 
อลัจีเรีย 1.375 1.435 1.523 2.067 1.802 
รวมผู้น าเข้าน า้ตาลรายใหญ่ 12.683 13.556 15.862 16.746 14.825 

สดัส่วนการน าเข้าของผู้น าเข้ารายใหญ่ต่อปริมาณการ
ส่งออกทัง้หมด (ร้อยละ) 

20.39% 22.58% 26.49% 26.50% 24.28% 

        ทีม่า F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report  01.11.2013 

        หมายเหต ุ1.ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value)  

 

(ค)  กำรสง่ออกน ้ำตำลทรำยของประเทศไทย 
ประเทศไทยเป็นประเทศผูส้่งออกน ้ำตำลทรำยรำยใหญ่อนัดบัที ่2 ของโลกรองจำกบรำซลิ โดยมกีลุ่มลูกคำ้

เป้ำหมำยในทวปีเอเชยีซึง่เป็นพืน้ทีท่ีป่ระเทศไทยมคีวำมไดเ้ปรยีบประเทศผูส้ง่ออกน ้ำตำลทรำยรำยใหญ่อื่นๆ เนื่องจำก
ประเทศไทยอยูใ่กลป้ระเทศคูค่ำ้ ท ำใหม้คีำ่ใชจ้่ำยในกำรขนส่งตน้ทำงจนถงึผูบ้รโภคต ่ำกว่ำ ตำรำงต่อไปนี้แสดงประเทศ
คูค่ำ้ทีส่ ำคญัทีน่ ำเขำ้น ้ำตำลทรำยจำกประเทศไทยในชว่งปีกำรผลติ 2552 ถงึ 2556  

   ทีม่ำ : OMIC 
 
 
 
 
 
 
 

ประเทศ 
ปริมาณการน าเข้าน า้ตาลทรายจากไทย (ล้านตัน) 

2552 2553 2554 2555 2556 

อินโดนีเซีย 1.035 1.286 1.385 1.852 1.781 
ญ่ีปุ่ น 0.723 0.542 1.058 0.820 0.754 
กมัพชูา 0.484 0.379 0.392 0.562 0.651 
เกาหลีใต้ 0.122 0.129 0.516 0.445 0.528 
มาเลเซีย 0.271 0.146 0.269 0.423 0.326 
จีน 0.191 0.020 0.322 0.964 0.262 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2556 

 
(ง)  สถติริำคำน ้ำตำลทรำยดบิตลำดนิวยอรค์ ชว่ง 10 ปีทีผ่ำ่นมำ  

               (หน่วย: เซนต/์ปอนด)์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จำกแผนภำพ จะเห็นได้ว่ำตลอดช่วงเวลำ 2 ปีที่ผ่ำนมำเริม่ตัง้แต่ต้นปี 2555 รำคำน ้ำตำลดิบตลำดนิวยอร์ค 

(No.11) เคลื่อนไหวลดลงจำกระดบั 25 เซน็ต/์ปอนด ์มำทีร่ะดบัต ่ำกว่ำ 15 เซน็ต/์ปอนดใ์นชว่งตน้ปี 2557  ปจัจยัทีส่่งผล
ท ำใหร้ำคำน ้ำตำลลดลงเกดิจำกผลผลติน ้ำตำลส่วนเกนิ (surplus) ทีเ่กดิขึ้นต่อเนื่องกนั 4 ปี อนัเป็นผลมำจำกรำคำ
น ้ำตำลทีป่รบัตวัสงูขึน้มำกชว่งปี 2552 ถงึปี 2553  ทัง้ประเทศผูส้ง่ออกและประเทศผูน้ ำเขำ้ต่ำงขยำยกำรผลติน ้ำตำลกนั
เป็นอยำ่งมำก  ในขณะทีค่วำมตอ้งกำรบรโิภคน ้ำตำลของโลกเตบิโตต่อเนื่องแต่ในอตัรำทีช่ำ้กว่ำ 

 
(จ) กำรเปิดตลำดน ้ำตำลทรำยตำมขอ้ตกลง AFTA, FTA, AEC 
กำรเปิดตลำดภำยใตข้อ้ตกลงเขตกำรคำ้เสรอีำเซยีน (ASEAN Free Trade Area – AFTA) และ เขตกำรคำ้

เสร ี(Free Trade Area – FTA) เป็นเรื่องทีม่กีำรหำรอื ประสำนงำน และผลกัดนัมำอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่ในช่วงเวลำนี้ ยงัมี
ควำมยดืหยุน่และผ่อนปรนใหก้บัอุตสำหกรรมทีอ่่อนไหวสงูของประเทศสมำชกิ ซึง่หน่วยงำนภำครฐัของไทยกจ็ะเจรจำ
ต่อรองดว้ยควำมระมดัระวงัสงูสดุเพือ่ผลประโยชน์ของผูป้ระกอบกำรของประเทศไทยเป็นส ำคญั และเพื่อลดโอกำสของ
กำรเกดิผลกระทบในทำงลบให้ได้มำกที่สุด   และล่ำสุดขอ้ตกลงประชำคมเศรษฐกจิอำเซียน (ASEAN Economic 
Community: AEC) เกดิขึน้เพื่อรวมกลุ่มทำงเศรษฐกจิของประเทศสมำชกิอำเซยีน โดยตัง้เป้ำหมำยทีจ่ะด ำเนินกำรให้
ส ำเร็จลุล่วงภำยในปี พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) เพื่อสร้ำงให้อำเซียนเป็นตลำดและฐำนกำรผลิตเดียวกนั และมีกำร
เคลื่อนยำ้ยสนิคำ้ บรกิำร กำรลงทนุ เงนิทนุ รวมทัง้แรงงำนมฝีีมอือยำ่งเสร ี

 
ข้อได้เปรียบของอุตสาหกรรมน ้าตาลทรายของประเทศไทยภายใต้ข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน 
เนื่องจำกทวปีเอเซยีมปีรมิำณกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิและประชำกรทีม่ำกทีส่ดุโดยเฉพำะจนีและอนิเดยี  ส่งผล

ใหก้ำรบรโิภคน ้ำตำลทรำยเพิม่ขึน้ต่อเนื่องทกุๆ ปี ในขณะทีป่รมิำณผลผลติน ้ำตำลทรำยในเอเชยีไม่ไดเ้พิม่ตำม  ท ำใหม้ี
ปรมิำณน ้ำตำลทรำยทีไ่มเ่พยีงพอตอ้งน ำเขำ้จำกทวปีอืน่ เชน่ อเมรกิำใต ้เป็นตน้  ท ำใหป้ระเทศไทยมคีวำมไดเ้ปรยีบใน
กำรแขง่ขนัระหว่ำงผูส้ง่ออกน ้ำตำลดว้ยกนั   
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2556 

กำรจดัตัง้ขอ้ตกลงประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน (AEC) กย็ิง่สง่ผลดตี่ออตุสำหกรรมน ้ำตำลทรำยของประเทศไทย 
เนื่องจำกประเทศไทยเป็นผูผ้ลติและส่งออกน ้ำตำลทรำยเพยีงรำยเดยีวในอำเซยีน ทีเ่หลอืเป็นประเทศผูน้ ำเขำ้น ้ำตำล
ทัง้หมด  ประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ไดแ้ก่ 

1. ประเทศไทยสำมำรถขยำยกำรส่งออกน ้ำตำลไปยงัประเทศในกลุ่มอำเซียน เนื่ องจำกอุปสรรค
ทำงกำรคำ้ทัง้ทีเ่ป็นภำษแีละมใิชภ่ำษจีะลดลงหรอืหมดไป และกฎระเบยีบต่ำง ๆ จะมกีำรปรบัประสำนเพื่อใหส้อดคลอ้ง
และเอือ้ประโยชน์ในกลุ่มสมำชกิมำกขึน้ 

2. ผูป้ระกอบกำรโรงงำนน ้ำตำลในประเทศไทยมเีทคนิคกำรปลกูออ้ยและเทคโนโลยใีนกำรผลติน ้ำตำล
สงู ท ำใหป้ระเทศไทยมคีวำมไดเ้ปรยีบในเรือ่งตน้ทนุกำรผลติน ้ำตำลทรำย 

3. กำรรวมตวัเป็นตลำดเดยีว จะยิง่ช่วยดงึดูดกำรลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศเขำ้มำในอำเซยีน 
รวมทัง้ประเทศไทยมำกขึน้ 

 
2) ภาพรวมอตุสาหกรรมน ้าตาลทรายในประเทศ 

อุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลทรำยของประเทศไทยอยู่ภำยใต้พระรำชบญัญตัอิอ้ยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ.2527  
ซึง่ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำย  ควบคุมปรมิำณน ้ำตำลทรำยใหม้ปีรมิำณเพยีงพอกบัปรมิำณควำม
ต้องกำรภำยในประเทศ โดยทุกปี คณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำย จะประมำณกำรบรโิภคปรมิำณน ้ำตำลทรำย
ภำยในประเทศและก ำหนดเป็นโควตำ  กระจำยโควตำตำมสดัส่วนปรมิำณน ้ำตำลทีผ่ลติไดใ้หแ้ก่โรงงำนน ้ำตำลตลอดทัง้
ปีตำมปรมิำณน ้ำตำลทีแ่ต่ละโรงงำนผลติ  อกีทัง้รำคำจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยภำยในประเทศถูกควบคุมภำยใต้ พรบ.ว่ำ
ดว้ยสนิคำ้และบรกิำรปี 2542  โดยกระทรวงพำณิชยเ์ป็นผูป้ระกำศรำคำจ ำหน่ำยน ้ำตำลภำยในประเทศ  
 ประเทศไทยมโีรงงำนน ้ำตำลจ ำนวน 50 โรงงำน มกี ำลงัหบีออ้ยรวม 100-110 ลำ้นตนั/ปี ผลติน ้ำตำลทรำยรวม
ได้ 10-11 ล้ำนตันต่อปี มีระยะเวลำหีบอ้อย 4-5 เดือนต่อปี เริ่มตัง้แต่ปลำยเดือนพฤศจิกำยนจนถึงประมำณเดือน
เมษำยนของทุกปี จ ำนวนโรงงำนน ้ำตำลจะถูกควบคุมโดยรำชกำร กำรขยำยหรอืย้ำยฐำนกำรผลิตจะต้องได้รบักำร
อนุญำตจำกกระทรวงอตุสำหกรรมเสยีกอ่น  โดยสำมำรถแบ่งเป็นกลุ่มบรษิทัต่ำงๆ  ไดด้งัต่อไปนี้ 

 
กลุ่ม จ านวนโรงงานในกลุ่ม ผลผลิตน า้ตาลทราย (ตัน) ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ) 

กลุม่โรงงานน า้ตาลมิตรผล 6 โรงงาน 2,013,324.95        20.08 
 

กลุม่โรงงานน า้ตาลไทยรุ่งเรือง 7 โรงงาน 1,635,057.10 16.31 
กลุม่โรงงานน า้ตาลไทยเอกลกัษณ์ 3 โรงงาน 934,922.97 9.32 
กลุม่โรงงานน า้ตาลขอนแกน่ 5 โรงงาน 733,659.23 7.32 
กลุม่วงัขนาย 4 โรงงาน 656,075.03 6.54 
กลุม่น า้ตาลโคราช  2  โรงงาน 684,536.66 6.83 
กลุม่น า้ตาลบ้านโป่ง 2 โรงงาน 480,571.99 4.79 
กลุม่น า้ตาลเอราวณั 2 โรงงาน 429,446.56 4.28 
กลุม่น า้ตาลกมุภวาปี 2 โรงงาน 326,117.41 3.25 
กลุม่น า้ตาลชลบรีุ 3 โรงงาน 281,202.25 2.80 
บริษัท น า้ตาลครบรีุ จ ากดั (มหาชน) 1 โรงงาน 253,600.86 2.53 
อ่ืนๆ 13 โรงงาน 1,599,246.22 15.94 
รวม 50 โรงงาน 10,027,761.26 100.00 

ทีม่า: รายงานการผลิตน ้าตาลทรายของโรงงานน ้าตาลทัว่ประเทศ ประจ าปีการผลิต 2555/56 ฉบบัปิดหีบ โดยส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาล 
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ราคาน ้าตาลทรายภายในประเทศ 
 กระทรวงพำณิชยจ์ะเป็นผูก้ ำหนดรำคำและหลกัเกณฑเ์งือ่นไขในกำรจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยทกุๆ ปี ไดก้ ำหนดให้
ผูผ้ลติหรอืผูจ้ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยจ ำหน่ำยไมส่งูกว่ำรำคำต่อไปนี้ 

ราคาจ าหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ โรงงาน     
น ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิ ์ 21.40 บำทต่อกโิลกรมั 
น ้ำตำลทรำยขำวเกรด 1 และเกรด 2 20.33 บำทต่อกโิลกรมั 
น ้ำตำลทรำยขำวเกรด 3 20.33 บำทต่อกโิลกรมั 
ราคาจ าหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ สถานท่ีจ าหน่ายของผูจ้  าหน่ายส่ง   
น ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิ ์ 22.095 บำทต่อกโิลกรมั 
น ้ำตำลทรำยขำวเกรด 1 และเกรด 2 21.025 บำทต่อกโิกรมั 
น ้ำตำลทรำยขำวเกรด 3 20.760 บำทต่อกโิลกรมั 
ราคาจ าหน่ายปลีก ในเขตท้องท่ีกรงุเทพมหานคร นนทบรีุ ปทุมธานี สมทุรปราการและสมทุรสาคร 
น ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิ ์ 22.85 บำทต่อกโิลกรมั 
น ้ำตำลทรำยขำวเกรด 1 และเกรด 2 21.85 บำทต่อกโิลกรมั 
น ้ำตำลทรำยขำวเกรด 3 21.35 บำทต่อกโิลกรมั 

 

2.5  ระบบการจดัสรรโควตา 
 คณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำย (กอน.) เป็นหน่วยงำนตำมพ.ร.บ.ออ้ยและน ้ำตำลทรำยจดัสรรกำรผลติและ

กำรจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยของผูผ้ลติแต่ละโรงงำนในประเทศไทย โดยก ำหนดจำกปรมิำณทีโ่รงงำนน ้ำตำลสำมำรถผลติ
ได ้เพือ่น ำมำจดัสรรเป็น 3 โควตำ ไดแ้ก ่โควตำ ก. โควตำ ข. และ โควตำ ค. 

 
โควตา ก.  เป็นโควตำทีม่กีำรจดัสรรไว้เพื่อกำรบรโิภคภำยในประเทศ  โดย กอน.จะท ำกำรประเมนิควำม

ตอ้งกำรบรโิภคน ้ำตำลทรำย จำกกำรเจรญิเตบิโตทำงประชำกรและเศรษฐกจิในแต่ละปี 
 
โควตา ข.  เป็นโควตำน ้ำตำลทรำยดบิจ ำนวน 800,000 ตนั ทีก่อน. ก ำหนดใหโ้รงงำนน ้ำตำลทรำยส่งมอบให้

บรษิทั ออ้ยและน ้ำตำลไทย จ ำกดั (อนท.) ส่งออกจ ำนวน 400,000 ตนั และอกี 400,000 ตนั ก ำหนดใหโ้รงงำนส่งออก
เอง 

 
โควตา ค. เป็นปรมิำณน ้ำตำลทรำยทีเ่หลอืจำกโควตำ ก. และ ข. ของแต่ละโรงงำนทีส่ำมำรถสง่ออกไดเ้อง โดย

โรงงำนน ้ำตำลต้องส่งออกน ้ำตำลทรำยผ่ำนบรษิทัส่งออกทีไ่ด้รบัอนุญำต ตำมระเบยีบคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำล
ทรำยว่ำดว้ย หลกัเกณฑ ์วธิกีำร และเงือ่นไขเกีย่วกบักำรอนุญำตใหส้ง่ออกน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2550 

 
 
 

หมำยเหตุ   1)  น ้ำตำลทรำยกระสอบละ 50 กโิลกรมั ในกรณรีำคำจ ำหน่ำยปลกีชนิดบรรจุ 1กก.จะบวกค่ำแรงงำนและวสัดุอกี 0.75 
     บำทต่อกโิลกรมั 
2)  น ้ำตำลทรำยเกรด 1 และ 2 หมำยถงึ น ้ำตำลทรำยขำว ขณะทีน่ ้ำตำลทรำยเกรด 3 หมำยถงึ น ้ำตำลทรำยสรี ำ 
3)  รำคำในตำรำงรวมผลต่ำงรำยไดน้ ำส่งกองทุนออ้ยและน ้ำตำลทรำย ทีโ่รงงำนน ้ำตำลตอ้งน ำส่งกอน. ในอตัรำ 5 บำท 
    ต่อกโิลกรมั 
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ตำรำงต่อไปนี้แสดงปรมิำณน ้ำตำลโควตำ ก. โควตำ ข. และโควตำ ค. ในช่วง 5 ฤดูกำลผลติทีผ่่ำนมำของ
อุตสำหกรรมและของบรษิทั  ตำมประกำศคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำย เรื่อง ก ำหนดชนิดน ้ำตำลทรำยทีใ่ห้
โรงงำนน ้ำตำลผลติใน ฤดกูำรผลติ 

 

(หน่วย: ตัน) 
ฤดูกาลผลิต

2551/52 
ฤดูกาลผลิต

2552/53 
ฤดูกาลผลิต

2553/54 
ฤดูกาลผลิต

2554/55 
ฤดูกาลผลิต

2555/56 
โควตา ก.      

ทัว่ประเทศ 1,900,000 2,200,000 2,300,000 2,300,000 2,610,000 

บมจ.น า้ตาลครบรีุ 50,104 63,590 77,832 59,087 66,841 

โควตา ข.      

ทัว่ประเทศ 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 

บมจ.น า้ตาลครบรีุ   19,785 21,388 22,974 24,398 19,030 

โควตา ค.      

ทัว่ประเทศ 4,486,592 3,922,976 6,363,009 7,151,217 6,614,147 

บมจ.น า้ตาลครบรีุ 121,908 116,696 200,030 179,870 170,841 

ทีม่า: ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 
 

เมื่อแต่ละโรงงำนน ้ำตำลได้รบักำรจดัสรรน ้ำตำลทรำยตำมโควตำ ก แล้ว โรงงำนน ้ำตำลจะต้องทยอยขำย
น ้ำตำลทรำยโควตำ ก ทกุสปัดำหใ์นปรมิำณเทำ่กบัยอดทีไ่ดร้บักำรจดัสรรหำรดว้ย 52 สปัดำห ์  
 
2.6 กำรจดัสรรผลประโยชน์ระหว่ำงชำวไรอ่อ้ยและโรงงำนน ้ำตำล 

 
 กำรจดัสรรผลประโยชน์ระหว่ำงชำวไรอ่อ้ยและโรงงำนน ้ำตำลตำมระบบ 70 : 30 ผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 

70 จะถกูจดัสรรใหช้ำวไร ่และผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 30 จะถกูจดัสรรใหก้บัโรงงำนน ้ำตำล 
 หลงัจำกสิน้ฤดกูำรผลติ และอนท. ก ำหนดรำคำโควตำ ข. เสรจ็สิน้แลว้ คณะกรรมกำรบรหิำรจะค ำนวณค่ำออ้ย
ขัน้สดุทำ้ยจำกรำยไดส้ทุธขิองระบบทีเ่กดิขึน้จรงิในปีกำรผลตินัน้ 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงรำคำออ้ยขัน้ตน้และรำคำออ้ยขัน้สดุทำ้ยตัง้แต่ปีกำรผลติ 2548/2549 ถงึ 2555/2556 

                 (บาท/ตัน) 
 ปีการผลิต 2548/49   2549/50 2550/51   2551/52   2552/53   2553/54   2554/55   2555/56   

ราคาอ้อยขัน้ต้น 800.00 800.00 600.00 830.00 965.00 945.00 1,000.00 950.00 

ราคาอ้อยขัน้สดุท้าย (เขต9) 845.31 687.07 667.07 917.42 999.94 1,077.62 1,072.01 
ยงัไม่
ประกาศ 

 ทีม่า: ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 
 หมายเหต:ุ เขต 9 ประกอบด้วยโรงงานน ้าตาลจ านวน 19 โรงงาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือรวมทัง้ โรงงานน ้าตาลครบรีุราคาออ้ยขัน้สดุท้ายปี 
              2555/56 ยงัไม่ได้ประกาศ 
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2.7 การจดัหาวตัถดิุบ 
1) ภำพรวมกำรปลกูออ้ยในประเทศไทย 

 ออ้ยเป็นวตัถุดบิหลกัส ำหรบักำรผลิตน ้ำตำลทรำย ประเทศไทยมพีื้นที่ปลูกออ้ยประมำณ 9.5 ล้ำนไร่ และมี
ผลผลติออ้ย ทีน่ ำเขำ้สูก่ระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยจ ำนวน 100 ลำ้นตนัในปีกำรผลติ 2555/56 เนื่องจำกกำรขยำยพืน้ที่
ปลกูออ้ยใหม้ำกขึน้มขีอ้จ ำกดัหลำยอยำ่ง เชน่ รำคำทีด่นิทีส่งูขึน้ และกำรหำ้มรกุล ้ำพืน้ทีป่ำ่ เป็นตน้ ปรมิำณผลผลติออ้ย
ในแต่ละปีจงึขึน้อยูก่บัปรมิำณน ้ำฝน สภำวะภูมอิำกำศ เป็นหลัก นอกจำกนี้ ระดบัรำคำน ้ำตำลเปรยีบเทยีบกบัรำคำพชื
เศรษฐกิจอื่น (โดยเฉพำะมนัสมัปะหลัง) ก็มีผลต่อปริมำณผลผลิตอ้อยด้วย กล่ำวคือ ในปีที่ระดับรำคำอ้อยสูงขึ้น
เปรยีบเทยีบกบัรำคำมนัสมัปะหลงัหรอืพชืเศรษฐกจิอื่น เกษตรกรบำงส่วนจะเปลีย่นจำกกำรปลูกมนัสมัปะหลงัหรอืพชื
เศรษฐกจิอืน่มำปลกูออ้ยแทน ท ำใหป้รมิำณผลผลติออ้ยในปีนัน้สงูขึน้ดว้ย 
 
ตำรำงต่อไปนี้ แสดงจ ำนวนออ้ยที่น ำเขำ้สู่กระบวนกำรผลติน ้ำตำลตัง้แต่ ปีกำรผลติ 2551/52 ถึงปีกำรผลติ 2555/56
  

ปีการผลติ 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 
พืน้ทีเ่พำะปลกูออ้ย (ลำ้นไร่) 6.8 7.1 8.1 9.3 9.5 
ปรมิำณออ้ยรวม (ลำ้นตนั) 66.5 68.5 95.4 98.0 100 

ทีม่า: ฝา่ยสารสนเทศ ส านกังานออ้ยและน ้าตาลทราย 

2) กำรแขง่ขนัในกำรจดัหำวตัถุดบิระหว่ำงโรงงำนน ้ำตำล 
โดยทัว่ไป โรงงำนน ้ำตำลแต่ละโรงจะจดัหำออ้ยในเขตพืน้ทีใ่กลท้ีต่ ัง้โรงงำน เพื่อประหยัดค่ำใชจ้่ำยในกำร

ขนส่ง อย่ำงไรกต็ำม เนื่องจำกอุตสำหกรรมน ้ำตำลทรำยเป็นอุตสำหกรรมทีม่ตีน้ทุนคงที ่(Fixed costs) ค่อนขำ้งสูง 
โรงงำนน ้ำตำลในแต่ละโรงจงึพยำยำมทีจ่ะจดัซื้ออ้อยเพื่อใช้ในกำรผลติให้มำกที่สุดเพื่อลดต้นทุนต่อหน่วยลง ในปีที่
ปรมิำณออ้ยลดลงเนื่องจำกสภำวะอำกำศแหง้แลง้ จะเกดิปญัหำกำรแขง่ขนัสงูในกำรซื้อออ้ยระหว่ำงโรงงำนน ้ำตำลทีอ่ยู่
ในเขตพืน้ทีใ่กลเ้คยีง และมผีลท ำใหโ้รงงำนน ้ำตำลมตีน้ทนุคำ่ขนสง่ออ้ยสงูขึน้ 

บรษิทัผูผ้ลติน ้ำตำลทรำยทีม่โีรงงำนตัง้อยู่ในเขตอสีำนตอนล่ำงเช่นเดยีวกนั มจี ำนวน 4 บรษิทั ได้แก่ บรษิทั 
น ้ำตำลสรุนิทร ์จ ำกดั บรษิทั อุตสำหกรรมโครำช จ ำกดั บรษิทั น ้ำตำลบุรรีมัย ์จ ำกดั และบรษิทั อุตสำหกรรมอ่ำงเวยีน 
จ ำกดั  
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงปรมิำณออ้ยเขำ้หบีทัว่ประเทศและปรมิำณออ้ยเขำ้หบีในภำคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วง 5 ฤดูกำล
ผลติทีผ่ำ่นมำ 

 

ปีกำรผลติ 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 
อตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี 

(รอ้ยละ) 

ปรมิำณออ้ยเขำ้หบีทัว่ประเทศ 
(ลำ้นตนั) 

65.5 68.5 95.4 
 

98.0 
 

100.14 11.2 

ปรมิำณออ้ยเขำ้หบีในภำค
ตะวนัออกเฉยีงเหนือ (ลำ้นตนั) 

33.7 23.8 38.0 37.1 40.5 4.7 

   ทีม่า: ฝา่ยสารสนเทศ ส านกังานออ้ยและน ้าตาล 
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3) กำรจดัหำออ้ยของบรษิทั 
บรษิัทมองว่ำแผนกำรจดัหำออ้ยเป็นหนึ่งในยุทธศำสตร์หลกั เนื่องจำกปรมิำณอ้อยทีจ่ดัหำได้ในแต่ละปีเป็น

ปจัจยัส ำคญัปจัจยัหนึ่งทีม่ผีลกระทบต่อก ำไร เพรำะหำกบรษิทัสำมำรถจดัหำออ้ยเขำ้สู่กระบวนกำรผลติไดม้ำก จะท ำให้
ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง นอกจำกนัน้ บรษิทัจะได้กำกออ้ยทีเ่หลอืจำกกระบวนกำรหบีออ้ยไปเป็นเชือ้เพลงิชวีมวลในกำร
ผลติกระแสไฟฟ้ำทีใ่ชใ้นกระบวนกำรผลติไดอ้ย่ำงเพยีงพอ และสำมำรถท ำก ำไรได้เพิม่เตมิจำกกำรขำยกระแสไฟฟ้ำ
ใหแ้ก ่กฟภ. ในทำงกลบักนัหำกบรษิทัจดัหำออ้ยน ำเขำ้สูก่ระบวนกำรผลติไดน้้อย จะท ำใหต้น้ทนุต่อหน่วยของน ้ำตำลจะ
เพิ่มขึ้น และปริมำณกำกอ้อยที่เหลือจำกกระบวนกำรหีบอ้อยก็จะลดลงด้วย หำกกำกอ้อยไม่เพียงพอต่อกำรผลิต
กระแสไฟฟ้ำทีบ่รษิทัตอ้งใชใ้นโรงงำน บรษิทักจ็ะตอ้งซือ้เชือ้เพลงิเพิม่เตมิจำกทีอ่ืน่ซึง่จะสง่ผลใหก้ ำไรโดยรวมของบรษิทั
ลดลง 

บรษิทัไม่มพีืน้ทีเ่พำะปลูกออ้ยเป็นของตนเอง จงึจ ำเป็นตอ้งจดัหำออ้ยโดยกำรส่งเสรมิใหเ้กษตรกรเปลีย่นกำร
ปลูกพชือื่นมำปลูกออ้ย โดยบรษิทัเชื่อว่ำกำรใหบ้รกิำรทีด่แีละควำมสมัพนัธ์ทีด่กีบัชำวไร่เป็นปจัจยัส ำคญัในกำรจดัหำ
วัตถุดิบ จึงให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับชำวไร่อ้อย ผ่ำนทำงกำรให้เงนิสนับสนุนและกำรสร้ำง
ควำมสมัพนัธโ์ดยนกัวชิำกำรเกษตร ท ำใหม้จี ำนวนชำวไรห่นัมำปลกูออ้ยเพือ่ขำยใหก้บับรษิทัเพิม่ขึน้เรื่อยๆ ตำมตำรำง
ต่อไปนี้ 

 
                
 
 
 

 ทีม่า : บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงปริมำณผลผลิตอ้อยของบริษัทเทียบกับทัง้ประเทศ ในปีกำรผลิต 2550/51 ถึงปีกำรผลิต    
2555/2556 

 
ปีการผลิต 2551/2552 2552/2553 2553/2554 2554/2555 2555/2556 

ปริมาณอ้อยทัง้ประเทศ (ตนัอ้อย) 66,463,253 68,450,588 95,358,928 97,979,690 100,002,514.86 
ปริมาณอ้อยที่เข้าหีบของบริษัท(ตนัอ้อย) 1,762,166 2,012,398 2,885,524 2,547,348 2,543,137.43 
สดัสว่นปริมาณอ้อยที่เข้าหีบของบริษัท ตอ่
ปริมาณอ้อยทัง้ประเทศ (ร้อยละ) 

2.65 2.93 3.02 2.60 2.54 

ทีม่า : ศนูยบ์รหิารการผลติ  ส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย  และ บรษิทั 
 

 4)  การบริหารความสมัพนัธท่ี์ดีกบัชาวไร่อ้อย 
 บรษิทัมองว่ำชำวไรเ่ป็นพนัธมติรทำงกำรคำ้ทีส่ ำคญั จงึมุ่งเน้นกำรบรหิำรควำมสมัพนัธ์กบัชำวไร่ออ้ยแบบองค์
รวม โดยมวีตัถุประสงคห์ลกั คอื ประโยชน์ร่วมของบรษิทัและชำวไร่ออ้ยในระยะยำวบรษิทัท ำงำนร่วมกบัชำวไร่อย่ำง
ใกลช้ดิเป็นเวลำหลำยปี ตัง้แต่ข ัน้ตอนกำรวำงแผนกำรปลูกจนถงึขัน้ตอนกำรตดัและส่งมอบออ้ย  ท ำใหบ้รษิทัมคีวำม
เขำ้ใจในปญัหำต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้ของชำวไรอ่อ้ยในทกุๆ ระยะของกำรปลกูออ้ยตัง้แต่เริม่เตรยีมดนิ กำรปลูกออ้ย กำรบ ำรุง
ออ้ย และกำรชลประทำน ตลอดจนกำรเกบ็เกีย่วและขนสง่ออ้ย ซึง่ตอ้งด ำเนินกำรใหค้รบวงจร 

 
 

ปีการผลิต 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 

จ านวนชาวไร่ท่ีขาย
อ้อยให้บริษัท (คน) 

2,592 3,845 3,803 4,097 4,985 5,610 6,027 
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(ก) กำรสนบัสนุนเงนิสง่เสรมิ (กำรปล่อยเงนิเกีย๊ว) 
วธิกีำรหลกัทีโ่รงงำนน ้ำตำลใชใ้นกำรจดัหำออ้ยเขำ้สู่กระบวนกำรผลติและสรำ้งควำมสมัพนัธ์ทีด่กีบัชำวไร่ คอื

กำรใหเ้งนิล่วงหน้ำหรอืปจัจยัอื่นทีจ่ ำเป็นแก่ชำวไร่ออ้ยเพื่อสนับสนุนกำรปลูกออ้ยทีจ่ะน ำมำขำยใหแ้ก่โรงงำนในปีกำร
ผลติถดัไป หรอื “กำรปล่อยเงนิเกีย๊ว” ซึง่เป็นเสมอืนกบักำรจองออ้ยส ำหรบัเขำ้หบีในโรงงำน ภำยหลงัจำกทีอ่อ้ยโตขึน้
พรอ้มตดัจะเป็นช่วงเวลำเดยีวกบัทีโ่รงงำนน ้ำตำลเริม่เปิดหบีออ้ย เกษตรกรชำวไร่ออ้ยจะตดัออ้ยส่งใหก้บัโรงงำน และ
โรงงำนจะหกัเงนิสนบัสนุนทีเ่คยใหล้่วงหน้ำไว ้ออกจำกค่ำออ้ยทีน่ ำมำส่งบรษิทัวำงแผนกำรจดัหำออ้ยล่วงหน้ำก่อนเปิด
ฤดูกำรผลิตประมำณ 1 ปี เพื่อใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัจะมอีอ้ยเพยีงพอต่อกำรผลติ โดยบรษิัทจะเขำ้ท ำสญัญำซื้อขำยออ้ย
ล่วงหน้ำกบัชำวไร่โดยตรงรวมถงึท ำสญัญำเงนิเกี๊ยวในกรณีทีช่ำวไร่ต้องกำรรบัควำมช่วยเหลอืเพื่อกำรเพำะปลูกจำก
บรษิทัทีผ่่ำนมำชำวไร่รอ้ยละ 80 เป็นกลุ่มทีร่บัเงนิเกี๊ยวจำกบรษิทัโดยครอบคลุมถงึค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้ระหว่ำง
เพำะปลกูตัง้แต่ ข ัน้ตอนกำรเตรยีมดนิ พนัธุอ์อ้ย กำรลงทุนระบบน ้ำ ปุ๋ ย และคำ่ใชจ้่ำยในกำรตดัออ้ย  

บริษัทพิจำรณำวงเงินเกี๊ยวที่จะให้แก่ชำวไร่แต่ละรำยจำก ประวัติกำรส่งอ้อยในอดีต คุณภำพอ้อย และ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ เพื่อลดควำมเสีย่งในเรื่องหนี้สญูของบรษิทันอกจำกนี้ยงัใหช้ำวไร่บำงรำยน ำทรพัยส์นิมำ
เป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนั ส ำหรบัวงเงนิเกี๊ยวของชำวไร่ออ้ยรำยใหญ่ทีม่วีงเงนิสงูเกนิอ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำร
บรหิำรเงนิส่งเสรมิ จะต้องได้รบักำรอนุมตัิจำก กรรมกำรผู้จดักำร คณะกรรมกำรบรหิำร หรอืคณะกรรมกำรบรษิัท
ตำมแต่กรณี 

นอกจำกระบบกำรอนุมตัเิงนิสนบัสนุนทีบ่รษิทัไดจ้ดัท ำอยำ่งเป็นขัน้ตอนแลว้ บรษิทัยงัไดน้ ำเทคโนโลยมีำใชใ้น
กำรพจิำรณำวงเงนิสง่เสรมิดว้ย เช่น กำรใชร้ะบบ GIS (Geographic Information System) มำช่วยในกำรลดปญัหำกำร
อำ้งสทิธคิวำมเป็นเจำ้ของไร่ออ้ย  อกีทัง้ยงัช่วยค ำนวณปรมิำณพื้นทีเ่พำะปลูกและควำมเหมำะสมในกำรปลูกออ้ยของ
ชำวไร ่ส ำหรบักำรวำงแผนกำรจดัหำออ้ย     

บรษิทัตดิตำมผลผลติของชำวไร่อย่ำงต่อเนื่องตลอดฤดูกำลเพำะปลูกจนกระทัง่ชำวไร่น ำออ้ยมำส่งเพื่อหกัเงนิ
เกีย๊วทีจ่่ำยล่วงหน้ำไปแลว้ 

ในกรณีทีช่ำวไร่ยงัมยีอดเงนิเกีย๊วคำ้งอยู่หลงัจำกช่วงปิดหบี ซึ่งเป็นช่วงเวลำทีก่ำรส่งออ้ยในฤดูกำรผลิตนัน้ๆ 
สิน้สุด บรษิทัจะตดิตำมชำวไร่กลุ่มดงักล่ำวเป็นพเิศษ โดยจะวเิครำะหส์ำเหตุของยอดคำ้งช ำระ ควำมต่อเนื่องของกำร
ปลูกออ้ย เพื่อประเมนิศกัยภำพในกำรน ำออ้ยมำช ำระหนี้ในฤดูกำรผลติถดัไป โดยท ำกำรวเิครำะหเ์ป็นรำยบุคคล หำก
บรษิทัประเมนิแล้วว่ำโอกำสทีช่ำวไร่ทีจ่ะน ำอ้อยมำช ำระหนี้ได้ในอนำคตมคีวำมเป็นไปได้ต ่ำ บรษิทัจะส่งเรื่องใหฝ้่ำย
กฎหมำยด ำเนินกำรต่อไป 

 
(ข) กำรใหบ้รกิำรชำวไรใ่นกำรเพำะปลกู 
บรษิทัไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรสรำ้งควำมมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ เนื่องจำกโรงงำนมกีำรขยำยก ำลงั

กำรผลติเพิม่ขึน้สง่ผลใหเ้ป้ำหมำยในกำรหบีออ้ยมำกขึน้ตำมไปดว้ย เพื่อใหม้ปีรมิำณออ้ยทีส่ำมำรถรองรบักบักำรขยำย
ก ำลงักำรผลติดงักล่ำว จงึมกีำรสนบัสนุนชำวไร่ในส่วนของกำรขยำยพืน้ทีแ่ละกำรเพิม่ผลผลติในกำรเพำะปลูก โดยกำร
สรำ้งแรงจงูในกำรปรบัเปลีย่นพืน้ทีก่ำรปลกูพชือืน่มำเป็นออ้ย เชน่มกีำรชว่ยเหลอืค่ำไถดะ, แปร, ปลกู หรอืปุ๋ ยขีไ้ก่, กำร
สนับสนุนโดยกำรผ่อนช ำระแบบปลอดดอกเบี้ยด้ำนพนัธุ์ออ้ย กำรบรกิำรแบคโฮล กำรขดุบ่อบำดำล กำรวำงระบบน ้ำ 
และกำรตดิตัง้แทง้คน์ ้ำตดิรถไถ กำรน ำเทคโนโลยเีขำ้มำช่วยเพิม่ผลผลติและประสทิธภิำพกำรผลติ มกีำรจดัท ำแปลง
ทดลองและแปลงสำธติร่วมกบัหน่วยงำนอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง  กำรใหบ้รกิำรดำ้นสถำนีขนถ่ำยเพื่อรองรบัชำวไร่ขนำดเลก็ที่
ไม่มรีถบรรทุกขนำดใหญ่ในกำรจดัส่งออ้ย   ซึง่กำรใหบ้รกิำรและควำมช่วยเหลอืทัง้หมดมเีป้ำหมำยเพื่อสรำ้งฐำนะให้
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ชำวไร่มคีวำมเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ โดยบรษิทั มคี ำขวญัมำโดยตลอดว่ำ  “เตมิชวีติ เตมิสุข”  ซึง่กำรมคีวำมสมัพนัธ์ทีด่กีบั
เกษตรกรชำวไรเ่ป็นสว่นหนึ่งในกำรชว่ยลดควำมเสีย่งในกำรจดัหำวตัถุดบิของบรษิทั 

 
(ค) กำรจดัตัง้ส ำนกังำนเขตสง่เสรมิ 
บริษัทได้จดัตัง้ส ำนักงำนเขตส่งเสริมในพื้นที่ที่มีควำมเหมำะสมแก่กำรปลูกอ้อย โดยมนีักวิชำกำรเกษตร

ประจ ำกำรเพื่อ ดูแลชำวไร่ออ้ย ท ำหน้ำทีแ่กไ้ขปญัหำใหช้ำวไร่ออ้ยในพื้นที ่ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรปลูกออ้ยมำกขึน้ และ
แนะน ำเทคนิคกำรปลกูออ้ย ใหไ้ดผ้ลติผลดขีึน้ นกัวชิำกำรเกษตรของบรษิทัเป็นทมีงำนทีม่ปีระสบกำรณ์ อกีทัง้บรษิทัยงั
ปลูกฝงัให้พนักงำนให้มคีวำมกระตือรอืรน้ในกำรบรกิำร นักวิชำกำรเกษตรทุกคนจงึสำมำรถรกัษำควำมสมัพนัธ์กบั
ชำวไรอ่อ้ยไดเ้ป็นอยำ่งด ี 

บรษิทัไดม้กีำรขยำยส ำนกังำนเขตสง่เสรมิ เพื่อใหส้ำมำรถดูแลชำวไร่ไดใ้กลช้ดิและทัว่ถงึ รวมถงึกำรใหค้วำมรู้
และชกัจงูใหเ้กษตรกรในพืน้ทีห่นัมำปลกูออ้ย เพือ่ปรมิำณออ้ยเขำ้หบีของโรงงำน  

 
(ง) กำรสง่เสรมิพนัธุอ์อ้ย 
 บรษิทัเล็งเห็นว่ำกำรพฒันำพนัธุ์ออ้ยเป็นสิง่จ ำเป็นในกำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรปลูกออ้ยในระยะยำว 

บรษิัทจึงได้จดัท ำโครงกำรวิจยัพนัธุ์อ้อยเพื่อพฒันำพนัธุ์อ้อยที่มคีวำมเหมำะสมกบัพื้นที่ปลูกอ้อยในเขตส่งเสรมิให้
เพยีงพอในกำรขยำยพืน้ทีเ่พำะปลกูในแต่ละปี 

 
(จ) กำรใหบ้รกิำรเครือ่งจกัรกลทำงกำรเกษตร 
ในปจัจุบนัชำวไรอ่อ้ยจ ำเป็นตอ้งใชเ้ครือ่งจกัรกลทำงกำรเกษตรในกำรปลกูและตดัออ้ย เนื่องจำกแรงงำนในภำค

กำรเกษตรลดลง บรษิทัจงึจดัให ้ฝ่ำยจกัรกลเกษตรบรกิำร ใหบ้รกิำรเครื่องจกัรกลเกษตร เช่น รถตดัออ้ย เครื่องปลูก
ออ้ยแกช่ำวไร ่เพือ่ลดตน้ทนุในกำรปลกูและตดัออ้ย และเป็นกำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่แีกช่ำวไร่ 

ปจัจุบนัฝำ่ยจกัรกลเกษตรบรกิำร ก ำลงัพฒันำรถตดัออ้ยและเครือ่งปลกูออ้ย โดยมุ่งเน้นใหเ้ครื่องจกัรมคีุณภำพ
ทีด่แีละมรีำคำทีถ่กูกว่ำเครือ่งจกัรทีม่ขีำยในทอ้งตลำด และมลีกัษณะทีเ่หมำะสมกบัสภำพกำรใชง้ำนในประเทศไทย 
 
2.8 กระบวนการผลิต  

 
กระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยจะเริม่ตน้จำกกำรหบีออ้ยเพื่อสกดัน ้ำออ้ย โรงงำนน ้ำตำลส่วนใหญ่จะเริม่เปิดกำร

หบีออ้ยในปลำยเดอืนพฤศจกิำยนหรอืตน้เดอืนธนัวำคมของแต่ละปี กระบวนกำรหบีออ้ยมคีำ่ใชจ้่ำยในกำรเริม่เดนิเครื่อง 
(Start-up costs) เป็นค่ำใชจ้่ำยคงที ่(fixed cost) ทีส่งูมำก ดงันัน้เมื่อเริม่เปิดหบีโรงงำนน ้ำตำลจะด ำเนินกำรผลติอย่ำง
ต่อเนื่องตลอด 24 ชัว่โมง 

กระบวนกำรหบีออ้ยจะสิน้สุด (กำรปิดหบี) ประมำณช่วงเดอืนมนีำคมถงึเดอืนเมษำยน รวมจ ำนวนวนัในกำร
เดนิเครือ่งจกัรส ำหรบักระบวนกำรหบีออ้ยประมำณ 100 - 140 วนั 
 กระบวนกำรผลิตน ้ำตำลทรำยเป็นกระบวนกำรทีต่่อเนื่องจำกกำรหบีออ้ย  โรงงำนน ้ำตำลจะเริม่ผลติน ้ำตำล
ทรำยพรอ้มกบักำรเปิดหบีออ้ย และเดนิเครื่องจกัรต่อเนื่องไปจนถงึช่วงเดอืนเมษำยน ในช่วงหลงัจำกกำรปิดหบีแล้ว  
บรษิทัจะน ำน ้ำตำลทรำยดบิทีเ่กบ็สะสมไวจ้ำกฤดูกำรหบีออ้ย มำละลำยเพื่อผลติน ้ำตำลทรำยขำวและน ้ำตำลทรำยขำว
บรสิทุธิ ์ 
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 กำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมเครื่องจกัรในอุตสำหกรรมน ้ำตำลจะแบ่งเป็น 2 ช่วง ได้แก่ 1) ช่วงหลงัปิดหบี 
(เดอืนเมษำยนถงึเดอืนสงิหำคม) จะเป็นกำรซ่อมแซมเครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นกระบวนกำรหบีออ้ย สกดัน ้ำออ้ยและผลติน ้ำตำล
ทรำยดบิ และ 2) ชว่งหลงัจำกเสรจ็สิน้กำรละลำยน ้ำตำลทรำยดบิ (เดอืนสงิหำคมถงึเดอืนธนัวำคม) จะเป็นกำรซ่อมแซม
เครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำว/ น ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์
 

ก. กระบวนการผลิตน ้าตาลทราย 
 

     1. กระบวนกำรหบีออ้ย กำรสกดัน ้ำออ้ย และกำรผลติน ้ำตำลทรำยดบิ 
     กระบวนกำรหบีออ้ย กำรสกดัน ้ำออ้ย และกำรผลติน ้ำตำลดบิ สำมำรถสรปุได ้ดงันี้  
      กำรเตรยีมออ้ยก่อนเขำ้กระบวนกำรหบีออ้ย บรษิทัจะล ำเลยีงออ้ยทีผ่่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพแล้วจำก
รถบรรทกุของชำวไรเ่ขำ้สูก่ระบวนกำรผลติ โดยออ้ยจะถูกล ำเสยีงผ่ำนชุดใบมดีจ ำนวน 2 ชุด เพื่อสบัออ้ยใหม้ขีนำดเลก็
ลง แลว้สง่ต่อไปยงัชดุฉีกออ้ย เพือ่ฉีกออ้ยใหเ้ป็นเสน้ใยขนำดเลก็ 
 
      ● กำรหบีและสกดัน ้ำออ้ย  
      ออ้ยทีผ่ำ่นกำรฉีกยอ่ยจะถกูผำ่นเขำ้สู ่ชดุหบีสกดัน ้ำออ้ย โดยบรษิทัมรีำงหบีออ้ย 2 รำง (รำง A มลีูกหบี 5 
ชุด มกี ำลงักำรหบีออ้ยสงูสุด 16,000 ตนัออ้ยต่อวนั และรำง B มลีูกหบี 5 ชุด มกี ำลงักำรหบีออ้ยสงูสุด 7,000 ตนัออ้ย
ต่อวนั น ้ำออ้ยทีไ่ดจ้ำกรำงหบีออ้ยทัง้ 2 รำงจะถูกส่งผ่ำนตะแกรงกรองน ้ำออ้ยและพกัไวใ้นถงัเกบ็น ้ำออ้ยรวม เพื่อรอส่ง
ต่อไปยงัหมอ้ตม้ต่อไป สว่นกำกออ้ยทีเ่หลอืจำกชุดลูกหบีชุดสุดทำ้ยจะถูกส่งไปเป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติไอน ้ำและไฟฟ้ำ
ต่อไป 
 
      ● กำรท ำน ้ำออ้ยใหบ้รสิทุธิ ์ 
      น ้ำออ้ยจำกลูกหบีจะถูกใหค้วำมรอ้นด้วยหมอ้อุ่นน ้ำออ้ยใหไ้ดอุ้ณหภูม ิ55 องศำเซลเซยีส แล้วเตมิน ้ำปูน
ขำวเพื่อปรบัค่ำ pH ใหอ้ยู่ในช่วง 7.3 ถงึ 7.8 หลงัจำกนัน้จะมกีำรใหค้วำมรอ้นน ้ำออ้ยอกีครัง้ใหม้ไีด้อุณหภูมถิงึ 103 
องศำเซลเซยีส น ้ำออ้ยทีผ่ำ่นกระบวนกำรใหค้วำมรอ้นจะถูกส่งมำยงั “ถงัพกัใส” เพื่อใหน้ ้ำออ้ยตกตะกอน น ้ำออ้ยทีผ่่ำน
กำรตกตะกอนแลว้จะมคีวำมใสมำกขึน้จะถูกส่งเขำ้หมอ้ตม้เพื่อเพิม่ควำมเขม้ขน้จนเป็นน ้ำเชื่อมทีม่คีวำมเขม้ขน้ไม่น้อย
กว่ำ 60 องศำบรกิซ ์   สว่นตะกอนโคลนจะถกูสง่ไปยงัหมอ้กรองสญุญำกำศเพื่อแยกโคลนออกจำกน ้ำออ้ย  กำกตะกอน
โคลน (Filter Cake) ทีไ่ดจ้ะถกูล ำเลยีงออกไปกองเกบ็ไวใ้นสถำนทีจ่ดัเตรยีมเพื่อน ำไปใชท้ ำปุ๋ ยได ้ส่วนน ้ำออ้ยทีไ่ดจ้ำก
หมอ้กรองจะถกูสง่กลบัไปรวมกบัน ้ำออ้ยจำกลกูหบีเพือ่เขำ้สูก่ระบวนท ำน ้ำออ้ยใหบ้รสิทุธิต่์อไป 
 
              ● กำรเคีย่วน ้ำตำลใหต้กผลกึและกำรป ัน่แยกน ้ำตำล  
     น ้ำเชื่อมทีผ่่ำนกำรต้มจนได้ค่ำบรกิซ์ที่ต้องกำรแล้วจะถูกน ำเขำ้สู่กระบวนกำรเคีย่วน ้ำตำล โดยกำรเคีย่ว
น ้ำตำลของบรษิทัใชร้ะบบกำรเคีย่วแบบ 3 ครัง้ กล่ำวคอืน ้ำเชือ่มจะถกูเคีย่วผำ่นหมอ้เคีย่ว A B และ C 
      กำรเคีย่วน ้ำตำลจะเริม่จำกหมอ้เคีย่ว  A น ้ำเชื่อมจะถูกเคีย่วเป็นเวลำประมำณ 3 ชัว่โมง จนแปลงสภำพ
เป็น “แมสควทิ” ซึง่เป็นผลกึน ้ำตำลผสมกบักำกน ้ำตำลมลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สเีขม้ แมสควทิทีไ่ด้จำกหมอ้
เคี่ยว A จะถูกส่งเขำ้เครื่องป ัน่แยก เพื่อป ัน่แยกผลึกน ้ำตำล (น ้ำตำลทรำยดิบเอละลำย) และ กำกน ้ำตำลเอ (A-
Molasses) ออกจำกกนั น ้ำตำลทรำยดบิทีไ่ด้จำกหมอ้เคีย่ว A จะถูกส่งไปละลำยเพื่อเขำ้สู่ข ัน้ตอนกำรผลติน ้ำตำล
ทรำยขำวหรอืน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิต่์อไป สว่นกำกน ้ำตำลเอทีไ่ดจ้ำกหมอ้เคีย่ว A จะถกูสง่ไปเคีย่วต่อในหมอ้เคีย่ว B 
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      กำกน ้ำตำลเอจะถกูเคีย่วรวมกบัเชือ้น ้ำตำลในหมอ้เคีย่ว B เป็นเวลำประมำณ 4 ชัว่โมง จนแปลงสภำพเป็น
แมสควทิ แมสควทิจะถูกส่งเขำ้สู่กระบวนกำรป ัน่แยกผลกึน ้ำตำล (น ้ำตำลทรำยดิบบ)ี ออกจำกกำกน ้ำตำลบ ีน ้ำตำล
ทรำยดบิบทีีไ่ดจ้ำกหมอ้เคีย่ว B นี้จะถูกล ำเลยีงเขำ้เกบ็ในโกดงั เป็นน ้ำตำลทรำยดบิเทกองเพื่อรอกำรจ ำหน่ำยหรอืเกบ็
ไวส้ ำหรบัน ำเขำ้สูก่ระบวนกำรผลติเป็นน ้ำตำลทรำยขำวหรอืขำวบรสิทุธิต่์อไปหลงัปิดหบี (ฤดูละลำย) ส่วนกำกน ้ำตำลบ ี
จะถกูสง่ไปเคีย่วต่อในหมอ้เคีย่ว C 
      กำกน ้ำตำลบจีะถกูเคีย่วรวมกบัเชือ้น ้ำตำลในหมอ้เคีย่ว C เป็นเวลำประมำณ 6 ชัว่โมง จนแปลงสภำพเป็น
แมสควทิ แมสควทิจะถูกส่งเขำ้สู่กระบวนกำรป ัน่แยกผลกึน ้ำตำล และน ำไปผสมกบัน ้ำรอ้นหรอืน ้ำเชื่อมเพื่อน ำไปเคีย่ว
เป็นเชือ้น ้ำตำลส ำหรบักำรเคีย่วในหมอ้เคีย่ว A, B และ C ส่วนกำกน ้ำตำลซเีป็นกำกน ้ำตำลขัน้สุดทำ้ยจะถูกส่งไปเกบ็ที่
ถงัเกบ็กำกน ้ำตำลเพือ่รอกำรจ ำหน่ำยต่อไป 
 
     2. กระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยสรี ำ 
     กำรผลติน ้ำตำลสรี ำ (Brown Sugar) มขี ัน้ตอนโดยสรปุดงัต่อไปนี้ 
      ● กำรเตรยีมบแีมก็มำ่  
      น ำน ้ำตำลทรำยดบิบมีำคลุกผสมกบัน ้ำรอ้นโดยไมใ่หน้ ้ำตำลละลำยเพือ่เตรยีมไวส้ ำหรบัเป็นเชือ้ในกำรเคีย่ว
น ้ำตำล ซึง่เรยีกว่ำ บแีม๊กมำ่ 
 
      ● กำรเคีย่วน ้ำตำลใหต้กผลกึและกำรป ัน่แยกน ้ำตำล  
                บแีม็กม่ำจะถูกส่งมำยงัหมอ้เคี่ยวเพื่อท ำกำรเคี่ยวรวมกบัน ้ำเชื่อมและกำกน ้ำตำลจำกกำรเคี่ยวน ้ำตำล
ทรำยขำวหรอืขำวบรสิทุธิ ์โดยจะเคีย่วประมำณ 3 ชัว่โมง ใหเ้กดิผลกึตำมคณุสมบตัทิีต่อ้งกำร แมสควทิทีไ่ดห้ลงัจำกกำร
เคีย่วจะถกูน ำมำพกัไวเ้พือ่ใหผ้ลกึน ้ำตำลมคีวำมแขง็แรง และถกูส่งต่อมำยงัระบบป ัน่แยก เพื่อป ัน่แยกผลกึน ้ำตำลทรำย
สรี ำ และกำกน ้ำตำลออกจำกกนั กระบวนกำรป ัน่แยกใชเ้วลำประมำณ 3 ชัว่โมง และกำกน ้ำตำลทีไ่ดจ้ะถูกน ำกลบัเขำ้สู่
กระบวนกำรเคีย่วต่อไป 
 
      ● กำรอบน ้ำตำล 
                น ้ำตำลทรำยสรี ำทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรป ัน่แยกจะถกูสง่มำยงัหมอ้อบ เพือ่อบไล่ควำมชืน้ออกจำกผลกึน ้ำตำล
ทรำย โดยใชอ้ณุหภม ิ60-70 องศำเซลเซยีส 
 
        ● กำรบรรจุ 
      น ้ำตำลทรำยสรี ำจะตอ้งผำ่นขัน้ตอนควบคุมคุณภำพของทำงบรษิทั ไดแ้ก่ กำรใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะทีเ่จอื
ปนในน ้ำตำล กำรคดัเกลด็น ้ำตำลเพื่อใหไ้ดเ้กล็ดน ้ำตำลตำมมำตรฐำนของบรษิทัก่อนทีจ่ะถูกล ำเลยีงเขำ้สู่กระบวนกำร
บรรจุใสก่ระสอบขนำด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นำดอืน่ๆ ตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้  
 
      3. กำรผลติน ้ำตำลทรำยขำว/ น ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์
       กระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำว/ น ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิ ์มขี ัน้ตอนคลำ้ยกบักำรผลติน ้ำตำลทรำยสรี ำ 
แต่เพิม่กระบวนกำรลดคำ่สเีพือ่ใหไ้ดค้ำ่สทีีต่อ้งกำร โดยสำมำรถสรปุขัน้ตอนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำว/ น ้ำตำลทรำยขำว
บรสิทุธิ ์ไดด้งัต่อไปนี้  
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       ● กำรละลำยน ้ำตำล  
       น ำน ้ำตำลทรำยดบิเอละลำยทีผ่่ำนจำกขัน้ตอนกำรผลติน ้ำตำลดบิ มำละลำยกบัน ้ำรอ้นเรยีกว่ำน ้ำเชื่อมรี
เมลท ์(Remelt Syrup) 
 
       ● กำรลดคำ่สนี ้ำตำล 
       น ้ำเชือ่มรเีมลทจ์ะผำ่นกระบวนกำรลดคำ่ส ีดว้ยระบบคำรบ์อเนชัน่  (Carbonation)  โดยน ำน ้ำเชื่อมรเีมลท์
มำผสมกบัน ้ำปูนขำวเพื่อจบัสิง่เจือปนในน ้ำเชื่อมแล้วฟอกด้วยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์เพื่อให้สิง่เจอืปนรวมตวักบั
ตะกอนปนูขำวแลว้จงึน ำไปกรองดว้ยหมอ้กรองควำมดนัเพือ่แยกตะกอนสิง่เจอืปนนี้ออกจำกน ้ำเชือ่ม 
      น ้ำเชือ่มใสทีไ่ดจ้ำกกำรกรองจะน ำไปลดคำ่สดีว้ยเรซนิชนิดแลกเปลีย่นออิอน (Ion-Exchange Resin)  
 
                ● กำรเคีย่วน ้ำตำลใหต้กผลกึและกำรป ัน่แยกน ้ำตำล  
      น ้ำเชื่อมรไีฟน์จะถูกส่งมำยงัหมอ้เคีย่วรไีฟน์ โดยจะเคีย่วประมำณ 2 ชัว่โมง ใหเ้กดิผลกึตำมคุณสมบตัทิี่
ตอ้งกำร แมสควทิทีไ่ดห้ลงัจำกกำรเคีย่วจะถกูน ำมำพกัไวเ้พือ่ใหผ้ลกึน ้ำตำลมคีวำมแขง็แรง และถูกส่งต่อมำยงัระบบป ัน่
แยก เพือ่ป ัน่แยกผลกึ 
น ้ำตำลทรำยขำว/ ขำวบรสิทุธิ ์และกำกน ้ำตำลออกจำกกนั กระบวนกำรป ัน่แยกใชเ้วลำประมำณครึง่ชัว่โมง (กำรเคีย่วให้
เป็นน ้ำตำลทรำยขำวหรอืขำวบรสิุทธิน์ัน้จะขึน้อยู่กบัสดัส่วนของน ้ำเชื่อมรไีฟน์และกำกน ้ำตำลรไีฟน์ที่ใชใ้นกำรเคีย่ว
น ้ำตำลแต่ละประเภท) 
 
      ● กำรอบน ้ำตำล 
                น ้ำตำลทรำยขำว/ ขำวบรสิุทธิท์ีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรป ัน่แยกจะถูกส่งมำยงัหมอ้อบ เพื่ออบไล่ควำมชื้นจำก
น ้ำตำลทรำย โดยใชอ้ณุหภมูปิระมำณ 80 องศำเซลเซยีส 
 
      ● กำรบรรจุ 
      น ้ำตำลทรำยขำว/ ขำวบรสิุทธิจ์ะตอ้งผ่ำนขัน้ตอนควบคุมคุณภำพของทำงบรษิทัได้แก่ กำรใชแ้ม่เหลก็ดูด
จบัโลหะทีเ่จอืปนในน ้ำตำล กำรคดัเกลด็น ้ำตำลเพื่อใหไ้ดเ้กลด็น ้ำตำลตำมมำตรฐำนของบรษิทัก่อนทีจ่ะถูกล ำเลยีงเขำ้สู่
กระบวนกำรบรรจุ ใสก่ระสอบขนำด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นำดอืน่ๆ ตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้  
  
     4. กำรผลติน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิพ์เิศษ 
     กระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิพ์เิศษ มขี ัน้ตอนเหมอืนกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำว/ น ้ำตำล
ทรำยขำวบรสิทุธิ ์เพยีงแต่ใชเ้วลำในกระบวนกำรผลตินำนกว่ำ 
 

ข.การผลิตกากน ้าตาล 
     กำกน ้ำตำลเป็นผลพลอยไดจ้ำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำลโดยไดจ้ำกกำรกระบวนกำรเคีย่วน ้ำตำลใหต้กผลกึ
และป ัน่แยกน ้ำตำล 
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 ค.กระบวนการผลิตไฟฟ้า 
 บรษิทัจะน ำกำกออ้ยทีไ่ดจ้ำกกำรหบีและสกดัน ้ำออ้ยมำเป็นเชื้อเพลงิในกำรผลติไฟฟ้ำ โดยกำกออ้ยจะถูก
น ำไปเผำเพือ่ผลติไอน ้ำ ซึง่ไอน ้ำทีไ่ดจ้ะถกูส่งเขำ้ไปยงัเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำพลงังำนไอน ้ำ (Turbine Generator) เพื่อผลติ
กระแสไฟฟ้ำ สว่นหนึ่งบรษิทัจะน ำไปใชส้นบัสนุนกำรผลติน ้ำตำลทรำยและอกีสว่นหนึ่งจะน ำไปขำยใหก้บักำรไฟฟ้ำส่วน
ภมูภิำคเพือ่สรำ้งควำมมัน่คงใหก้บัประเทศ 
 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
       บรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรเพื่อใหก้ำรประกอบธุรกจิของบรษิทัไม่ส่งผลกระทบในเชงิลบต่อ
สิง่แวดลอ้ม มกีำรสง่เสรมิและสนบัสนุนดำ้นกำรอนุรกัษ์และประหยดัพลงังำน  บรษิทัไดว้ำงแนวนโยบำยทีจ่ะปฏบิตัติำม
กฏระเบียบต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั เช่น มกีำรตรวจวดัและควบคุมกระบวนกำรผลิตทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม ใหอ้ยูภ่ำยใตเ้กณฑม์ำตรฐำนอุตสำหกรรม   ดงัแสดงผลกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศทีป่ล่อยออกจำกปล่อง
ของบรษิทัในเดอืนธนัวำคม 2556 ดงันี้  
 

 ปล่องที ่1 ปล่องที ่2 ปล่องที ่3 ปล่องที ่4 ปล่องที ่5 ค่ำมำตรฐำน 
ฝุน่ละออง (mg/Nm3) 80.41 75.49 77.35 71.98 82.09 น้อยกว่ำ 120.0 
ก๊ำซออกไซดข์องไนโตรเจน (ppm) 127.76 100.24 117.05 103.35 78.61 น้อยกว่ำ 200.0 

หมำยเหตุ :  ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม ปี 2547  เรือ่ง ก ำหนดค่ำปรมิำณของสำรเจอืปนในอำกำศทีร่ะบำยออกจำกโรงงำนผลติ ส่งหรอืจ ำหน่ำย 
   พลงังำนไฟฟ้ำ พ.ศ. 2547 

 
บรษิทัมกีำกของเสยีจำกกระบวนกำรผลติน้อยมำก เนื่องจำกกำกออ้ย กำกตะกอน และกำกน ้ำตำลลว้นแต่

เป็นผลติภณัฑ์ต่อเนื่องที่สำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์ได้ เช่น กำกออ้ยสำมำรถน ำไปเป็นเชื้อเพลงิของหมอ้ไอน ้ำ กำก
ตะกอนสำมำรถน ำไปท ำเป็นปุ๋ ยเพื่อกำรเพำะปลูก และกำกน ้ำตำลสำมำรถน ำไปเป็นวัตถุดิบตัง้ต้นให้กบัโรงงำน
อตุสำหกรรมประเภทอืน่ได ้ดงันัน้บรษิทัจงึไมม่ปีญัหำเรือ่งกำรปล่อยกำกของเสยีออกสูช่มุชนและสิง่แวดลอ้ม   

ระบบบ ำบดัน ้ำของบรษิทัเป็นแบบระบบปิด โดยจะน ำน ้ำจำกกระบวนกำรผลติส่งเขำ้ระบบบ ำบดัน ้ำ และ
น ้ำทีผ่ำ่นกำรปรบัปรุงคุณภำพ แลว้จะถูกส่งไปยงับ่อน ้ำดบิของโรงงำนเพื่อน ำไปใชใ้นกระบวนกำรผลติต่อไป  เพื่อเพิม่
ประสิทธิภำพกำรบ ำบัดคุณภำพน ้ำให้เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำน บริษัทได้ติดตัง้เครื่องเติมอำกำศชนิด Surface 
Aerator     
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

1. ความเส่ียงอนัเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั 
 
1.1 ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายน ้าตาล 
กำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลจะมผีลกระทบจำกฤดูกำลของออ้ย (Seasonal Effect) ปกต ิฤดูกำลตดัออ้ยใน

ประเทศไทย จะเริม่ตัง้แต่ช่วงปลำยเดอืนพฤศจกิำยนถงึตน้เดอืนธนัวำคม และสิน้สุดกำรน ำออ้ยเขำ้หบีในกระบวนกำร
ผลติน ้ำตำลในช่วงปลำยเดอืนมนีำคมหรอืต้นเดอืนเมษำยน ส่วนกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยยงัคงมคีวำมต่อเนื่อง 
โรงงำนน ้ำตำลจะเริม่ขำยน ้ำตำลตัง้แต่เดอืนมกรำคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขำยไปเรื่อยๆ จนถงึสิน้ปี บรษิทัพจิำรณำ
จงัหวะในกำรขำยน ้ำตำลจำกปจัจยัต่ำงๆ เช่น ระดบัสนิคำ้คงเหลือที่มอียู่ กำรประมำณกำรผลผลิต และระดบัรำคำ
น ้ำตำลในตลำดโลก กำรขำยน ้ำตำลของบรษิทัจงึไมส่ม ่ำเสมอในแต่ละไตรมำส 

 
1.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้าตาลตลาดโลก 
ในกำรซือ้ขำยน ้ำตำลในตลำดโลกนัน้ น ้ำตำลจดัไดว้่ำเป็นสนิคำ้หนึ่งทีม่คีวำมผนัผวนทำงดำ้นรำคำสงูเมื่อเทยีบ

กบัสนิคำ้เกษตรอืน่ๆ โดยรำคำน ้ำตำลในตลำดโลกจะขึน้อยูก่บัปจัจยัหลำยอยำ่ง เชน่ อปุสงค ์อุปทำนของประเทศผูผ้ลติ 
ผูบ้รโิภค ผูส้ง่ออก และผูน้ ำเขำ้ รวมถงึกำรเกง็ก ำไรจำกนกัเกง็ก ำไร ซึง่จะเกีย่วพนักบัสภำพภูมอิำกำศทีเ่อือ้อ ำนวยหรอื
เป็นอุปสรรคต่อกำรเพำะปลูกของแต่ละประเทศ นโยบำยกำรส่งเสริม กำรแทรกแซง กำรส่งออก กำรน ำเขำ้ ของ
อุตสำหกรรมน ้ำตำลของภำครฐั โดยเฉพำะในกลุ่มประเทศที่พฒันำแล้ว อกีทัง้ปจัจุบนัรำคำน ้ำตำลยงัมสี่วนหนึ่งที่
สมัพนัธก์บัรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิดว้ย เนื่องจำกออ้ยรวมถงึกำกน ้ำตำล สำมำรถน ำไปผลติเป็นแอลกอฮอลห์รอืทีเ่รยีกว่ำเอ
ทำนอล ส ำหรบัผสมกบัน ้ำมนัเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในรถยนต์ได้ด้วย ปจัจัยดงักล่ำวส่งผลให้รำคำซื้อขำยน ้ำตำลใน
ตลำดโลกมคีวำมผนัผวนสงู 

ควำมผนัผวนของรำคำน ้ำตำลในตลำดโลก ท ำใหบ้รษิัทต้องบรหิำรควำมเสี่ยงโดยใช้ ตรำสำรทำงกำรเงนิที่
เหมำะสม เชน่ สทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขำยน ้ำตำล เพือ่ลดควำมผนัผวนของก ำไรของบรษิทัจำกควำมเสีย่งจำกกำรผนัผวนของ
รำคำน ้ำตำลในตลำดโลกอยำ่งไรกต็ำม กำรป้องกนัควำมเสีย่งดงักล่ำว อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัรำยไตรมำสได ้เนื่องจำกบรษิทัตอ้งบนัทกึบญัชกี ำำไรขำดทุนจำกกำรป้องกนัควำมเสีย่งใน   งบก ำไรขำดทุน
ตำมมลูคำ่ยตุธิรรมของตรำสำรทำงกำรเงนิทกุสิน้งวดบญัช ีซึง่อำจไมต่รงกบังวดทีบ่รษิทัสง่มอบสนิคำ้น ้ำตำล 

นอกจำกนี้ ในแงข่องบรษิทัจำกเดมิทีผ่ลประกอบกำรของบรษิทัพึง่พงิอยู่กบัธุรกจิน ้ำตำลและกำกน ้ำตำลอย่ำง
เดยีว ควำมผนัผวนของรำคำน ้ำตำลตลำดโลก จงึสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงมำก แต่กำรทีบ่รษิทัได้
ลงทนุในโครงกำรต่อยอด เชน่ โครงกำรโรงงำนผลติกระแสไฟฟ้ำจำกเชือ้เพลงิชวีมวล ท ำให ้ในอนำคตบรษิทัคำดว่ำ ผล
ประกอบกำรของบรษิทัจะพึง่พงิกบัรำคำน ้ำตำลตลำดโลกน้อยลง 

 
1.3 ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
เนื่องจำกบรษิทัสง่ออกน ้ำตำลประมำณรอ้ยละ 70 ของยอดขำยทัง้หมด โดยสว่นใหญ่อำ้งองิจำกสกุลเงนิเหรียญ

สหรฐัอเมรกิำ ยอดขำยของบรษิทั จงึมคีวำมผนัผวนตำมอตัรำแลกเปลีย่น อย่ำงไรกต็ำม กำรก ำหนดรำคำออ้ยทีบ่รษิทั
ตอ้งจ่ำยใหช้ำวไร่ตำมระบบแบ่งปนัผลประโยชน์ 70:30 ท ำใหต้้นทุนค่ำออ้ยของบรษิทัผนัผวนตำมอตัรำแลกเปลี่ยน
เช่นเดยีวกนั ดงันัน้ รำยไดแ้ละตน้ทุนส่วนใหญ่ของบรษิทั จงึมคีวำมสมัพนัธ์กบัอตัรำแลกเปลีย่นไปในทศิทำงเดยีวกนั 
(Natural Hedge) นอกจำกนัน้ บรษิทัพจิำรณำใชส้ญัญำซื้อขำยอตัรำแลกเปลีย่นเพื่อลดผลกระทบจำกกำรผนัผวนของ
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อตัรำแลกเปลี่ยนทีม่ต่ีอผลประกอบกำรของบรษิัท อย่ำงไรกต็ำม กำรป้องกนัควำมเสี่ยงด ังกล่ำว อำจส่งผลกระทบ
ในทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัรำยไตรมำสได ้

เนื่องจำกบรษิทัตอ้งบนัทกึบญัช ีก ำไรขำดทุนจำกกำรป้องกนัควำมเสีย่งในงบก ำไรขำดทุนตำมมลูค่ำยุตธิรรม
ของ ตรำสำรทำงกำรเงนิ ซึง่อำจไมต่รงกบังวดทีบ่รษิทัไดร้บัเงนิจำกกำรขำยน ้ำตำล 

 
1.4 ควำมเสีย่งจำกกำรจดัหำวตัถุดบิ-ออ้ย 
บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑน์ ้ำตำลทรำยและผลติภณัฑพ์ลอยได ้ซึง่ใชอ้อ้ยเป็นวตัถุดบิหลกัในกำร

ผลติ ดงันัน้ ผลประกอบกำรของบรษิทั จงึมคีวำมเสีย่งเกีย่วเนื่องกบัปรมิำณออ้ยทีส่ำมำรถจดัหำเขำ้สู่กระบวนกำรผลติ 
ปจัจยัทีม่ผีลต่อปรมิำณออ้ยประกอบดว้ย (1) พืน้ทีใ่นกำรเพำะปลกูออ้ย (จ ำนวนไร)่ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่อำจจะเกดิจำก
กำรทีเ่กษตรกรเปลีย่นไปเพำะปลูกพชืไร่อื่นทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกว่ำกำรปลูกออ้ย หรอืเกดิจำกนโยบำยกำรส่งเสรมิของ
ภำครฐัในกำรปลกูพชืไรช่นิดอืน่ และ (2) ผลผลติออ้ยต่อพืน้ทีเ่พำะปลกู (ตนัออ้ยต่อไร)่ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่สว่นใหญ่จะ
เกดิจำกปรมิำณน ้ำฝน และควำมสมบรูณ์ของดนิ ตลอดจนสภำพดนิฟ้ำอำกำศในแต่ละปี 

หำกพืน้ทีก่ำรเพำะปลกูออ้ยลดลง หรอืสภำพภมูอิำกำศแหง้แลง้เป็นเหตุใหป้รมิำณผลผลติออ้ยทัว่ประเทศลดลง 
จะท ำใหบ้รษิทัผลติน ้ำตำลไดใ้นปรมิำณทีล่ดลง ตน้ทนุต่อหน่วยโดยเฉพำะในส่วนของตน้ทนุคงทีต่่อหน่วยจะสงูขึน้ ก ำไร
ต่อหน่วยลดลงและสุดทำ้ย ส่งผลใหก้ ำไรของบรษิทัลดลง ยิง่ไปกว่ำนัน้ในปีทีม่ปีรมิำณออ้ยทัว่ประเทศต ่ำมำก โรงงำน
น ้ำตำลบรเิวณใกล้เคยีงกนัจะแข่งขนัซื้อออ้ยมำกขึน้เพื่อรกัษำสดัส่วนปรมิำณออ้ยเขำ้หบีไว้ ซึ่งอำจส่งผลใหต้น้ทุนค่ำ
วตัถุดบิของบรษิทัสงูขึน้ และสง่ผลใหผ้ลก ำำไรของบรษิทัลดลง 

อยำ่งไรกต็ำม เนื่องจำกประเทศไทยเป็นผูส้่งออกน ้ำตำลเป็นอนัดบัสองของโลกและเป็นผูส้่งออกน ้ำตำลหลกัที่
จ ำหน่ำยใหก้บัประเทศในภมูภิำคเอเชยี ในปีทีป่ระเทศไทยม ีปรมิำณออ้ยทีส่ง่เขำ้กระบวนกำรผลติน ้ำตำลลดน้อยลงจะมี
ผลให ้เกดิภำวะขำดแคลนน ้ำตำลในภูมภิำคเอเชยี ซึ่งจะเป็นแรงกดดนัท ำใหร้ำคำขำยน ้ำตำลในต่ำงประเทศปรบัตวั
สงูขึน้ ท ำใหช้่วยชดเชยผลกระทบจำกปรมิำณออ้ยเขำ้หบีทีล่ดลงและภำระต้นทุนทีเ่พิม่สงูขึน้ได้ นอกจำกนี้ บรษิทัได้
ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรสรำ้งควำมมัน่คงทีย่ ัง่ยืนของวตัถุดบิออ้ย โดยบรษิทัไดใ้หค้วำมช่วยเหลอืแก่เกษตรกร
ชำวไร่ออ้ย ไม่ว่ำจะเป็นกำรสนับสนุนเงนิเกี่ยวเพื่อกำรเพำะปลูกปุ๋ ยพนัธุ์ออ้ย กำรท ำระบบชลประทำน และกำรน ำ
เทคโนโลยเีขำ้มำชว่ยเพิม่ผลผลติและประสทิธภิำพกำรเพำะปลูก โดยมเีป้ำหมำยหลกัเพื่อใหช้ำวไร่ทีอ่ยู่ในกำรดูแลของ
บรษิทัไดร้บัผลตอบแทนทีด่ ีจำกกำรปลูกออ้ยในระยะยำว เป็นแรงจูงใจใหช้ำวไร่ออ้ยปลูกออ้ยและส่งออ้ยใหก้บับรษิทั
อยำ่งต่อเนื่อง 

 
1.5 ควำมเสีย่งเรือ่งตน้ทนุคำ่ออ้ย 
อุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลในประเทศไทยไดก้ ำหนดระบบกำรจดัสรรผลประโยชน์ ระหว่ำงชำวไร่อ ้อยและ

โรงงำนน ้ำตำลตำมระบบ 70:30 ซึ่งโรงงำนจะต้องจ่ำยรำคำค่ำออ้ยใหช้ำวไร่ตำมรำคำทีค่ ำำนวณโดย กอน. เพื่อแบ่ง
ผลประโยชน์จำกกำรผลติน ้ำตำลใหช้ำวไรไ่ดผ้ลประโยชน์ 70 สว่นจำก 100 ส่วน โดย กอน. จะค ำนวณค่ำออ้ยทีโ่รงงำน
น ้ำำตำลตอ้งจ่ำยใหช้ำวไร่โดยอำ้งองิจำกรำคำน ้ำตำลขำยเฉลี่ยที ่อนท. สำมำรถขำยไดจ้รงิหำกบรษิทัไม่สำมำรถขำย
น ้ำตำลในตลำดต่ำงประเทศ (ตำมโควตำ ค.) ไดใ้นรำคำทีส่งูกว่ำรำคำเฉลีย่ที ่อนท. ขำยไดจ้รงิจะท ำใหบ้รษิทัตอ้งจ่ำยค่ำ
ออ้ยในรำคำทีส่งูเมือ่เทยีบกบัยอดขำยของบรษิทั สง่ผลใหอ้ตัรำก ำำไรและผลก ำำไรของบรษิทั ลดลง 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยตดิตำมช่วงเวลำและปรมิำณกำรขำยของ อนท. อย่ำงใกลช้ดิ 
เพือ่ใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัสำมำรถขำยน ้ำำตำลไดใ้นรำคำทีเ่หมำะสมเปรยีบเทยีบกบั อนท. โดยรำคำขำยเฉลีย่ส ำำหรบักำร
ขำยต่ำงประเทศ (ตำมโควตำ ค.) ของบรษิทัใน 3 ปีหลงัสงูกว่ำรำคำขำยเฉลีย่ที ่อนท. สำมำรถขำยไดจ้รงิในแต่ละปี 
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1.6 ควำมเสีย่งจำกคณุภำพของวตัถุดบิ-ออ้ย 
คณุภำพของออ้ยหรอืคำ่ควำมหวำนของออ้ยเป็นปจัจยัทีม่ผีลต่อปรมิำณน ้ำตำลทีผ่ลติไดข้องบรษิทัโดยปจัจยัที่

ม ีผลกระทบต่อคุณภำพของออ้ย ไดแ้ก่ สภำพภูมอิำกำศทีแ่ปรปรวน เช่น ฝนหลงฤดูในช่วงทีม่กีำรเกบ็เกี่ ยวออ้ย ซึ่ง
เป็นสำเหตุส ำำคญัทีท่ ำใหคุ้ณภำพออ้ยในดำ้นควำมหวำนลดลง ประกอบกบักำรขำยน ้ำตำลส่วนใหญ่เป็นกำรขำยโดย
ผ่ำนสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำกล่ำวคอื มกีำรเขำ้ตกลงซื้อขำยโดยก ำหนดปรมิำณและรำคำไว้ก่อนส่งมอบน ้ำตำลจริง
ประมำณ 6 เดอืนถงึ 1 ปี ดงันัน้ ในกรณีทีอ่อ้ยทีน่ ำเขำ้สูก่ระบวนกำรผลติมคีวำมหวำนน้อยกว่ำปกตจิะท ำใหบ้รษิทัผลติ
น ้ำตำลได้น้อยกว่ำจ ำนวนทีค่ำดกำรณ์ไว ้และหำกบรษิทัไดท้ ำำกำรขำยล่วงหน้ำไปก่อนแล้ว บรษิทัอำจประสบปญัหำ
สนิคำ้ไมเ่พยีงพอทีจ่ะสง่มอบใหแ้กล่กูคำ้ได ้ 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัมกีำรตดิตำมบรหิำรควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิขึ้นจำกคุณภำพของออ้ยอย่ำงใกล้ชดิ ในกรณีที่
ควำมหวำนของออ้ยลดลงกว่ำปกต ิบรษิทัอำจจะพจิำรณำจดัซือ้สนิคำ้เพือ่ท ำกำรสง่มอบใหแ้ก่ลูกคำ้หรอืเลอืกใชต้รำสำร
ทำงกำรเงนิทีเ่หมำะสม เชน่ สทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขำยน ้ำตำล เพือ่ท ำกำรบรหิำรควำมเสีย่งขำ้งตน้ 

 
1.7 ควำมเสีย่งจำกกำรเกดิหนี้เสยีจำกระบบกำรใหส้นิเชือ่ชำวไรอ่อ้ย (เงนิเกีย๊ว) 
ในกำรประกอบกจิกำรโรงงำนน ้ำตำล จะมกีำรสนับสนุนกำรลงทุนปลูกออ้ยใหก้บัชำวไร่ออ้ย เพื่อใชใ้นกำรปลูก

ออ้ยเขำ้มำสง่ใหก้บัโรงงำน ซึง่กำรใหเ้งนิลงทนุนี้จะมกีำรชว่ยเหลอืในรปูแบบของกำรจดัหำเงนิจำกธนำคำรและอำจเป็น
ในรปูแบบอื่นทีไ่ม่ใช่กำรเงนิ เช่น กำรช่วยเหลอืเรื่องปุ๋ ย พนัธุ์ออ้ย จกัรกลเกษตร เป็นตน้ ซึง่ตำมแนวปฏบิตัทิีเ่กอืบทุก
โรงงำนน ้ำตำลท ำนี้รูจ้กักนัในชือ่ว่ำ “กำรปล่อยเงนิเกีย๊ว หรอื กำรปล่อยเกีย๊ว” ซึง่เป็นเสมอืนกบักำรจองออ้ยส ำหรบัเขำ้
หบีในโรงงำน ภำยหลงัจำกทีอ่อ้ยโตขึน้ พรอ้มตดัจะเป็นชว่งเดยีวกบัชว่งโรงงำนน ้ำตำลเริม่เปิดหบีออ้ย ซึง่ในปีทีส่ภำวะ
ภมูอิำกำศแหง้แลง้หรอืเกดิโรคระบำดขึน้อำจท ำใหช้ำวไร่ไม่สำมำรถน ำออ้ยมำส่งไดต้ำมทีต่กลงไว ้บรษิทัจะมคี่ำใชจ้่ำย
หนี้สงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ และสง่ผลใหก้ ำไรของบรษิทัลดลง  

บรษิทัใหค้วำมส ำคญัแก่กำรบรหิำรควำมเสีย่งจำกกำรปล่อยเงนิเกีย๊วดงักล่ำว จงึจดัใหม้กีำรควบคุมตัง้แต่เริม่
กระบวนกำรปล่อยเงนิเกีย๊วจนถงึระบบตดิตำมเกบ็หนี้ โดยบรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรเงนิสง่เสรมิเพื่อท ำหน้ำที่
อนุมตักิำรปล่อยเงนิเกีย๊ว ซึง่ในกำรพจิำรณำวงเงนิเกีย๊วที่จะปล่อยใหก้บัชำวไร่ คณะกรรมกำรจะตอ้งพจิำรณำถงึ พืน้ที่
ปลกูออ้ย จ ำนวนออ้ยทีค่ำดว่ำจะปลกูไดร้วมถงึประวตักิำรสง่ออ้ยและกำรช ำระหนี้ ของลกูหนี้ แต่ละรำยบรษิทัยงัจดัใหม้ี
กำร   ตดิตำมกำรเพำะปลกูออ้ยของชำวไรท่ีร่บักำรสนบัสนุนเงนิเกีย๊วจำกบรษิทัอยำ่งต่อเนื่อง โดยไดน้ ำระบบดำวเทยีม
มำใชใ้นกำรตรวจสอบและวดัขนำดพืน้ทีป่ลกูออ้ยทีเ่รยีกว่ำ GIS (Geographic Information System) มำเป็นเครื่องมอืใน
กำรท ำงำน ท ำใหข้อ้มลูพืน้ทีอ่อ้ยของโรงงำนมคีวำมแมน่ย ำและท ำใหก้ำรตดิตำมผลผลติออ้ยมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 

 
1.8 ควำมเสีย่งเรือ่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
บรษิัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรบรหิำรจดักำรเพื่อให้กำรประกอบธุรกจิของบรษิทัไม่ส่งผลกระทบในเชงิลบต่อ

สิง่แวดลอ้มและมนีโยบำยในกำรควบคุมกระบวนกำรผลติใหอ้ยู่ภำยใตม้ำตรฐำนอุตสำหกรรมมำโดยตลอด โดยในเรื่อง
ของฝุน่ละอองจำกโรงงำนบรษิทัไดท้ ำกำรซ่อมแซมและตดิตัง้อปุกรณ์ดกัฝุน่ รวมถงึปรบัปรงุระบบกำรกรองฝุน่ของปล่อง
ควนัเพิม่เตมิดว้ยกำรตดิตัง้เครื่องดกัจบัฝุน่ดว้ยน ้ำ (Wet Scrubber) แต่อย่ำงไรก ็ตำมบรษิทัไม่สำมำรถรบัประกนัไดว้่ำ
บรษิทัจะไม่ถูกรอ้งเรยีนในเรื่องเกีย่วกบัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอกีในอนำคต รวมถงึผลกระทบต่อผลกำรด ำ เนินงำน
และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัจำกกำรถกูรอ้งเรยีนในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
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2. ควำมเสีย่งจำกนโยบำยภำครฐั 
อตุสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลในประเทศไทยถกูควบคมุและก ำำกบัดแูลโดยคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลภำยใต้

พระรำชบญัญตัอิอ้ยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2527 ซึง่มสีำระส ำคญัของกำรควบคุมในกำรก ำหนดกำรจดัสรรช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยน ้ำตำลออกเป็นระบบโควตำ (โควตำ ก ส ำำหรบัน ้ำำตำลภำยในประเทศ และโควตำ ข และ ค ส ำำหรบัน ้ำตำล
ขำยต่ำงประเทศ) กำรจดัสรรส่วนแบ่งรำยได้ของระบบระหว่ำงโรงงำนน ้ำตำลและเกษตรกรชำวไร่อ้อยภำยใต้ระบบ
แบ่งปนัผลประโยชน์ 70:30 และกำรควบคมุกำรเขำ้มำท ำธุรกจิของผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ เป็นตน้ จะเหน็ไดว้่ำนโยบำย 
กฎระเบยีบต่ำงๆ ทีอ่อกโดยคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำำตำลทรำย ลว้นมผีลกระทบต่อตน้ทนุกำรผลติและผลประกอบกำร
ของบรษิทั เชน่ ระบบแบ่งปนัผลประโยชน์ 70:30 จะเป็นทีม่ำของกำรค ำนวณรำคำออ้ยทีโ่รงงำนน ้ำตำลจะตอ้งจ่ำยใหก้บั
ชำวไร ่ขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรส่งออกน ้ำตำล กรณีนโยบำยกำรปรบัรำคำขำยน ้ำตำลภำยในประเทศ หรอืกรณีนโยบำย
กำรเปิดเสรขีองธุรกจิน ้ำตำล อำจสง่ผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบรษิทั 

นอกจำกนี้ ผลกำรด ำเนินกำรของบรษิทัยงัอำจไดร้บัผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของนโยบำยของภำครฐัใน
เรื่องอื่นๆ นอกเหนือจำกนโยบำยทีค่วบคุมอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลโดยตรง เช่น นโยบำยกำรสนับสนุนพลงังำน
ทดแทนเอทำนอลสง่ผลต่อปรมิำณกำรขำยเอทำนอลภำยในประเทศ หรอืนโยบำยกำรส่งเสรมิกำรปลูกและประกนัรำคำ
มนัสมัปะหลงัหรอืพชืเกษตรอื่นๆ อำจส่งผลในแงล่บต่อบรษิทั เนื่องจำกพืน้ทีเ่พำะปลูกออ้ยลดน้อยลงเพรำะเกษตรกร
ชำวไรห่นัไปเพำะปลกูพชืทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกว่ำ เป็นตน้ 

บรษิทัได้ตระหนักถงึควำมส ำคญัของนโยบำยภำครฐัในกำรก ำหนดทศิทำงของอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำล 
บรษิทัจงึรว่มมอืกบัสมำคมโรงงำนน ้ำตำล 3 สมำคมและสมำคมของเกษตรกรชำวไรอ่อ้ยในกำรท ำควำมเขำ้ใจกบัภำครฐั
ใหเ้หน็ควำมส ำคญัของอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำล ซึง่เป็นอุตสำหกรรมตน้ทำงส ำหรบัอุตสำหกรรมอำหำรและอำหำร
แปรรปู อกีทัง้ปจัจุบนัสำมำรถน ำำมำแปรเปลีย่นเป็นพลงังำนเชือ้เพลงิส ำหรบัรถยนต์ (เอทำนอล) และยงัสำมำรถน ำไป
ต่อยอดผลิตสำรเคมตี่อได้อกี อุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำล ยงัเป็นอุตสำหกรรมที่น ำเงนิตรำเขำ้ประเทศจ ำนวนมำก
เนื่องจำกรอ้ยละ 60 - 70 ของปรมิำณน ้ำตำลทีผ่ลติไดท้ัง้หมดเป็นกำรผลติเพื่อกำรส่งออก ขณะทีว่ตัถุดบิทีใ่ชเ้กอืบรอ้ย
ละ 100  มำจำกแหล่งวตัถุดบิในประเทศทีผ่่ำนมำ กำรสื่อสำร กำรชี้แจง กำรท ำควำมเขำ้ใจกบัภำครฐั ผ่ำนทำงสมำคม
โรงงำนน ้ำตำล และสมำคมของเกษตรกรชำวไรเ่ป็นไดด้ว้ยด ีภำครฐัมคีวำมเขำ้ใจปญัหำควำมจ ำเป็นของโรงงำนน ้ำตำล
และช่วยไร่อ้อยมำกขึ้นเป็นล ำดับ เป็นกำรช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรก ำหนดนโยบำยของภำครัฐในทิศทำงของ
อตุสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลได ้
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  
 

4.1  สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย 
ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2556 ทรพัยส์นิถำวรหลกัทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีลูคำ่สทุธหิลงัหกัค่ำ

เสือ่มรำคำสะสม ตำมทีป่รำกฏในงบกำรเงนิรวมของบรษิทัเทำ่กบั 3,411.5 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้  
 

รายการ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเสื่อม 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

งบกำรเงนิรวม    
ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ 189.6 เป็นเจำ้ของ เป็นหลกัประกนักำรกูย้มื1 
อำคำรและสิง่ปลกูสรำ้ง 512.8 เป็นเจำ้ของ เป็นหลกัประกนักำรกูย้มื1 
เครื่องจกัร 1,229.2 เป็นเจำ้ของ เป็นหลกัประกนักำรกูย้มื1 
อุปกรณ์ 46.9 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี
เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนกังำน 21.1 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี
ยำนพำหนะ 86.0 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี
งำนระบบสำธำรณูปโภคและบ ำบดั
น ้ำเสยี 

66.2 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี

สนิทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง 1,259.7 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี
รวมทัง้หมด 3,411.5   

1 . บริษัทได้จดจ านองท่ีดนิ สิง่ปลกูสร้างบนท่ีดนิและเคร่ืองจกัรไว้กบัผู้ให้กู้  เพ่ือเป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกนัวงเงินกู้ระยะยาวจากผู้ให้กู้  

 

เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษทั 

 
 
 
 
 
 
 

เครือ่งหมายการค้า วตัถปุระสงคใ์นการถือครอง วนัท่ีจดทะเบียน 

 

 

 

ใชเ้ป็นเครื่องหมำยกำรคำ้ส ำหรบัน ้ำตำล
ทรำยขำวบรสิทุธิ ์น ้ำตำลทรำยขำว และ
น ้ำตำลทรำยสรี ำ 

 

วนัที ่19 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2556 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 บรษิัทมนีโยบำยที่จะลงทุนเฉพำะในธุรกจิทีเ่กี่ยวเนื่องกบัธุรกจิหลกัของบรษิัท ที่บรษิทัเห็นว่ำจะก่อให้เกดิ
ประโยชน์รว่ม หรอืสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัเพื่อเพิม่ช่องทำงในกำรหำรำยได ้และเพิม่ควำมสำมำรถในกำร
ท ำก ำไรของบรษิทั ทัง้นี้ ในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัร่วมหรอืย่อยดงักล่ำว บรษิทัจะแต่งตัง้ตวัแทนจำกบรษิทั เขำ้ไป
รว่มเป็นกรรมกำรในบรษิทันัน้ๆ ในสดัสว่นทีเ่หมำะสม เพือ่ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปในทศิทำง
ทีเ่หมำะสม และเกดิประโยชน์ตอบแทนสงูสดุแกบ่รษิทัในภำพรวม  

 ปจัจุบนับรษิทัไดล้งทนุในบรษิทัยอ่ย 3 บรษิทั คอื บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ำกดั จ ำกดั บรษิทั ครบุรผีลติไฟฟ้ำ 
จ ำกดั และบรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั โดยปจัจุบนับรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของบรษิทัย่อยทัง้หมด และได้
แต่งตัง้ผูบ้รหิำรของบรษิทัใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัยอ่ยดงักล่ำว 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย      

 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 บรษิทัและบรษิทัยอ่ย ไม่มขีอ้พพิำททำงกฎหมำยทีม่ผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทัและผลกระทบดำ้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัยอ่ย อยำ่งมนียัส ำคญัหรอืมจี ำนวนสงูกว่ำร้อยละ 5 ของสว่นผูถ้อื
หุน้  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญ 
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ส่วนท่ี 2 
 

การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
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7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 
      ณ วนัที ่  31 ธนัวาคม 2556  บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 600,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 600,000,000 หุน้ 
มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้1 บาท และทนุจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้ 550,000,000 บาท  
 
7.2 ผู้ถือหุ้นของบริษทั 
       การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิขอ้มลูปิดสมดุทะเบยีน ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2556   

ผู้ถือหุ้นแบง่ตามสญัชาติ จ านวนราย จ านวนหุ้น ร้อยละ 
ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย 6,277 496,573,881 90.29 
ผูถ้อืหุน้สญัชาตต่ิางดา้ว     21  53,426,119   9.71 
รวมทัง้สิน้ 6,298 550,000,000          100.00 

  
      รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 มดีงันี้ 

ที ่ ผูถ้อืหุน้ ทุนจดทะเบยีน ช าระแลว้ 
จ านวน 550,000,000 บาท 

จ านวนหุน้ทีถ่อื สดัสว่น (รอ้ยละ) 
1 บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั1 156,000,000 28.36 
2 กลุ่มนายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย์2 83,972,500 15.27 
3 กลุ่มนายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์3 40,987,500 7.45 
4 MITSUI & CO.,LTD 33,333,333 6.06 
5 กลุ่มนายถกล  ถวลิเตมิทรพัย์4 31,612,500 5.75 
6 MITSUI SUGAR CO.,LTD. 16,666,667 3.03 
7 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 16,204,000 2.95 
8 นายพนสั  รุ่งนพคุณศร ี 3,638,400 0.66 
9 นายอ านวย พจิติรพงศช์ยั 2,917,500 0.53 
10 นายสรุพนัธ ์ตตยิมณีกุล 2,904,400 0.53 
11 ผูถ้อืหุน้รายย่อยอื่นๆ  161,763,200 29.41 
 รวม 550,000,000 100.00 

 
หมายเหตุ 

 
บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั เป็นบรษิทัเพื่อการลงทุน (Holding Company) มรีายชือ่ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 มดีงัต่อไปนี้ 

 กลุ่มนายอสิสระ       ถวลิเตมิทรพัย์ จ านวนหุน้ที่ถอื 39,100,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    50 

 กลุม่นายถกล          ถวลิเตมิทรพัย์ จ านวนหุน้ที่ถอื 19,550,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    25 

 กลุ่มนายสมเกยีรต ิ   ถวลิเตมิทรพัย์ จ านวนหุน้ที่ถอื 19,550,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    25 

                                                                 รวม            78,200,000  หุน้  สดัส่วนรอ้ยละ  100 

 2. กลุ่มนายอสิสระ ประกอบดว้ย นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์นายสมชยั ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวชลนท ีถวลิเตมิทรพัย์ นายธรีวฒัน์  
   ถวลิเตมิทรพัย์ 

 3. กลุ่มนายถกล  ประกอบดว้ย นายถกล ถวลิเตมิทรพัย์ นายรงัสรรค์ ถวลิเตมิทรพัย์  และนายรชฎ ถวลิเตมิทรพัย์ 

 4. กลุ่มนายสมเกยีรต ิ ประกอบดว้ย  นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์ นายธนสทิธิ ์ ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวจติสุภา ถวลิเตมิทรพัย ์ 
   นายธนโชต ิถวลิเตมิทรพัย ์และนางธารณิี  เสรมิลลีาธรรม 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ ทีเ่หลอืหลงัจากหกัเงนิส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัและตามกฎหมาย 
หากไมม่เีหตุจ าเป็นอืน่ใดและการจ่ายเงนิปนัผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั 
ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาเหน็สมควรหรอืเหมาะสม  และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด
ต่อผูถ้อืหุน้ มตคิณะกรรมการบรษิทัทีพ่จิารณาเรือ่งดงักล่าวนัน้ใหน้ าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่
เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลได้ แล้วให้
รายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป  
 บรษิทัย่อยของบรษิทัมนีโยบายในการจ่ายปนัผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิของ
บรษิัทย่อยหลงัหกัภาษีเงนิได้นิติบุคคล เงนิส ารองตามกฎหมาย และเงนิส ารองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพจิารณา
ประกอบกบักระแสเงนิสด ฐานะการเงนิสภาพคล่อง และแผนการลงทนุในแต่ละชว่งเวลาดว้ย 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
โครงสรา้งขององคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 มรีายละเอยีดดงันี้ 
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8.1 โครงสร้างการจดัการ 
 บริษัทมีโครงสร้างการจัดการ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556  ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุยอ่ย 4 ชดุ ไดแ้ก ่คณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี้ 

1) คณะกรรมการบริษทั 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556  คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 11 ทา่น ประกอบดว้ย 

 

ที ่ รายชือ่ ต าแหน่ง 
1 นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ 
2 นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
4 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
5 นายอ านาจ  ร าเพยพงศ ์ กรรมการ 
6 นายทศัน์ วนากรกลุ2 กรรมการ 
7 นายศรณัย ์ สมทุรโคจร กรรมการอสิระ 
8 ดร. ธวชัชยั  นาคะตะ กรรมการอสิระ 
9 นางสวุมิล  กฤตยาเกยีรณ์ กรรมการอสิระ 
10 นายประเทอืง  ศรรีอดบาง1 กรรมการอสิระ 
11 นายวรวทิย ์  โรจน์รพธีาดา2 กรรมการอสิระ 

  
หมายเหตุ 1. นายประเทอืง ศรรีอดบาง ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบตัง้แต่วนัที ่26 

กุมภาพนัธ ์2556 
 2. นายทศัน์ วนากรกุล และนายวรวทิย์ โรจน์รพธีาดา  ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตัง้แต่วนัที่ 18 

ตุลาคม 2556 
 3.   นางสาวธนธรณ์ สุขอร่าม ด ารงต าแหน่ง เลขานุการของบรษิทั 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม คือ นายถกล ถวิลเติมทรัพย์ นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์ นายอิสสระ           
ถวลิเตมิทรพัย ์และนายทศัน์ วนากรกลุ โดยกรรมการสองในสีค่นลงนามและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัทตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผู้

ถอืหุน้ 
2. ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และมตขิองที่

ประชมุ คณะกรรมการบรษิทั โดยในการด าเนินกจิการของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ย
ความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 
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3. พจิารณาและอนุมตัใินเรือ่งทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนิงานของบรษิทั เชน่ วสิยัทศัน์ ภารกจิ  นโยบาย กลยทุธ์
ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทั  

4. ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทัและก ากบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ 
ภารกจิ นโยบาย กลยทุธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณ
ของบรษิทัทีก่ าหนดไว ้อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และเพือ่ประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

5. จดัใหม้รีะบบบญัช ี การรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัช ีรวมทัง้ดแูลใหม้รีะบบการควบคมุภายใน และ
การตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

6. จดัใหม้รีายงานประจ าปีของบรษิทัและ/หรอืของคณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายหรอืกฎเกณฑท์ี่
เกีย่วขอ้งก าหนด 

7. ก ากบัดแูลและจดัใหม้กีลไกก ากบัดแูลไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกบั
บรษิทั 

8. พจิารณาและอนุมตั ิและ/หรอืพจิารณาและใหค้วามเหน็เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิในการเข้า
ท าธุรกรรมทีม่นียัส าคญัต่อบรษิทัและการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามหลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีาร
กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัทีบ่รษิทัก าหนด  

9. แต่งตัง้กรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และแตง่ตัง้กรรมการตามจ านวนทีค่ณะกรรมการบรษิทั
เหน็สมควร เป็นรองประธานกรรมการ 

10. ก าหนดและแกไ้ขเพิม่เตมิชือ่กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทั 
11. สรรหาและแต่งตัง้บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 

รวมทัง้ มคีณุสมบตัคิรบถว้นตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่
ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

12. สรรหาบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีณุสมบตัคิรบถว้นตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่
เกีย่วขอ้งเพือ่เสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั  

13. พจิารณาและก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยค านึงถงึปจัจยั ต่าง 
ๆ ทีเ่หมาะสม เชน่ ผลการประเมนิงาน ต าแหน่ง ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ คณุสมบตั ิความรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ แรงจงูใจในการท างานใหบ้รษิทั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เป็นตน้ 

14. พจิารณาจ านวนคา่ตอบแทนของกรรมการทีเ่หมาะสมตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัก าหนด เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตั ิ 

15. ประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู และพจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิาร
ระดบัสงูตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

16. แต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย และสรรหาแต่งตัง้กรรมการ หรอืบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในกรรมการชดุยอ่ย รวมทัง้ 
ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

17. แต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั และแต่งตัง้กรรมการคนใดคนหนึ่งที่
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารเป็นกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้ ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 
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18. แต่งตัง้กรรมการ หรอืบุคคลทีม่คีณุสมบตั ิความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั
เหน็สมควรเป็นเลขานุการบรษิทั 

19. แต่งตัง้และ/หรอืมอบอ านาจใหก้รรมการหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคนมอี านาจด าเนินการใด  ทีอ่ยู่
ภายในขอบอ านาจของกรรมการ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร โดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ 
เพกิถอน หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวได ้

20. ก ากบัดแูลใหม้ชีอ่งทางในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่มและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทัอยา่งเหมาะสม 
21. ก ากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผา่น

ชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้าน มคีวามเทา่เทยีมกนัและน่าเชือ่ถอื 
22. ก าหนดและแกไ้ขเพิม่เตมิระเบยีบและขอ้บงัคบัภายในของบรษิทัในเรือ่งต่าง ๆ 
23. มอี านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอืน่ใดตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งขอ้บงัคบัของ

บรษิทัและมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
 
.   2) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556  คณะกรรมการบรหิาร มจี านวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย 
   
  
     

 

 

 

หมายเหตุ 1.  นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่11 มถุินายน 2556 

 2.  นายทศัน์ วนากรกุล  ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่18 พฤศจกิายน 2556 

 3.  นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์ ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. พจิารณาและจดัท านโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และ

งบประมาณของบรษิทัโดยพจิารณาถึงปจัจยัทางธุรกจิต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อน าเสนอและขออนุมตัิต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

2. ก ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่ได้ร ับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3. ก าหนดโครงสรา้งองค์กรและนโยบายเกีย่วกบัการบรหิารจดัการบรษิทัรวมถงึ นโยบายเกีย่วกบัการคดัเลอืก 
การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลกิจา้งพนักงานของบรษิทัโดยอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ และ/หรอื
ผูอ้ านวยการฝา่ยทรพัยากรบุคคลเป็นผูม้อี านาจแทนบรษิทัในการลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย์1 ประธานกรรมการบรหิาร 
2 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
4 นายทศัน์ วนากรกลุ1 กรรมการบรหิาร 
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4. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ และมอี านาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทั ลงทุน 
หรอืเขา้รว่มลงทนุกบับุคคล นิตบิุคคล หรอืองคก์รทางธุรกจิอืน่ใด ในรปูแบบทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร 
เพือ่ด าเนินกจิการตามวตัถุประสงคข์องบรษิทั ตลอดจนถงึการพจิารณาและอนุมตักิารใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทุน
ดงักล่าว การเขา้ท านิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการด าเนินการใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การใน
จ านวนเงนิตัง้แต่ 10 ลา้นบาท แต่ทัง้นี้ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

5. พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ท าธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ี กูย้มื ขอสินเชื่อ จ าน า 
จ านอง ค ้าประกนัและการอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสทิธิท์ี่ดินใดๆ ตามวตัถุประสงค์เพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินกจิการของบรษิทัตลอดจนถงึการเขา้ท านิตกิรรมสญัญาและ/หรอืการด าเนินการใด ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัเรือ่งดงักล่าวจนเสรจ็การ ในจ านวนเงนิตัง้แต่ 10 ลา้นบาท แต่ทัง้นี้ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

6. พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ท าสญัญาตราสารทางการเงนิ เชน่ สญัญาสทิธทิีจ่ะซื้อหรอืขายน ้าตาลทรายล่วงหน้า 
สญัญาซือ้ขายต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิของบรษิทั 

7. พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรอืความเหน็ต่อคณะกรรมการเกีย่วกบัโครงการขอ้เสนอหรอืการเขา้ท าธุรกรรมใด 
ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัทีเ่กนิกว่าวงเงนิทีไ่ดก้ าหนดไวแ้ละ/หรอืทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ี่
เกีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบับรษิทั ก าหนดใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ 

8. พจิารณาและอนุมตัริะเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการด าเนินธุรกจิของบรษิทั หรอืการ
ด าเนินการใด ๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั 

9. มอบอ านาจให้กรรมการผู้จดัการด าเนินกจิการของบรษิัทตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบ 
ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารก าหนด ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร 

10. แต่งตัง้และ/หรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคน กระท าการใด ๆ ทีอ่ยู่
ภายในขอบอ านาจของคณะกรรมการบริหาร ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะ
กรรมการบรหิารอาจยกเลกิเพกิถอน หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวได้ 

11. พจิารณาและอนุมตัิคู่มืออ านาจด าเนินการ เพื่อให้ผู้ที่ได้รบัแต่งตัง้และ/หรอืผู้ที่ได้รบัมอบอ านาจทราบถึง
ขอบเขตความรบัผดิชอบและอ านาจของตนเอง และเพือ่ใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐานอา้งองิ และ
เป็นไปตามขัน้ตอนอยา่งมรีะบบ 

12. จดัท าแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) ส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
13. มอี านาจ หน้าที่และความรบัผิดชอบใด ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายหรอืตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั 
 
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารขา้งต้น อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของ

กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิทัและในกรณีทีก่ารเขา้ด าเนินการหรอืท าธุรกรรมใด ๆ 
ทีม่หีรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรอืเป็นการเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ตามทีก่ฎหมาย
และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
อนุมตั ิให้คณะกรรมการบรหิารให้ความเหน็และน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพจิารณาและ
ด าเนินการตามทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดต่อไป 
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3) คณะกรรมการตรวจสอบ 
          ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์3 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายประเทอืง ศรรีอดบาง1 กรรมการตรวจสอบ 
3 นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา2 กรรมการตรวจสอบ 

   
หมายเหตุ 1. นายประเทอืง ศรรีอดบาง ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2556 
 2. นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2556 
 3. นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่12  พฤศจกิายน  2556  
 4. นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ และเป็นกรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรูด้า้นบญัช ีและ/หรอื การเงนิ   
 5. นายมาณวนิทร ์คงโต ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบ

บญัชภีายนอกและผูบ้รหิารที่รบัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใด ๆ ทีเ่หน็ว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคญัใน
ระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทักไ็ด ้

2. ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารในการปรบัปรุงกระบวนการท างาน หรอืระบบงาน เพื่อลด
ความเสีย่งในเรื่องต่างๆ เพื่อใหไ้ดร้ายงานทางการเงนิทีถู่กตอ้งและใชป้ระโยชน์ได้ด ีเพื่อใหบ้รษิทั มรีะบบการ
ท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

3. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control)และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit ) 
ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พจิารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้  เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัรวมทัง้พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถกูตอ้งครบถว้น 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่
อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ด าเนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทจุรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(ค) การฝา่ฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
หากคณะกรรมการบรษิัท หรอืผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัย์ 
9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่าจ าเป็น ดว้ย

คา่ใชจ้่ายของบรษิทั 
10. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มจี านวน 5 ทา่น ประกอบดว้ย  
 

 
  
 
 
 
                         

หมายเหตุ 1. นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา และนายทศัน์ วนากรกลุ ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2556 
 2. นายมาณวนิทร ์คงโต ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง   

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงโดยรวม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท การบรหิารความเสี่ยงต้อง

ครอบคลุม การจดัหาวตัถุดบิและการใหเ้งนิส่งเสรมิเกษตรกร การผลติ การตลาด และการเงนิ ตลอดจนความ
เสีย่งจากการลงทนุและความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชือ่เสยีงของกจิการ 

2. ก าหนดทศิทางและนโยบายในการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการจดัหาวตัถุดบิและการใหเ้งนิส่งเสรมิ
เกษตรกร โดยรวมถงึ ความเสีย่งทีบ่รษิทัจะไมส่ามารถจดัหาออ้ยเขา้สู่กระบวนการผลติอย่างพอเพยีง และความ
เสีย่งเรือ่งหนี้สญูจากการใหเ้งนิสง่เสรมิเกษตรกร 

3. ก าหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการผลติ โดยรวมถงึ ความเสีย่งจากประสทิธภิาพของการผลติ 
และความเสีย่งทีเ่กดิจากความไมต่่อเนื่องของการผลติ 

ที่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายศรณัย ์ สมทุรโคจร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4 นายทศัน์ วนากรกลุ1 กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา1 กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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4. ก าหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการการตลาดและการขาย โดยรวมถงึ ความเสีย่งจากความผนั
ผวนของราคาน ้าตาลในตลาดโลก และความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น  

5. ก าหนดกรอบนโยบายในการใชต้ราสารทางการเงนิ เชน่ สญัญาสทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขายน ้าตาลทรายล่วงหน้า สญัญา
ซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิของบรษิทั  

6. วางกรอบนโยบาย และหลกัการในการท าประกนัภยัของสนิทรพัยป์ระเภทต่างๆ เพื่อลดความเสีย่งจากภยัพบิตัทิี่
อาจเกดิขึน้ได ้ 

7. วางกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพือ่สนบัสนุนและผลกัดนัใหเ้กดิความร่วมมอืทุกระดบั
ของพนกังานทัง้นี้ตอ้งสามารถตดิตามดแูล ประเมนิและรกัษาระดบัความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

8. พฒันาและทบทวนระบบการจดัการและบรหิารความเสีย่งของบรษิัทใหม้ปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการประเมนิผลและตดิตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบันโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่าง
สม ่าเสมอ 

9. ก าหนดการจดัท ารายงานความเสีย่งและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ด าเนินการปรบัปรงุแกไ้ข 
10.  ปฎบิตัหิน้าทีอ่ืน่เกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

5) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีจ านวน 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย   
 
 
 

 
 

 
หมายเหตุ 1. ดร.ธวชัชยั นาคะตะ ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2556 
 2. นางพรพรรณ บุญชยัศร ี ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ

บรษิทั และกรรมการชดุยอ่ย เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอชื่อ
บุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่เขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัอกีทางหนึ่งได้ 

2. พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ 

3. ทบทวนแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) ส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรรมการผูจ้ดัการอยา่งสม ่าเสมอ 
4. ก าหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาคา่ตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทั  กรรมการชดุยอ่ยและกรรมการผูจ้ดัการ 
5. พจิารณาเสนอคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหค้วามเหน็ชอบ

แลว้น าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 ดร.ธวชัชยั  นาคะตะ1 ประธานกรรมการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2 นายศรณัย ์ สมทุรโคจร กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3 นายอ านาจ  ร าเพยพงศ ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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6. พจิารณาเสนอเงนิเดอืนและการปรบัอตัราเงนิเดอืน รวมถงึผลตอบแทนอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการ แลว้น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

7. ก าหนดแนวทางในการประเมนิผลปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ  เป็น
ประจ าทกุปี  โดยค านึงถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ 

8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

6) คณะผู้บริหาร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556  ผูบ้รหิารของบรษิทั มจี านวน 11 ทา่น ประกอบดว้ย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ 1. นายณฐัศษิฏ ์ ไทยตระกลู   ไดร้บัแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2556 
 2. นายสถาพร    สงิหธ์วชั      ไดร้บัแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่1 สงิหาคม 2556 
 3. นายด ารงค ์    ภตูภิทัร ์     ไดร้บัแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่ 3 ตุลาคม 2556 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการ  
1. รบัผิดชอบดูแลเรื่องการด าเนินงานและ/หรือการบริหารงานประจ าวันของบริษัทรวมถึงการก ากบัดูแลการ

ด าเนินงานโดยรวม เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมาย
ทางการเงนิและงบประมาณของบรษิทัทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

2. พจิารณา เจราจาต่อรอง และอนุมตักิารเขา้ท านิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการด าเนินการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ด าเนินงานและ/หรอืการบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัในจ านวนเงนิไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 

3. พจิารณาการเขา้ท านิตกิรรมสญัญา และ/หรอืเจรจาต่อรองสญัญาใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานและ/หรอืการ
ด าเนินการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัทีม่มีูลค่าเกนิกว่า
วงเงนิทีไ่ดก้ าหนดไว ้เพื่อใหค้วามเหน็และเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการ และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 
เพือ่พจิารณากลัน่กรองและหาขอ้สรปุต่อไป 

ที่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายทศัน์  วนากรกลุ กรรมการผูจ้ดัการ 
2 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน การตลาด 
3 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน องคก์รสมัพนัธ์ 
4 นางพรพรรณ  บุญชยัศร ี ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน บญัชแีละการเงนิ 
5 นายรฐัวุฒ ิ  แซ่ตัง้ ผูอ้ านวยการสายงานการขายและการตลาด 
6 นายธาญทฐิ  เกษมทรพัย ์ ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธรุกจิ 
7 นายณฐัศษิฏ ์ ไทยตระกลู1 ผูอ้ านวยการโรงงานน ้าตาลครบุร ี
8 นายสถาพร  สงิหธ์วชั2 ผูอ้ านวยการพฒันาวตัถุดบิ 
9 นายด ารงค ์  ภตูภิทัร์3 ผูอ้ านวยการเทคนิคและโครงการ 
10 นายเทยีน แกว้ประดบั ผูอ้ านวยการโรงงานไฟฟ้า ของ บจ. ผลติไฟฟ้าครบุร ี
11 นางสาวสรุวรี ์ พว่งทอง ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
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4. ก าหนดเงื่อนไขทางการคา้ เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการช าระเงนิ การท าสญัญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลง
เงือ่นไขการคา้ เป็นตน้ ในจ านวนเงนิไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 

5. พจิารณาจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง ก าหนดขอบเขตอ าานาจหน้าที ่และผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสมของ
พนกังานของบรษิทัทีม่ตี าแหน่งผูจ้ดัการฝา่ยหรอืต ่ากว่าตามแนวนโยบายทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจ้าง ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่ประเมนิผล และผลประโยชน์ตอบแทนที่
เหมาะสมของผู้บรหิารระดบัสูง ตัง้แต่ต าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการถึงต าแหน่งร ะดบัผู้บริหารสายงานหรือ
เทียบเท่า ตามแนวนโยบายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

7. แต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินกจิการและ/หรอื การบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั 
8. แต่งตัง้และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคน กระท าการใดๆ ทีอ่ยู่ภายในขอบเขตอ านาจของ

กรรมการผูจ้ดัการ ตามทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร โดยทีก่รรมการผูจ้ดัการอาจยกเลกิ เพกิถอนหรอืแกไ้ข
เปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวได ้

9. มีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้ร ับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้ร ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

 
8.2   การสรรหาคณะกรรมการ  
         บรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
นโยบายในการสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมและมคีวามสามารถทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งกรรมการเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถอื
หุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการ
บรษิทั  

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า ระหว่างเดอืนพฤศจกิายน 
2556 ถงึเดอืนกมุภาพนัธ ์2557 โดยแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้ม
ทัง้ประกาศหลกัเกณฑแ์ละระบุข ัน้ตอน ทีช่ดัเจนไวใ้นเวป็ไซต์ของบรษิทัที ่www.kbs.co.th หมวดนักลงทุนสมัพนัธ ์
ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มลูส าหรบัผูถ้อืหุน้  
 
การแต่งตัง้กรรมการให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดในข้อบงัคบัของบริษทั 
ดงัน้ี 
 
1. ผูถ้อืหุน้คนหนี่งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
2. ในกรณีทีบุ่คคลผูไ้ดร้บัการเสนอชือ่เป็นกรรมการมจี านวนเกนิกว่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมไีดใ้นการเลอืกตัง้ครัง้

นัน้ ใหใ้ชว้ิธกีารลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัง้นี้ ในการออกเสยีงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนที่ผูถ้ือหุ้นออกเสยีง
เลอืกตัง้จะไดร้บัคะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ตามจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้นัน้มอียู่ ตาม 1. โดยผูถ้อืหุน้ดงักล่าวจะแบ่ง
คะแนนเสยีงใหแ้กบุ่คคลใดบุคคลหนึ่งมากหรอืน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้โดยบุคคลซึง่ได ้รบัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบั
ลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บั
การเลือกตัง้ในล าาดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้้เป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
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กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบติัดงัต่อไปน้ี 

บรษิทัไดก้ าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระใหส้อดคลอ้งกบัประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงันี้ 
1. ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี

อ านาจควบคมุของบรษิทั โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาทีไ่ด้เงนิเดือนประจ าหรอืผู้มี

อ านาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัยอ่ย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปีกอ่นวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึ
กรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษิทั 

3. ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย  ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา 
คูส่มรส พีน้่องและบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัยอ่ย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทั ใน
ลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย  
หรอืผูม้อี านาจควบคุม ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิตามทีก่ล่าวมาขา้งต้น รวมถึงการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบ
กจิการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสินทรพัย์หรือบริการ หรือการให้หรือรบัความ
ช่วยเหลือทางการเงนิ ด้วยการรบัหรือให้กู้ยืม ค ้าประกนั การให้สินทรพัย์เป็น หลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤตกิารณ์อืน่ท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝา่ยหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ
สามของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้ 
การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ ค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณา
ภาระหนี้ ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับุคคล
เดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต 
และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัท 
บรษิทัยอ่ย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปีกอ่นวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บริษทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปีนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
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7. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบั
เงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่นซึ่งประกอบ
กจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
 
8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บรษิัทมนีโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนใหก้รรมการในอตัราทีเ่ทยีบได้กบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั และ
เพยีงพอทีจ่ะจูงใจและรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพไว้ ส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารจะ
สอดคลอ้งกบัผลงานของบรษิทัและผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละทา่น 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทนทีจ่ าเป็นและเหมาะสมที่
เป็นตวัเงนิ ใหแ้ก่กรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ ทัง้นี้ ส าหรบัค่าตอบแทนกรรมการและ
กรรมการชดุยอ่ย คณะกรรมการสรรหาและก านดคา่ตอบแทนจะน าเขา้เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขอ
มตเิหน็ชอบ และทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีเพือ่ขออนุมตัเิป็นประจ าทกุปี 
 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
          ค่าตอบแทนต่างๆ ทีบ่รษิทัจ่ายใหก้บัคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย ในรปูของเบี้ยประชุม
และผลตอบแทนรายปี มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปนี้ 

 

รายช่ือ 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556   

เบีย้ประชุม 
ผลตอบ 
แทนรายปี 

รวม เบีย้ประชุม 
ผลตอบ 
แทนรายปี 

รวม เบีย้ประชุม 
ผลตอบ 
แทนรายปี 

รวม 

1. นายสเุทพ      วงศ์วรเศรษฐ 210,000 550,000 760,000 235,000 605,000 840,000 220,000 687,500 907,500 
2. นายถกล        ถวิลเติมทรัพย์ 130,000 250,000 380,000 160,000 275,000 435,000 175,000 602,500 777,500 
3. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์ 150,000 350,000 500,000 160,000 385,000 545,000 160,000 385,000 545,000 
4.นายอิสสระ      ถวิลเติมทรัพย์ 150,000 350,000 500,000 150,000 385,000 535,000 150,000 385,000 535,000 
5. นายอ านาจ     ร าเพยพงศ์ 110,000 250.000 360,000 80,000 275,000 355,000 110,000 357,000 467,500 
6. นายศรัณย์      สมทุรโคจร 110,000 300,000 410,000 75,000 330,000 405,000 115,000 440,000 555,000 
7.ดร. ธวชัชยั       นาคะตะ 170,000 300,000 470,000 150,000 330,000 480,000 110,000 330,000 440,000 
8. นายชศูกัดิ์       ปรัชญางค์ปรีชา 140,000 250,000 390000 120,000 275,000 395,000 20,000 68,750 88,750 
9. นางสวุิมล        กฤตยาเกียรณ์ 140,000 250,000 390,000 120,000 275,000 395,000 110000 275,000 296,250 
10.นายประเทือง  ศรีรอดบาง - - - - - - 90,000 206,250 385,000 
11.นายวรวิทย์     โรจน์รพีธาดา  - - - - - - 20,000 96,250 116,250 
12.นายทศัน์        วนากรกลุ - - - - - - 30,000 96,250 126,250 

รวม 1,310,000 2,850,000 4,160,000 1,250,000 3,135,000 4,385,000 1,310,000 3,930,000 5,240,000 
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2) คา่ตอบแทนของผูบ้รหิาร 
คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารบรษิทัสรปุไดด้งันี้ 
               (หน่วย : บาท) 
 
 
 

 

8.4   การดแูลข้อมลูภายใน 

 บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายใน พนักงานทุกระดบัของบรษิทัพงึรกัษาขอ้มลูและ

เอกสารทีไ่มส่ามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได ้ในการใชข้อ้มลูภายในรว่มกนัของพนักงานของบรษิทัจะตอ้งอยู่ใน

กรอบหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเทา่ทีพ่นกังานผูน้ัน้ไดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ โดยบรษิทัไดจ้ดัท า แนวทางการป้องกนั

การใชข้อ้มลูภายใน (Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผ่านการ

อนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2553 เมือ่วนัที ่13 ตุลาคม 2553 และบรษิทัไดส้่งเป็นจดหมายเวยีน

ใหพ้นกังานและผูบ้รหิารเพือ่ไดร้บัทราบโดยทัว่กนั และปฏบิตัติามโดยเครง่ครดั 

 บรษิทัมนีโยบาย และวธิีการก ากบัดูแล ไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัน าขอ้มลูภายใน 

ทีม่สีาระส าคญัของบรษิทัไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงันี้ 

1. บรษิทัก าหนดใหม้กีารป้องกนัการน าขอ้มลูของบรษิทัไปใช ้โดยก าหนดขอ้หา้มไวใ้นจรรยาบรรณของ

บรษิทัและระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน  ว่าไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั

น าขอ้มลูภายในทีม่สีาระส าคญัของบรษิทัไปเปิดเผยหรอืน าไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน 

2. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ควรหลกีเลีย่งการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชน์ของตนใน

การซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัหรอืใหข้อ้มลูภายในแกบุ่คคลอืน่ เพือ่ประโยชน์ในการซื้อหรอืขายหุน้ของ

บรษิทั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าตอบแทน ปี 2554  ปี 2555  ปี 2556  
เงินเดือน โบนสั และอื่นๆ  36,540,150 35,973,814 48,964,605 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

 
 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเชือ่มัน่ว่าการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นปจัจยัส าคญัเป็นอย่างยิง่ต่อบรษิทัในการ
เพิม่มลูคา่ เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัและน าไปสู่ความเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืและเพิม่มลูค่าใหแ้ก่ผู้
ถอืหุน้ในระยะยาว โดยหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่จีะแสดงใหเ้หน็ถงึการมรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ซึง่ชว่ยสรา้งความเชือ่มัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผู้ลงทุน ผูม้สี่วนไดเ้สยี และผูเ้กีย่วขอ้งทุก
ฝา่ย 

 
9.1 หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

1) สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามส าคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแล

กจิการที่ดีของบริษัทโดยค านึงปจัจัยต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงสิทธิข ัน้พื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยมีแนวนโยบายส าคญัที่
เกีย่วขอ้ง ดงันี้ 

 
1.1)   การเปิดสารสนเทศเกีย่วกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายใหข้อ้มลูเกีย่วกบั วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมดที่

เกีย่วขอ้งกบัเรือ่งทีต่อ้งตดัสนิใจในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ แกผู่ถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา อยา่งน้อย
ตามที่กฎหมายก าหนด โดยบรษิทัอาจพจิารณาแจ้งให้ผูถ้ือหุน้ทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีใ่ช้ในการประชุมผู้ถอืหุ้น 
ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมถงึการเผยแพรข่อ้มลูดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะจดัส่ง
เอกสาร เพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชมุล่วงหน้าอยา่งเพยีงพอกอ่นไดร้บัขอ้มลูใน
รปูแบบเอกสารจากบรษิทั 

บรษิทัมนีโยบายละเวน้ไมก่ระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทั
เกีย่วกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัมหีน่วยงานลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เป็นตวัแทนในการสื่อสาร บรกิารขอ้มลู ขา่วสาร 
กจิกรรมต่างๆ ของบรษิทักบัสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์และประชาชนทัว่ไป โดยสามารถดขูอ้มลูผา่นทางเวบ็ไซต ์
www.kbs.coth ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มลูนกัลงทนุ   

 
1.2)   การด าเนินการประชมุผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ทีใ่น

การประชมุผูถ้อืหุน้และจะไมก่ระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อ
ออกเสยีงลงมตไิมค่วรมวีธิกีารทียุ่ง่ยากหรอืมคีา่ใชจ้่ายมากเกนิไป  

บรษิทัมนีโยบายสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในเรื่อง
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระทีป่ระชมุ โดยใหป้ระธานทีป่ระชุมจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม ทัง้นี้ บรษิทัอาจเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
สง่ค าถามล่วงหน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระในการประชมุผูถ้อืหุน้กอ่นวนัประชมุ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  
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บรษิทั มนีโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการทกุคนเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ 
 
2) การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามส าคญัถงึหลกัการปฏบิัตติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่มี

การเลือกปฏิบตัิอนัเนื่องมาจากความแตกต่างในฐานะอื่นนอกเหนือจากฐานะผู้ถือหุ้น รวมทัง้ผู้ถือหุ้นทัง้ที่เป็น
กรรมการผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิจะไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัโดยค านึงปจัจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึ
หลกัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยมแีนวนโยบายส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

 
2.1)  การเสนอวาระเพิม่เตมิในการประชมุผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมกีารนโยบายอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยในการเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ การเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้
จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด 

  
ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น

โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูกอ่นตดัสนิใจ 
 
2.2) การเสนอชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
บรษิทัมนีโยบายอ านวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้สว่นน้อยในการเสนอชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่ง

กรรมการ ทัง้นี้ การเสนอชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้
จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด 

    
2.3)  การมอบฉนัทะในกรณีทีไ่มส่ามารถมาประชมุผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง 
บรษิัทมนีโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทศิทางการ

ลงคะแนนเสยีงได ้และควรเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ โดย
บรษิทัจะด าเนินการจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบดงักล่าวไปยงัผูถ้อืหุน้ พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชมุ 

 
2.4) การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั 
บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น การท ารายการเกีย่วโยงกนั

การท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีม่นีัยส าคญั เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมี
ขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

 
2.5) การแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
บรษิทัมนีโยบายสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
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2.6) แนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 
บรษิัทมแีนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทาง

ดงักล่าวใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตั ิและก าหนดใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีร่ายงานการมสี่วนไดเ้สยี
ตามทีก่ฎหมายก าหนดใหบ้รษิทัทราบ 

 
3) บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัถงึบทบาทของผูม้สี่วนไดเ้สยี เช่น ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผู้

ถอืหุ้น หรอืผู้ลงทุน เจ้าหนี้ และชุมชนที่บรษิทัตัง้อยู่ สงัคม หรอืภาครฐั กลุ่มผู้มสี่วนได้เสยีอื่น ได้แก่ คู่แข่ง และ
ผูส้อบบญัชอีสิระ 

 
3.1) ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทนุ  
บรษิทัใหค้วามส าคญักบัผูถ้อืหุน้โดยยดึหลกัความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกิจดว้ย

ความโปรง่ใส ระมดัระวงั และมุง่เน้นการเจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนทีด่เีพือ่สรา้งความพอใจ
สูงสุดให้กบัผู้ถือหุ้น และจัดให้มมีาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรือ
ผูบ้รหิาร 

 
3.2) ลกูคา้  
บรษิทัใหค้วามส าคญัและเอาใจใสก่บัลกูคา้ดว้ยความรบัผดิชอบสงูสุด โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะใหลู้กคา้ไดร้บัความพงึ

พอใจสงูสดุทัง้ดา้นคณุภาพและความคุม้คา่ราคา โดยการควบคมุดแูลสนิคา้และบรกิารใหม้คีณุภาพ นอกจากนี้ ยงัมุ่ง
พฒันาสนิคา้รวมถงึรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัลกูคา้  

 
3.3) พนกังาน   
พนักงานของบรษิัทถอืเป็นทรพัยากรทีม่คีุณค่าอย่างยิง่ และเป็นหวัใจส าคญัที่เกื้อกูลให้การด าเนินธุรกจิ

ประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย บรษิทัมกีารจดัระบบค่าจ้าง ค่าตอบแทน สวสัดิการที่เป็นธรรมเหมาะสม รวมทัง้
สวสัดกิารต่างๆ เช่น เครื่องแบบพนักงาน การตรวจสุขภาพประจ าปี หอ้งพยาบาล ประกนัสุขภาพ กองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยงัมุ่งพฒันาเสรมิสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ และบรษิทัยงัได้ค านึงถงึคุณภาพชวีติของพนักงานและครอบครวั โดยมกีารสนับสนุนด้านการศกึษาแก่
พนักงานและบุตรพนักงาน โครงการเงนิกู้เพื่อทีอ่ยู่อาศยั เป็นต้น และให้ความส าคญัในการดูแลความปลอดภยั
พนกังานโดยจดัใหม้กีารซอ้มหนีไฟ จดัใหม้รีะบบป้องกนัภยักจิกรรมงานความปลอดภยัและ 5 ส   

 
3.4) เจา้หนี้  
บรษิทัปฏบิตัติามสญัญาและใหค้วามเป็นธรรมแกเ่จา้หนี้ตามล าดบัชัน้ของหนี้ตามสญัญาทีไ่ดก้ระท าไว ้ โดย

มแีนวปฏบิตั ิ ทีจ่ะรกัษาและปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ตี่อเจา้หนี้อยา่งเครง่ครดั และจ่ายช าระคนืเงนิแกเ่จา้หนี้ครบถว้น
ตามก าหนดเวลา  
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3.5)  คูค่า้  
บรษิทัมกีารปฏบิตัติ่อคูค่า้อย่างเหมาะสม สุจรติโปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภาค ปฎบิตัติ่อคู่คา้ทุกรายของ

บรษิทัอยา่งเป็นธรรม เทา่เทยีมกนั  
 
3.6) สงัคมและชมุชน  
บรษิทัตระหนักเสมอมาว่าบรษิทัด าเนินธุรกจิอยู่ได้อย่างราบรื่นและมัน่คงกด็้วยการยอมรบัสนับสนุนจาก

สงัคมและชุมชนจงึถอืเป็นภารกจิส าคญัยิง่ของบรษิทัในการด าเนินธุรกจิด้วยส านึกของความรบัผดิชอบต่อชุมชน
สงัคมและประเทศชาตเิสมอ   

 
3.7) คูแ่ขง่  
บรษิทัด าเนินธุรกจิตามกรอบกตกิาทีเ่ป็นธรรม โดยไมม่กีารกระท าในทางทุจรติอนัเป็นผลรา้ยต่อกนั และไม่

แสวงหาความลบัทางการคา้อนัมชิอบดว้ยกฎหมายหรอืการละเมดิขอ้ตกลงทีจ่ะไมเ่ปิดเผยขอ้มลูของคู่แขง่ไม่ว่าจะได้
จากลกูคา้หรอืบุคคลอืน่  

 
4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
บรษิทัมนีโยบายเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีม่ใิช่ขอ้มลูทาง

การเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผา่นชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย มคีวามเทา่เทยีมกนัและน่าเชือ่ถอื 
 
4.1) การควบคมุภายในและการท ารายการ/ธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บรษิทัมนีโยบายในการป้องกนัและขจดัปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ โดยก าหนดใหก้าร

ท ารายการและ/หรือธุรกรรมที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
บรษิทัจะด าเนินการใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทแล้วแต่กรณีไม่ประกอบ

ธุรกจิทีค่ลา้ยคลงึหรอืแขง่ขนัหรอืมรีายการระหว่างกนัในลกัษณะทีม่ผีลประโยชน์อื่นทีอ่าจขดัแยง้กบัลประโยชน์ทีด่ี
ทีสุ่ดกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย โดยผู้บรหิาร และ/หรอื ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัแล้วแต่กรณีจะต้องรายงานต่อ
บรษิทัหากผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้เขา้ไปถอืหุน้บรษิทัทีม่วีตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานคลา้ยคลงึกบับรษิทัหรอืบรษิทั
ยอ่ย เพือ่ใหบ้รษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาว่าการถอืหุน้ดงักล่าวขดัต่อผลประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทั
หรอืบรษิทัยอ่ยหรอืไม ่

 
บรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคมุภายในทีด่แีละไดจ้ดัใหม้ฝีา่ยตรวจสอบภายในเพือ่ตรวจสอบ

การปฏบิตังิานของแต่ละสายงาน เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิขอ้ผดิพลาดและปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความโปรง่ใส โดยมกีาร
ตรวจสอบเป็นระยะและจดัท ารายงานสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 
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4.2) การเปิดเผยขอ้มลู 
บรษิทัเปิดเผยขอ้มลูตามเกณฑ์ทีก่ าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ผ่านเว็ปไซด์ www.kbs.co.th  

ภายใต้หวัขอ้ ขอ้มูลนักลงทุน  โดยบรษิทัจดัใหม้ผีู้รบัผดิชอบคอื นักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อเป็นตวัแทนในการสื่อสาร 
บรกิารขอ้มลู ขา่วสารกจิกรรมต่างๆ กบับรษิทักบัสถาบนัผูล้งทนุ ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์และประชาชน หากมขีอ้สงสยั
สามารถตดิต่อไดท้ีห่น่วยงาน  

 
ฝา่ยส านกักรรมการ บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั(มหาชน) 
หมายเลขโทรศพัท ์ (02) 725-4888 ต่อ 4814 หมายเลขโทรสาร  (02) 725-4876   
Email : Thanathorns.s@kbs.co.th 
 
4.3) การเปิดเผยนโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
บรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีไ่ดใ้หค้วามเหน็ชอบและผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว

ผา่นชอ่งทางต่าง ๆ เชน่ รายงานประจ าปี และเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.kbs.co.th เป็นตน้ 
 
4.4) รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 
บรษิทัจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ไปกบัรายงาน

ของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี ซึง่มเีนื้อหารบัรองการปฏบิตัติามหลกัการบญัช ีและมกีารรายงานทางการเงนิทีม่ ี
ขอ้มูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจรงิตามมาตรฐานการบญัช ีโดยรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการบรหิาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:Thanathorns.s@kbs.co.th
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4.5) การเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย 
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด แบ่งเป็น คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้ การจดัการ) ในปี 2556 กรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมในแต่ละคณะกรรมการ 
สรปุไดด้งันี้ 

 

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 

ตวจสอบ 
 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1. นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ1 6/6 - - 5/5 4/4 
2. นายถกล ถวิลเตมิทรัพย์2 6/6 - - - 9/9 
3. นายสมเกียรต ิ ถวิลเตมิทรัพย์ 6/6 - 1/1 - 9/9 
4. นายอิสสระ ถวิลเตมิทรัพย์ 6/6 - 1/1 - 8/9 
5. นายอ านาจ  ร าเพยพงศ์ 6/6 - - 5/5 - 
6. นายศรัณย์  สมทุรโคจร 5/6 - 1/1 5/5 - 
7. ดร. ธวชัชยั  นาคะตะ3 5/6 4/5 - - - 
8. นายชศูกัดิ ์ ปรัชญางค์ปรีชา4 1/1 1/1 - - - 
9. นางสวุมิล  กฤตยาเกียรณ์ 6/6 5/5 - - - 

10.นายประเทือง ศรีรอดบาง5 5/5 4/4 - - - 

11.นายวรวิทย์ โรจน์รพีธาดา6 1/1 - 1/1 - - 
12.นายทศัน์  วนากรกลุ7 1/1 - 1/1 - 1/1 

  
หมายเหต ุ  1.นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ  ลาออกจาก ต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร ตัง้แตว่นัที่ 11 มิถนุายน 2556 

 2. นายถกล ถวิลเติมทรัพย์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร ตัง้แตว่นัที่ 11 มิถนุายน 2556 
 3. ดร.ธวชัชยั นาคะตะ ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2556 
 4. นายชศูกัดิ์ ปรัชญางค์ปรีชา ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ตัง้แตว่นัที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2556 
 5. นายประเทือง ศรีรอดบาง ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2556 
 6.นายวรวิทย์ โรจน์รพีธาดา ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 18 ตลุาคม 2556 และได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
    และกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2556 
 7.นายทศัน์ วนากรกลุ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ บริษัทเม่ือวนัที่ 18 ตลุาคม 2556 และได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหาร 
    ความเสี่ยง และกรรมการบริหาร เม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2556 
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5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
บรษิัทตระหนักถึงความส าคญัในการพจิารณาสรรหากรรมการที่มภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ มปีระสบการณ์

ความรูค้วามสามารถ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทและผูถ้อืหุน้โดยรวม และ
ความส าคญัในการแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยจดัการทีช่ดัเจน และ
ดูแลให้บริษัทมีระบบงานที่ให้ความเชื่อมัน่ได้ว่ากจิกรรมต่างๆของบริษัทได้ด าเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตาม
กฎหมายและมจีรยิธรรม 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยค านึงปจัจัยต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงความ
รบัผดิชอบของกรรมการ โดยมแีนวนโยบายส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

 
5.1)  โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 
1) ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่2/2556 ก าหนดจ านวนกรรมการบรษิทั 11 ท่าน มวีาระด ารงต าแหน่ง

คราวละ 3 ปี  ทัง้นี้ กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมจ่ากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้ 
2) กรรมการบรษิทัจะตอ้งมคีณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด 
3) คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการอสิระ  ท่าน กรรมการอสิระของบรษิัทมคีุณสมบตัิที่ไม่มี

ลกัษณะตอ้งหา้มตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดและมคีวามเขม้งวดไม่น้อยกว่าคุณสมบตัทิีค่ณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

 
5.2) คณะกรรมการชดุยอ่ย 
บริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะคือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  โดยได้มกีารก าหนดหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบ (แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั
ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอสิระและไม่ได้เป็นผูบ้รหิารจ านวน 3 ท่าน โดย 1 ใน 3 ท่าน คอืนางสุวมิล กฤตยา
เกยีรณ์ เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่พยีงพอในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ 

 
5.3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั     
บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไว้ในแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้เรือ่งโครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) 
 
5.4) การประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
1) บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการ และไดแ้จง้ล่วงหน้าใหก้รรมการแต่ละท่านทราบ ในปี 2556 มี

การประชุมทัง้สิ้น 6 ครัง้ ในการประชุมแต่ละครัง้ ประธานกรรมการ คณะกรรมการ กรรมการผู้จดัการร่วมกนั
พจิารณาวาระการประชมุทีส่ าคญัไวแ้ลว้ 

2) เลขานุการบรษิทัได้จดัส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการล่วงหน้า โดยสรุปย่อตามขอ้มูลที่
จ าเป็นต่อการพจิารณา ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอในการประชุมแต่ละครัง้ บางประเด็นทีม่ ี
ขอ้มลูไมเ่พยีงพอกรรมการบรษิทัสามารถตดิต่อขอขอ้มลูเพิม่เตมิผา่นเลขานุการของบรษิทัไดต้ลอดเวลา 
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3) บรษิทัไดจ้ดัใหฝ้า่ยจดัการท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบโดยสม ่าเสมอ

เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถก ากบั ควบคมุและดแูลการปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการไดอ้ยา่งต่อเนื่องและทนัการ 
4) ประธานกรรมการบรษิทัเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการ และพจิารณาก าหนดวาระในการประชุม โดย

อาจปรกึษาหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทัหรอืทีป่รกึษาของบรษิทัโดยกรรมการแต่ละคนมสีทิธทิีจ่ะ
เสนอเรือ่งเขา้สูว่าระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัได้ 

5) คณะกรรมการบรษิทัอาจเชญิผูบ้รหิาร พนกังาน ทีป่รกึษาของบรษิทัเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้
สารสนเทศเพิม่เตมิในเรือ่งทีป่ระชมุ 

6) คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเลขานุการ
บรษิทั หรอืผูบ้รหิารอืน่ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

7) คณะกรรมการบรษิัทมนีโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมโีอกาสที่จะประชุมระหว่างกนัเองตาม
ความจ าเป็น เพือ่อภปิรายปญัหาต่าง ๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝีา่ยจดัการร่วมดว้ยและควร
แจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชมุดว้ย 

 
5.5) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั 
1) กรรมการบรษิทัควรมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานด้วยตนเองเป็นประจ า เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั

รว่มกนัพจิารณาผลงานและปญัหา เพือ่การปรบัปรงุแกไ้ขต่อไป โดยมกีารก าหนดบรรทดัฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบั
ผลปฏบิตังิานอยา่งมหีลกัเกณฑ ์

2) คณะกรรมการบรษิัทควรมกีารประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษิัทโดยรวม และ/หรือ
เฉพาะในบางเรือ่ง ซึง่ไมไ่ดมุ้ง่ทีก่รรมการผูใ้ดผูห้นึ่งเป็นรายบุคคล 

 
9.2 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายใน พนักงานทุกระดบัของบรษิทัพงึรกัษาขอ้มลูและ
เอกสารทีไ่มส่ามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได ้ในการใชข้อ้มลูภายในรว่มกนัของพนักงานของบรษิทัจะตอ้งอยู่ใน
กรอบหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเทา่ทีพ่นกังานผูน้ัน้ไดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ โดยบรษิทัไดจ้ดัท า แนวทางการป้องกนั
การใชข้อ้มลูภายใน (Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผ่านการ
อนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2553 เมือ่วนัที ่13 ตุลาคม 2553 และบรษิทัไดส้่งเป็นจดหมายเวยีน
ใหพ้นกังานและผูบ้รหิารเพือ่ไดร้บัทราบโดยทัว่กนัและปฏบิตัติามโดยเครง่ครดั 

 
บรษิทัมนีโยบาย และวธิกีารก ากบัดแูล ไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัน าขอ้มลูภายในทีม่ี

สาระส าคญัของบรษิทัไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงันี้ 
1. บรษิทัก าหนดใหม้กีารป้องกนัการน าขอ้มูลของบรษิทัไปใช ้โดยก าหนดขอ้หา้มไว้ในจรรยาบรรณของ

บรษิทัและระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน  ว่าไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัน าขอ้มลูภายใน
ทีม่สีาระส าคญัของบรษิทัไปเปิดเผยหรอืน าไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน 

2. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ควรหลกีเลีย่งการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชน์ของตนใน
การซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัหรอืใหข้อ้มลูภายในแกบุ่คคลอืน่ เพือ่ประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั 
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3. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัควรหลกีเลีย่งและงดการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง

ระยะเวลา 1 เดอืนกอ่นการเปิดเผยงบการเงนิ รวมถงึขอ้มลูส าคญัอืน่ๆ ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24-
48 ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้กส่าธารณชนแลว้ กอ่นทีจ่ะซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั  

4. บรษิทัไดใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัเกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอื
หลกัทรพัยข์องบรษิทัรวมทัง้ บทก าหนดโทษทีเ่กีย่วขอ้ง ตามพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (ทีม่ี
การแกไ้ขเพิม่เตมิ) (“พรบ. บรษิทัมหาชนฯ”) และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ทีม่ี
การแกไ้ขเพิม่เตมิ) (“พรบ. หลกัทรพัยฯ์”) หน้าทีร่ายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร และขอ้หา้มใน
การใช้ข้อมูลภายในที่มสีาระส าคญัของบรษิัทในการซื้อขายหุ้น รวมทัง้ บทก าหนดโทษที่เกี่ยวขอ้ง  ตามพรบ. 
หลกัทรพัยฯ์ 
 
9.3 ส านักตรวจสอบภายใน 

บรษิทัตระหนักดวี่าการตรวจสอบทีด่จีะท าใหป้ระสทิธภิาพในการท างานของบรษิทัสงูขึน้ ดงันัน้เพื่อใหก้าร
ท างานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัตัง้ส านักตรวจสอบภายในขึน้ เพื่อท าหน้าทีใ่นการ
ตรวจสอบ ซึง่ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องส านกัตรวจสอบภายใน มดีงัต่อไปนี้  

1. จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี ซึง่แสดงถงึเป้าหมายทีใ่หน้ ้าหนกั และความส าคญัในการตรวจสอบ 
2. ดแูล จดัท าแผนการด าเนินการตรวจสอบ โดยใหส้อดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 
3. ดแูล และด าเนินการตรวจสอบตามแผนด าเนนิการตรวจสอบ 
4. ประชมุ ใหข้อ้เสนอแนะ ค าปรกึษา แลกเปลีย่นความเหน็ตามผลการตรวจสอบ กบัหน่วยผูถ้กู 

ตรวจสอบ 
5. ดแูลจดัท ารายงานผลการตรวจสอบ 
6. ดแูลและตดิตามผลการด าเนินการปรบัปรงุ แกไ้ข ตามค าแนะน า และขอ้เสนอแนะ 
7. ดแูลการจดัเกบ็หรอืท าลายเอกสารขอ้มลูการตรวจสอบ ตามระเบยีบวธิปีฎิบตักิารตรวจสอบภายใน 
8. ดแูลรกัษาทรพัยส์นิขององคก์รไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 

 
ในปจัจุบนั บรษิทัมผีูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน และเจา้หน้าทีต่รวจสอบภายในจ านวน 4 ทา่น เจา้หน้าที่

ในส านกัตรวจสอบภายในนัน้ประกอบดว้ย ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายใน 
 

9.4  ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
บรษิทัจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ บรษิทั ส านักงาน เอนิสท์ แอนด์ ยงั จ ากดั ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุด 

31 ธนัวาคม 2556 ส าหรบัคา่สอบบญัชขีองงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั เป็นจ านวนเงนิไม่
เกนิ 910,000 บาท คา่สอบทานงบไตรมาสของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัรวม 3  ไตรมาส 
เป็นจ านวนเงนิไมเ่กนิ 480,000 บาท รวมคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ีทัง้สิน้ 1,390,000  บาท  

ผู้สอบบัญชีเป็นผู้สอบบญัชขีองบริษัทมาตัง้แต่ปี 2552-2556 รวมเป็นระยะเวลา 5 ปี ปฏิบตัิหน้าที่และ
รบัผดิชอบในฐานะผูส้อบบญัช ี 
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9.5  บคุลากร       
การเปลีย่นแปลงของจ านวนพนกังาน (รวมผูบ้รหิาร) ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีด ดงันี้  

  
ณ วนัที ่/ จ านวนพนกังาน 30 กนัยายน 2554 31 ธนัวาคม 2554 31 ธนัวาคม 2555 31 ธนัวาคม 2556 
บมจ. น ้าตาลครบุร ี 502 500 563 654 
บจ. จกัรกลเกตรบรกิาร  79 83 77 - 
บจ. ผลติไฟฟ้าครบุร ี 2 2 4   77 
บจ. ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่ - - - - 
บจ. เคบเีอส เทรดดิง้* - - - - 
รวม 583 585 644 731 

  
หมายเหตุ * เดมิคอื บจ.จกัรกลเกษรตรบรกิาร 
 

นโยบายในการพฒันาบคุลากร 
 

บรษิทัมนีโยบายทีต่้องการพฒันาพนักงานใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มศีกัยภาพเพื่อเตรยีมพรอ้มรบัมอื
การแขง่ขนั ซึง่จะชว่ยขบัเคลื่อนและสรา้งความแขง็แกรง่ใหก้บัองคก์ารอยา่งยัง่ยนื โดยมเีป้าหมายเพือ่ผลกัดนัและให้
โอกาสในการพฒันาตนเอง และใชศ้กัยภาพทีม่ใีหเ้กดิประโยชน์สงูสุด พรอ้มทัง้สรา้งบรรยากาศในการท างานทีด่ ีมี
ความท้าทาย มุ่งให้เกดิการท างานเป็นทมีเวิร์ค รวมทัง้มีการส่งเสริมให้มคีวามก้าวหน้าในสายงานตน ภายใต้
หลกัการ “สรรหา พฒันา รกัษา” (Recruitment Development and Retention) 

 
การสรรหา (Recruitment) 

มกีารก าหนดต าแหน่งงาน บทบาทความรบัผดิชอบของแต่ละต าแหน่ง เกณฑ์การคดัเลือกบุคลากรอย่าง
เหมาะสม เพื่อให้ได้บุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ มทีศันคตทิี่ดีต่อองค์กร สอดคล้องกบัค่านิยมขององค์กรที่
มุง่มัน่สรา้งคนใหม้คีวามซื่อสตัย ์จรยิธรรม มทีกัษะการคดิเชงิวเิคราะห ์ทุ่มเทใหก้บัองคก์าร โดยก าหนดเงือ่นไขการ
จา้งทีเ่ป็นธรรม ไดร้บัคา่ตอบแทนและสวสัดกิารอืน่ทีเ่หมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย 

 
การพฒันา (Development) 

มกีารพฒันาแผนการฝึกอบรมพนักงานเพื่อเพิม่ศกัยภาพให้กบับุคลากรของบรษิทัฯ โดยจดัท าแผนการ
พฒันารายบุคคลมรีะบบการจดัการบนพืน้ฐานสมรรถนะ(Competency) และการก าหนดคณุลกัษณะของต าแหน่งงาน
ทีส่อดคลอ้งวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และทศิทางองคก์ร โดยพนกังานตอ้งไดร้บัการประเมนิสมรรถนะตัง้แต่เริม่ท างาน การ
วางแผนความกา้วหน้าในสายอาชพี การฝึกอบรมพฒันา ปรบัปรุงตาม Competency ของแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อ
พฒันาใหพ้นกังานมศีกัยภาพในการท างานมากขึน้ มโีอกาสในการกา้วหน้าสูต่ าแหน่งงานทีส่งูขึน้ได ้ 
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การรกัษา (Retention) 

บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นปจัจัยส าคัญในการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ บริษัทฯ จึงให้
ความส าคญัในการปฏบิตัติ่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม เพือ่เป็นการธ ารงรกัษาพนกังานใหป้ฏบิตังิานอยูก่บัองคก์ร ทัง้
ในเรื่องการใหโ้อกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกยา้ย และพฒันาศกัยภาพควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื่อให้
พนกังานมคีวามสขุในการท างาน 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 
 
 กลุ่มบรษิทั  น ้าตาลครบุร ี  จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้ในปี 2508  เป็นกลุ่มบรษิทัผู้ผลิตและจดัจ าหน่าย
น ้าตาลทรายด าเนินการอยา่งครบวงจร บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นองคก์รชัน้น าในธุรกจิน ้าตาลทราย และธุรกจิเกีย่วเนื่อง 
โดยในระยะเวลากว่า 49 ปีทีก่ลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิ กลุ่มบรษิทัยดึมัน่เป้าหมายในการพฒันาส่วนประกอบต่างๆ 
อย่างเป็นองค์รวม เราพฒันากระบวนการผลติ ผลติภณัฑ์ และบรกิารของเราอย่างต่อเนื่องในทุกขัน้ตอน เพื่อเพิม่
มลูค่าเพิม่ใหก้บัคู่คา้และลูกคา้ของเรา เรามุ่งส่งเสรมิใหช้าวไร่ในความดูแลของเรามรีะดับรายไดท้ีสู่งขึน้และมชีวีติ
ความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ ขณะนี้เรามชีาวไร่คู่สญัญาทัง้หมด 6,027 ราย นอกจากนี้กลุ่มบรษิทัยงัต่อยอดธุรกจิเพื่อสรา้ง
มูลค่าเพิม่ใหก้บัชุมชนเรื่อยมา โดยในปี 2555 บรษิทั ผลิตไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยได้รเิริม่โครงการ
โรงงานผลติกระแสไฟฟ้าชวีมวลขนาด 35 เมกะวตัต ์ซึง่โครงการดงักล่าวใชก้ากออ้ยซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากการผลติ
น ้าตาลเป็นวตัถุดบิหลกั โครงการใชเ้วลากอ่สรา้ง 18 เดอืน และเมือ่สรา้งเสรจ็ จะสามารถจ่ายไฟฟ้า 22 เมกะวตัต์ให้
การไฟฟ้าฝ่ายผลติ โครงการดงักล่าวจะสรา้งพลงังานหมุนเวยีน (Renewable Energy) เพื่อเพิม่ความมัน่คงทาง
พลงังานซึง่จะเป็นตวัชว่ยผลกัดนัเศรษฐกจิระดบัทอ้งถิน่ใหพ้ฒันาต่อไปได ้การประกอบธุรกจิของเราจงึไม่ไดมุ้่งหวงั
ทีจ่ะสรา้งก าไรสูงสุดเพยีงอย่างเดยีว แต่เป็นการสรา้งวฒันธรรมการพฒันาอย่างยัง่ยนืซึ่งมหีลายส่วนประกอบกนั 
ปรชัญานี้สะทอ้นใน วสิยัทศัน์ (Vision) และ พนัธกจิ (Mission) ของบรษิทัต่อไปนี้ 
 
วิสยัทศัน์ 
เป็นองคก์รชัน้น าในธุรกจิออ้ย น ้าตาล และชวีพลงังาน โดยการบรูณาการ บุคลากร เทคโนโลย ีและการจดัการ 
 
พนัธกิจ 
ด าเนินธุรกจิและส่งเสรมิการท างานด้วยหลกัธรรมาภิบาล มจีรยิธรรมและความรับผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 
พฒันาระบบบรหิารงาน สนิคา้ และบรกิารต่างๆ ใหเ้กดิการต่อยอดธุรกจิเกดิมลูค่าและคุณค่าเพิม่ดว้ยนวตักรรมและ
แนวคดิใหม่ๆ สรา้งสรรคแ์ละส่งเสรมิการเรยีนรูใ้หเ้กดิความสามารถหลกัขององคก์รทีแ่ตกต่างและเกดิศกัยภาพให้
ธุรกจิเตบิโต อย่างรวดเรว็และมัน่คง ปรบัเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลงองค์กรใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ ทัง้ใน
ระดบัประเทศ และระดบัโลกเป็นองคก์ร ทีท่นัสมยั 
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แนวคิดและกรอบแนวทางในการปฏิบติัของการด าเนินธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
  กลุ่มบริษัทมีแนวคิดที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม และได้น าเอาแนวคิดเรื่องความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Responsibility) และ บรรษทัภบิาล (Corporate Governance) เป็นส่วนหนึ่งในการ
ก าหนดกลยทุธ ์และแนวทางในการด าเนินธุรกจิซึง่ตอ้งค านึงถงึความพงึพอใจของผูม้สี่วนไดเ้สยี (Stakeholders) ทุก
กลุ่ม อนัได้แก่ อนัได้แก่ ลูกคา้และผูบ้รโิภค ชาวไร่ ชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อม พนักงาน ภาครฐั คู่คา้และคู่แข่ง 
และผูถ้อืหุน้ อยา่งครบถว้นสมดุล   
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
กลุ่มบรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งประโยชน์และมลูคา่เพิม่สงูสดุใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุ่มในองคร์วม ไมต่อบสนองผูม้สีว่น
ไดเ้สยีกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเพยีงกลุ่มเดยีว โดยมเีป้าหมายในความส าเรจ็ขององคก์รและการอยูร่ว่มในสงัคมอยา่งยัง่ยนื 
การด าเนินการของกลุ่มบรษิทัจงึยดึหลกัปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 
 

1. ปฏบิตังิานดว้ยความโปรง่ใส  มจีรยิธรรมสามารถตรวจสอบไดใ้นทกุกจิกรรม   
2. เคารพต่อสทิธมินุษยชน  และยดึหลกัประโยชน์ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเครง่ครดั  
3. ปฏบิตัเิพือ่ปกป้องสขุภาพและความปลอดภยัของผูบ้รโิภค  จดัหาและพฒันาสนิคา้ใหไ้ดค้ณุภาพ 

บรกิารต่างๆ  รวมตลอดถงึการบรโิภคอยา่งยัง่ยนื 
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4. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหท้กุฝา่ยมสีว่นรว่มในการคดิและวางแผนปรบัปรงุและทบทวนทีม่ผีลกระทบดา้น
สิง่แวดลอ้ม  ต่อชมุชนและผูเ้กีย่วขอ้ง  โดยการปฏบิตัติามขอ้ก าหนด กฎหมาย และขอ้ก าหนดอืน่ๆ 
อยา่งต่อเนื่อง       

5. สรา้งการเตบิโตของธุรกจิบนพืน้ฐานของแนวคดิการพฒันาอยา่งยัง่ยนืและมัน่คง 
 

การด าเนินการด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมในปี 2556 
กลุ่มบรษิทัด าเนนิการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามแนวคดิทีจ่ะดแูลประโยชน์และความพงึพอใจของผูม้ ี

สว่นไดเ้สยีอยา่งสมดลุ และไดด้ าเนินการโครงการมาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมต่อสงัคม  
(Corporate  Social  Responsibility , Department  of  Industrial Work : CSR-DIW)  โดยบรษิทัฯ มกีารจดัตัง้
คณะกรรมท างานอ านวยการดา้นความรบัผดิชอบทางสงัคม ประกอบดว้ยตวัแทนจากฝา่ยปฏบิตักิารทีส่ าคญัของ
บรษิทัทกุฝา่ย และเพือ่ท าหน้าทีส่นบัสนุน  สง่เสรมิ  ตดิตามผล ใหแ้น่ใจว่าแนวคดิและกรอบการปฏบิตัใินเชงิความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมไดม้กีารด าเนินการอยา่งต่อเนื่อง และมกีารด าเนินการตอบสนองต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ยอยา่ง
ครบถว้นและสมดลุ ตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ บรษิทัฯ  ยงัไดแ้ต่งตัง้คณะท างานยอ่ยจ านวน  8 คณะ  ดงันี้ 
 1. คณะท างานดา้นการก ากบัดแูลกจิการ    
 2. คณะท างานดา้นสทิธมินุษยชน     
 3. คณะท างานดา้นการปฏบิตัดิา้นแรงงาน    
 4. คณะท างานดา้นสิง่แวดลอ้ม         
 5. คณะท างานดา้นการด าเนนิงานอยา่งเป็นธรรม   
 6. คณะท างานดา้นผูบ้รโิภค     
 7. คณะท างานดา้นการมสีว่นรว่มและการพฒันาชมุชน  
 8. คณะท างานดา้นประชาสมัพนัธ ์/ ดา้นกฎหมายและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ในปี 2556 คณะท างานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดร้เิริม่โครงการและกจิกรรมต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 
 
โครงการวทิยาลยัในโรงงาน 
 
 จากการสานเสวนารว่มกบัพนักงานซึง่เป็นกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีไ่ดร้บัจากการประเมนิผลประโยชน์และ
ผลกระทบไดข้อ้สรปุรว่มกนัใหจ้ดัท าโครงการ “วทิยาลยัในโรงงาน”  ดว้ยมวีตัถุประสงค ์เพือ่สรา้งบุคลากรรุน่ใหมแ่ละ
ส่งเสรมิการพฒันาพนักงานให้ได้รบัโอกาสในการศกึษาต่อในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และ ระดับ
ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สูง (ปวส.)  โดยด าเนินโครงการร่วมกบัวทิยาลยัเทคนิคปกัธงชยั  นครราชสมีา  และท า
บนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอื (MOU) ดว้ยเป้าหมายพนักงานทีเ่ขา้เกดิทกัษะและมปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน มี
ความเขา้ใจในหลกัการทีจ่ะน ามาใช้เพื่อลดขอ้ ผดิพลาดจากการท างาน  เกดิความภาคภูมใิจต่อองค์กรทีเ่ล็งเห็น
ความส าคญัของการศกึษาของพนักงานในระดบัพื้นฐาน อนัจะท าใหพ้นักงานเกดิความผูกพนัและมทีศันคตทิีด่ตี่อ
องค์กร และบรษิทัจะมพีนักงานทีม่คีุณวุฒเิพิม่ขึน้ โครงการดงักล่าวมพีนักงานสนใจเขา้ร่วมโครงการทัง้สิน้ 48 คน 
ซึ่งนักศกึษารุ่นแรกจะจบการศกึษาและ ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชพีชัน้สูง (ปวส.) ในปี 2558 และจบการศกึษา
ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) ในปี 2559 ตามล าดบั 
 
โครงการน ้าดื่มสะอาดเพือ่ชมุชน 
 
 การด าเนินงานเกีย่วกบัดา้นชุมชน   ไดม้กีารแต่งตัง้คณะท างาน “เครอืขา่ยมวลชนสมัพนัธ์”   เพื่อความ
รว่มมอืทีด่รีะหว่างบรษิทักบัชมุชน ในการด าเนินงานดา้นต่างๆรว่มกนั โดยเฉพาะดา้นมวลชนสมัพนัธ์  จากการสาน
เสวนากบัชมุชนในรศัม ี5 กโิลเมตรรอบโรงงาน  ดว้ยวตัถุประสงคใ์หช้มุชนมนี ้าสะอาดดื่มกนิ เพือ่ชวีติความเป็นอยู่ที่
ดขี ึน้ จงึไดม้กีารลงมตใิหท้ าโครงการ “น ้าดื่มสะอาดเพือ่ชุมชน”   ซึง่โครงการดงักล่าวไดร้บัการตอบสนองจากชุมชน
เป็นอย่างด ี ในปี 2555 เราเริม่จดัท าโครงการดงักล่าวใน 4 หมู่บ้าน คอื หมู่บา้นจระเขห้นิ หมู่ที ่1, 2, 3 และ 8 
ประชากรในหมู่บ้านจ านวน 3,500 - 4,000 คน และในปี 2556 จงึมโีครงการนี้เกดิขึน้ที ่หมู่บ้านคลองยาง เพื่อให้
ประชากรในหมูบ่า้นจ านวน 800 - 1,000 คน ไดม้นี าดื่ม และเป็นทีแ่น่นอนว่าโครงการนี้จะยงัคงมตี่อ ซึง่จะมกีารสาน
เสวนากบัชมุชนเพือ่เลอืกหมูบ่า้นทีจ่ะจดัโครงการในล าดบัถดัไปอกีครัง้ 

 
โครงการ “คนด ีคนเก่ง KBS” 
 

บรษิทั ได้ร่วมกบัคณะท างาน “เครอืข่ายมวลชนสมัพนัธ์”  เพื่อจดัท าโครงการมอบทุนการศกึษาใหก้บั
นักเรยีนในกลุ่มโรงเรยีนล ามลูบน ทัง้หมด 10 โรงเรยีน  ภายใตช้ื่อโครงการ “คนด ีคนเก่ง KBS”  โดยทางโรงเรยีน
เป็นเป็นผูค้ดัเลอืกนักเรยีนทีม่คีวามประพฤตดิ ีกตญัญ ู เพื่อรบัทุนคนดีKBS  และ สอบคดัเลอืกนักเรยีนเก่งเพื่อรบั
ทนุคนเกง่KBS  รวมทัง้หมด 80 ทนุ เพือ่สง่เสรมิโอกาสการเขา้ถงึการศกึษาของเยาวชนในทอ้งถิน่ทีม่คีวามประพฤติ
ด ีทัง้นี้ไดด้ าเนินโครงการมาเป็นปีที ่3 ตดิต่อกนั ดว้ยวตัถุประสงคห์ลกัใหค้วามส าคญักบัเยาวชนทีเ่ป็นอนาคตของ
ประเทศชาติ นอกเหนือ จากโครงการอกีมากมายที่ บรษิัท  น ้าตาลครบุร ี จ ากดั(มหาชน)  ได้น าลงไปสู่ชมชน  
สถานศกึษา  และศาสนสถานต่างๆ 
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กจิกรรม Green Day 2556 
 

บรษิทั ได้จดักจิกรรมเปิดตวัโครงการ CSR-DIW  ปี 2556   ด้วยการจดักจิกรรมปลูกต้นไมภ้ายใต้ชื่อ 
Green Day   ขึน้ในสถานทีป่ระกอบการ  ร่วมดว้ยคณะผูบ้รหิาร  พนักงาน  ผูใ้หญ่บา้น ชาวบา้น เขตพืน้ทีต่.ครบุรี
ใต้ ขา้ราชการคร ูนักเรยีนโรงเรยีนบ้านคลองยาง(มลูบนอุปถมัป์)  ร่วมกนัปลูกต้นไมจ้ านวน 2,000 ต้น รอบพื้นที่
บรเิวณหมูบ่า้นและโรงงาน กจิกรรมในครัง้นี้นอกจากจะชว่ยเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์ความสามคัค ีและประสบการณ์
ระหว่างกนัแลว้ ทกุคนยงัไดม้สีว่นรว่มในการชว่ยลดสภาวะโลกรอ้นและพฒันาสภาพแวดลอ้มใหม้คีวามอุดมสมบูรณ์
อกีดว้ย 

 
กจิกรรมต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่(STOP CORRUPTION) 
 

บรษิทั ได้จดักจิกรรมต่อตา้นการทุจรติเพื่อสรา้งจติส านึกทีด่ใีนการท างานทีโ่ปร่งใส  มคีวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคม และประเทศชาต ิ โดยกจิกรรมดงักล่าวนอกจากการสรา้งจติส านึกทีด่ใีหก้บัพนักงานแลว้  ยงัไดค้รอบคลุมไป
ถงึครอบครวัและของพนกังานดว้ย 

 
การสง่เสรมิการปลกูออ้ยเพือ่ใหช้าวไรม่คีวามมัน่คงทางรายไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

การส่งเสรมิการปลูกออ้ยเป็นหน้าทีห่ลกัของกลุ่มบรษิทั บรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนชาวไร่ในชุมชนเพื่อ

เพาะปลกูตามแนวทางของบรษิทั คอืปลูกออ้ยถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ ซึง่จะสามารถเพิม่ผลผลติและลดตน้ทุนของ

ชาวไร ่บรษิทัมโีครงการในการส่งเสรมิชาวไร่จ านวนมาก นอกเหนือจากการสนับสนุนดา้รการเงนิ (การปล่อยเกีย๊ว) 

แลว้ เรายงัจดัใหม้สีถานีการเกษตรยอ่ยเพือ่ใหน้กัวชิาการเกษตรของบรษิทัดแูลชาวไร่อย่างใกลช้ดิตัง้แต่ข ัน้ตอนการ

เตรยีมการปลูก จนถงึการเกบ็เกีย่วและน าออ้ยส่งโรงงาน บรษิทัด าเนินการจดัหาเครื่องมอืทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อบริการ

ชาวไรอ่ยา่งเพยีงพอ ทัง้ พนัธ์ออ้ย รถไถ เครื่องปลูกออ้ย ปุ๋ ย ยาฆ่าแมลง รถตดัออ้ย รถบรรทุก ฯลฯ เพิม่ศกัยภาพ

ของชาวไรอ่ยา่งต่อเนื่อง นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมกีารวจิยัและพฒันา ทอลองพนัธุ์ออ้ย และการประดษิฐเ์ครื่องจกัรกล

ทางการเกษตร เพื่อส่งเสรมิใหม้แีนวคดิใหม่เพื่อพฒันาต่อยอดในอนาคต และบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการบรหิาร

จดัการทัง้การเผยแพรแ่นวคดิของชาวไรต่วัอยา่งทีป่ระสบความส าเรจ็ใหก้ลุ่มชาวไร่ไดน้ าหลักคดิและแนวทางปฏบิตัิ

ไปทดลองใชเ้พือ่เพิม่ผลผลติ การจดักลุ่มชาวไรเ่พือ่ใหม้กีารบรหิารจดัการเครือ่งจกัรกลทางการเกษตรและรถบรรทุก 

ใหก้ารเพาะปลูก เกบ็เกีย่วและการขนส่งออ้ยมปีระสทิธภิาพ ลดต้นทุนและเพิม่รายได้ของชาวไร่อย่างยัง่ยนื การ

ด าเนินดานของบรษิทัจะช่วยใหช้าวไร่มคีวามเป็นอยู่และฐานะทีด่ขี ึน้ ซึ่งการพฒันาใหเ้ศรษฐกจิของชุมชนมคีวาม

แขง็แกรง่จะ เป็นสว่นหนึ่งของการพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิ   
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รางวลัแหง่ความภาคภมูใิจ 

 จากการด าเนินโครงการ CSR-DIW  ในปี 2556  ดว้ยความมุ่งมัน่ของผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนอย่าง
แทจ้รงิในการมุ่งสู่องค์กรทีด่ าเนินธุรกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม   บรษิทั  น ้าตาลครบุร ี จ ากดั(มหาชน) จงึ
ไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจถงึ 5 รางวลั  คอื รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคม CSR-DIW  Advance  
Award  Level 4 2013 , รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง CSR-DIW  Continuous  Award  
2013, รางวลัสถานประกอบกจิการดีเด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการ ประจ าปี 2555  โดยกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม  และอีกหนึ่งรางวัล คือ เกียรติบัตรเป็นสถานประกอบที่มีการจัดการ
สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน  ประเภท “โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ”  โดยกรมควบคุมมลพิษ  กระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม   

 
         

 
 
 
         

รางวลัมาตรฐานสนิคา้ดเีป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 
 
 
          
 
 
 
 
รางวลัสถานประกอบการดเีด่นดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิาร      

รางวลั CSR-DIW 
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โครงการวทิยาลยัในโรงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการน ้าดื่มสะอาดเพือ่ชมุชน 
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โครงการคนดคีนเกง่ KBS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจิกรรม Green Day 2556 
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กจิกรรมต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่(STOP CORRUPTION) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

- 68 - 
 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี  2556 

 
11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัใหม้แีละรกัษาไวซ้ึง่ระบบ
ควบคมุภายใน ซึง่จะครอบคลุมถงึการควบคมุทางดา้นการเงนิ การด าเนินงานการก ากบัดูแลกจิการ และการบรหิาร
ความเสีย่ง ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจงึไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจและหน้าทีใ่นการสอบทาน
ให้บริษัทฯมีรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมปีระสทิธิผล สอบทานให้มกีารประเมนิความเสีย่งและการบรหิารความเสี่ยงที่
เหมาะสม และสอบทานให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหร้ะบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพ
ต่อเนื่อง และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าไม่มกีารละเลยการปฏบิตัิตามระบบการควบคุมภายในตามที่ออกแบบไว้ของบรษิทัฯ 
อยา่งเป็นสาระส าคญั ในเดอืนตุลาคม 2553 บรษิทัไดจ้ดัตัง้ส านักตรวจสอบภายใน โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ในการตรวจประเมนิผลอย่างอสิระเกี่ยวกบัการควบคุมภายใน การบรหิารความเสี่ยง และการก ากบัดูแลกจิการ 
รวมทัง้สอบทานใหบ้รษิทัฯปฏบิตัิตามกฎระเบยีบของทางการ โดยเฉพาะเรื่องรายการที่เกีย่วโยงกนั ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2556 ปจัจุบนัส านกัตรวจสอบภายในมพีนกังานจ านวน 4 คน  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1 ปี 2557 เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ์ 2557 โดยมกีรรมการอสิระ
และกรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบรษิัท ได้ร่วมกนัพจิารณาและประเมนิความ
เพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัโดยเปรยีบเทยีบกบัแนวทางการควบคุมภายในภายใตอ้งคป์ระกอบ 
5 ดา้นทีม่นียัส าคญัต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการควบคมุภายในตามแนวคดิของ COSO  อนัไดแ้ก ่ 

 
1) องคก์รและสภาวะแวดลอ้ม  
2) การบรหิารความเสีย่ง  
3) การควบคมุการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร  
4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู   
5) ระบบการตดิตาม  
 

โดยประกอบกบัขอ้คดิเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบและการซกัถามขอ้มลูจากฝา่ยบรหิารเหน็ว่า บรษิทัมี
การควบคุมภายในที่เพยีงพอ ส่วนรายงานของส านักตรวจสอบภายในไม่ปรากฏข้อบกพร่องเกี่ยวกบัระบบการ
ควบคมุภายในทีม่นียัส าคญั นอกจากนี้ผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทั คอื บรษิทั ส านกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ากดั 
เป็นผูต้รวจสอบงบการเงนิประจ าปี 2556 ได้มขีอ้สงัเกตเพยีงเล็กน้อยในขอ้บกพร่องเกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน
ทางดา้นบญัชกีารเงนิของบรษิทั แต่อยา่งใดกด็ไีมม่สีาระส าคญัต่อระบบโดยรวม 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสมต่อ
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯและสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทั จากการทีผู่บ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืไม่มี
อ านาจเพยีงพอได ้ 
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ทัง้นี้ ส านักตรวจสอบภายในของบรษิัทฯได้จดัท าแผน วางนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบ โดย

พจิารณาถึงปจัจยัความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้น  เมื่อวนัที่  12  พฤศจิกายน  2556  ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครัง้ที ่5/2556 ไดอ้นุมตัแิผนงานการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2557  โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบใน ระบบ
การผลติ ระบบจดัหาวตัถุดบิ ระบบส่งเสรมิวตัถุดบิ ระบบบรหิารคลงัสนิคา้ งานบรหิารทรพัยากรบุคคล รวมถงึการ
ประเมนิประสทิธภิาพของการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในของฝา่ยสารสนเทศ  
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ทา่น ไดแ้ก ่
  

1. นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์1            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายประเทอืง ศรรีอดบาง2   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา3 กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ :  1.นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์  ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทน ดร.ธวชัชยั นาคะตะ ตัง้แต่          
    วนัที ่12 พฤศจกิายน 2556 
 2.นายประเทอืง ศรรีอดบาง ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ แทนนายชูศกัดิ ์ปรชัญางค์ปรชีา ตัง้แต่วนัท ี

   26 กุมภาพนัธ ์2556 
 3. นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ ตัง้แต่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2556 

 
กรรมการทัง้ 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านบัญชี ด้านการเงิน ด้าน

เศรษฐศาสตร์ ด้านกฎหมาย และด้านธุรกจิเป็นอย่างดี ทัง้นี้ นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นบุคคลที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในด้านบญัชีและการเงนิ และมคีุณสมบตัิเหมาะสมที่จะสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก า กบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 

ในรอบปี 2556  คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ และไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี
โดยไม่มผีู้บรหิารเขา้ร่วมประชุม 1 ครัง้ เพื่อปรกึษาหารอืกนัอย่างเป็นอสิระถึงประเด็นส าคญัๆ ในการจดัท างบ
การเงนิ และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์กบัผู้ใช้งบการเงนิ  รวมถึงรบัทราบผลการปฏิบัติงานสอบบัญช ี
ขอ้สงัเกตทีต่รวจพบ ตลอดจนปญัหา และอปุสรรคระหว่างการปฏบิตังิานสอบบญัช ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัซึง่ระบุไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่สอดคล้องกบัขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน ได้แก่ การสอบทานงบ
การเงนิ การสอบทานการบริหารความเสี่ยง และการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ผลการสอบทานของ
คณะกรรมการตรวจสอบมสีาระส าคญัสรปุได ้ดงันี้ 

การพจิารณาสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและ         
งบการเงนิประจ าปี 2556 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิโดยมี
การประชมุหารอืแลกเปลีย่นความคดิเหน็รว่มกบัส านกัตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและฝา่ยบรหิารเพื่อใหม้ัน่ในว่า
บรษิทัฯมรีายงานทางการเงนิมคีวามถูกต้องครบถ้วนเป็นทีเ่ชื่อถอืได้ มกีารจดัท าเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูในรายงานการเงนิอยา่งพอเพยีง และทนัเวลา เพือ่เป็นประโยชน์ต่อนักลงทุน 
และผูใ้ชง้บการเงนิ รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญั ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชใีหไ้ดร้บัการ
พจิารณาและน ามาปรบัปรงุใหเ้กดิประโยชน์แกบ่รษิทัฯอยา่งเหมาะสม 
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การพจิารณาสอบทานรายการระหว่างกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานการเปิดเผยขอ้มูล
รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯกบับรษิัทย่อยและบรษิทัร่วม ซึ่งอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศของ ก.ล.ต. และ ตลท. ผลสอบทานพบว่าบรษิัทได้ด าเนินการตามเงื่อนไขธุรกจิปกติ มคีวามเป็นธรรม
สมเหตุสมผล และไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและ
เพยีงพอ โดยยดึถอืการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการบรหิารงานตามหลกัการ
ของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ความเชือ่มัน่แกผู่ถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วข้องทกุฝา่ย 

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในปี 2556 ต่อการสนับสนุนให้บริษัทฯสามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย และ
วตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยบริษัทฯได้ติดตามให้มีการแก้ไขปรบัปรุงงานตามข้อเสนอแนะในร ายงานผลการ
ตรวจสอบ และขอ้คดิเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งต่อเนื่อง รวมถงึปรบัปรงุแกไ้ขระบบการควบคมุภายในให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าบรษิทัฯมรีะบบการควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธภิาพ 

การก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายงานผลการตรวจสอบของส านกั
ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของส านัก
ตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัช ีใหค้วามเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจ าปี 2557 ของส านักตรวจสอบภายใน ซึง่
จดัท าขึน้โดยพจิารณาถงึปจัจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตังิานตามกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างมปีระสทิธผิล รวมทัง้ใหค้วามเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของส านัก
ตรวจสอบภายใน  

สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและก ากบัใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั 

การพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัช ี
พจิารณาความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีและก าหนดคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม และไดเ้สนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อน าเสนอขออนุมตัิต่อที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557 เพื่อแต่งตัง้นางสาวรุ้งนภา เลศิสุวรรณกุล 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3516 และ/หรอืนายชยพล ศุภเศรษฐนนท ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3972 และ/หรอื                          
นางสาว พมิพใ์จ มานิตขจรกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4521 สงักดั บรษิทั ส านักงาน เอนิสท์ แอนด์ ยงั จ ากดั              
เป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทัฯ    

 
 
                   ……………………………… 
                              (นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ ) 
                   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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 12. รายการระหวา่งกนั  
  12.1รายการระหว่างกนั ของบริษทั และบริษทัท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ส าหรบังบการเงินประจ าปี 2556 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 

 
บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผล 

ของรายการ 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 56 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 55 

  

 
1. บจ. ทะเลทรพัย ์

 
 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

 

 
- สทิธกิารเช่าตดัจ่าย 
- ไดเ้งนิค่าสทิธกิารเช่า
กลบัคนื 

 
 
 
 
 
- ค่าเช่า 
- ค่าบรกิารและค่า
สาธารณูปโภค 

 
- เจา้หนี้อื่น 
 

 
433 

7,500 
 
 
 
 
 

260 
384 

 
 
- 

 
460 
- 

 
 
 
         
 

480 
599 

 
 

(34) 

 
-บรษิทัเช่าพืน้ทีช่ ัน้ 3 ยูนิต เอ บ ีซ ี และด ี
ของอาคารประสานมิตรเพลส โดยท า
สญัญาเช่าระยะยาว 30 ปี  สิน้สดุปี 2569 
เป็นที่ตัง้ของส านักงานของบริษัทโดย
บ ริ ษั ท ช า ร ะ ค่ า สิท ธิ ก า ร เ ช่ า  15.1       
ลา้นบาท 

  (โอนสิทธิการเช่ากลับคืนในวันที่  13 
พฤศจกิายน 2556) 

- บรษิทั เช่าพืน้ที่ ชัน้ 2 ยูนิต บ ีและชัน้ 5 
ยูนิตบี ของอาคารอาคารประสานมิตร
เพลส เพื่อใช้เป็นส านักงานของบริษัท 
(สญัญาเช่าหมดอายุวนัที ่15 กรกฎาคม 
2556) 

 

 
- เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ
อตัราค่าเช่ามคีวาม
สมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหว่างกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 56 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 55 

  

2. บจ. คา้ผลผลติ
น ้าตาล 

 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

- ค่าบรกิารการสง่ออก 
 

 
 
 
- ดอกเบีย้จ่าย 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
 
 
 
 
 

 
 

11,799 
 
 
 
 

1,661 
- 
 
 
 
 
 
 

11,096 
 
 
 
 

13,213 
- 
 
 
 
 
 
 

- บรษิทั แต่งตัง้ บจ. คา้ผลผลติน ้าตาล ซึง่
เป็นบรษิทัที ่กอน. อนุญาตให้เป็นบรษิัท
ส่งออกน ้ าตาลได้ตาม พรบ. อ้อยและ
น ้าตาล ให้เป็นตัวแทนด าเนินการจดัส่ง
น ้าตาลออกไปยงัต่างประเทศใหแ้ก่บรษิทั  

- บจ. ค้าผลผลิตน ้าตาล เป็นผู้เข้าท า
สญัญาสนิเชื่อเพื่อการส่งออกกบัธนาคาร
พาณิชย์ให้แก่บรษิัทในนามของ บจ. ค้า
ผลผลติน ้าตาล เพื่อรบัการสนับสนุนทาง
การเงินน ้ าตาล จะโอนเงินที่ได้รับตาม 
วงเงนิสนิเชื่อเพื่อการส่งออกจากธนาคาร
พาณิชย์ให้บริษัท โดยบริษัทออกตัว๋
สญัญาใชเ้งนิใหแ้ก่ บจ. คา้ผลผลติน ้าตาล 
ตามตัว๋สญัญาใช้เงิน เป็นอตัราเดียวกบั
อตัราดอกเบี้ยที่ บจ. ค้าผลผลิตน ้าตาล
จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

 

- การแต่งตัง้ บจ. คา้ผลผลติ
น ้าตาล เป็นตวัแทน การ
สง่ออก และการรบัเงนิ
สนบัสนุนสนิเชื่อเพื่อการ
สง่ออกจากธนาคารพาณิชย์
ผ่าน บจ. คา้ผลผลติน ้าตาล 
นัน้ เป็นไปตามความจ าเป็น
ทางธุรกจิเพื่อปฏบิตัติาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

- อตัราค่าบรกิารจากการเป็น
ตวัแทนการสง่ออกและอตัรา
ดอกเบีย้ระหว่างกนัเป็นอตัรา
ทีม่คีวามสมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
 

ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ
รายการ 

 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 56 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 55 

  

  - ลกูหนี้ และเจา้หนี้การคา้ 
 
 

3,861 
 
 

(295) การเบิกยืมน ้าตาลทรายทดแทนระหว่าง
โรงงานน ้าตาลด้วยกนั โดย บจ.คา้ผลผลติ
น ้าตาล เป็นตวัแทนการบรหิารจดัการดา้น
การส่งออกน ้ าตาลทรายที่อยู่ภายใต้การ
ดแูลของ บจ.คา้ผลผลติน ้าตาล   

 
 
 
 
 

3. บจ. ครบุร ี 
    แคปิตอล 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

- ค่าเช่าตกึ 
 
- ค่าเช่าอุปกรณ์ 

 
- ค่าบรกิารและค่าเช่า
สาธารณูปโภค 

 
 
 
 

4,509 
 

392 
 

727 

- 
 
- 
 
- 

บรษิัทเช่าพื้นที ่อาคารเลขที่ 5 สุขุมวทิ 57 
แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ  
โดยท าสญัญาเช่าระยะยาว 2 ปี 11 เดือน 
20 วนัเริม่สญัญาตัง้แต่วนัที ่12 กรกฎาคม  
2556 ถงึวนัที ่30 มถุินายน 2559   
โดยแบ่งสญัญาเช่า 

1) สญัญาเช่าพื้นที่ส านักงาน อตัราค่า
เช่า 460 บาท/ตารางเมตร อาคาร 
เลขที่ 5 สุขุมวิท 57 แขวงคลองตัน
เหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ (รวม
เป็นเงนิ 28,470,866.80 บาท ตลอด
อายุสญัญา) 

-  เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม 
   ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ 
   อตัราค่าเช่ามคีวาม 
   สมเหตุสมผล 



 

                                                                                                                                                                                                                                                                                          
       

- 75 - 
 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2556 

 
บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหว่างกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
 

ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ
รายการ  

 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค. 56 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค. 55 

  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เงนิมดัจ าล่วงหน้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,396 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

2) สญัญาเช่าอุปกรณ์ อตัราค่าเช่า 40 
บาท/ตร.ม./ เดือน (รวมเป็นเงิน 
2,475,727.55 บ า ท  ต ล อ ด อ า ยุ
สญัญา 

3) สญัญาบรกิารสว่นกลาง อตัราค่าเช่า 
60 บาท/ตร.ม./เดือน (รวมเป็นเงิน 
3,713,591.32 บ า ท  ต ล อ ด อ า ยุ
สญัญาใหบ้รกิาร) 

4) สญัญาบรกิารสาธารณูปโภค อตัรา
ค่าไฟฟ้าหน่วยละ 5 บาท และ ค่า
น ้าประปาคดิค่าบรกิารตามทีก่าร
ประปานครหลวงเรยีกเกบ็ 

เงนิประกนัความเสยีหาย 
เงนิประกนัความเสยีหายไว้กบัผู้เช่าเป็น
จ านวน 3 เดือนของค่าเช่า คิดเป็น
จ านวน 2,396,190.60 บาท  คนืเงนิเมอื
สญัญาครบก าหนด (เลกิเช่า) 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหว่างกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
 

ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ
รายการ  

 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 56 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 55 

  

4. บจ. เอน็.วาย.รบั
เบอร ์

 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

 ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

- รายไดจ้ากการขาย 
 

- ลกูหนี้การคา้  

- 
 
- 

81 
 

81 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายน ้าตาลขายดว้ย
ราคาเทยีบเคยีงกบัลกูคา้อื่น 

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิ
ปกตขิองบรษิทัและมคีวาม
สมเหตุสมผล 

5.บจ. เอน็.วาย.ดี
เวลลอปเมนต ์

 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

 ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

- รายไดจ้ากการขาย 
 

- ลกูหนี้การคา้ 

- 
 
- 

15 
 

15 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายน ้าตาลขายดว้ย
ราคาเทยีบเคยีงกบัลกูคา้อื่น 

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิ
ปกตขิองบรษิทัและมคีวาม
สมเหตุสมผล 
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12.2    ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล ของรายการระหว่างกนั 
 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ์ 2557 ได้พจิารณาขอ้มูลรายการ
ระหว่างกนัของบรษิทัและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ในปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 
ประกอบกบัการสอบถามขอ้มลูต่าง ๆ จากฝา่ยบรหิารของบรษิทั รวมทัง้การสอบทานขอ้มลูตามทีร่ะบุในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิของผู้สอบบญัชขีองบรษิัท แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกนัของบรษิัทในรอบปีบญัชีวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2556 เป็นรายการทีเ่ป็นไปเพื่อการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั และเป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป 
ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่
ปราศจากอทิธพิลในการทีคู่่สญัญาอกีฝา่ยมสีถานะเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (Arm’s Length Basis) และไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โปรดดคูวามจ าเป็นของรายการและความเหน็
ของคณะกรรมการตรวจสอบทีม่ตี่อรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ ในส่วนที่ 10.1  เรื่อง ลกัษณะรายการระหว่างกนั
ของบริษัท และ บริษัทที่เกี่ยวข้องกบับุคคลที่อาจมีความขดัแย้งส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556        
(12 เดอืน)  
 
12.3    มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 
 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2553  เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 2553 ได้มมีตกิ าหนดนโยบาย 
และขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกนั เพื่อใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เป็นไปอย่าง
โปรง่ใส และ เพือ่เป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัโดยสามารถสรุปนโยบายและขัน้ตอนดงักล่าวไดด้งันี้ 
 การเขา้ท ารายการะหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยของบรษิทัใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 21/2551 เรื่อง
หลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรื่อง การเปิดเผย
ขอ้มูลและการปฏบิตัิการของบรษิัทจดทะเบยีนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั รวมทัง้กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส านักงาน 
ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ ที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี (56-1) ดว้ย 
 ในกรณีทีก่ฎหมายก าหนดใหบ้รษิทัต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อื
หุ้นก่อนการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัในเรื่องใด บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการตามทีเ่สนอนัน้เป็นไปเพื่อประโยชน์
สงูสดุของบรษิทั 
 ทัง้นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2553 ได้พจิารณาและอนุมตัิในหลกัการให้ฝ่ายจดัการ
สามารถอนุมตักิารท าธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนพงึ
กระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอทิธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง โดยบรษิทัฯ จะตอ้งจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมที่
มขีนาดเกนิกว่า 1,000,000 บาท เพือ่รายงานในการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ 
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ส่วนท่ี  3 
 

ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

 

 

- 79 - 

 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2556 

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 
  
1) รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ   
ในการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบแสดงฐานะทาง
การเงนิและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ของบรษิัทและบรษิทัย่อย รวมถงึขอ้มูลสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฎใน
รายงานประจ าปี 2556 งบการเงนิรอบระยะเวลาตัง้แต่ วนัที ่1 มกราคม 2556 ถงึ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ทีจ่ดัท า
ขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยโดยไดม้กีารพจิารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและ
ถอืปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมอมกีารใชดุ้ลยพนิิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการทีส่มเหตุสมผลในการจดัท า รวมทัง้มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิและไดผ้า่นการตรวจสอบและใหค้วามเหน็อย่างไม่
มเีงื่อนไขจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีเ่ป็นอสิระงบการเงนิจงึสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน  ในรอบ
ระยะเวลาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2556 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 อยา่งเป็นจรงิและเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนัก
ลงทนุทัว่ไปไดอ้ยา่งโปรง่ใส 

คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระเป็นผูก้ ากบั
ดแูลคณุภาพของรายงานทางการเงนิ ประเมนิระบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง และกระบวนการ
ต่างๆเพือ่การสนบัสนุนขอ้มลูและเอกสารทางการเงนิใหม้ปีระสทิธผิลเพือ่ใหม้คีวามมัน่ใจไดว้่ามกีารบนัทกึขอ้มลูทาง     
บญัชีถูกต้องครบถ้วนทนัเวลา และป้องกนัมิให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งความเห็น                 
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องนี้ ปรากฎในหน้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไวใ้นรายงาน
ประจ าปีฉบบันี้แลว้ คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัสามารถสรา้งความเชือ่มัน่
อย่างมเีหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบแสดงฐานะทางการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของของ บริษัท          
น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 

 
 
 
  ……………......…………......….   ………….......…….......…………… 
       (นายสเุทพวงศว์รเศรษฐ)       (นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย)์   
          ประธานกรรมการ         ประธานกรรมการบรหิาร  
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2) สรปุรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชใีนระยะเวลา 3 ปี ทีผ่า่นมา 
  
งบการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่30 กนัยายน 2554  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข 
งบการเงนิส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข 
งบการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไขงบการเงนิ
ส าหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556   ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข 
 
ตารางท่ี 1 : สรปุผลการด าเนินงาน 
 

รายการ 
ส าหรบัปีส้ินสุด 

30 ก.ย.54 
ส าหรบัปีส้ินสุด 
 31 ธ.ค. 55 

ส าหรบัปีส้ินสุด 
 31 ธ.ค. 56 

(ล้านบาท) (รอ้ยละ) (ล้านบาท) (รอ้ยละ) (ล้านบาท) (รอ้ยละ) 
รายได ้

      รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,010.4 97.6 6,349.6 95.7 5,903.8 99.7 
รายไดอ้ื่น 115.1 1.9 90.7 1.4 68.5 1.2 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 34.4 0.6 196.7 3.0 - - 
รวมรายได ้ 6,159.9 100.0 6,636.9 100.0 5,972.3 100.0 
ค่าใชจ่าย 

      ตน้ทุนขายและบรกิาร 4,508.5 73.2 5,216.3 78.6 4,793.3 80.3 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 397.7 6.5 433.7 6.5 479.3 8.0 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น - - - - 51.6 0.9 
รวมค่าใชจ้่าย 4,953.1 80.4 5,650.0 85.1 5,342.2 89.1 
ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายทางการเงนิ
และภาษเีงนิได ้

1,206.7 19.6 986.9 14.9 648.1 10.9 

ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (77.9) -1.3 (56.8) -0.9 (20.5) -0.3 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (327.9) -5.3 (214.6) -3.2 (126.1) -2.1 
ก าไรสทุธสิ าหรบัปี 800.9 13.0 715.5 10.8 501.5 8.5 

 
หมายเหตุ - บรษิทัไดเ้ปลีย่นรอบระยะเวลาบญัชจีากสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน เป็นสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม  โดยปี 2554 เป็นปีสุดทา้ยทีบ่รษิทั

ใชร้อบระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2554 
- เพือ่ประโยชน์ในการเปรยีบเทยีบขอ้มลู จงึแสดงเปรยีบเทยีบงบการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2554 สิน้สุดวนัที ่31 

ธนัวาคม 2555 และสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 
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ตารางท่ี 2 :  ตารางสรปุฐานะการเงิน  
                                                                                                                                           (หน่วย: บาท) 

รายการ

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,709.2       748.4          747.3          

ลกูหนี้การคา้ 80.8           62.6            125.9          

ลกูหนี้เงนิส่งเสรมิปลกูอ้อย 266.7          296.3          246.6          

สนิคา้คงเหลอื 440.5          628.0          829.5          

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืนๆ 146.9          140.9          373.6          

รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน 2,644.1       1,876.2        2,323.0        

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 7.9             2.0              2.0              

ลกูหนี้เงนิส่งเสรมิปลกูอ้อย 117.7          136.1          169.0          

ทดีนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,504.5       2,193.2        3,411.5        

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืนๆ 26.7           108.5          27.1            

รวมสนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน 1,656.8       2,439.8        3,609.6        

รวมสินทรพัย์ 4,300.9       4,316.0        5,932.6        

หน้ิสิน

หน้ิสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ -             5.8              150.0          

เจา้หนี้การคา้ 541.9          625.9          514.2          

เงนิกูย้มืระยะยาวที่ถงึก าหนดภายในหนีง่ปี 27.4           16.6            102.2          

เงนิรบัลว่งหน้าค่าสนิคา้ 69.7           127.0          386.6          

ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 213.6          41.8            -              

เจา้หนี้ธนาคารและส่วนเกนิจากสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า 85.6           -              78.8            

หนี้สนิหมนุเวยีนอืนๆ 156.4          238.4          360.5          

รวมหนิ้สนิหมนุเวยีน 1,094.6       1,055.6        1,592.3        

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาว 809.2          430.1          843.7          

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -             18.4            26.7            

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี -             26.3            39.5            

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืนๆ 1.9             -              -              

รวมหนี้สนิไมห่มนุเวยีน 811.1          474.7          909.9          

รวมหน้ีสิน 1,905.7       1,530.3        2,502.2        

31-ธ.ค.-5631-ธ.ค.-5530-ก.ย.-54
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                                                                                                                                 (หน่วย: บาท) 
รายการ 30-ก.ย.-54 31-ธ.ค.-55 31-ธ.ค.-56 

ส่วนของผูถื้อหุ้น       

ทุนจดทะเบียน       

หุน้สามญั 500,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 500.0  500.0    

หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท     600.0  

ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแล้ว       

หุน้สามญั 500,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท        500.0  500.0    

หุน้สามญั 550,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท           550.0  

ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ               2.5  

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 1,180.2 1,180.2 
      

1,642.7  

สว่นเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย ์       

สว่นเกนิทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิทุน    2.4        -             -     

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้         (3.7)          (3.7)  (3.7)  

ก าไรสะสม       

ส ารองตามกฎหมาย  40.0  50.0          60.0  

ก าไร(ขาดทุน) ยงัไม่ไดจ้ดัสรร        676.3   1,059.2   1,179.0  

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น  2,395.2  2,785.6      3,380.5  

รวมหน้ิสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 4,300.9   4,315.9       5,882.6  

 
หมายเหตุ ณ 31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัไดเ้ปลีย่นนโยบายการบญัชเีกีย่วกบัการบนัทกึบญัชสีนิทรพัยถ์าวรส าหรบัอาคารและเครือ่ง 

จกัรจากวธิกีารตรีาคาใหมเ่ป็นราคาทุนดงันัน้งบการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2554 และงบแสดงฐานะการเงนิ         
 ณ วนัที ่30 กนัยายน 2554 ทีแ่สดงเปรยีบเทยีบไดม้กีารปรบัยอ้นหลงัจากผลกระทบของการเปลีย่นแปลงนโยบาย 

บญัชดีงักล่าว 
 
ตาราง 3 : ตารางสรปุงบกระแสเงินสด 
 

งบกระแสเงินสด ส าหรบัปีส้ินสุด  
30 ก.ย. 54 

ส าหรบัปีส้ินสุด 
31 ธ.ค. 55 

ส าหรบัปีส้ินสุด 
31 ธ.ค. 56 

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด าเนินงาน  1,129.6   617.5   486.6  
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (473.8)  (523.8)  (1,246.3)  
เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 701.1  (669.9)   758.6 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สทุธ ิ  1,356.9  (576.2)  (1.1)  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 352.3  1,324.6  748.4  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี         1,709.2             748.4             747.3 
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ตาราง 4 : อตัราส่วนทางการเงิน 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ   
ส าหรับปีสิน้สุด  

30 ก.ย. 54 
ส าหรับปีสิน้สุด  
 31 ธ.ค. 55 

ส าหรับปีสิน้สุด 
31 ธ.ค.56 

อัตราส่วนสภาพคล่อง(LiquidityRatio) 
  

 
      อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 2.4 1.8 1.5 

     อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเวยีนเร็ว เทา่ 2.0 1.2 0.9 
     ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 4.5 4.3 5.8 
     ระยะเวลาขายสนิค้า วนั 26.9 52.3 55.5 
     ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 27.8 40.9 43.4 
     วงจรเงินสด วนั (0.9) 11.4 12.1 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหา
ก าไร (ProfitabilityRatio) 

  
 

      อตัราก าไรขัน้ต้น % 25.4% *20.3% *18.1% 

     อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 20.1% 15.5% 11.0% 
     อตัราก าไรสทุธิ % 13.0% 10.8% 8.4% 
     อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น % 45.1% 28.7% 16.1% 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน (Efficiency Ratio)         
     อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ % 21.7% 16.1% 9.8% 
     อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ถาวร % 45.9% 36.7% 17.9% 
     อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ เทา่          1.6           1.4           1.2  
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
(Leverage Ratio)         
     อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่          1.1           0.8           0.6  
     อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เทา่         19.7          18.6          35.5  
     อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั เทา่          0.9           0.5           0.2  
     อตัราการจ่ายเงินปันผล % 41.0% 49.2% 55.9% 
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14.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 
1. ฐานะการเงิน 
 1.1 สินทรพัย ์
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมสีนิทรพัย์รวมจ านวน 5,932.6 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ านวน   
1,616.6 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 37.5 

▪ สนิทรพัยห์มนุเวยีนจ านวน 2,323.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่น 446.8 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก 
- ลกูหนี้การคา้ เพิม่ขึน้จากปีกอ่น 63.3 ลา้นบาท จากขายต่างประเทศเพิม่ขึน้ 
- สนิคา้คงเหลอื เพิม่ขึน้จากปีก่อน  201.5 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 32.1 โดยสิน้ปี 2556 บรษิทัมี

ปรมิาณน ้าตาลคงเหลอืมากกว่าปกติ ในสถานการณ์ราคาน ้าตาลขาลง เทรนเดอรน์ ้าตาลมแีนวโน้ม 
ชะลอการรบัน ้าตาล 

- เงนิมดัจ ารบัล่วงหน้าคา่กากน ้าตาลเพิม่ขึน้ 186.4 ลา้นบาท  
▪ สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนเท่ากบั 3,609.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,169.8 ลา้นบาท โดยในปี 2556 บรษิทั ผลติ

ไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย ได้ด าเนินโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้าชวีมวลขนาด 35       
เมกะวตัต ์และคาดว่าจะเริม่จ่ายกระแสไฟฟ้าใหคู้ส่ญัญาไดใ้นเดอืนเมษายน 2557 การกอ่สรา้งในปี 2556 
ท าใหก้ลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยร์ะหว่างรอตดิตัง้เพิม่ขึน้ปีนี้ 1,150.78 ลา้นบาท 

  
1.2 หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 บรษิทัมหีนี้สนิรวมจ านวน 2,502.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ านวน 971.9 

ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 63.5 
 หนี้สนิหมนุเวยีนจ านวน 1,592.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่นจ านวน 536.7 ลา้นบาท มสีาเหตุหลกั ดงันี้ 

- เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เพิม่ขึน้จากปีกอ่น 144.2 ลา้นบาท  
- เงนิกู้ยมืระยะยาวที่ถึงก าหนดภายในหนี่งปีเพิม่ขึ้น 85.6 ล้านบาท โดยเป็นเงนิกู้ระยะยาวของ

โครงการโรงไฟฟ้า 35 เมกะวตัต ์
- เงนิล่วงหน้าคา่กากน ้าตาลเพิม่ขึน้จากปีกอ่น 259.6 ลา้นบาท 

▪ หนี้สนิไม่หมุนเวยีนเท่ากบั 909.9 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 435.2 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดจ้่ายช าระหนี้
เงนิกูร้ะยะยาวจ านวน 416.6 ลา้นบาท ในระหว่างปี และบรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั ไดกู้เ้งนิระยะยาว
เพิม่เตมิเพือ่ใชใ้นโครงการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้า 35 เมกะวตัต ์จ านวน 836.6 ลา้นบาท  

 
1.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมสี่วนของผูถ้อืหุน้จ านวน 3,430.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ านวน 

644.8 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 23.1 การเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถ้อืหุน้มสีาเหตุหลกั ดงันี้ 
- รบัเงนิเพิม่ทนุจากกลุ่มมติซุย 515.0 ลา้นบาท  
- ก าไรสทุธจิากการด าเนินจ านวน 501.5 ลา้นบาท  
- จ่ายเงนิปนัผล 368.5 ลา้นบาท 
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2. ผลการด าเนินงาน 
  
ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
 

ปี 2556 สภาพตลาดโดยรวมของตลาดน ้าตาลโลกยงัเป็นตลาดขาลง ระดบัราคาน ้าตาลในตลาดโลกอ่อนตวั
ลงในปีนี้ ท าใหบ้รษิทัมรีายไดจ้ากการขายน ้าตาลในปี 2556 ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 9.9 และมกี าไรขัน้ตน้จากการ
ขายน ้าตาลลดลงประมาณ 400.5 ลา้นบาท ในขณะเดยีวกนั บรษิทัมรีายไดแ้ละก าไรขัน้ตน้จากการขายกากน ้าตาล
เพิม่ขึน้ 167.7 ลา้นบาท เนื่องจากระดบัราคากากน ้าตาลมแีนวโน้มปรบัตวัสูงขึน้ตัง้แต่ต้นปี ซึง่เป็นผลจากปรมิาณ
ความตอ้งการเอทานอลทีสู่งขึน้จากนโยบายของรฐับาลทีย่กเลกิการขายเบนซนิ 91 รวมทัง้การใชน้ ้ามนั E20 และ 
E85 ทีส่งูขึน้ อย่างไรกต็าม บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้าลดลง 19.4 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
กอ่น ดงันัน้ในภาพรวมบรษิทัจงึมกี าไรขัน้ตน้ลดลง 271.1 ลา้นบาท เทยีบกบัปีกอ่น 
 ส าหรบัค่าใชจ้่ายในการด าเนินการของปี 2556 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการด าเนินการทีเ่พิม่ขึน้ประมาณ 45.5 
ลา้นบาท และบรษิทัมคีา่ใชจ้่ายทางการเงนิ (ดอกเบี้ยจ่าย) ลดลงประมาณ 36.3 ลา้นบาท และมภีาระภาษเีงนิไดน้ิติ
บุคคลลดลง 88.6 ลา้นบาท สอดคลอ้งกบัก าไรในปีนี้ลดลง และโดยบรษิทัไดร้บัประโยชน์จากอตัราภาษเีงนิไดท้ีล่ดลง
ในปีนี้ 
 ปจัจยัดงักล่าวท าใหบ้รษิทัมกี าไรสทุธจิากการด าเนินการลดลง  214.0 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 21.0 
 
รายได้รวม 
 

ปี 2556 บรษิทัมรีายได้รวมเท่ากบั 5,972.3 ล้านบาท ลดลงจากงบการเงนิปี 2555 ซึง่มรีายได้รวม      
6,636.9 ลา้นบาท รอ้ยละ 10.0 มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 ปี 2555           
(ล้านบาท) 

ปี 2556           
(ล้านบาท) 

การเปล่ียนแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายได ้   
 รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,349.6 5,903.8 (7.0) 

ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น 196.7 - (100.0) 
รายไดอ้ื่น 90.7 68.5 (24.5) 
รายได้รวม 6,636.9 5,972.3 (10.0) 
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รายได้จากการขายและบริการ 
 

รายไดจ้ากการขายและบรกิารประจ าปี 2556 เท่ากบั 5,903.8 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 รอ้ยละ 7.0         
มรีายละเอยีดดงันี้ 
                    

 
- รายไดจ้ากการขายน ้าตาล 4,961.3 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 367.0 ลา้นบาท คดิเป็นการลดลงรอ้ยละ 9.9 

โดยปรมิาณการขายลดลงรอ้ยละ 0.3 และราคาขายเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 9.7  ราคาขายเฉลีย่ลดลงตามแนวโน้ม
ระดบัราคาน ้าตาลตลาดโลกทีอ่อ่นตวัลงในปีทีผ่า่นมา  

- รายไดจ้ากการขายกากน ้าตาลเท่ากบั 509.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ านวน 167.7 ลา้นบาท คดิเป็น
การเพิม่ขึน้รอ้ยละ 49.1 โดยปรมิาณการขายกากน ้าตาลเพิม่ขึน้จากปีกอ่นรอ้ยละ 2.0 และราคาขายเฉลีย่ต่อ
หน่วยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 46.1 โดยปีทีผ่่านมาราคากากน ้าตาลสงูขึน้มาตามความตอ้งการใชก้ากน ้าตาลทีส่งูขึน้ 
หลงัจากทีร่ฐับาลประกาศยกเลกิการจ าหน่ายน ้ามนัเบนซนิ 91 ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2556 

 
ต้นทุนขายและอตัราก าไรขัน้ต้น 
 

ตน้ทนุขายและก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัประจ าปี 2556 เปรยีบเทยีบกบัปี 2555 แสดงในตารางขา้งล่างนี้ 
                             
 ปี 2555 

(ล้านบาท) 
ปี 2556 

(ล้านบาท) 
การเปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ) 
รายได้   

 รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,349.6 5,903.8 (7.0) 
ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น 196.7 (51.6) (126.2) 
รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,546.3 5,852.2 (10.6) 
ตน้ทนุขายและบรกิาร 5,216.3 4,793.3 (8.1) 
ก าไรขัน้ตน้ 1,330.0 1,058.9 (20.4) 
อตัราก าไรขัน้ตน้ 20.3% 18.1% (2.2) 

 
 

 
ปี 2555 

(ล้านบาท) 
ปี 2556 

(ล้านบาท) 
การเปล่ียนแปลง  

(รอ้ยละ) 
รายไดจ้ากการขายน ้าตาล 5,509.0 4,961.3 (9.9) 
รายไดจ้ากการขายกากน ้าตาล 341.6 509.3 49.1 
รายไดไ้ฟฟ้า 102.1 82.7 (19.0) 
รายไดจ้ากขายและบรกิารการเกษตร 396.9 350.5 (11.7) 
รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,349.6 5,903.8 (7.0) 
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  ก าไรขัน้ต้นของบรษิทัในปี 2556 ลดลง 271.1 ลา้นบาท เป็นผลจากระดบัราคาน ้าตาลในตลาดโลกต ่าลง 
แมว้่าบรษิทัจะมกี าไรจากการขายกากน ้าตาลมากขึน้ในปีนี้ แต่ก าไรดงักล่าวไมส่ามรถชดเชยก าไรขัน้ตน้จากการขาย 
น ้าตาลทีล่ดลงไปได ้ท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้โดยรวมลดลงเป็นรอ้ยละ 18.1 จากรอ้ยละ 20.3 ในปี 2555 
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 

ในปี 2556 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารรวม 479.3 ลา้นบาท ซึ่งเพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 8.1 
โดยสว่นใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้่ายพนกังานทีส่งูขึน้ โดยเป็นผลจากการปรับอตัราค่าแรงประจ าปี และบรษิทั
ได้มกีารเพิม่ต าแน่งงานเพื่อรองรบัการเตบิโตของบรษิทั โดยเฉพาะพนักงานในส่วนของบรษิทั ผลติไฟฟ้า ครบุร ี
จ ากดั ซึง่รบัผดิชอบในขัน้การกอ่สรา้งและจะรบัผดิชอบการปฏบิตักิารของโรงไฟฟ้าชวีมวล 35    เมกะวตัต์ เมื่อเริม่
ด าเนินการ 
 
ดอกเบีย้จ่าย 
 

ในปี 2556 บรษิทัมคีา่ใชจ้่ายทางการเงนิ 20.5 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 36.3 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทัใช้
เงนิกูร้ะยะสัน้ในฤดูกาลหบี (Packing Credit) น้อยลง และบรษิทัไดช้ าระเงนิกูร้ะยะยาวในระหว่างงวดจ านวน 416.6 
ลา้นบาท 

 
 
ภาษีเงินได้นิติบคุคล 
 
  บรษิทัมภีาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 126.1 ลา้นบาท ลดลง 88.5 ลา้นบาท จากปีก่อน เนื่องจากบรษิทัมกี าไรก่อน
ภาษลีดลง จากผลการด าเนินงานทีล่ดลงและบรษิทัไดร้บัประโยชน์จากนโยบายของรฐับาลซึง่ลดอตัราภาษเีงนิไดน้ิติ
บุคคลลงจากรอ้ยละ 23.0 ในปีกอ่น เป็นรอ้ยละ 20.0 ในปีปจัจุบนั 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 

 
บรษิทัได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบันี้แล้วด้วยความระมดัระวงั บรษิทัขอ

รบัรองว่าขอ้มูลดงักล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้้อื่นส าคญัผดิ หรอืไม่ขาดขอ้มูลที่ควรต้องแจ้งใน
สาระส าคญั   นอกจากนี้บรษิทัขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีได้แสดงขอ้มูลอย่าง
ถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทั
และบรษิทัยอ่ยแลว้ 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยขอ้มูลในส่วนที่เป็น
สาระส าคญัทัง้ของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามระบบดงักล่าว 

(3) บรษิทัได้จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว และ
บรษิทัได้แจ้งขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ต่อผูส้อบบญัชี
และกรรมการตรวจสอบของบรษิทัแลว้ ซึง่ครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของ
ระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การกระท าทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิ
ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

 
ในการนี้ เพือ่เป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัไดร้บัรองความถูกตอ้งแลว้ 

บรษิัทได้มอบหมายให้  นายธาญทฐิ เกษมทรพัย์ ผู้อ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิ เป็นผู้ลงลายมอืชื่อก ากบั
เอกสารนี้ไวท้กุหน้าดว้ย หากเอกสารใดไมม่ลีายมอืชื่อของ นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์ก ากบัไว ้บรษิทัจะถอืว่าไม่ใช่
ขอ้มลูทีบ่รษิทัไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 
 ชือ่ ต าแหน่ง ลายมอืชือ่ 
 
1. 

 
นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์

 
กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 

 
                    

 
2. 

 
นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์

 
กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

 
   

 
3. 

 
นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์

 
กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

 

 
4. 

 
นายทศัน์  วนากรกลุ 

 
กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

 

  
ผูร้บัมอบอ านาจ 

  

  
นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์

 
ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิ 
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   เอกสารแนบ 1   รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิารและผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ  66 - ปรญิญาโท สาขาการบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ  สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิสาขาการเงนิ 
มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ  สหรฐัอเมรกิา 

- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่48/2005 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2551 - ปจัจุบนั 
 

2556 - ปจัจุบนั  
 

2556 - ปจัจุบนั 
2555 - ปจัจุบนั  

 
2554 - ปจัจุบนั 
2552 - ปจัจุบนั 
2546 - ปจัจุบนั 

 

ประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการการลงทุน 
กรรมการ 
กรรมการอสิระ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอสิระ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทัหลกัทรพัย ์ซมิโิก ้จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั เดอะมอลล ์กรุ๊ป จ ากดั 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั นิวคอรป์ จ ากดั  
บรษิทั เอเชยีกงันมั จ ากดั 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ ามันปาล์ม จ ากัด 
(มหาชน) 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
กจิการนายหน้าซือ้ขายหลกัทรพัย์ และตรา
สารอนุพนัธ ์ทีป่รกึษาดา้นการลงทุน, 
หา้งสรรพสนิคา้ 
ประกอบธุรกจิน าเข้าน ้ามนัดบิมากลัน่เป็น
น ้ามนัส าเรจ็รปู  
 
 
อุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ 

นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ  
ประธานกรรมการบรหิาร  
 

60 - มธัยมศกึษาปีที ่3 โรงเรยีนวดัธาตุทอง 
- หลกัสตูร DCP รุ่นที ่32/2003 
- หลกัสตูร FND รุ่นที ่5/2003 

0.714 พี่ชายของนาย
สมเกียรติ ถวิล
เติมทรพัย์ และ
อาของนายอิส
ส ร ะ  ถ วิ ล เ ติ ม
ทรัพย์ และน้า
ของนายอ านาจ 
ร าเพยพงษ์ 

2556 - ปจัจุบนั 
2517 - 2556 

 
2553 - ปจัจุบนั 
2551 - ปจัจุบนั 

 
2551 - ปจัจุบนั 

 
2547 - ปจัจุบนั 
2536 - ปจัจุบนั 
2531 - ปจัจุบนั 
2522 - ปจัจุบนั 

 

ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการ กรรมการบริหาร  
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการบรหิาร   

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั 
บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั 
 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั 
 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จ ากดั 
บรษิทั ชมุพร โฮลดิง้ จ ากดั 
บรษิทั บ ารุงราษฎร ์เอม็.ซ.ี จ ากดั 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ ามันปาล์ม จ ากัด 
(มหาชน) 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ด าเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ด าเนินธุรกิจการซื้อขายน ้ าตาลและผล
พลอยไดจ้ากการผลติน ้าตาล 
ผลิตกระแสไฟฟ้าโดยให้กากอ้อยเ ป็น
เชือ้เพลงิหลกั 
ผลติเอธานอลจากกากน ้าตาล 
ด าเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์
อุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ 
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ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นายสมเกียรติ ถวิล เติม
ทรพัย ์

กรรมการ  กรรมการบริหา ร 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
การตลาด  
 

52 - ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีการเงนิและ
เศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเอสเสก็ซ์ 

- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่90/2011 

3.929 น้องชายของนาย
ถกล ถวลิเตมิ
ทรพัย ์และอา
ของนายอสิสระ 
ถวลิเตมิทรพัย์ 
และน้าของนาย
อ านาจ ร าเพย
พงศ ์

2534 - ปจัจุบนั 
 

2553 - ปจัจุบนั 
2551 - ปจัจุบนั 

 
2551 - ปจัจุบนั 

 
2547 - ปจัจุบนั 
2532 - ปจัจุบนั 

กรรมการ กรรมการบรหิาร  
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั 
บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั 
 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั 
 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จ ากดั 
บรษิทั บางลกึการเกษตร จ ากดั 

ผลิต จ าหน่ายน ้ าตาลทรายและผลิตภัณฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ด าเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ด าเนินธุรกิจการซื้อขายน ้าตาลและผลพลอย
ไดจ้ากการผลติน ้าตาล 
ผลิตกร ะแสไฟ ฟ้า โดย ให้ก ากอ้อย เ ป็ น
เชือ้เพลงิหลกั 
ผลติเอทานอลจากกากน ้าตาล 
พฒันาทีด่นิเพื่อท าสวนปาลม์น ้ามนั 

นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์
 
 

กรรมการ กรรมการบรหิาร 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
บรหิารและส านกังาน  

36 - ปรญิญาตร ีสาขาการบรหิารอุตสาหกรรม 
มหาวทิยาลยัคารเ์นก ีเมลลอน 

- ปรญิญาตร ีสาขานิตศิาสตร์ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- หลกัสตูร DCP รุ่นที ่132/2010 
- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่78/2009 
- หลกัสตูร FSD รุ่นที ่7/2010 
- ISO 9000 : 2000 Lead Auditor Training 

Course  
- ISO 14001 : 2004 Lead Auditor Training 

Course  

3.029 หลานนายถกล 
ถวิล เติมทรัพย์ 
แ ล ะ น า ย
สมเกียรติ ถวิล
เติมทรัพย์ และ
ลูกพี่ลูกน้องของ
น า ย อ า น า จ 
ร าเพยพงศ ์ 

2546 - ปจัจุบนั 
 

2553 - ปจัจุบนั 
2551 - ปจัจุบนั 

 
2551 - ปจัจุบนั 

 
2551 - ปจัจุบนั 

 
2550 - ปจัจุบนั 

 
2547 - ปจัจุบนั 
2544 - ปจัจุบนั 

 
2544 - ปจัจุบนั 

 
2554 - ปจัจุบนั 

 

กรรมการ กรรมการบรหิาร  
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ  
 
กรรมการ  กรรมการบริหา ร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
กรรมการ  กรรมการบริหา ร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ  กรรมการบริหา ร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ  กรรมการบริหา ร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั 
บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั 
 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั 
 
บริษัท  พีรพัฒน์  เทคโนโลยี จ ากัด
(มหาชน) 
บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมนต ์จ ากดั 
 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จ ากดั 
บรษิทั เอน็.วาย. รบัเบอร ์จ ากดั 
 
บรษิทั เอน็.วาย. พชืไร่ จ ากดั 
 
บรษิทั ทะเลทรพัย ์จ ากดั 

ผลิต จ าหน่ายน ้ าตาลทรายและผลิตภัณฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ด าเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ด าเนินธุรกิจซื้อขายน ้าตาลและผลพลอยได้
จากการผลติน ้าตาล 
ผลิตกร ะแสไฟ ฟ้า โดย ให้ก ากอ้อย เ ป็ น
เชือ้เพลงิหลกั 
น ้ายา,เคมีภัณฑ์ท าความสะอาด เครื่องจักร
และอุปกรณ์ 
ผลติและจ าหน่ายปุ๋ ย และอาหารเสรมิพชื 
 
ผลติเอธานอลจากกากน ้าตาล 
ผลติและจ าหน่ายน ้ายางขน้และน ้ายางแปรรปู 
 
ปลกูตน้ยางพาราและจ าหน่ายน ้ายางสด 
 
ใหเ้ชา่อาคารและลงทุนในบรษิทัอื่น 
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ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นายศรณัย ์สมุทรโคจร กรรมการอสิระ 
 

48 - ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย สาขา
ลอสแอนเจลสิ 

- ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย สาขา นอทรดิซ์ 

- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่42/2005 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2553 - ปจัจุบนั 
 
 

2556 - ปจัจุบนั  
2555 - ปจัจุบนั  
2555 - 2556 
2553 - 2556 

 
 
 

กรรมการอสิระ  
 
 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั เอฟ เอส คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
LMG Harrods Thailand 
บรษิทั แอล ฟู๊ดส ์โชลชูนั จ ากดั 
บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์เทรดดิง้ จ ากดั 
บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 
 

ผลิ ต  จ า ห น่ า ย น ้ า ต า ลท ร า ย แ ล ะ
ผลิตภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ธุรกจิภาพยนต ์
ธุรกจิหา้งสรรพสนิคา้ 
ธุรกจิอาหาร 
จ าหน่ายเคมีภณัฑ์ วสัดุก่อสร้าง สินค้า
อิเล็กทรอนิกส์ สินค้าเพื่อการบริโภคฯ 
ธุรกจิอาหาร 
 
 

นายอ านาจ ร าเพยพงศ ์ กรรมการ  
 

37 - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีสาขาธุรกจิระหวา่งประเทศ 
มหาวทิยาลยันอร์ทแคโรไลนา 

- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่82/2010 

0.050 หลานนายถกล 
ถวลิเตมิทรพัย์ 
และนาย 
สมเกยีรต ิถวลิ
เตมิทรพัย ์และ
ลกูพีล่กูน้องของ
นายอสิสระ ถวลิ
เตมิทรพัย ์ 

2549-ปจัจุบนั 
 
 

2549-ปจัจุบนั 
 

2549-ปจัจุบนั 
 

2549-ปจัจุบนั 

กรรมการ  
 
 
กรรมการ และรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ              
กรรมการ และรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ              
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั เอน็. วาย. รบัเบอร ์จ ากดั 
 
บรษิทั เอน็. วาย. พชืไร่ จ ากดั 
 
บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
 
 

ผลิ ต  จ า ห น่ า ย น ้ า ต า ลท ร า ย แ ล ะ
ผลิตภณัฑ์ผลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ผลิตและจ าหน่ายน ้ายางข้นและน ้ายาง
แปรรปู 
ปลกูตน้ยางพาราและจ าหน่ายน ้ายางสด 
 
ผลติและจ าหน่ายปุ๋ ย และอาหารเสรมิพชื 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2556 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วน 
การถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

ดร. ธวชัชยั นาคะตะ ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 

65 - ดุษฎบีณัฑติ    มหาวทิยาลยัอลิลนิอยส์  
เออรบ์ารน์าร ์– แชมเปญ 

- หลกัสตูร ACP รุ่นที ่13/2006 
- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่52/2006 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2553-ปจัจุบนั 
 
 

2555 - ปจัจุบนั 
2555 - ปจัจุบนั 

 
2554 - ปจัจุบนั 
2551 - ปจัจุบนั 

 
2535 - ปจัจุบนั 

 
2554  -ปจัจุบนั 

ประธานกรรมการสรรหาและ
ก า ห น ด ค่ า ต อ บ แ ท น  แ ล ะ
กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการและกรรมการ 
กรรมการ 
 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 
 
ประธานกรรมการบรษิทั    
 
วฒุวิศิวกร วย.736 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั แชร ์กรุ๊ป จ ากดั (เจแปน) 
บริษทั พรอ็พเพอร์ตี้ เพอร์เฟค อินเตอเนชัน่
แนล จ ากดั (สงิคโปร)์ 
บรษิทั วรีเีทล จ ากดั(มหาชน) 
บริษัท  พร็อพเพอร์ตี้  เพอร์ เฟค จ ากัด 
(มหาชน) 
บริษัท  พร็อพเพอร์ตี้  เพอร์ เฟค จ ากัด 
(มหาชน) 
สภาวศิวกร 

ผลิ ต  จ า ห น่ า ย น ้ า ต า ลท ร า ย แ ล ะ
ผลิตภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพยั ์
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
 
นิตบุิคคล ท าหน้าที่ออกใบอนุญาตให้แก่
ผูป้ระกอบวชิาชพีวศิวกรควบคุม 

นายประเทอืง  ศรรีอดบาง กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 

75 - วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรวปอ. 32 (ปรอ. 2) 
- Mini MBA มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- เนตบิณัฑติ ส านกัฝึกอบรมกฎหมายแห่ง 
  เนตบิณัฑติยสภา 
-  ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- หลกัสตูร DAP รุ่น 11 /2004 
-  หลกัสตูร FND รุ่น 24/2005 

- -  หลกัสตูร QFR รุ่น 2/2006 
- -  หลกัสตูร FSD รุ่น 6/2009 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2556 - ปจัจุบนั 
 
 

2552 - ปจัจุบนั 
2541 - ปจัจุบนั 
2546 - ปจัจุบนั 

 
 
  

กรรมการตรวจสอบและ 
กรรมการอสิระ 
 
อนุกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการ 
กรรมการอสิระและประธาน 
กรรมการตรวจสอบ   
 
 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั ธนชาตปิระกนัภยั จ ากดั 
บรษิทั ธนชาตปิระกนัภยั จ ากดั 
บรษิทั ซเีอส ลอ็กซอนิโฟ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

ผลิ ต  จ า ห น่ า ย น ้ า ต า ลท ร า ย แ ล ะ
ผลิตภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ให้บริการ  การประกันวินาศภัยทุก
ประเภท  
ใหบ้รกิารอนิเทอรเ์น็ตทุกรูป ทุกประเภท 
ด้วยเครือข่ายสูงสุดทัง้ภาคพื้นดินและ
ผา่นดาวเทยีม 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2556 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอสิระ 

62 - ปรญิญาโท สาขาการบญัช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ี สาขาการบญัช ี 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- หลกัสตูร ACP รุ่นที ่36/2011 
- หลกัสตูร DCP รุ่นที ่92/2007 

 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2553 - ปจัจุบนั 
 
 

2554 - ปจัจุบนั 
 
 

2553 -ปจัจุบนั 
 
 

2553 - ปจัจุบนั 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 
 
กรรมการผูจ้ดัการ    
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการบรหิาร 
 
 
 
 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั 
 
บรษิทั 75 ซ ีพ ีอ ีจ ากดั 
 
 
บรษิทั ด ีไอ เอ ออดทิ จ ากดั 
 
 
 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
 
บรกิารวชิาชพีดา้นการบญัช ีการตรวจสอบ
บญัชใีหค้วามรู้และส่งเสรมิวชิาชพีด้านการ
บญัช ี
บริการด้านวิชาชีพทางบัญชี ที่ปรึกษา
บรรยาย จัดสมัมนาให้ความรู้ทางวชิาชีพ
และกฎหมายเกีย่วกบัธุรกจิ 
บรกิารด้านวชิาชพีการบัญชกีารตรวจสอบ
บัญชี ที่ปรึกษา บรรยาย จัดสัมมนาให้
ความรู้ทางวิชาชพีและกฎหมายเกี่ยวกับ
ธุรกจิ 
 

นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอสิระ 

69 - ประกาศนียบตัรวชิาชพี บรหิารธุรกจิ 
  อสัสมัชญัพาณิชย์ 
- Mini M.B.A.  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
- หลกัสตูร (DCP)  รุ่นที ่27/2003 
- Advance Course in General (Non-Life) 

Insurance, Swiss Insurance Training 
Centre, Switzerland 

- Skandia Insurance Management, 
Philippines 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2556 - ปจัจุบนั 
 
 

2551 - ปจัจุบนั 
2524 - ปจัจุบนั  

กร ร มก า รอิ ส ร ะ  ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ และกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 
เลขานุการบรษิทั 
กรรมการ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั(มหาชน) 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ธุรกจิดา้นรบัประกนัวนิาศภยัอนัได้แก่ การ
ประกันอัคคีภัย ประกันภัยทางทะเลและ
ขนส่ง ประกันภัยยานยนต์ ประกันภัย
เบด็เตลด็ รวมทัง้การรบัประกนัภยัต่อ 

นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการผูจ้ดัการ 

60 - บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะพาณิชยศาสตร์
และการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- เภสชัศาสตรบณัฑติ คณะเภสชัศาสตร ์
มหาวทิยาลยัมหดิล 

- หลกัสตูร DAP 89/2011 

0.003 ไม่ม ี 2556 - ปจัจุบนั 
 
 

2556 - ปจัจุบนั 
2556 - ปจัจุบนั 
2556 - ปจัจุบนั 

กรรมการ กรรมการบรหิาร  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จ ากดั 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ด าเนินธุรกิจการซื้อขายน ้ าตาลและผล
พลอยไดจ้ากการผลติน ้าตาล 
ผลิตกระแสไฟฟ้าโดยให้กากอ้อยเป็น
เชือ้เพลงิหลกั 
ผลติเอทานอลจากกากน ้าตาล 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2556 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นางพรพรรณ บุญชยัศร ี ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
บญัชแีละการเงนิ 

61 - ปรญิญาโท สาขากฎหมายธุรกจิ  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ี 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่90/2011 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2553 - ปจัจุบนั 
 

2546 - 2552 
 

 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
บญัชแีละการเงนิ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 
 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั บลู สตาร์ มารเ์กต็ติง้ จ ากดั 
 
 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ผลติและจ าหน่ายเสือ้ยดื เสือ้แจ๊คเกต็ 

นายรฐัวฒุ ิ แซ่ตัง้ ผูอ้ านวยการ การขายและ 
การตลาด 

55 - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิส าหรบันกั
บรหิาร (EMBA) สถาบนับณัฑติพฒันบรหิาร
ศาสตร ์(NIDA) 

- ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรเชงิปรมิาณ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2555 - ปจัจุบนั 
 

2537 - 2555 
2554 - 2537 

ผูอ้ านวยการ การขายและ 
การตลาด 
ผูจ้ดัการฝา่ยการตลาด 
รองผูจ้ดัการ  
ฝา่ยขายน ้าตาลต่างประเทศ  

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั น ้าตาลมติรผล จ ากดั 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ผูผ้ลติและ ส่งออกน ้าตาล 

นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์ ผู้อ านวยการ สายงานพัฒนา
ธุรกจิ 

37 - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ (การเงนิและ
การตลาด) มหาวทิยาลยัอลิลนิอยส์ 

- ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีมหาวทิยาลยั  
ธรรมศาสตร์ 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2555- ปจัจุบนั 
 

2549 - 2555 

ผูอ้ านวยการ  
สายงานพฒันาธุรกจิ 
รองผูอ้ านวยการ  
ฝา่ยวานิชธนกจิ  

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั หลกัทรพัยก์สกิรไทย จ ากดั(มหาชน) 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
หลกัทรพัย ์และทีป่รกึษาทางการเงนิ 

นายณฐัศษิฐ ์ไทยตระกลู ผูอ้ านวยการโรงงาน 54 - วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาจุลชวีวทิยา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- วทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาจุลชวีวทิยา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2556 - ปจัจุบนั 
 

2555 - 2556 

ผูอ้ านวยการโรงงาน 
 
ผูอ้ านวยการฝา่ยโรงงาน 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ไทยแอลกอฮอล ์จ ากดั (มหาชน) 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ผลติเอทานอล 

นายสถาพร สงิหธ์วชั 
 
 
 
 

ผูอ้ านวยการพฒันาวตัถุดบิ 48 - วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สาขา
ชลประทานมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาชลประทาน 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2556 - ปจัจุบนั 
 

2555 - 2556 

ผูอ้ านวยการพฒันาวตัถุดบิ 
 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิจั ปากซองไฮแลนด ์จ ากดั 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ผลติกาแฟ 

นายด ารงค ์ภตูภิทัร ์
 
 
 
 
 
 

ผูอ้ านวยการเทคและโครงการ 52 - ประกาศนียบตัร Master Industrial 
Management (MINI MIM) มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

- วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ  
(วศิวกรรมอุตสาหการ) วทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2556 - ปจัจุบนั 
 

2553 - 2556 
 

ผูอ้ านวยการเทคและโครงการ 
 
ผูอ้ านวยการโครงการ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ครสิตอลลา จ ากดั 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ผลติน ้าตาลทราย โรงงานไฟฟ้าพลงังานชวี
มวล 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2556 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นางสาวสุรวรี ์ พ่วงทอง ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 48 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ี
มหาวทิยาลยัสยาม 

- ปรญิญาตร ีการจดัการทัว่ไป  
มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุร ี

- หลกัสตูร DAP รุ่นที ่90/ 2011 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2540 - ปจัจุบนั 
 

2537 - 2539 
 

2536 - 2537   
2535 - 2536 
2533 - 2534   
2530 - 2532 

ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
 
หวัหน้าส านกังานบญัช ี
 
สมุหบ์ญัช ี
สมุหบ์ญัช ี
เจา้หน้าทีบ่ญัชแีละการเงนิ     
เจา้หน้าทีบ่ญัชแีละการเงนิ 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
ส านกังาน พ่วงทองทนายความและบญัช ี
 
บรษิทั ไทยแอดวานซเ์ทก็ไทล ์จ ากดั 
บรษิทั รุ่งเรอืงปาลม์ออย จ ากดั 
บรษิทั ไทยนามพลาสตกิส ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั แสงไทยพฒันา จ ากดั 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ส านักงานกฎหมายและบริการตรวจสอบ
บญัช ี
อุตสาหกรรมสิง่ทอ 
อุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ 
อุตสาหกรรมพลาสตกิ 
ผู้ผลิตเมล็ดกาแฟสารและรบัจ้างอบเมล็ด
กาแฟ 

นางสาวธนธรณ์  สุขอร่าม 
 

เลขานุการบรษิทั 38 - ปรญิญาโท นิตศิาสตรมหาบณัฑติ  
   มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบณัฑติ 
   มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
- ประกาศบตัรใบอนุญาตใหเ้ป็น 
  ทนายความ 1330/2543 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Secretary Program (CSP) รุ่นที ่26/2008 
-Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที ่10/2008 
-Board Reporting Program (BRP) 7/2012 
-Company Reporting Program (CRP) 7/2012 
-หลกัสตูรพืน้ฐานกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัจดทะเบยีน รุ่นที ่10 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2554 - ปจัจุบนั 
 

2553 - 2554 
 
 
 

2553 – 2554 
 
 
 
 
 
 

2549 - 2553 

เลขานุการบรษิทั 
 
เจ้าหน้าที่ งานก ากับดูแลการ
ปฏบิตังิานของบรษิทั 
(compliance)  
 
ผู้ช่วย เลขา นุการบริษัท  งาน
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บรษิทั(compliance)  
 
 
 
 
ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝา่ยกฎหมาย 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั นวกจิประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
บรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
บรษิทั ยานภณัฑ ์จ ากดั (มหาชน) 

ผลิต จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลิตภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
รบัประกันวินาศภยั ได้แก่ การรับประกัน
อัคคีภัย การรับประกันภัยทางทะเลและ
ขนส่ง การรบัประกนัภยัรถยนต ์และการรบั
ประกนัภยัเบด็เตลด็ 
ธุรกจิสายควบคุม (Control Cable) ส าหรบั
รถยนต์  และรถจักรยานยนต์  และชุด
ค วบคุ ม ร า งก ร ะ จ กห น้ า ต่ า ง รถยนต ์
(Window Regulator) เพื่อจ าหน่ายให้แก่
ผู้ผลิตรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ชัน้น า 
ตลอดจนศูนย์อะไหล่และผู้ค้ารายย่อยทัง้
ภายในและต่างประเทศ 
ผลติชิน้ส่วนขึน้รปูโลหะส าหรบัรถยนต์ เพื่อ
ส่งจ าหน่ายโรงงานประกอบ (OEM Part) 
และผู้ค้าชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทัว่ประเทศ 
(REM Part)  
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  เอกสารแนบ 2   รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการบรษิทัย่อย 

ชือ่ 
บรษิทั น ้าตาล 

ครบุร ีจ ากดั 
(มหาชน) 

บรษิทัย่อย บรษิทัย่อย2) 

บจ.เคบเีอส 
เทรดดิง้ 

บจ.ผลติ
ไฟฟ้าครบุร ี

บจ.ครบุร ี
ไบโอ 

เอน็เนอรย์ี ่
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ X,I    X III     III      I I I       

นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ I,II,IV I I I       II    I I I    
นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์ I,II,IV I I I       I   I   
นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย์ I,II,IV I I I       I    I,II I,II 
นายอ านาจ ร าเพยพงศ ์ I              I,II I,II 
นายศรณัย ์สมทุรโคจร III                
ดร. ธวชัชยั นาคะตะ III                
นายประเทอืง ศรรีอดบาง III                
นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ III                
นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา III                
นายทศัน์ วนากรกุล I,II,IV I I I             
นางพรพรรณ บุญชยัศร ี IV                
นายรฐัวุฒ ิ แซ่ตัง้ IV                
นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์ IV                
นายณฐัศษิฏ ์ไทยตระกลู IV                
นายสถาพร สงิหธ์วชั IV                
นายด ารงค ์ภตูภิทัร ์ IV                
นางสาวสุรวรี ์พ่วงทอง IV                
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  เอกสารแนบ 2      รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการบรษิทัย่อย   
        

ชือ่ 
บรษิทั น ้าตาล 

ครบุร ีจ ากดั 
(มหาชน) 

บรษิทัย่อย บรษิทัย่อย2) 

บจ.เคบเีอส 
เทรดดิง้ 

บจ.ผลติ
ไฟฟ้าครบุร ี

บจ.ครบุร ี
ไบโอ 

เอน็เนอรย์ี ่
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ X,I                

นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ I,II,IV I I I             
นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์ I,II,IV I I I             
นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย์ I,II,IV I I I I,II I I          
นายอ านาจ ร าเพยพงศ ์ I    I,II            
นายศรณัย ์สมทุรโคจร III       III IV        
ดร. ธวชัชยั นาคะตะ III         X,I I X X,I,II    
นายประเทอืง ศรรีอดบาง III             I,III I,III  
นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ III               I 
นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา III                
นายทศัน์ วนากรกุล I,II,IV I I I             
นางพรพรรณ บุญชยัศร ี IV                
นายรฐัวุฒ ิ แซ่ตัง้ IV                
นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์ IV                
นายณฐัศษิฏ ์ไทยตระกลู IV                
นายสถาพร สงิหธ์วชั IV                
นายด ารงค ์ภตูภิทัร ์ IV                
นางสาวสุรวรี ์พ่วงทอง IV                
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   เอกสารแนบ 2      รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการบรษิทัย่อย   
        

ชือ่ 
บรษิทั น ้าตาล 

ครบุร ีจ ากดั 
(มหาชน) 

บรษิทัย่อย บรษิทัย่อย2) 

บจ.เคบเีอส 
เทรดดิง้ 

บจ.ผลติ
ไฟฟ้าครบุร ี

บจ.ครบุร ี
ไบโอ 

เอน็เนอรย์ี ่
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ X,I                

นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ I,II,IV I I I             
นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์ I,II,IV I I I             
นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย์ I,II,IV I I I             
นายอ านาจ ร าเพยพงศ ์ I                
นายศรณัย ์สมทุรโคจร III                
ดร. ธวชัชยั นาคะตะ III                
นายประเทอืง ศรรีอดบาง III                
นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ III                
นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา III    I            
นายทศัน์ วนากรกุล I,II,IV I I I             
นางพรพรรณ บุญชยัศร ี IV                
นายรฐัวุฒ ิ แซ่ตัง้ IV                
นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์ IV                
นายณฐัศษิฏ ์ไทยตระกลู IV                
นายสถาพร สงิหธ์วชั IV                
นายด ารงค ์ภตูภิทัร ์ IV                
นางสาวสุรวรี ์พ่วงทอง IV                
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หมายเหตุ    1)  X  = ประธานกรรมการ 2) 1 บรษิทัหลกัทรพัย ์ซมิโิก ้จ ากดั (มหาชน) 16 บรษิทั เอฟ เอส คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

  I   = กรรมการบรษิทั  2 บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 17 LMG Harrods Thailand 

  II  = กรรมการบรหิาร  3 บรษิทั ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 18 บรษิทั แชร ์กรุ๊ป จ ากดั (เจแปน)          

  III = กรรมการอสิระ  4 บรษิทั เดอะมอลล ์กรุ๊ป จ ากดั 19 บรษิทั พรอ็พเพอรต์ี้ เพอรเ์ฟค อนิเตอเนชัน่แนล จ ากดั (สงิคโปร์) 

  IV = ผูบ้รหิาร  5 บรษิทั นิวคอรป์ จ ากดั 20 บรษิทั  วรีเีทล จ ากดั (มหาชน) 

    6 บรษิทั เอเชยีกงันมั จ ากดั 21 บรษิทั  พรอ็พเพอรต์ี้ เพอรเ์ฟค จ ากดั (มหาชน)     

    7 บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั 22 บรษิทั ธนชาตปิระกนัภยั จ ากดั 

    8 บรษิทั ชุมพร โฮลดิง้ จ ากดั 23 บรษิทั ซเีอส ลอ็กซอนิโฟ จ ากดั (มหาชน) 

    9 บรษิทั บ ารุงราษฎร ์เอม็.ซ.ี จ ากดั 24 บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

    10 บรษิทั บางลกึการเกษตร จ ากดั 25 บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั(มหาชน) 

    11 บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั   

    12 บรษิทั เอน็. วาย. รบัเบอร ์จ ากดั   

    13 บรษิทั เอน็. วาย. พชืไร่ จ ากดั   

    14 บรษิทั ทะเลทรพัย ์จ ากดั   

    15 บรษิทั พรีพฒัน์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)   

 
              
                 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2556 
  เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน  

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธรุกิจ 

นายมาณวนิทร ์คงโต ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน 
 
 
 

38 - ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ 
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ 

- ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรม์หาบณัทติ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

- ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย CPIAT เลขที ่055 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2554-ปจัจุบนั 
 
 

2552-2554 
 
 

2549-2552 
 
 

2546-2549 

ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบ
ภายใน 
 
ผูช้่วยผูจ้ดัารการทัว่ไป ฝา่ย 
CSR Management Office 
 
 
ผูช้่วยผูจ้ดัการฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 
 
วศิวกรระบบบรหิารคุณภาพ 
 
 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั นิชนิโบะ สมบูรณ์ ออโตโมทฟี จ ากดั 
 
 
 
บรษิทั สหยเูนี่ยน จ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั คอลซลัแตนท ์ออฟ เทคโนโลย ี
 
 

ผลิต จ าหน่ายน ้ าตาลทรายและผลิตภัณฑ์
ผลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ผลติชิน้ส่วนรถยนต ์Original Equipment  
Manufacturing (OEM) และ Replacement 
Equipment Manufacturing (REM) 
 
ผลติสนิคา้อุปโภค บรโิภค 
 
 
ใหบ้รกิารทีป่รกึษาระบบบรหิารคุณภาพ ISO 
  

       



                                                                                                    

 
 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2556 

 
เอกสารแนบ 4 
    
รายละเอียดเก่ียวรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 
- ไมม่ี -  



                                                                                                    

 
 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2556 

 
 
เอกสารแนบ 5    
 
- ไมม่ี -  
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