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ส่วนที่  1 
บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

 
1.1 ข้อมูลบริษัทที่ออกหลักทรัพย์  
 
 บริษัทจดทะเบียน  : บริษัท นํา้ตาลครบรีุ จํากดั (มหาชน) หรือ KBS  
     เลขทะเบียนบริษัท 0107553000191 
 

 ประเภทธุรกิจ  : ผู้ผลติและจําหน่ายนํา้ตาลทรายและผลติภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศ 
     และตา่งประเทศ 
 

 ทนุจดทะเบียน  : 600,000,000 บาท 
     (แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 600,000,000 หุ้น) 
 

 ทนุชําระแล้ว  : 550,000,000 บาท  
 

 ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ : เลขท่ี 164 ซอยสขุมุวิท 23 (ประสานมิตร) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
กรุงเทพฯ 10110 

     โทรศพัท์  :  02-260-4951-5 
โทรสาร  :  02-260-4950 

 

 Website   : http://www.kbs.co.th 
 

 ท่ีตัง้โรงงาน  : เลขท่ี 289 หมูท่ี่ 13 ตําบลจระเข้หิน อําเภอครบรีุ จงัหวดันครราชสีมา 30250 
     โทรศพัท์  :  (044) 448-338, (044) 449-020 

โทรสาร  :  (044) 448-500 
 

1.2 ข้อมูลบริษัทย่อย  : บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จาํกัด 

     สํานกังานแหง่ใหญ่   :  เลขท่ี 289 หมูท่ี่ 13 ตําบลจระเข้หิน อําเภอครบรีุ  
            จงัหวดันครราชสีมา 30250 
               โทรศพัท์  :  (044) 448-338, (044) 449-020 
            โทรสาร  :  (044) 448-500 
    : บริษัท ผลติไฟฟ้าครบุรี จาํกัด 

สํานกังานแหง่ใหญ่   :  เลขท่ี 164 ซอยสขุมุวิท 23 (ประสานมิตร)  
     แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

            โทรศพัท์ : 02-260-4951-5 
     โทรสาร : 02-260-4950  
 

1. ข้อมูลทั่วไป  
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       สาขาท่ี 1  :  เลขท่ี 289 หมูท่ี่ 13 ตําบลจระเข้หิน อําเภอครบรีุ  
            จงัหวดันครราชสีมา 30250 
               โทรศพัท์  :  (044) 448-338, (044) 449-020 
            โทรสาร  :  (044) 448-500 
       สาขาท่ี 2  :  เลขท่ี 99 หมูท่ี่ 13 ตําบลจระเข้หิน อําเภอครบรีุ  
            จงัหวดันครราชสีมา 30250 
       สาขาท่ี 3  :  เลขท่ี 18 หมูท่ี่ 13 ตําบลจระเข้หิน อําเภอครบรีุ  
            จงัหวดันครราชสีมา 30250 
    : บริษัท ครบุรีไบโอเอน็เนอร์ย่ี จาํกัด      

สํานกังานแหง่ใหญ่  :  เลขท่ี 5 ซอยสขุมุวิท 57 แขวงคลองตนัเหนือ  
                                 เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

              โทรศพัท์  :  02-260-4951-5 
             โทรสาร  :  02-260-4950 
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2.1 ความเส่ียงอันเก่ียวกับลักษณะการประกอบธุรกจิของบริษัท 
 

  1. ความเส่ียงจากการผันผวนของรายได้จากการขายนํา้ตาล 
การผลิตและจําหน่ายนํา้ตาลจะมีผลกระทบจากฤดกูาลของอ้อย (Seasonal Effect) ปกติฤดกูาลตดัอ้อยในประเทศไทย

จะเร่ิมตัง้แต่ช่วงปลายเดือนพฤศจิกายนหรือต้นเดือนธันวาคม  และสิน้สดุการนําอ้อยเข้าหีบในกระบวนการผลิตนํา้ตาลในช่วง
ปลายเดือนมีนาคมหรือต้นเดือนเมษายน ส่วนกระบวนการผลิตนํา้ตาลทรายยังคงมีความต่อเน่ือง โรงงานนํา้ตาลจะเร่ิมขาย
นํา้ตาลตัง้แต่เดือนมกราคมเป็นต้นไป และจะทยอยขายไปเร่ือยๆ จนถึงสิน้ปี  บริษัทพิจารณาจงัหวะในการขายนํา้ตาลจากปัจจยั
ต่างๆ เช่น ระดบัสินค้าคงเหลือท่ีมีอยู่ การประมาณการผลผลิต และระดบัราคานํา้ตาลในตลาดโลก การขายนํา้ตาลของบริษัทจึง
ไมส่ม่ําเสมอในแตล่ะไตรมาส  

 
   2. ความเส่ียงจากความผันผวนของราคานํา้ตาลตลาดโลก 

ในการซือ้ขายนํา้ตาลในตลาดโลกนัน้ นํา้ตาลจดัได้วา่เป็นสนิค้าหนึ่งท่ีมีความผนัผวนทางด้านราคาสงูเม่ือเทียบกบัสินค้า
เกษตรอ่ืนๆ โดยราคานํา้ตาลในตลาดโลกจะขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง เช่น อปุสงค์ อปุทานของประเทศผู้ผลิต ผู้บริโภค ผู้สง่ออก 
และผู้ นําเข้า รวมถึงการเก็งกําไรจากนกัเก็งกําไร ซึง่จะเก่ียวพนักบัสภาพภมิูอากาศท่ีเอือ้อํานวยหรือเป็นอปุสรรคต่อการเพาะปลกู
ของแต่ละประเทศ นโยบายการส่งเสริม การแทรกแซง การส่งออก การนําเข้า ของอตุสาหกรรมนํา้ตาลของภาครัฐ โดยเฉพาะใน
กลุ่มประเทศท่ีพฒันาแล้ว อีกทัง้ปัจจุบนัราคานํา้ตาลยงัมีส่วนหนึ่งท่ีสมัพนัธ์กับราคานํา้มนัเชือ้เพลิงด้วย เน่ืองจากอ้อยรวมถึง
กากนํา้ตาล สามารถนําไปผลิตเป็นแอลกอฮอล์หรือท่ีเรียกว่าเอธานอล สําหรับผสมกบันํา้มนัเพ่ือใช้เป็นเชือ้เพลิงในรถยนต์ได้ด้วย 
ปัจจยัดงักลา่วสง่ผลให้ราคาซือ้ขายนํา้ตาลในตลาดโลกมีความผนัผวนสงู  

ความผนัผวนของราคานํา้ตาลในตลาดโลก ทําให้บริษัทต้องบริหารความเส่ียงโดยใช้ตราสารทางการเงินท่ีเหมาะสม เช่น 
สิทธิท่ีจะซือ้หรือขายนํา้ตาล เพ่ือลดความผนัผวนของกําไรของบริษัทจากความเส่ียงการผันผวนของราคานํา้ตาลในตลาดโลก 
อย่างไรก็ตามการป้องกนัความเส่ียงดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทรายไตรมาสได้ เน่ืองจาก
บริษัทต้องบนัทกึบญัชีกําไรขาดทนุจากการป้องกนัความเส่ียงในงบกําไรขาดทนุตามมลูค่ายติุธรรมของตราสารทางการเงินทกุสิน้
งวดบญัชี ซึง่อาจไมต่รงกบังวดท่ีบริษัทสง่มอบสนิค้านํา้ตาล  
 นอกจากนีใ้นแง่ของบริษัทจากเดิมท่ีผลประกอบการของบริษัทพึง่พิงอยูก่บัธุรกิจนํา้ตาลและกากนํา้ตาลอย่างเดียว ความ
ผนัผวนของราคานํา้ตาลตลาดโลก จึงส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างมาก แต่การท่ีบริษัทได้ลงทนุในโครงการต่อ
ยอด เช่น โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงชีวมวล ทําให้ในอนาคตบริษัทคาดว่า ผลประกอบการของบริษัทจะพึง่พิง
กบัราคานํา้ตาลตลาดโลกน้อยลง 
 

  3. ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
 เน่ืองจากบริษัทส่งออกนํา้ตาลประมาณร้อยละ 70 ของยอดขายทัง้หมด โดยส่วนใหญ่อ้างอิงจากสกุลเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา ยอดขายของบริษัท จึงมีความผนัผวนตามอตัราแลกเปล่ียน อย่างไรก็ตามการกําหนดราคาอ้อยท่ีบริษัทต้องจ่ายให้
ชาวไร่ตามระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 ทําให้ต้นทนุค่าอ้อยของบริษัทผนัผวนตามอตัราแลกเปล่ียนเช่นเดียวกนั ดงันัน้รายได้
และต้นทนุสว่นใหญ่ของบริษัท จึงมีความสมัพนัธ์กบัอตัราแลกเปล่ียนไปในทิศทางเดียวกนั (Natural Hedge) นอกจากนัน้ บริษัท

2. ปัจจัยความเส่ียง 
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พิจารณาใช้สญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปล่ียนเพ่ือลดผลกระทบจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อผลประกอบการของ
บริษัท  

อย่างไรก็ตามการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทรายไตรมาสได้ 
เน่ืองจากบริษัทต้องบันทึกบัญชีกําไรขาดทุนจากการป้องกันความเส่ียงในงบกําไรขาดทุนตามมูลค่ายุติธรรมของตราสารทาง
การเงิน ซึง่อาจไมต่รงกบังวดท่ีบริษัทได้รับเงินจากการขายนํา้ตาล  

 
4. ความเส่ียงจากการจัดหาวัตถุดบิ – อ้อย 

     บริษัทเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์นํา้ตาลทรายและผลิตภัณฑ์พลอยได้ซึ่งใช้อ้อยเป็นวัตถุดิบหลกัในการผลิต 
ดงันัน้ผลประกอบการของบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงเก่ียวเน่ืองกบัปริมาณอ้อยท่ีสามารถจดัหาเข้าสูก่ระบวนการผลิต    ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อปริมาณอ้อยประกอบด้วย (1) พืน้ท่ีในการเพาะปลูกอ้อย (จํานวนไร่) ท่ีเปล่ียนแปลงไป ซึ่งอาจจะเกิดจากการท่ีเกษตรกร
เปล่ียนไปเพาะปลกูพืชไร่อ่ืนท่ีให้ผลตอบแทนสงูกว่าการปลกูอ้อย หรือเกิดจากนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐในการปลกูพืชไร่
ชนิดอ่ืน และ (2) ผลผลติอ้อยต่อพืน้ท่ีเพาะปลกู (ตนัอ้อยต่อไร่) ท่ีเปล่ียนแปลงไป ซึง่สว่นใหญ่จะเกิดจากปริมาณนํา้ฝน และความ
สมบรูณ์ของดิน ตลอดจนสภาพดินฟ้าอากาศในแตล่ะปี  
 หากพืน้ท่ีการเพาะปลกูอ้อยลดลง หรือสภาพภมิูอากาศแห้งแล้งเป็นเหตใุห้ปริมาณผลผลิตอ้อยทัว่ประเทศลดลง จะทํา
ให้บริษัทผลิตนํา้ตาลได้ในปริมาณท่ีลดลง ต้นทนุต่อหน่วยโดยเฉพาะในสว่นของต้นทนุคงท่ีต่อหน่วยจะสงูขึน้ กําไรต่อหน่วยลดลง
และสดุท้ายส่งผลให้กําไรของบริษัทลดลง ย่ิงไปกว่านัน้ในปีท่ีมีปริมาณอ้อยทัว่ประเทศต่ํามาก โรงงานนํา้ตาลบริเวณใกล้เคียงกนั
จะแข่งขนัซือ้อ้อยมากขึน้เพ่ือรักษาสดัสว่นปริมาณอ้อยเข้าหีบไว้ ซึง่อาจสง่ผลให้ต้นทนุคา่วตัถดิุบของบริษัท สงูขึน้ และสง่ผลให้ผล
กําไรของบริษัทลดลง 
 อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกนํา้ตาลเป็นอนัดบัสองของโลกและเป็นผู้ส่งออกนํา้ตาลหลกัท่ีจําหน่าย
ให้กบัประเทศในภูมิภาคเอเชีย ในปีท่ีประเทศไทยมีปริมาณอ้อยท่ีส่งเข้ากระบวนการผลิตนํา้ตาลลดน้อยลงจะมีผลให้เกิดภาวะ
ขาดแคลนนํา้ตาลในภูมิภาคเอเชียซึ่งจะเป็นแรงกดดันทําให้ราคาขายนํา้ตาลในต่างประเทศปรับตัวสูงขึน้ ทําให้ช่วยชดเชย
ผลกระทบจากปริมาณอ้อยเข้าหีบท่ีลดลงและภาระต้นทนุท่ีเพิ่มสงูขึน้ได้ นอกจากนีบ้ริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการสร้าง
ความมัน่คงท่ียัง่ยืนของวตัถดิุบอ้อย โดยบริษัทได้ให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย ไม่ว่าจะเป็นการสนบัสนนุเงินเก๊ียวเพ่ือ
การเพาะปลกู ปุ๋ ย พนัธุ์อ้อย การทําระบบชลประทาน และการนําเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพการเพาะปลกู 
โดยมีเป้าหมายหลกัเพ่ือให้ชาวไร่ท่ีอยู่ในการดแูลของบริษัทได้รับผลตอบแทนท่ีดีจากการปลกูอ้อยในระยะยาวเป็นแรงจูงใจให้
ชาวไร่อ้อยปลกูอ้อยและสง่อ้อยให้กบับริษัทอยา่งตอ่เน่ือง   
 

  5. ความเส่ียงเร่ืองต้นทุนค่าอ้อย 
 อุตสาหกรรมอ้อยและนํา้ตาลในประเทศไทย ได้กําหนดระบบการจัดสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงาน
นํา้ตาลตามระบบ 70:30  ซึง่โรงงานจะต้องจ่ายราคาค่าอ้อยให้ชาวไร่ตามราคาท่ีคํานวณโดย กอน. เพ่ือแบ่งผลประโยชน์จากการ
ผลิตนํา้ตาลให้ชาวไร่ได้ผลประโยชน์ 70 ส่วนจาก 100 ส่วน โดย กอน. จะคํานวณค่าอ้อยท่ีโรงงานนํา้ตาลต้องจ่ายให้ชาวไร่โดย
อ้างอิงจากราคานํา้ตาลขายเฉล่ียท่ี อนท. สามารถขายได้จริง  

หากบริษัทไมส่ามารถขายนํา้ตาลในตลาดตา่งประเทศ (ตามโควตา ค.) ได้ในราคาท่ีสงูกว่าราคาเฉล่ียท่ี อนท. ขายได้จริง
จะทําให้บริษัทฯ ต้องจ่ายคา่อ้อยในราคาท่ีสงูเม่ือเทียบกบัยอดขายของบริษัทฯ สง่ผลให้อตัรากําไรและผลกําไรของบริษัท ลดลง 
 อยา่งไรก็ตามบริษัทมีการบริหารความเส่ียงโดยติดตามช่วงเวลาและปริมาณการขายของ อนท. อยา่งใกล้ชิด เพ่ือให้ 
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แน่ใจว่าบริษัทสามารถขายนํา้ตาลได้ในราคาท่ีเหมาะสมเปรียบเทียบกับ อนท. โดยราคาขายเฉล่ียสําหรับการขายต่างประเทศ 
(ตามโควตา ค.) ของบริษัทฯ ใน 3 ปีหลงัสงูกวา่ราคาขายเฉล่ียท่ี อนท. สามารถขายได้จริงในแตล่ะปี 
 

  6. ความเส่ียงจากคุณภาพของวัตถุดบิ – อ้อย 
คุณภาพของอ้อยหรือค่าความหวานของอ้อยเป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อปริมาณนํา้ตาลท่ีผลิตได้ของบริษัทฯ โดยปัจจัยท่ีมี

ผลกระทบตอ่คณุภาพของอ้อย ได้แก่ สภาพภมิูอากาศท่ีแปรปรวน เช่น ฝนหลงฤดใูนช่วงท่ีมีการเก็บเก่ียวอ้อย ซึง่เป็นสาเหตสํุาคญั
ท่ีทําให้คณุภาพอ้อยในด้านความหวานลดลง ประกอบกบัการขายนํา้ตาลส่วนใหญ่เป็นการขายโดยผ่านสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า 
กล่าวคือมีการเข้าตกลงซือ้ขายโดยกําหนดปริมาณและราคาไว้ก่อนส่งมอบนํา้ตาลจริงประมาณ 6 เดือนถึง 1 ปี ดงันัน้ในกรณีท่ี
อ้อยท่ีนําเข้าสู่กระบวนการผลิตมีความหวานน้อยกว่าปกติจะทําให้บริษัทผลิตนํา้ตาลได้น้อยกว่าจํานวนท่ีคาดการณ์ไว้ และหาก
บริษัทได้ทําการขายลว่งหน้าไปก่อนแล้ว บริษัทฯ อาจประสบปัญหาสนิค้าไมเ่พียงพอท่ีจะสง่มอบให้แก่ลกูค้าได้  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการติดตามบริหารความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้จากคณุภาพของอ้อยอย่างใกล้ชิด ในกรณีท่ีความหวาน
ของอ้อยลดลงกว่าปกติ บริษัทอาจจะพิจารณาจัดซือ้สินค้าเพ่ือทําการส่งมอบให้แก่ลูกค้าหรือเลือกใช้ตราสารทางการเงินท่ี
เหมาะสม เช่น สทิธิท่ีจะซือ้หรือขายนํา้ตาล เพ่ือทําการบริหารความเส่ียงข้างต้น  

 
  7. ความเส่ียงจากการเกดิหนีเ้สียจากระบบการให้สนิเช่ือชาวไร่อ้อย (เงนิเกี๊ยว) 

 ในการประกอบกิจการโรงงานนํา้ตาล จะมีการสนบัสนนุการลงทนุปลกูอ้อยให้กบัชาวไร่อ้อย เพ่ือใช้ในการปลกูอ้อยเข้า
มาส่งให้กบัโรงงาน ซึ่งการให้เงินลงทนุนีจ้ะมีการช่วยเหลือในรูปแบบของการจดัหาเงินจากธนาคารและอาจเป็นในรูปแบบอ่ืนท่ี
ไมใ่ช่การเงิน เช่น การช่วยเหลือเร่ืองปุ๋ ย พนัธุ์อ้อย จกัรกลเกษตร เป็นต้น ซึง่ตามแนวปฏิบติัท่ีเกือบทกุโรงงานนํา้ตาลทํานีรู้้จกักนัใน
ช่ือว่า “การปลอ่ยเงินเก๊ียว หรือ การปลอ่ยเก๊ียว” ซึ่งเป็นเสมือนกบัการจองอ้อยสําหรับเข้าหีบในโรงงาน ภายหลงัจากท่ีอ้อยโตขึน้
พร้อมตดัจะเป็นช่วงเดียวกบัช่วงโรงงานนํา้ตาลเร่ิมเปิดหีบอ้อย    ซึง่ในปีท่ีสภาวะภมิูอากาศแห้งแล้งหรือเกิดโรคระบาดขึน้อาจทํา
ให้ชาวไร่ไมส่ามารถนําอ้อยมาสง่ได้ตามท่ีตกลงไว้ บริษัทจะมีคา่ใช้จ่ายหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้ และสง่ผลให้กําไรของบริษัทลดลง  

บริษัทให้ความสําคัญแก่การบริหารความเส่ียงจากการปล่อยเงินเก๊ียวดังกล่าว จึงจัดให้มีการควบคุมตัง้แต่เร่ิม
กระบวนการปลอ่ยเงินเก๊ียวจนถงึระบบติดตามเก็บหนี ้โดยบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารเงินสง่เสริมเพ่ือทําหน้าท่ีอนมุติัการ
ปลอ่ยเงินเก๊ียว ซึง่ในการพิจารณาวงเงินเก๊ียวท่ีจะปลอ่ยให้กบัชาวไร่ คณะกรรมการจะต้องพิจารณาถึง พืน้ท่ีปลกูอ้อย จํานวนอ้อย
ท่ีคาดว่าจะปลกูได้ รวมถึงประวติัการส่งอ้อยและการชําระหนีข้องลกูหนีแ้ต่ละราย บริษัทฯ ยงัจดัให้มีการติดตามการเพาะปลกู
อ้อยของชาวไร่ท่ีรับการสนบัสนนุเงินเก๊ียวจากบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง โดยได้นําระบบดาวเทียมมาใช้ในการตรวจสอบและวดัขนาด
พืน้ท่ีปลกูอ้อยท่ีเรียกวา่ GIS (Geographic Information System) มาเป็นเคร่ืองมือในการทํางาน ทําให้ข้อมลูพืน้ท่ีอ้อยของโรงงาน
มีความแมน่ยํา และทําให้การติดตามผลผลติอ้อยมีประสทิธิภาพมากขึน้     

 
  8. ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการบริหารจดัการเพ่ือให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม 
และมีนโยบายในการควบคมุกระบวนการผลิตให้อยู่ภายใต้มาตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด โดยในเร่ืองของฝุ่ นละอองจาก
โรงงานบริษัทได้ทําการซ่อมแซมและติดตัง้อปุกรณ์ดกัฝุ่ น รวมถึงปรับปรุงระบบการกรองฝุ่ นของปลอ่งควนัเพิ่มเติมด้วยการติดตัง้
เคร่ืองดกัจบัฝุ่ นด้วยนํา้ (Wet Scrubber)  
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 แต่อย่างไรก็ตามบริษัทไม่สามารถรับประกนัได้ว่าบริษัทจะไม่ถกูร้องเรียนในเร่ืองเก่ียวกบัผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมใน
อนาคต รวมถึงผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ จากการถกูร้องเรียนในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัผลกระทบ
ตอ่สิง่แวดล้อม 

 
        2.2 ความเส่ียงจากนโยบายภาครัฐ 

 อตุสาหกรรมอ้อยและนํา้ตาลในประเทศไทยถกูควบคมุและกํากบัดแูลโดยคณะกรรมการอ้อยและนํา้ตาลทราย ภายใต้
พระราชบญัญัติอ้อยและนํา้ตาลทราย พ.ศ.2527 ซึง่มีสาระสําคญัของการควบคมุ ในการกําหนดการจดัสรรช่องทางการจําหน่าย
นํา้ตาลออกเป็นระบบโควตา (โควตา ก สําหรับนํา้ตาลภายในประเทศ และโควตา ข และ ค สําหรับนํา้ตาลขายต่างประเทศ)  การ
จดัสรรสว่นแบ่งรายได้ของระบบระหว่างโรงงานนํา้ตาลและเกษตรกรชาวไร่อ้อยภายใต้ระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 และการ
ควบคมุการเข้ามาทําธุรกิจของผู้ประกอบการรายใหม ่เป็นต้น จะเหน็ได้วา่นโยบาย กฎระเบียบตา่งๆ ท่ีออกโดยคณะกรรมการอ้อย
และนํา้ตาลทราย ล้วนมีผลกระทบตอ่ต้นทนุการผลติและผลประกอบการของบริษัท เช่น  ระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 จะเป็น
ท่ีมาของการคํานวณราคาอ้อยท่ีโรงงานนํา้ตาลจะต้องจ่ายให้กบัชาวไร่ ข้อกําหนดเก่ียวกบัการส่งออกนํา้ตาล กรณีนโยบายการ
ปรับราคาขายนํา้ตาลภายในประเทศ หรือกรณีนโยบายการเปิดเสรีของธุรกิจนํา้ตาล อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของ
บริษัทฯ 
 นอกจากนี ้ผลการดําเนินการของบริษัทยงัอาจได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของนโยบายของภาครัฐในเร่ืองอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากนโยบายท่ีควบคมุอตุสาหกรรมอ้อยและนํา้ตาลทรายโดยตรง เช่น นโยบายการสนบัสนนุพลงังานทดแทนเอธานอล
สง่ผลตอ่ปริมาณการขายเอธานอลภายในประเทศ หรือนโยบายการสง่เสริมการปลกูและประกนัราคามนัสมัปะหลงัหรือพืชเกษตร
อ่ืนๆ อาจส่งผลในแง่ลบต่อบริษัท เน่ืองจากพืน้ท่ีเพาะปลูกอ้อยลดน้อยลงเพราะเกษตรกรชาวไร่หันไปเพาะปลูกพืชท่ีให้
ผลตอบแทนสงูกวา่  เป็นต้น 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของ นโยบายภาครัฐในการกําหนดทิศทางของ อุตสาหกรรมอ้อยและนํา้ตาลทราย  
บริษัทจึงร่วมมือกบัสมาคมโรงงานนํา้ตาล  3 สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในการทําความเข้าใจกบัภาครัฐให้เห็น
ความสําคญัของอตุสาหกรรมอ้อยและนํา้ตาลทราย ซึง่เป็นอตุสาหกรรมต้นทางสําหรับอตุสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรูป อีก
ทัง้ปัจจบุนัสามารถนํามาแปรเปล่ียนเป็นพลงังานเชือ้เพลงิสําหรับรถยนต์ (เอธานอล) และยงัสามารถนําไปต่อยอดผลิตสารเคมีต่อ
ได้อีก อตุสาหกรรมอ้อยและนํา้ตาลทรายยงัเป็นอตุสาหกรรมท่ีนําเงินตราเข้าประเทศจํานวนมาก เน่ืองจากร้อยละ 60 – 70 ของ
ปริมาณนํา้ตาลท่ีผลติได้ทัง้หมดเป็นการผลติเพ่ือการสง่ออก ขณะท่ีวตัถดิุบท่ีใช้เกือบร้อยละ 100 มาจากแหลง่วตัถดิุบในประเทศท่ี
ผ่านมา การส่ือสาร การชีแ้จง การทําความเข้าใจ กับภาครัฐ ผ่านทางสมาคมโรงงานนํา้ตาล และสมาคมของเกษตรกรชาวไร่
เป็นได้ด้วยดี ภาครัฐมีความเข้าใจปัญหาความจําเป็นของโรงงานนํา้ตาลและช่วยไร่อ้อยมากขึน้เป็นลําดบั เป็นการช่วยลดความ
เส่ียงจากการกําหนดนโยบายของภาครัฐในทิศทางของอตุสาหกรรมอ้อยและนํา้ตาลทรายได้ 
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3.1 ประวัตคิวามเป็นมา และพัฒนาการที่สาํคัญ 
ปี 2508 ● จดัตัง้บริษัท อตุสาหกรรมหนองใหญ่ จํากดั ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท กําลงัการผลิตเร่ิมต้นท่ี 

    1,500 ตนัอ้อยตอ่วนั 
ปี 2510-2538 ● บริษัทจึงได้มีการจดทะเบียนเพิ่มทนุเป็น 100 ล้านบาท และขยายกําลงัการผลิตเป็น 13,690 ตนัอ้อย 

     ตอ่วนั 
ปี 2539    ● บริษัทย้ายฐานการผลติไปอยูท่ี่ อําเภอครบรีุ จงัหวดันครราชสีมา ด้วยทนุจดทะเบียน 300 ล้านบาท 
ปี 2540-2549   ● เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 350 ล้านบาท เพ่ือเพิ่มกําลงัการผลติเป็น 21,000 ตนัอ้อยตอ่วนั 
ปี 2550    ● บริษัทได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท นํา้ตาลครบรีุ จํากดั  
ปี 2553   ● บริษัทได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท นํา้ตาลครบรีุ จํากดั (มหาชน) 
    ● ขยายกําลงัการผลติจาก 21,000 ตนัอ้อยตอ่วนั เป็น 23,000 ตนัอ้อยตอ่วนั 
ปี 2554   ● บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 500 ล้านบาท และนําหุ้นของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 
ปี 2555   ● เข้าทําสญัญา Strategic Alliance Agreement กบักลุม่บริษัทมิตซยุจากประเทศญ่ีปุ่ น        
ปี 2556   ● บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 600 ล้านบาท 
 
มาตรฐานและรางวัลที่บริษัทได้รับ 

-  มาตรฐาน ISO 9001: 2008 
-  มาตรฐาน FSSC 22000: 2010 
-  มาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2005 
-  มาตรฐาน ISO 14001: 2004 
-  มาตรฐาน HALAL 
-  มาตรฐาน HACCP & GMP 
-  เกียรติบตัร ผา่นเกณฑ์การผลติท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมประเภทการผลตินํา้ตาลทรายปี 2555 
-  รางวลั โรงงานนํา้ตาลทรายชัน้ดี ประจําปี 2555 
-  รางวลัสถานประกอบกิจการดีเดน่ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน ปี 2555 
-  CSR-DIW AWARD 2555 

3. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
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3.2  ภาพรวมของการประกอบธุรกจิ  
บริษัท นํา้ตาลครบรีุ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ภายใต้กลุ่มนํา้ตาลครบรีุ เป็นกลุม่บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจผลิตและ

จําหน่ายนํา้ตาลทรายอยา่งครบวงจร มีการวางแผนและปฏิบติัการเช่ือมโยงกลไกด้านเกษตรและอตุสาหกรรมเข้าด้วยกนั โดยใช้
ความได้เปรียบในเชิงวตัถดิุบและการมีภมิูประเทศท่ีเหมาะสม บริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจน คือ การเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นเลิศ
ในการสร้างคณุค่าด้านเกษตรอตุสาหกรรมแบบครบวงจร ระดบัชัน้นําของประเทศ ภายใต้การพฒันานวตักรรม มีธรรมภิบาล
และรับผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งวิสยัทศัน์นีไ้ด้ถูกนําไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมอย่างต่อเน่ือง ปัจจุบนับริษัทเป็นกลุ่มผู้ผลิตและ
จําหน่ายนํา้ตาลทรายอนัดบั 10 ในประเทศไทย โดยมียอดผลตินํา้ตาลทรายในปีการผลติ 2555 จํานวน 263,355 ตนั 

บริษัทจําหน่ายนํา้ตาลทรายให้กบัลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ผลิตภณัฑ์นํา้ตาลทรายของบริษัทฯ สามารถ
จําแนกได้เป็น 4 ประเภท ได้แก่ นํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ (Refined Sugar) นํา้ตาลทรายขาว (White Sugar) นํา้ตาลทรายสีรํา 
(Brown Sugar) และนํา้ตาลทรายดิบ (Raw Sugar) นอกเหนือจากการผลิตและจําหน่ายนํา้ตาลทรายแล้ว บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นใน
เร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีเป็นเลิศ บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบการผลิตให้มีความยืดหยุ่น เพ่ือให้สามารถ
ปรับเปล่ียนขนาดและบรรจภุณัฑ์ตามท่ีลกูค้าต้องการได้ 

ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2556 กลุม่บริษัทประกอบด้วยบริษัทและบริษัทย่อย 3 บริษัท โดยแบ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีได้เร่ิม
ดําเนินการขายและให้บริการแล้ว 1 บริษัท สว่นอีก 2 บริษัท เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ขึน้เพ่ือรองรับโครงการท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต ได้แก่  

 
บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จาํกัด 
บริษัท จกัรกลเกษตรบริการ จํากดั ถกูจดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 40 ล้านบาท ดําเนินธุรกิจให้บริการ

ด้านเคร่ืองจักรกลการเกษตร และยานยนต์ต่างๆ ให้แก่ชาวไร่อ้อยท่ีขายอ้อยให้กับบริษัท เช่น การให้บริการรถตดัอ้อย การ
ให้บริการรถไถ เป็นต้น บริษัท จกัรกลเกษตรบริการ จํากดั ได้พฒันารถตดัอ้อยขนาดเลก็ท่ีเหมาะสมกบัการใช้งานในพืน้ท่ีแปลง
ปลกูในประเทศไทยและราคาถกูกว่าท่ีมีขายในท้องตลาด นอกจากนัน้ยงัพฒันาเคร่ืองปลกูอ้อยของตนเอง โดยเน้นความคงทน 
ราคาและค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาท่ีไม่สงูเกินไปสําหรับชาวไร่ ในปัจจบุนั บริษัท จกัรกลเกษตรบริการ จํากดั ใช้เคร่ืองจกัรกล
เหล่านีใ้นการให้บริการแก่ชาวไร่อ้อย ในอนาคตจะนํารถตัดอ้อยและเคร่ืองปลูกอ้อยท่ีบริษัทออกแบบผลิตออกขายให้แก่
เกษตรกรตอ่ไป  

 

บริษัท ผลติไฟฟ้าครบุรี จาํกัด 

 บริษัท ผลิตไฟฟ้าครบรีุ จํากดั ถกูจดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 500 ล้านบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิต
กระแสไฟฟ้าโดยใช้กากอ้อยเป็นเชือ้เพลิงหลกั ปัจจบุนัอยู่ระหว่างการติดตัง้เคร่ืองจกัรเพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้า ขายให้แก่การไฟฟ้า
สว่นภมิูภาค (กฟภ.)  

 

บริษัท ครบุรีไบโอเอน็เนอร์ย่ี จาํกัด 

บริษัท ครบรีุไบโอเอ็นเนอร์ย่ี จํากดั ถกูจดัตัง้ขึน้ในปี 2547 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 7 ล้านบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจโดย
นํากากนํา้ตาล ซึง่เป็นผลผลิตพลอยได้จากกระบวนการผลิตนํา้ตาลของบริษัทมาทําเป็นแอลกอฮอล์เพ่ือผสมกบันํา้มนัเชือ้เพลิง
หรือท่ีเรียกว่าเอทานอล ในขณะนีไ้ม่มีการดําเนินงานอย่างเป็นสาระสําคญั หากในอนาคตมีปัจจยัท่ีเอือ้อํานวยต่อธุรกิจนี ้เช่น 
ระดบัราคานํา้มนั นโยบายภาครัฐท่ีเก่ียวกบัพลงังานทางเลือกจะพิจารณาเพ่ือลงทนุในธุรกิจนีอี้กครัง้หนึง่ 
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โครงสร้างการถือหุ้นของ บริษัท นํา้ตาลครบุรี จาํกัด (มหาชน) ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 

 

 

 

 

 

       

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   บริษัท นํา้ตาลครบุรี จาํกัด (มหาชน) 
      ทุนชาํระแล้ว 550 ล้านบาท 
                          100 % 

   บริษัท ครบุรีไบโอเอน็เนอร์ย่ี จาํกัด 
                            99.99 % 

   บริษัท ผลติไฟฟ้าครบุรี จาํกัด 
                   99.99 % 

บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จาํกัด
99.99 %  
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3.3 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทย้อนหลงั 3 ปี มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
           (หน่วย : ล้านบาท) 

  

สําหรับปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 30 กนัยายน 

2553 

สําหรับปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 30 กนัยายน 

2554 

สําหรับปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2555 

มลูคา่ 
ร้อย
ละ 

มลูคา่ 
ร้อย
ละ 

มลูคา่ 
ร้อย
ละ 

ขายในประเทศ 
      

- นํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิและขาวบริสทุธ์ิ พิเศษ 333.3 7.0 296.8 4.8 385.3 5.8 
- นํา้ตาลทรายขาวธรรมดา 430.1 9.0 503.3 8.2 337.1 5.1 
- นํา้ตาลทรายสีรํา และนํา้ตาลทรายธรรมชาติ 173.2 3.6 277.7 4.5 251.5 3.8 
รวมขายในประเทศ 936.6 19.6 1,077.8 17.5 973.9 14.7 
ขายต่างประเทศ 

      
- นํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิและขาวบริสทุธ์ิ พิเศษ 1,915.4 40.1 2,510.9 40.8 3,896.2 58.7 
- นํา้ตาลทรายขาวธรรมดา 1,049.7 22.0 28.3 0.4 83.3 1.2 
- นํา้ตาลทราย VHP - 0.0 86.7 1.4 328.7 5.0 
 - นํา้ตาลทราบดิบเทกอง 54.6 1.2 1,152.3 18.7 226.9 3.4 
รวมขายต่างประเทศ 3,019.7 63.3 3,778.2 61.3 4,535.1 68.3 
รวมรายได้ขายนํา้ตาลทราย 3,956.3 82.9 4,856.0 78.8 5,509.0 83.0 
รายได้ขายกากนํา้ตาลในประเทศ 388.5 8.1 588.5 9.6 341.6 5.2 
รายได้ขายกระแสไฟฟ้า 66.9 1.4 102.8 1.7 102.1 1.5 
รายได้ขายและบริการการเกษตร 271.3 5.7 463.0 7.5 396.9 6.0 
รายได้อ่ืน 91.2 1.9 149.5 2.4 287.3 4.3 
รวมรายได้ 4,774.2 100.0 6,159.9 100.0 6,636.9 100.0 
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3.4 เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ 
1) เป้าหมายในการดําเนินธุรกิจนํา้ตาลทราย 
 บริษัทมุง่เน้นการพฒันาองค์กร และรักษาไว้ซึง่ศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจ ในเร่ืองตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้ 
 1.มุง่รักษาความเป็นผู้ นําในการผลตินํา้ตาลทราย 
 บริษัทให้ความสําคญัในเร่ืองของคณุภาพของการผลิตนํา้ตาลทราย บริษัทมีความมุ่งมัน่ท่ีจะรักษาคณุภาพในการผลิต
นํา้ตาลทรายให้อยู่ในระดบัสงู ด้วยการพฒันากระบวนการผลิตและการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและความ
เช่ียวชาญในกระบวนการผลตินํา้ตาลทราย สง่ผลให้บริษัทได้รับรางวลัตา่งๆ ในเร่ืองประสทิธิภาพของการผลติอยา่งตอ่เน่ือง  

2. ดําเนินธุรกิจนํา้ตาลทรายอยา่งครบวงจรและสร้างมลูคา่เพิ่มผลติภณัฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลตินํา้ตาลทราย 
 นอกเหนือจากการเป็นผู้ นําในการประกอบกิจการผลติและจําหน่ายนํา้ตาลทรายแล้ว บริษัทยงัมีเป้าหมายในการขยาย
ธุรกิจไปยงัธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ือง เพ่ือยกระดบัให้บริษัทเป็นหนึ่งในกลุม่ธุรกิจนํา้ตาลทรายอย่างครบวงจร แผนการพฒันาธุรกิจใน
อนาคต ได้แก่ การผลิตเอธานอลและปุ๋ ยอินทรีย์จากผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตนํา้ตาลทราย1   และการผลิต
พลงังานไฟฟ้าจากกากอ้อย 
 3. มุง่พฒันาธุรกิจร่วมกบัเกษตรกรชาวไร่อ้อยและพนัธมิตรทางธุรกิจ 
 บริษัทเช่ือว่าการรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกับชาวไร่อ้อย และพนัธมิตรทางธุรกิจเป็นหวัใจสําคญัในการพฒันาธุรกิจ
อย่างยัง่ยืน บริษัทจึงมีเป้าหมายท่ีจะพฒันาธุรกิจร่วมกบัชาวไร่อ้อยและพนัธมิตรทางการค้าต่างๆ ในสว่นของชาวไร่อ้อย บริษัท 
ได้มีการให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกรชาวไร่อ้อยมาโดยตลอด ทัง้การให้เงินสนับสนุนเพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย (“เงินเก๊ียว”) 
รวมถึงได้มีการแนะนําเกษตรกรในด้านต่างๆ เพ่ือเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพในการปลกูอ้อย เพ่ือให้เกษตรกรอยู่รอดและ
ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ในด้านความสมัพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจอ่ืนๆ บริษัทได้มีการพัฒนาธุรกิจร่วมกัน เช่น การ
รับจ้างผลติสนิค้าแบรนด์ตา่งๆ ตามแบบท่ีลกูค้ากําหนด 
 
2) เป้าหมายการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
 บริษัทมีเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซ่ือสตัย์สจุริต และมีประสทิธิภาพ  เพ่ือให้มีผลประกอบการเป็น
ท่ีพอใจ และสร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั  
 
3) เป้าหมายการบริหารความเส่ียง 
 บริษัทมีเป้าหมายในการบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจ 
ไมว่า่จะเป็นความเสี่ยงด้านระบบปฏิบติัการ ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการตลาด ความเส่ียงด้านสิ่งแวดล้อม  และ
ความเส่ียงด้านนวตักรรมและเทคโนโลยี เป็นต้น 
 
 
 

                                                           
1 ในปัจจบุนัไม่มีการดําเนินการผลิตเอธานอลหรือปุ๋ ยอินทรีย์อย่างเป็นสาระสําคญั กลุ่มบริษัทจะพิจารณาการลงทนุในธุรกิจเอทานอลและปุ๋ ยอินทรีย์

โดยพิจารณาจากปัจจยัดงัต่อไปนี ้ระดบัราคานํา้มนั นโยบายภาครัฐเก่ียวกบัพลงังานทางเลือก ขนาดของธุรกิจท่ีใหญ่พอท่ีทําให้กลุ่มบริษัทมีความได้เปรียบจาก
ขนาด (economics of scale) 
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4) เป้าหมายการพฒันาบคุลากร 
 บริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของพนกังาน โดยมองว่าบุคลากรของบริษัทเป็นหวัใจของการพฒันาองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทให้ความสําคญัต่อการพฒันาทรัพยากรบคุคล โดยจดัให้มีการอบรมพนกังานอย่างสม่ําเสมอและต่อเน่ือง
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบให้แก่พนกังานในแต่ละฝ่าย เพ่ือพฒันาองค์กรให้
เติบโตอย่างยัง่ยืน นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและอปุกรณ์อตัโนมติัมาก
ขึน้เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพในการดําเนินงานของบริษัท 
 
5) เป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
 บริษัทมุ่งเน้นการพฒันาธุรกิจให้มีความมัน่คงและยัง่ยืน โดยนําแนวทางการดําเนินงานของกรมโรงงานอตุสาหกรรม
ภายใต้โครงการ CSR-DIW 25532 และได้รับรางวลั CSR-DIW AWORD 2555 มาใช้ทําการพฒันาผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทัง้หมดท่ี
เก่ียวข้องกบับริษัทไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ลกูค้า ชาวไร่ ผู้ขาย พนกังาน ชมุชน สงัคม หน่วยงานราชการ และอ่ืนๆ ทําให้
การบริหารของบริษัท เกิดความยัง่ยืน และอยูใ่นกรอบของการสนบัสนนุและเกือ้กลูต่อกนั อนัจะเป็นประโยชน์ต่อทกุๆ ฝ่ายทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาวตอ่ไป 

                                                           
  2 โครงการสนบัสนนุให้ผู้ประกอบการอตุสาหกรรมมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
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 4.1 บริษัท นํา้ตาลครบุรี จาํกัด (มหาชน) แบ่งธุรกจิเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
      4.1.1 ธุรกจิผลติและจาํหน่ายนํา้ตาลทราย 
 ผลติภณัฑ์นํา้ตาลทรายของบริษัทสามารถจําแนกได้ 4 ชนิด 
 1. นํา้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar) 

     นํา้ตาลทรายดิบ คือ นํา้ตาลทรายท่ีได้จากกระบวนการผลิตขัน้ต้นโดยกระบวนการเค่ียวและตกผลกึนํา้ตาล โดยมีค่าสี
สงูกว่า 1,000 ICUMSA นํา้ตาลทรายดิบจะต้องผ่านกระบวนการรีไฟน์ (Refine) หรือทําให้บริสทุธ์ิให้เป็นนํา้ตาลทรายขาวหรือ
นํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ ก่อนจงึจะสามารถนําไปบริโภคได้ 

 2. นํา้ตาลทรายสีรํา (Brown Sugar) และนํา้ตาลทรายธรรมชาต ิ(Natural Sugar) 
    นํา้ตาลทรายสีรําและนํา้ตาลทรายธรรมชาติ คือ นํา้ตาลทรายท่ีผ่านกระบวนการพิเศษทําให้บริสทุธ์ิแล้ว แต่ไม่ได้ผ่าน
กระบวนการลดค่าสี ทําให้สีของนํา้ตาลเป็นสีทอง มีค่าสีสงูไม่เกินกว่า 1,000 ICUMSA เป็นท่ีนิยมในกลุม่ผู้บริโภคท่ีมีความใสใ่จ
ในเร่ืองสขุภาพสงู 

 3. นํา้ตาลทรายขาว (White Sugar) 
    นํา้ตาลทรายขาว คือ นํา้ตาลทรายท่ีได้จากการนํานํา้ตาลทรายดิบผ่านกระบวนการรีไฟน์ เพ่ือสกดัสิ่งเจือปนในนํา้ตาล
ทรายดิบออก นํา้ตาลทรายขาวมีค่าสีไม่เกิน 100 ICUMSA มีค่าโพลาไรเซชัน่ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 99.70 นํา้ตาลประเภทนี ้
โดยทัว่ไปใช้เป็นวตัถดิุบในโรงงานอตุสาหกรรมอาหารท่ีต้องการความบริสทุธ์ิปานกลาง เช่น เคร่ืองด่ืมชกํูาลงั นมข้นหวาน และ
นมเปรีย้ว เป็นต้น 

    4. นํา้ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) และนํา้ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพเิศษ (Super Refined Sugar) 
     นํา้ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ และนํา้ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ คือ นํา้ตาลทรายท่ีได้จากการนํานํา้ตาลทรายดิบผ่าน
กระบวนการรีไฟน์เช่นเดียวกบันํา้ตาลทรายขาว แต่จะมีความบริสทุธ์ิมากกว่าโดยมีลกัษณะเป็นเม็ดสีขาวใส  นํา้ตาลขาวบริสทุธ์ิ
มีค่าสี 20-45 ICUMSA มีลกัษณะเด่น คือ มีความบริสทุธ์ิสงู สว่นใหญ่ใช้เป็นวตัถดิุบในอตุสาหกรรมอาหาร ยา และเคร่ืองด่ืม
ตา่งๆ  นอกจากนีนํ้า้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิยงัเป็นท่ีนิยมของประชาชนเพ่ือใช้บริโภคทัว่ไป 
    4.1.2 ธุรกจิเก่ียวกับผลติภัณฑ์พลอยได้จากการผลตินํา้ตาลทราย 

 บริษัทสามารถนําผลติภณัฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลตินํา้ตาลทราย ไปสร้างรายได้เพิ่มเติมให้บริษัทได้ ดงัตอ่ไปนี ้
1. กากนํา้ตาล (Molasses) 
กากนํา้ตาลเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ท่ีได้จากกระบวนการเค่ียวนํา้ตาล มีลักษณะเป็นของเหลวเหนียวข้นสีนํา้ตาลเข้ม  

กากนํา้ตาลเป็นวตัถดิุบสําคญัสําหรับการผลติเอธานอล เหล้า ผงชรูส อาหารสตัว์ เป็นต้น 
2. กระแสไฟฟ้าที่ใช้กากอ้อยเป็นเชือ้เพลงิหลัก 

 บริษัทใช้กากอ้อย (Bagasses) ท่ีได้จากกระบวนการหีบอ้อย เป็นเชือ้เพลิงหลกัในการผลิตกระแสไฟฟ้าและไอนํา้ท่ีใช้
สนบัสนนุกระบวนการผลตินํา้ตาลทราย  บริษัทขายกระแสไฟฟ้าท่ีผลติได้เกินกวา่ความต้องการใช้ภายในโรงงานให้แก่การไฟฟ้าสว่น
ภมิูภาค (กฟภ.) 
 
 
 
 

4. การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 
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แผนภาพการสร้างมลูค่าเพ่ิมจากกระบวนการผลิตน้ําตาลของบริษทั 

 
4.2 การตลาดและภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมนํา้ตาลทราย  

        4.2.1 ภาพรวมอุตสาหกรรมนํา้ตาลทรายในตลาดโลก 
     (ก) ความสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทานนํา้ตาลทราย 

 
  

ปริมาณการบริโภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินค้าคงเหลือน้ําตาลทรายในตลาดโลก (ล้านตนั1) 

        2546/47    2547/48    2548/49    2549/50    2550/51    2551/52    2552/53   2553/54   2554/55  2555/562 
การบรโิภค 141.881 144.614 146.593 152.673 159.435 159.941 160.011 159.969 164.849 167.676 
การผลติ 143.841 141.013 151.073 166.414 166.576 151.792 159.011 164.932 175.925 177.266 
ปรมิาณสนิคา้
คงเหลอื 

67.814 61.303 64.187 72.976 74.389 62.935 59.709 62.109 68.926 73.811 

สดัสว่นสนิคา้คงเหลอื
ต่อการบรโิภค(%) 

47.80 42.39 43.79 47.80 46.66 39.35 37.32 38.83 41.81 44.02 

 ทีม่า F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report วนัที ่1 พฤศจิกายน 2555 

หมายเหต ุ1) ตนัน้ําตาลทรายดิบ (metric ton raw value)
 
 

           2) ปริมาณการบริโภค การผลิต และปริมาณสินคา้คงเหลือในปีการผลิต 2555/56 เป็นตวัเลขจากการประมาณการ ครัง้ที ่1 

               
ในปี 2555/56 ปริมาณผลผลตินํา้ตาลทรายของโลกจํานวนรวม 177.266 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากจํานวน 175.925  ล้านตนั ใน

ปีก่อนหน้าหรือเพิ่มขึน้ 0.76%  ในขณะท่ีปริมาณความต้องการบริโภคนํา้ตาลทรายของโลกในปี 2555/56 จํานวน 167.676 ล้านตนั 
เพิ่มขึน้จาก 164.849 ล้านตนัในปีก่อนหน้า หรือเพิ่มขึน้ 1.72%  เน่ืองจากผลผลิตนํา้ตาลทรายมีส่วนเกินจากความต้องบริโภค
ต่อเน่ืองกนัเป็นปีท่ี 3 สง่ผลทําให้ปริมาณสต็อกนํา้ตาลทรายของโลกเม่ือเทียบกบัความต้องการบริโภคเพิ่มขึน้คิดเป็น 44.02% จาก 
41.81% ในปีก่อนหน้า   

  

ผลพลอยได้จากการ 
        ผลิตนํา้ตาล 

กากอ้อย 
(Bagasses) 

ปุ๋ ยชีวภาพ 

      นํา้ตาลทราย 
           (Sugar) 

ชาวไร่อ้อย 

กากตะกอนโคลน 
(Filter Cake) 

กากนํา้ตาล
(Molasses) 

ผู้ผลิตเอธานอล 

 
การไฟฟ้าสว่นภมิูภาค 

 
โครงการพฒันาพนัธุ์อ้อย 
   (Breeding Project) 

 
หน่วยผลิตไฟฟ้าของบริษัท 
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                    ในฤดเูปิดหีบล่าสดุ ปี 2555/56 นีห้ลายๆประเทศผู้ผลิตรายใหญ่ปิดหีบไปแล้ว อย่างเช่น ออสเตรเลีย กลุ่มอีย ูรัสเซีย 
สหรัฐอเมริกาและบราซิลตอนใต้  หลายประเทศผลผลิตนํา้ตาลทรายลดลงเป็นไปตามท่ีคาดกาณ์ยกเว้นบราซิลตอนใต้ท่ีผลผลิต
เพิ่มขึน้จากสภาพอากาศช่วงปลายฤดเูหมาะสมทําให้หีบอ้อยได้ยาวนานขึน้ ประกอบกบันําอ้อยไปผลิตนํา้ตาลทรายในสดัส่วนท่ี
เพิ่มขึน้ ปริมาณอ้อยเข้าหีบสดุท้าย 535 ล้านตนั เพิ่มขึน้จาก 494 ล้านตนั ในปีก่อนหน้าหรือเพิ่มขึน้ 8.30% อย่างไรก็ดีปริมาณ
ดงักลา่วยงัคงต่ํากว่าปี 2553/54 ซึง่เคยหีบอ้อยสงูสดุท่ี 557 ล้านตนั  สําหรับประเทศผู้ผลิตรายใหญ่ท่ียงัคงอยู่ระหว่างการหีบอ้อย
อยูคื่อ อินเดีย จีน และไทย 

        (ข) บทบาทของประเทศต่างๆ ในอุตสาหกรรมนํา้ตาลของโลก 

 ตารางตอ่ไปนี ้แสดงปริมาณการผลตินํา้ตาลทรายของประเทศท่ีมีการผลิตนํา้ตาลทรายรายใหญ่ในช่วงปีการผลิต 2550/51 
ถงึปีการผลติ 2555/56 

ประเทศ 
ปริมาณผลผลิตของผู้ผลิตรายใหญ่ (ล้านตนั1) 

2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/562 
บราซิล 30.755 36.198 41.134 38.725 35.290 37.829 
อินเดีย 28.648 15.799 20.546 26.509 28.632 25.545 
จีน 16.131 13.513 11.672 11.363 12.519 14.800 
ไทย 8.059 7.521 7.130 9.919 10.569 10.100 
สหรัฐอเมริกา 7.393 6.833 7.223 7.093 7.620 7.938 
เม็กซิโก 5.757 5.177 5.034 5.395 5.258 5.785 
รวมผู้บริโภครายใหญ่ 96.743 85.041 92.739 99.004 99.888 101.997 
สดัส่วนการผลิตของผูผ้ลิตรายใหญ่ต่อ 
ปริมาณการผลิตทัง้หมด 

58.08% 56.02% 58.32% 60.03% 56.78% 57.54% 

ทีม่า F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report วนัที ่1 พฤศจิกายน 2555 
หมายเหต ุ1) ตนัน้ําตาลทรายดิบ (metric ton raw value)  
           2) ปริมาณ การผลิต ปีการผลิต 2555/56 เป็นตวัเลขจากการประมาณการ ครัง้ที ่1 

               ตารางต่อไปนี ้แสดงปริมาณบริโภคนํา้ตาลทรายของประเทศท่ีมีการบริโภคนํา้ตาลทรายสงูสดุในช่วงปีการผลิต 2550/51 
ถงึปีการผลติ 2555/56 

ประเทศ 
ปริมาณการบริโภคของผู้บริโภคนํา้ตาลรายใหญ่ (ล้านตัน1) 

2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/562 
อินเดีย 23.804 24.904 23.025 22.640 24.200 25.000 
จีน 15.025 15.109 14.985 14.730 15.300 15.600 
บราซิล 12.139 12.435 12.701 12.807 12.839 12.953 
สหรัฐอเมริกา 9.698 9.575 10.075 10.294 10.346 10.470 
รัสเซีย 6.175 5.945 5.896 5.861 5.869 5.863 
เม็กซิโก 5.107 5.198 4.593 4.213 4.428 4.633 
รวมผู้บริโภครายใหญ่ 71.948 73.166 71.275 70.541 72.982 74.519 
สดัส่วนการบริโภคของผูบ้ริโภครายใหญ่ต่อปริมาณการบริโภค
ทัง้หมด 

45.13% 45.75% 44.54% 44.10% 44.27% 44.44% 

       ทีม่า: F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report วนัที ่1 พฤศจิกายน 2555 
       หมายเหต ุ1) ตนัน้ําตาลทรายดิบ (metric ton raw value)  
                     2) ปริมาณการบริโภคในปีการผลิต 2555/56 เป็นตวัเลขจากการประมาณการ ครัง้ที ่1 
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ตารางต่อไปนี ้แสดงปริมาณการส่งออกนํา้ตาลทรายของประเทศท่ีมีการส่งออกนํา้ตาลทรายรายใหญ่ในช่วงปีการผลิต 
2550/51 ถงึปีการผลติ 2555/56 
  

ประเทศ 
ปริมาณการส่งออกของผู้ส่งออกนํา้ตาลทรายรายใหญ่ (ล้านตัน1)  

2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/562 
บราซิล 18.852 23.978 27.423 27.067 22.297 24.211 
ไทย 4.927 4.987 5.642 6.125 7.260 6.626 
ออสเตรเลีย 3.338 3.340 4.011 2.110 2.997 3.117 
กวัเตมาลา 1.189 1.474 1.900 1.389 1.597 1.746 
อินเดีย 6.095 0.226 0.227 2.300 3.500 1.000 
รวมผู้ส่งออกนํา้ตาลรายใหญ่ 34.401 34.005 39.203 38.991 37.651 36.700 
สดัส่วนการส่งออกของผูส่้งออกรายใหญ่ต่อปริมาณ
การส่งออกทัง้หมด (ร้อยละ) 

61.10% 60.43% 65.66% 62.77% 54.63% 49.72% 

  ทีม่า F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report วนัที ่1 พฤศจิกายน 2555 
  หมายเหต ุ1) ตนัน้ําตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 
                2) ปริมาณการส่งออกในปีการผลิต 2555/56 เป็นตวัเลขจากการประมาณการ ครัง้ที ่1 
 

(ค) การส่งออกนํา้ตาลทรายของประเทศไทย 
ประเทศไทยเป็นประเทศผู้ส่งออกนํา้ตาลทรายรายใหญ่อนัดบัท่ี 2 ของโลกรองจากบราซิล โดยมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายใน

ทวีปเอเชียซึ่งเป็นพืน้ท่ีท่ีประเทศไทยมีความได้เปรียบประเทศผู้ส่งออกนํา้ตาลทรายรายใหญ่อ่ืนๆ เน่ืองจากประเทศไทยอยู่ใกล้
ประเทศคู่ค้า ทําให้มีค่าใช้จ่ายในการขนส่งต่ํากว่า ตารางต่อไปนีแ้สดงประเทศคู่ค้าท่ีสําคญัท่ีนําเข้านํา้ตาลทรายจากประเทศไทย
ในช่วงปีการผลติ 2550 ถงึ 2555  
  ปริมาณการนําเข้านํา้ตาลทรายจากไทย (ล้านตัน) 

ประเทศ 2550 2551 2552 2553 2554 2555 

อินโดนีเซีย 1.383 1.642 1.035 1.286 1.385 1.852 
จีน 0.213 0.116 0.191 0.020 0.322 0.964 
ญ่ีปุ่ น 0.592 0.965 0.723 0.542 1.058 0.820 
กมัพชูา 0.207 0.283 0.484 0.379 0.392 0.562 
ไต้หวนั 0.152 0.395 0.295 0.082 0.220 0.265 
อินเดีย 0.000 0.000 0.317 0.329 0.006 0.007 

ท่ีมา OMIC 
หมายเหต ุ   ปีท่ีแสดงในตารางปริมาณการนําเข้านํา้ตาลทรายจากไทยแสดงตามปีปฏิทิน 
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(ง) สถติริาคานํา้ตาลทรายดบิตลาดนิวยอร์ค ช่วง 10 ปีที่ผ่านมา (C/LB) 

 
 
  จากแผนภาพ  จะเห็นได้ว่าตลอดช่วงเวลา 2 ปีท่ีผ่านมาเร่ิมตัง้แต่ต้นปี2554 ราคานํา้ตาลทรายดิบตลาดนิวยอร์ค (No.11) 
เคล่ือนไหวลดลงจากระดบั 30 เซ็นต์/ปอนด์ มาท่ี 18 เซ็นต์/ปอนด์ในช่วงต้นปี 2556  ปัจจยัท่ีสง่ผลทําให้ราคาลดลงเกิดจากผลผลิต
นํา้ตาลส่วนเกิน(surplus)ท่ีเกิดขึน้ต่อเน่ืองกนั 2 ปี และคาดกนัว่าจะมีส่วนเกินอีกเป็นปีท่ี 3 สําหรับปี 2556 นี ้ ผลผลิตนํา้ตาลของ
โลกท่ีเพิ่มขึน้เป็นผลมาจากราคานํา้ตาลปรับตวัขึน้มากช่วงปี 2552 ถงึปี 2554 ทัง้ประเทศผู้สง่ออกและประเทศผู้ นําเข้าต่างขยายการ
ผลิตนํา้ตาลกนัเป็นอย่างมาก  ในขณะท่ีความต้องการบริโภคนํา้ตาลของโลกเติบโตต่อเน่ืองแต่ในอตัราท่ีช้ากว่า ประกอบกบัมีการ
คาดการณ์กนัว่าปริมาณอ้อยของบราซิลในฤดกูารหีบ 2556/57 ท่ีจะเปิดหีบใหม่ในเดือน เมษายน 2556 นีจ้ะมีปริมาณอ้อยเพิ่มขึน้
อีก 8-9% อนัเน่ืองมาจากสภาพอากาศท่ีเหมาะสมสามารถปลกูอ้อยใหมท่ดแทนอ้อยท่ีมีอายมุากได้มากกวา่ปีท่ีผา่นมา 

               อย่างไรก็ดี ณ ระดบัราคาปัจจบุนัเป็นระดบัท่ีค่อนข้างต่ําแล้วซึ่งเทียบเท่ากบัต้นทนุการผลิตนํา้ตาลจากประเทศผู้ผลิตราย
ใหญ่เช่น ประเทศบราซิลและไทย  ข้อจํากัดของพืน้ท่ีเพาะปลูกทั่วโลก  และสภาพความแปรปรวนของดินฟ้าอากาศท่ีเกิดขึน้ได้
ตลอดเวลา สภาพอากาศแห้งแล้งและฝนตกนํา้ท่วมล้วนแต่ส่งผลกระทบต่อปริมาณผลผลิตนํา้ตาลลดลงทัง้สิน้  นอกจากนีย้ังมี
ปัจจยัราคานํา้มนัดิบหากปรับตวัสงูขึน้ก็จะส่งผลให้มีการนําอ้อยไปผลิตเป็นเอธานอลท่ีให้ผลตอบแทนท่ีดีกว่านํา้ตาลมากขึน้  และ
นโยบายด้านพลงังานท่ีจะปรับสดัสว่นผสมเอธานอลเพิ่มขึน้และลดเบนซินลง โดยเฉพาะในประเทศบราซิลจะปรับสว่นผสมเอธานอล
จาก 20%เป็น 25% ตัง้แต ่1พฤษภาคม 2556 เป็นต้นไป 

               จากปัจจัยต่างๆ ดงัท่ีกล่าวมาทําให้ผู้ เช่ียวชาญส่วนใหญ่คาดการณ์ว่าราคานํา้ตาลตลาดล่วงหน้าระยะสัน้ปี 2556 มี
แนวโน้มจะเคล่ือนไหวอยูใ่นช่วง 17-22 เซน็ต์/ปอนด์  
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           (จ) การเปิดตลาดนํา้ตาลทรายตามข้อตกลง AFTA, FTA, AEC 
  การเปิดตลาดภายใต้ข้อตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area – AFTA) และ เขตการค้าเสรี (Free Trade 
Area – FTA) เป็นเร่ืองท่ีมีการหารือ ประสานงาน และผลกัดนัมาอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่ในช่วงเวลานี ้ยงัมีความยืดหยุน่และผ่อนปรนให้กบั
อุตสาหกรรมท่ีอ่อนไหวสูงของประเทศสมาชิก ซึ่งหน่วยงานภาครัฐของไทยก็จะเจรจาต่อรองด้วยความระมัดระวังสูงสุดเพ่ือ
ผลประโยชน์ของผู้ประกอบการของประเทศไทยเป็นสําคญั และเพ่ือลดโอกาสของการเกิดผลกระทบในทางลบให้ได้มากท่ีสดุ   และ
ลา่สดุข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) เกิดขึน้เพ่ือรวมกลุม่ทางเศรษฐกิจของประเทศ
สมาชิกอาเซียน โดยตัง้เป้าหมายท่ีจะดําเนินการให้สําเร็จลลุว่งภายในปี พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) เพ่ือสร้างให้อาเซียนเป็นตลาดและ
ฐานการผลติเดียวกนั และมีการเคล่ือนย้ายสนิค้า บริการ การลงทนุ เงินทนุ รวมทัง้แรงงานมีฝีมืออยา่งเสรี 
 ข้อได้เปรียบของอุตสาหกรรมนํา้ตาลทรายของประเทศไทยภายใต้ข้อตกลงประชาคมเศรษฐกจิอาเชียน 

เน่ืองจากทวีปเอเซียมีปริมาณการเติบโตทางเศรษฐกิจและประชากรท่ีมากท่ีสดุโดยเฉพาะจีนและอินเดีย  ส่งผลให้การ
บริโภคนํา้ตาลทรายเพ่ิมขึน้ต่อเน่ืองทุกๆ ปี ในขณะท่ีปริมาณผลผลิตนํา้ตาลทรายในเอเชียไม่ได้เพิ่มตาม  ทําให้มีปริมาณนํา้ตาล
ทรายท่ีไม่เพียงพอต้องนําเข้าจากทวีปอ่ืน เช่น อเมริกาใต้ เป็นต้น  ทําให้ประเทศไทยมีความได้เปรียบในการแข่งขนัระหว่างผู้สง่ออก
นํา้ตาลด้วยกนั   
 การจดัตัง้ข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ก็ย่ิงส่งผลดีต่ออตุสาหกรรมนํา้ตาลทรายของประเทศไทย เน่ืองจาก
ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตและส่งออกนํา้ตาลทรายเพียงรายเดียวในอาเซียน ท่ีเหลือเป็นประเทศผู้ นําเข้านํา้ตาลทัง้หมด  ประโยชน์ท่ี
เกิดขึน้ได้แก่ 
 1. ประเทศไทยสามารถขยายการสง่ออกนํา้ตาลไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียน เน่ืองจากอปุสรรคทางการค้าทัง้ท่ีเป็นภาษีและ
มิใช่ภาษีจะลดลงหรือหมดไป และกฎระเบียบต่าง ๆ จะมีการปรับประสานเพ่ือให้สอดคล้องและเอือ้ประโยชน์ในกลุม่สมาชิกมากขึน้ 
 2. ผู้ประกอบการโรงงานนํา้ตาลในประเทศไทยมีเทคนิคการปลกูอ้อยและเทคโนโลยีในการผลิตนํา้ตาลสงู ทําให้ประเทศไทยมี
ความได้เปรียบในเร่ืองต้นทนุการผลตินํา้ตาลทราย 

3. การรวมตวัเป็นตลาดเดียว จะย่ิงช่วยดงึดดูการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศเข้ามาในอาเซียน รวมทัง้ประเทศไทยมากขึน้  
 

           4.2.2 ภาพรวมอุตสาหกรรมนํา้ตาลทรายในประเทศ  
  อุตสาหกรรมอ้อยและนํา้ตาลทรายของประเทศไทยอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติอ้อยและนํา้ตาลทราย พ.ศ.2527 ซึ่ง
กําหนดให้คณะกรรมการอ้อยและนํา้ตาลทราย  ควบคุมปริมาณนํา้ตาลทรายให้มีปริมาณเพียงพอกับปริมาณความต้องการ
ภายในประเทศ    โดยทกุปี คณะกรรมการอ้อยและนํา้ตาลทราย จะประมาณการบริโภคปริมาณนํา้ตาลทรายภายในประเทศและ  
กําหนดเป็นโควตา  กระจายโควตาตามสดัส่วนปริมาณนํา้ตาลท่ีผลิตได้ให้แก่โรงงานนํา้ตาลตลอดทัง้ปีตามปริมาณนํา้ตาลท่ีแต่ละ
โรงงานผลิต  อีกทัง้ ราคาจําหน่ายนํา้ตาลทรายภายในประเทศถูกควบคุมภายใต้ พรบ.ว่าด้วยสินค้าและบริการปี 2542  โดย
กระทรวงพาณิชย์เป็นผู้ประกาศราคาจําหน่ายนํา้ตาลภายในประเทศ  

  ประเทศไทยมีโรงงานนํา้ตาลจํานวน 47 โรงงาน มีกําลงัหีบอ้อยรวม 90-100 ล้านตนั/ปี ผลิตนํา้ตาลทรายรวมได้ 9.5-10.5 
ล้านตนัต่อปี มีระยะเวลาหีบอ้อย 4-5 เดือนต่อปี เร่ิมตัง้แต่ปลายเดือนพฤศจิกายนจนถึงประมาณเดือนเมษายนของทกุปี จํานวน
โรงงานนํา้ตาลจะถกูควบคมุโดยราชการ การขยายหรือย้ายฐานการผลิตจะต้องได้รับการอนญุาตจากกระทรวงอตุสาหกรรมเสียก่อน  
โดยสามารถแบง่เป็นกลุม่บริษัทตา่งๆ  ได้ดงัตอ่ไปนี ้  
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กลุ่ม จาํนวนบริษัทในกลุ่ม ผลผลตินํา้ตาลทราย (ตัน) ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ) 

กลุม่โรงงานนํา้ตาลมิตรผล 5 บริษัท 1,961,866 19.14 
 

กลุม่โรงงานนํา้ตาลไทยรุ่งเรือง 7 บริษัท 1,872,485 18.27 
กลุม่โรงงานนํา้ตาลไทยเอกลกัษณ์ 3 บริษัท 1,149,582 11.21 
กลุม่โรงงานนํา้ตาลขอนแก่น 4 บริษัท 710,155 6.93 
กลุม่โรงงานนํา้ตาลวงัขนาย 4 บริษัท 658,451 6.42 
กลุม่อตุสาหกรรมนํา้ตาลโคราช 2 บริษัท 642,583 6.27 
กลุม่นํา้ตาลบ้านโป่ง 2 บริษัท 496,410 4.84 
กลุม่นํา้ตาลเอราวณั 2 บริษัท 382,547 3.73 
กลุม่นํา้ตาลกมุภวาปี 2 บริษัท 376,699 3.70 
บริษัท นํา้ตาลครบรีุ จํากดั 1 บริษัท 263,355 2.57 
อ่ืนๆ 15 บริษัท 1,737,084 17.28 
รวม 47 บริษัท 10,251,217 100.00 
 
ทีม่า: รายงานการผลิตน้ําตาลทรายของโรงงานน้ําตาลทัว่ประเทศ ประจําปีการผลิต 2554/55 ฉบบัปิดหีบ โดยสํานกังานคณะกรรมการออ้ยและน้ําตาล 

 
        ราคานํา้ตาลทรายภายในประเทศ 
 กระทรวงพาณิชย์จะเป็นผู้ กําหนดราคาและหลกัเกณฑ์เง่ือนไขในการจําหน่ายนํา้ตาลทรายทกุๆ ปี ได้กําหนดให้ผู้ผลิตหรือ 
ผู้ จําหน่ายนํา้ตาลทรายจําหน่ายไมส่งูกวา่ราคาตอ่ไปนี ้

ราคาจาํหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ โรงงาน    
น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ 21.40 บาทต่อกโิลกรมั 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 20.33 บาทต่อกโิลกรมั 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 20.33 บาทต่อกโิลกรมั 
ราคาจาํหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ สถานท่ีจาํหน่ายของผู้จาํหน่ายส่ง   
น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ 22.095 บาทต่อกโิลกรมั 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.025 บาทต่อกโิกรมั 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 20.760 บาทต่อกโิลกรมั 
ราคาจาํหน่ายปลีก ในเขตท้องท่ีกรงุเทพมหานคร นนทบุรี ปทมุธานี สมทุรปราการและสมทุรสาคร 
น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ 22.85 บาทต่อกโิลกรมั 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.85 บาทต่อกโิลกรมั 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 21.35 บาทต่อกโิลกรมั 

 
 

  
 

 
 
 
 

หมายเหตุ   1) น้ําตาลทรายกระสอบละ 50 กโิลกรมั ในกรณรีาคาจาํหน่ายปลกีชนิดบรรจุ 1กก.จะบวกคา่แรงงานและวสัดุอกี 0.75 บาทต่อกโิลกรมั 
2) น้ําตาลทรายเกรด 1 และ 2 หมายถงึ น้ําตาลทรายขาว ขณะทีน้ํ่าตาลทรายเกรด 3 หมายถงึ น้ําตาลทรายสรีาํ 
3) ราคาในตารางรวมผลต่างรายไดนํ้าสง่กองทุนออ้ยและน้ําตาลทราย ทีโ่รงงานน้ําตาลตอ้งนําสง่กอน. ในอตัรา 5 บาทต่อกโิลกรมั 
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ระบบการจัดสรรโควตา 
 คณะกรรมการอ้อยและนํา้ตาลทราย (กอน.) เป็นหน่วยงานตามพ.ร.บ.อ้อยและนํา้ตาลทรายจัดสรรการผลิตและการ
จําหน่ายนํา้ตาลทรายของผู้ผลิตแต่ละโรงงานในประเทศไทย โดยกําหนดจากปริมาณท่ีโรงงานนํา้ตาลสามารถผลิตได้ เพ่ือนํามา
จดัสรรเป็น 3 โควตา ได้แก่ โควตา ก. โควตา ข. และ โควตา ค. 
 โควตา ก.  เป็นโควตาท่ีมีการจดัสรรไว้เพ่ือการบริโภคภายในประเทศ  โดย กอน.จะทําการประเมินความต้องการบริโภค
นํา้ตาลทราย จากการเจริญเติบโตทางประชากรและเศรษฐกิจในแตล่ะปี 
 โควตา ข.  เป็นโควตานํา้ตาลทรายดิบจํานวน 800,000 ตนั ท่ีกอน. กําหนดให้โรงงานนํา้ตาลทรายสง่มอบให้บริษัท อ้อย
และนํา้ตาลไทย จํากดั (อนท.) สง่ออกจํานวน 400,000 ตนั และอีก 400,000 ตนั กําหนดให้โรงงานสง่ออกเอง 
 โควตา ค. เป็นปริมาณนํา้ตาลทรายท่ีเหลือจากโควตา ก. และ ข. ของแต่ละโรงงานท่ีสามารถส่งออกได้เอง โดยโรงงาน
นํา้ตาลต้องส่งออกนํา้ตาลทรายผ่านบริษัทส่งออกท่ีได้รับอนุญาต ตามระเบียบคณะกรรมการอ้อยและนํา้ตาลทรายว่าด้วย 
หลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขเก่ียวกบัการอนญุาตให้สง่ออกนํา้ตาลทราย พ.ศ. 2550 
 
 ตารางต่อไปนีแ้สดงปริมาณนํา้ตาลโควตา ก โควตา ข และโควตา ค ในช่วง 6 ฤดกูาลผลิตท่ีผ่านมาของอุตสาหกรรม     
และของบริษัท  ตามประกาศคณะกรรมการอ้อยและนํา้ตาลทราย เร่ือง กําหนดชนิดนํา้ตาลทรายท่ีให้โรงงานนํา้ตาลผลิตใน ฤดกูาร
ผลติ 
 
(หน่วย: ตนั) ฤดกูารผลิต

2549/50 
ฤดกูารผลิต

2550/51 
ฤดกูารผลิต

2551/52 
ฤดกูารผลิต

2552/53 
ฤดกูารผลิต

2553/54 
ฤดกูารผลิต

2554/55 
โควตา ก       

ทัว่ประเทศ 2,000,000 1,800,000 1,900,000 2,200,000 2,300,000 2,300,000 

บมจ.น้ําตาลครบุร ี 52,096 51,486 50,104 63,590 77,832 59,087 

โควตา ข       

ทัว่ประเทศ 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 

บมจ.น้ําตาลครบุร ี  18,552 18,377 19,785 21,388 22,974 24,398 

โควตา ค       

ทัว่ประเทศ 3,919,782 5,216,545 4,486,592 3,922,976 6,363,009 7,151,217 

บมจ.น้ําตาลครบุร ี 106,753 156,521 121,908 116,696 200,030 179,870 
ทีม่า: ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย 
 

 เม่ือแต่ละโรงงานนํา้ตาลได้รับการจัดสรรนํา้ตาลทรายตามโควตา ก แล้ว โรงงานนํา้ตาลจะต้องทยอยขายนํา้ตาลทราย
โควตา ก ทกุสปัดาห์ในปริมาณเท่ากับยอดท่ีได้รับการจัดสรรหารด้วย 52 สปัดาห์  นอกจากนี ้พรบ.อ้อยและนํา้ตาลยงักําหนดให้
โรงงานนํา้ตาลจะต้องผลตินํา้ตาลทรายจนเพียงพอกบัปริมาณโควตา ก ท่ีได้รับจดัสรรของทัง้ปี ก่อนท่ีจะสามารถสง่ออกนํา้ตาลทราย
ตามโควตา ค ได้ ในทางปฏิบติั โรงงานนํา้ตาลส่วนใหญ่จะขอผ่อนผนัเพ่ือให้โรงงานนํา้ตาลสามารถส่งออกนํา้ตาลทราย ก่อนท่ีจะ
ผลตินํา้ตาลจนครบตามปริมาณโควตา ก ของทัง้ปี เพ่ือไม่ให้โรงงานนํา้ตาลต้องเก็บสต็อคนํา้ตาลทรายคงเหลือมากเกินไปในช่วงต้น
ของฤดกูารหีบอ้อย  
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การจัดสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานนํา้ตาล 
 การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานนํา้ตาลตามระบบ 70:30 ผลประโยชน์ของระบบร้อยละ 70 จะถกู
จดัสรรให้ชาวไร่ และผลประโยชน์ของระบบร้อยละ 30 จะถกูจดัสรรให้กบัโรงงานนํา้ตาล 
 หลงัจากสิน้ฤดกูารผลิต และอนท. กําหนดราคาโควตา ข. เสร็จสิน้แล้ว คณะกรรมการบริหารจะคํานวณค่าอ้อยขัน้สดุท้าย
จากรายได้สทุธิของระบบท่ีเกิดขึน้จริงในปีการผลตินัน้ 
 ตารางตอ่ไปนีแ้สดงราคาอ้อยขัน้ต้นและราคาอ้อยขัน้สดุท้ายตัง้แตปี่การผลติ 2547/2548 ถงึ 2554/2555 

 ปีการผลิต 
2547/48  

(บาท/ตัน) 
2548/49  

(บาท/ตัน) 
2549/50 

(บาท/ตัน) 
2550/51  

(บาท/ตัน) 
2551/52  

(บาท/ตัน) 
2552/53  

(บาท/ตัน) 
2553/54  

(บาท/ตัน) 
2554/55  

(บาท/ตัน) 
ราคาอ้อยขัน้ต้น 620.00 800.00 800.00 600.00 830.00 965.00 945.00 1,000.00 
ราคาอ้อยขัน้สดุท้าย 
(เขต 9) 

668.17 845.31 687.07 667.07 917.42 999.94 1,077.62 1,072.01 

ทีม่า: ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย 
หมายเหต:ุ เขต 9 ประกอบดว้ยโรงงานน้ําตาลจํานวน 19 โรงงาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือรวมทัง้ โรงงานน้ําตาลครบรีุ 
 

4.3 การจัดหาวัตถุดบิ  
 1) ภาพรวมการปลูกอ้อยในประเทศไทย 
 อ้อยเป็นวตัถดิุบหลกัสําหรับการผลิตนํา้ตาลทราย ประเทศไทยมีพืน้ท่ีปลกูอ้อยประมาณ 9.3 ล้านไร่ และมีผลผลิตอ้อย ท่ี
นําเข้าสูก่ระบวนการผลิตนํา้ตาลทรายจํานวน 98.0 ล้านตนัในปีการผลิต 2554/2555 เน่ืองจากการขยายพืน้ท่ีปลกูอ้อยให้มากขึน้มี
ข้อจํากดัหลายอย่าง เช่น ราคาท่ีดินท่ีสงูขึน้ และการห้ามรุกลํา้พืน้ท่ีป่า เป็นต้น ปริมาณผลผลิตอ้อยในแต่ละปีจึงขึน้อยู่กบัปริมาณ
นํา้ฝน สภาวะภมิูอากาศ เป็นหลกั นอกจากนี ้ระดบัราคานํา้ตาลเปรียบเทียบกบัราคาพืชเศรษฐกิจอ่ืน (โดยเฉพาะมนัสมัปะหลงั) ก็มี
ผลต่อปริมาณผลผลิตอ้อยด้วย กล่าวคือ ในปีท่ีระดับราคาอ้อยสูงขึน้เปรียบเทียบกับราคามันสมัปะหลัง หรือ  พืชเศรษฐกิจอ่ืน 
เกษตรกรบางสว่นจะเปล่ียนจากการปลกูมนัสมัปะหลงัหรือพืชเศรษฐกิจอ่ืนมาปลกูอ้อยแทน ทําให้ปริมาณผลผลิตอ้อยในปีนัน้สงูขึน้
ด้วย  
 ตารางตอ่ไปนี ้แสดงจํานวนอ้อยท่ีนําเข้าสูก่ระบวนการผลตินํา้ตาลตัง้แต ่ปีการผลติ 2550/51 ถงึปีการผลติ 2554/55  

ปีการผลติ 2550/2551 2551/2552 2552/2553 2553/2554 2554/2555 
พืน้ทีเ่พาะปลกูออ้ย (ลา้นไร)่ 6.1 6.8 7.1 8.1 9.3 
ปรมิาณออ้ยรวม (ลา้นตนั) 73.3 66.5 68.5 95.4 98.0 

ทีม่า: ฝา่ยสารสนเทศ สาํนกังานออ้ยและน้ําตาลทราย 

  
 2) การแข่งขันในการจัดหาวัตถุดบิระหว่างโรงงานนํา้ตาล 
 โดยทัว่ไป โรงงานนํา้ตาลแต่ละโรงจะจดัหาอ้อยในเขตพืน้ท่ีใกล้ท่ีตัง้โรงงาน เพ่ือประหยดัค่าใช้จ่ายในการขนส่ง อย่างไรก็
ตาม เน่ืองจากอตุสาหกรรมนํา้ตาลทรายเป็นอตุสาหกรรมท่ีมีต้นทนุคงท่ี (Fixed costs) ค่อนข้างสงู โรงงานนํา้ตาลในแต่ละโรงจึง
พยายามท่ีจะจดัซือ้อ้อยเพ่ือใช้ในการผลติให้มากท่ีสดุเพ่ือลดต้นทนุตอ่หน่วยลง ในปีท่ีปริมาณอ้อยลดลงเน่ืองจากสภาวะอากาศแห้ง
แล้ง จะเกิดปัญหาการแข่งขนัสงูในการซือ้อ้อยระหวา่งโรงงานนํา้ตาลท่ีอยูใ่นเขตพืน้ท่ีใกล้เคียง และมีผลทําให้โรงงานนํา้ตาลมีต้นทนุ
คา่ขนสง่อ้อยสงูขึน้  
 บริษัทผู้ผลตินํา้ตาลทรายท่ีมีโรงงานตัง้อยู่ในเขตอีสานตอนลา่งเช่นเดียวกนั มีจํานวน 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท นํา้ตาลสริุนทร์ 
จํากดั บริษัท อตุสาหกรรมโคราช จํากดั บริษัท นํา้ตาลบรีุรัมย์ จํากดั และบริษัท อตุสาหกรรมอา่งเวียน จํากดั 
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ตารางต่อไปนีแ้สดงปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศและปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วง 5 ฤดกูาล
ผลติท่ีผา่นมา 
 

ปีการผลิต 2550/2551 2551/2552 2552/2553 2553/2554 2554/2555 อตัราการเติบโตเฉล่ียตอ่ปี 
(ร้อยละ) 

ป ริ ม าณ อ้ อ ย เ ข้ า หี บ ทั่ ว
ประเทศ (ล้านตนั) 73.3 65.5 68.5 95.4 

 
98.0 

 
7.5 

ปรมิาณออ้ยเขา้หบีในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ (ลา้น
ตนั) 

27.8 33.7 23.8 38.0 
 

37.1 7.5 

ทีม่า: ฝา่ยสารสนเทศ สาํนกังานออ้ยและน้ําตาล 

  
 ปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเพิ่มขึน้จาก 27.8 ล้านตนัในปีการผลิต 2550/51 เป็น 37.1 ล้านตนัในปี 
การผลติ 2554/55 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ียตอ่ปีร้อยละ 7.5 
 3) การจัดหาอ้อยของบริษัท 
 บริษัทมองว่าแผนการจดัหาอ้อยเป็นหนึ่งในยทุธศาสตร์หลกั เน่ืองจากปริมาณอ้อยท่ีจดัหาได้ในแต่ละปีเป็นปัจจยัสําคญั
ปัจจยัหนึ่งท่ีมีผลกระทบต่อกําไร เพราะหากบริษัทสามารถจดัหาอ้อยเข้าสู่กระบวนการผลิตได้มาก จะทําให้ต้นทนุต่อหน่วยลดลง 
นอกจากนัน้ บริษัทจะได้กากอ้อยท่ีเหลือจากกระบวนการหีบอ้อยไปเป็นเชือ้เพลิงชีวมวลในการผลิตกระแสไฟฟ้าท่ีใช้ในกระบวนการ
ผลิตได้อย่างเพียงพอ และสามารถทํากําไรได้เพิ่มเติมจากการขายกระแสไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในทางกลบักันหากบริษัทจัดหาอ้อย
นําเข้าสูก่ระบวนการผลติได้น้อย จะทําให้ต้นทนุตอ่หนว่ยของนํา้ตาลจะเพิ่มขึน้ และปริมาณกากอ้อยท่ีเหลือจากกระบวนการหีบอ้อย
ก็จะลดลงด้วย หากกากอ้อยไม่เพียงพอต่อการผลิตกระแสไฟฟ้าท่ีบริษัทต้องใช้ในโรงงาน บริษัทก็จะต้องซือ้เชือ้เพลิงเพิ่มเติมจากท่ี
อ่ืนซึง่จะสง่ผลให้กําไรโดยรวมของบริษัทลดลง 
 บริษัทไม่มีพืน้ท่ีเพาะปลกูอ้อยเป็นของตนเอง จึงจําเป็นต้องจดัหาอ้อยจากชาวไร่ บริษัทเช่ือว่าความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชาวไร่
เป็นปัจจัยสําคัญในการจัดหาวตัถุดิบ จึงให้ความสําคญักับการบริหารความสมัพันธ์กับชาวไร่อ้อย ผ่านทางการให้เงินสนับสนุน   
และการสร้างความสมัพนัธ์โดยนกัวิชาการเกษตร ทําให้มีจํานวนชาวไร่ท่ีขายอ้อยให้กบับริษัทเพิ่มขึน้เร่ือยๆ ตามตารางตอ่ไปนี ้

ปีการผลิต 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/2554 2554/2555 

จํานวนชาวไร่ท่ีขาย
อ้อยให้บริษัท (คน) 

2,592 3,845 3,803 4,097 4,985 5,610 

ทีม่า: บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 

  
 ชาวไร่อ้อยโดยสว่นใหญ่มีปริมาณอ้อยท่ีขายให้บริษัทเฉล่ียประมาณ 400 ถงึ 600 ตนัต่อรายต่อปี ท่ีผ่านมา ไม่มีชาวไร่ หรือ
กลุม่ชาวไร่รายใหญ่ท่ีขายอ้อยให้บริษัทเกินร้อยละ 30 ของปริมาณอ้อยทัง้หมดท่ีบริษัทรับซือ้ในแต่ละปี โดยอ้อยท่ีบริษัทจดัหามาเข้า
สูก่ระบวนการผลติสามารถแบง่ได้เป็น 2 กลุม่ตามแหลง่ท่ีมา ได้แก่ 
 1) อ้อยในเขต หมายถึง อ้อยท่ีบริษัทจดัหามาจากชาวไร่ในพืน้ท่ีใกล้กบัท่ีตัง้โรงงาน อําเภอครบรีุ จงัหวดันครราชสีมา และ
ชาวไร่สว่นใหญ่ได้รับการช่วยเหลือทางการเงินระหวา่งการเพาะปลกูจากบริษัท 
 2) อ้อยนอกเขต หมายถงึ อ้อยท่ีจดัหามาจากชาวไร่ในพืน้ท่ีห่างไกลจากท่ีตัง้โรงงาน ชาวไร่สว่นใหญ่ ไม่ได้รับการช่วยเหลือ
ทางการเงินระหวา่งการเพาะปลกู 
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 โดยทั่วไป บริษัทจะมีค่าใช้จ่ายในการจัดหาอ้อยนอกเขตสูงกว่าอ้อยในเขต เน่ืองจากบริษัทต้องจ่ายเงินเพิ่มค่าขนส่ง      
อ้อยจากพืน้ท่ีปลกูอ้อยมายงัโรงงาน บริษัทจึงมุ่งเน้นท่ีจะเพ่ิมปริมาณอ้อยในเขตโดยพฒันาศกัยภาพของชาวไร่อ้อยในเขต โรงงาน 
ให้มากท่ีสดุ เพ่ือลดต้นทนุการจดัหาอ้อยลง 
 
 ตารางตอ่ไปนีแ้สดงปริมาณผลผลติอ้อยของบริษัทเทียบกบัทัง้ประเทศ ในปีการผลติ 2550/51 ถงึปีการผลติ 2554/55 

ปีการผลิต 2550/51 2551/52 2552/53 2553/2554 2554/2555 
ปริมาณอ้อยทัง้ประเทศ (ตนัอ้อย) 73,308,343 66,463,253 68,450,588 95,358,928 97,979,690 
ปริมาณอ้อยท่ีเข้าหีบของบริษัท(ตนัอ้อย) 2,046,434 1,762,166 2,012,398 2,885,524 2,547,348 
สดัสว่นปริมาณอ้อยท่ีเข้าหีบของบริษัท 
ตอ่ปริมาณอ้อยทัง้ประเทศ (ร้อยละ) 

2.79 2.65 2.93 3.02 2.60 

อนัดบั (เรียงตามปริมาณตนัอ้อย) 14 14 9 9 10 
ทีม่า : ศูนย์บริหารการผลิต  สํานกังานคณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย  และ บริษัท 
  
 4) การบริหารความสัมพันธ์ที่ดีกับชาวไร่อ้อย 
 บริษัทมองว่าชาวไร่เป็นพนัธมิตรทางการค้าท่ีสําคญั จึงมุ่งเน้นการบริหารความสมัพนัธ์กบัชาวไร่อ้อยแบบองค์รวม โดยมี
วตัถปุระสงค์หลกั คือ ประโยชน์ร่วมของบริษัทและชาวไร่อ้อยในระยะยาวบริษัททํางานร่วมกบัชาวไร่อย่างใกล้ชิดเป็นเวลาหลายปี 
ตัง้แต่ขัน้ตอนการวางแผนการปลกูจนถึงขัน้ตอนการตดัและส่งมอบอ้อย  ทําให้บริษัทมีความเข้าใจในปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ของ
ชาวไร่อ้อยในทกุๆ ระยะของการปลกูอ้อยตัง้แตเ่ร่ิมเตรียมดิน การปลกูอ้อย การบํารุงอ้อย และการชลประทาน 
 
 (ก) การสนับสนุนชาวไร่ในการเพาะปลูก (การปล่อยเงนิเกี๊ยว) 
 วิธีการหลกัท่ีโรงงานนํา้ตาลใช้ในการจดัหาอ้อยเข้าสู่กระบวนการผลิตและสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชาวไร่ คือการให้เงิน

ล่วงหน้าหรือปัจจยัอ่ืนท่ีจําเป็นแก่ชาวไร่อ้อยเพ่ือสนับสนนุการปลกูอ้อยท่ีจะนํามาขายให้แก่โรงงานในปีการผลิตถัดไป หรือ “การ
ปลอ่ยเงินเก๊ียว” ซึง่เป็นเสมือนกบัการจองอ้อยสําหรับเข้าหีบในโรงงาน ภายหลงัจากท่ีอ้อยโตขึน้พร้อมตดัจะเป็นช่วงเวลาเดียวกบัท่ี
โรงงานนํา้ตาลเร่ิมเปิดหีบอ้อย เกษตรกรชาวไร่อ้อยจะตดัอ้อยส่งให้กบัโรงงาน และโรงงานจะหกัเงินสนบัสนนุท่ีเคยให้ล่วงหน้าไว้ 
ออกจากค่าอ้อยท่ีนํามาส่งบริษัทวางแผนการจดัหาอ้อยล่วงหน้าก่อนเปิดฤดกูารผลิตประมาณ 1 ปี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทจะมีอ้อย
เพียงพอต่อการผลิต โดยบริษัทจะเข้าทําสญัญาซือ้ขายอ้อยล่วงหน้ากับชาวไร่โดยตรงรวมถึงทําสญัญาเงินเก๊ียวในกรณีท่ีชาวไร่
ต้องการรับความช่วยเหลือเพ่ือการเพาะปลกูจากบริษัทท่ีผ่านมาชาวไร่ร้อยละ 80 เป็นกลุม่ท่ีรับเงินเก๊ียวจากบริษัทโดยครอบคลมุถึง
คา่ใช้จ่ายตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ระหวา่งเพาะปลกูตัง้แต ่ขัน้ตอนการเตรียมดิน พนัธุ์อ้อย การลงทนุระบบนํา้ ปุ๋ ย และคา่ใช้จ่ายในการตดัอ้อย  
 บริษัทพิจารณาวงเงินเก๊ียวท่ีจะให้แก่ชาวไร่แต่ละรายจาก ประวติัการส่งอ้อยในอดีต คณุภาพอ้อย และความสามารถใน
การชําระหนี ้เพ่ือลดความเส่ียงในเร่ืองหนีสู้ญของบริษัทนอกจากนีย้ังให้ชาวไร่บางรายนําทรัพย์สินมาเป็นหลกัทรัพย์คํา้ประกัน 
สําหรับวงเงินเก๊ียวของชาวไร่อ้อยรายใหญ่ท่ีมีวงเงินสงูเกินอํานาจอนมุติัของคณะกรรมการบริหารเงินสง่เสริม จะต้องได้รับการอนมุติั
จาก กรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทตามแตก่รณี 
 นอกจากระบบการอนุมัติเงินสนับสนุนท่ีบริษัทได้จัดทําอย่างเป็นขัน้ตอนแล้ว บริษัทยังได้นําเทคโนโลยีมาใช้ในการ

พิจารณาวงเงินสง่เสริมด้วย เช่น การใช้ระบบ GIS (Geographic Information System) เพ่ือช่วยคํานวณปริมาณพืน้ท่ีเพาะปลกู
และความเหมาะสมในการปลกูอ้อยของชาวไร่ 
 บริษัทติดตามผลผลิตของชาวไร่อย่างต่อเน่ืองตลอดฤดกูาลเพาะปลกูจนกระทัง่ชาวไร่นําอ้อยมาส่งเพ่ือหกัเงินเก๊ียวท่ีจ่าย
ลว่งหน้าไปแล้ว 
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 ในกรณีท่ีชาวไร่ยงัมียอดเงินเก๊ียวค้างอยู่หลงัจากช่วงปิดหีบ ซึง่เป็นช่วงเวลาท่ีการสง่อ้อยในฤดกูารผลิตนัน้ๆ สิน้สดุ บริษัท
จะติดตามชาวไร่กลุ่มดังกล่าวเป็นพิเศษ โดยจะวิเคราะห์สาเหตุของยอดค้างชําระ ความต่อเน่ืองของการปลูกอ้อย เพ่ือประเมิน
ศกัยภาพในการนําอ้อยมาชําระหนีใ้นฤดกูารผลิตถดัไป โดยทําการวิเคราะห์เป็นรายบคุคล หากบริษัทประเมินแล้วว่าโอกาสท่ีชาวไร่
ท่ีจะนําอ้อยมาชําระหนีไ้ด้ในอนาคตมีความเป็นไปได้ต่ํา บริษัทจะสง่เร่ืองให้ฝ่ายกฎหมายดําเนินการตอ่ไป 
 
 (ข) การจัดตัง้สาํนักงานเขตส่งเสริม 
 บริษัทได้จดัตัง้สํานกังานเขตส่งเสริมในพืน้ท่ีท่ีมีความเหมาะสมแก่การปลกูอ้อย โดยมีนักวิชาการเกษตรประจําการเพ่ือ 
ดแูลชาวไร่อ้อย ทําหน้าท่ีแก้ไขปัญหาให้ชาวไร่อ้อยในพืน้ท่ี ส่งเสริมให้เกษตรกรปลกูอ้อยมากขึน้ และแนะนําเทคนิคการปลกูอ้อย   
ให้ได้ผลติผลดีขึน้ นกัวิชาการเกษตรของบริษัทเป็นทีมงานท่ีมีประสบการณ์ อีกทัง้บริษัทยงัปลกูฝังให้พนกังานให้มีความกระตือรือร้น
ในการบริการ นกัวิชาการเกษตรทกุคนจงึสามารถรักษาความสมัพนัธ์กบัชาวไร่อ้อยได้เป็นอยา่งดี  

บริษัททยอยเพิ่มสํานักงานเขตส่งเสริม เพ่ือให้สามารถดูแลชาวไร่ได้ใกล้ชิดและทัว่ถึง รวมถึงการให้ความรู้และชกัจูงให้
เกษตรกรในพืน้ท่ีหนัมาปลกูอ้อย เพ่ือปริมาณอ้อยเข้าหีบของโรงงาน  
 (ค) การส่งเสริมพันธ์ุอ้อย 

บริษัทเล็งเห็นว่าการพฒันาพนัธุ์อ้อยเป็นสิ่งจําเป็นในการเพิ่มขีดความสามารถในการปลกูอ้อยในระยะยาว บริษัทจึงได้
จดัทําโครงการวิจยัพนัธุ์อ้อยเพ่ือพฒันาพนัธุ์อ้อยท่ีมีความเหมาะสมกบัพืน้ท่ีปลกูอ้อยในเขตสง่เสริม 
 

 (ง) การให้บริการเคร่ืองจักรกลทางการเกษตร 
 ในปัจจบุนัชาวไร่อ้อยจําเป็นต้องใช้เคร่ืองจกัรกลทางการเกษตรในการปลกูและตดัอ้อย เน่ืองจากแรงงานในภาคการเกษตร
ลดลง บริษัทจงึจดัให้ บริษัท จกัรกลเกษตรบริการ จํากดั ให้บริการเคร่ืองจกัรกลเกษตร เช่น รถตดัอ้อย เคร่ืองปลกูอ้อยแก่ชาวไร่ เพ่ือ
ลดต้นทนุในการปลกูและตดัอ้อย และเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีแก่ชาวไร่ 
 ปัจจบุนับริษัท จกัรกลเกษตรบริการ จํากดั กําลงัพฒันารถตดัอ้อยและเคร่ืองปลกูอ้อย โดยมุ่งเน้นให้เคร่ืองจกัรมีคณุภาพท่ี
ดีและมีราคาท่ีถกูกวา่เคร่ืองจกัรท่ีมีขายในท้องตลาด และมีลกัษณะท่ีเหมาะสมกบัสภาพการใช้งานในประเทศไทย 
 
4.4 กระบวนการผลติ 
 กระบวนการผลิตนํา้ตาลทรายจะเร่ิมต้นจากการหีบอ้อยเพ่ือสกดันํา้อ้อย โรงงานนํา้ตาลสว่นใหญ่จะเร่ิมเปิดการหีบอ้อยใน

ปลายเดือนพฤศจิกายนหรือต้นเดือนธันวาคมของแต่ละปี กระบวนการหีบอ้อยมีค่าใช้จ่ายในการเร่ิมเดินเคร่ือง (Start-up costs) 
เป็นค่าใช้จ่ายคงท่ี (fixed cost) ท่ีสงูมาก ดงันัน้เม่ือเร่ิมเปิดหีบโรงงานนํา้ตาลจะดําเนินการผลิตอย่างต่อเน่ืองตลอด 24 ชัว่โมง 
กระบวนการหีบอ้อยจะสิน้สดุ (การปิดหีบ) ประมาณช่วงเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายน รวมจํานวนวนัในการเดินเคร่ืองจกัรสําหรับ

กระบวนการหีบอ้อยประมาณ 100 - 140 วนั 
 กระบวนการผลตินํา้ตาลทรายเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองจากการหีบอ้อย  โรงงานนํา้ตาลจะเร่ิมผลิตนํา้ตาลทรายพร้อมกบั
การเปิดหีบอ้อย และเดินเคร่ืองจกัรต่อเน่ืองไปจนถึงช่วงเดือนเมษายน ในช่วงหลงัจากการปิดหีบแล้ว  บริษัทจะนํานํา้ตาลทรายดิบท่ี
เก็บสะสมไว้จากฤดกูารหีบอ้อย มาละลายเพ่ือผลตินํา้ตาลทรายขาวและนํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ  
 การบํารุงรักษาและซอ่มแซมเคร่ืองจกัรในอตุสาหกรรมนํา้ตาลจะแบง่เป็น 2 ช่วง ได้แก่ 1) ช่วงหลงัปิดหีบ (เดือนเมษายนถึง
เดือนสงิหาคม) จะเป็นการซอ่มแซมเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกระบวนการหีบอ้อย สกดันํา้อ้อยและผลิตนํา้ตาลทรายดิบ และ 2) ช่วงหลงัจาก
เสร็จสิน้การละลายนํา้ตาลทรายดิบ (เดือนสิงหาคมถึงเดือนธันวาคม) จะเป็นการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกระบวนการผลิตนํา้ตาล
ทรายขาว/ นํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ 
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 ก.  กระบวนการผลตินํา้ตาลทราย 
     1.กระบวนการหีบอ้อย การสกัดนํา้อ้อย และการผลตินํา้ตาลทรายดบิ 
     กระบวนการหีบอ้อย การสกดันํา้อ้อย และการผลตินํา้ตาลดิบ สามารถสรุปได้ ดงันี ้  
      การเตรียมอ้อยก่อนเข้ากระบวนการหีบอ้อย บริษัทจะลําเลียงอ้อยท่ีผ่านการตรวจสอบคณุภาพแล้วจากรถบรรทกุของ
ชาวไร่เข้าสู่กระบวนการผลิต โดยอ้อยจะถกูลําเสียงผ่านชดุใบมีดจํานวน 2 ชดุ เพ่ือสบัอ้อยให้มีขนาดเล็กลง แล้วส่งต่อไปยงัชุดฉีก
อ้อย เพ่ือฉีกอ้อยให้เป็นเส้นใยขนาดเลก็ 
      ● การหีบและสกัดนํา้อ้อย  
      อ้อยท่ีผ่านการฉีกย่อยจะถกูผ่านเข้าสู ่ชดุหีบสกดันํา้อ้อย โดยบริษัทมีรางหีบอ้อย 2 ราง (ราง A มีลกูหีบ 5 ชดุ มีกําลงั

การหีบอ้อยสงูสดุ 16,000 ตนัอ้อยต่อวนั และราง B มีลกูหีบ 5 ชดุ มีกําลงัการหีบอ้อยสงูสดุ 7,000 ตนัอ้อยต่อวนั นํา้อ้อยท่ีได้จาก
รางหีบอ้อยทัง้ 2 รางจะถกูสง่ผ่านตะแกรงกรองนํา้อ้อยและพกัไว้ในถงัเก็บนํา้อ้อยรวม เพ่ือรอสง่ต่อไปยงัหม้อต้มต่อไป สว่นกากอ้อย
ท่ีเหลือจากชดุลกูหีบชดุสดุท้ายจะถกูสง่ไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอนํา้และไฟฟ้าตอ่ไป 
      ● การทาํนํา้อ้อยให้บริสุทธ์ิ  
      นํา้อ้อยจากลกูหีบจะถกูให้ความร้อนด้วยหม้ออุ่นนํา้อ้อยให้ได้อณุหภมิู 55 องศาเซลเซียส แล้วเติมนํา้ปนูขาวเพ่ือปรับ

คา่ pH ให้อยูใ่นช่วง 7.3 ถงึ 7.8 หลงัจากนัน้จะมีการให้ความร้อนนํา้อ้อยอีกครัง้ให้มีได้อณุหภมิูถงึ 103 องศาเซลเซียส นํา้อ้อยท่ีผ่าน

กระบวนการให้ความร้อนจะถกูส่งมายงั “ถงัพกัใส” เพ่ือให้นํา้อ้อยตกตะกอน นํา้อ้อยท่ีผ่านการตกตะกอนแล้วจะมีความใสมากขึน้

จะถกูสง่เข้าหม้อต้มเพ่ือเพิ่มความเข้มข้นจนเป็นนํา้เช่ือมท่ีมีความเข้มข้นไม่น้อยกว่า 60 องศาบริกซ์1   สว่นตะกอนโคลนจะถกูสง่ไป

ยงัหม้อกรองสญุญากาศเพ่ือแยกโคลนออกจากนํา้อ้อย  กากตะกอนโคลน (Filter Cake) ท่ีได้จะถกูลําเลียงออกไปกองเก็บไว้ใน
สถานท่ีจดัเตรียมเพ่ือนําไปใช้ทําปุ๋ ยได้ สว่นนํา้อ้อยท่ีได้จากหม้อกรองจะถกูสง่กลบัไปรวมกบันํา้อ้อยจากลกูหีบเพ่ือเข้าสูก่ระบวนทํา
นํา้อ้อยให้บริสทุธ์ิตอ่ไป 
              ● การเค่ียวนํา้ตาลให้ตกผลกึและการป่ันแยกนํา้ตาล  
     นํา้เช่ือมท่ีผ่านการต้มจนได้ค่าบริกซ์ท่ีต้องการแล้วจะถูกนําเข้าสู่กระบวนการเค่ียวนํา้ตาล โดยการเค่ียวนํา้ตาลของ
บริษัทใช้ระบบการเค่ียวแบบ 3 ครัง้ กลา่วคือนํา้เช่ือมจะถกูเค่ียวผา่นหม้อเค่ียว A B และ C 
      การเค่ียวนํา้ตาลจะเร่ิมจากหม้อเค่ียว  A นํา้เช่ือมจะถกูเค่ียวเป็นเวลาประมาณ 3 ชัว่โมง จนแปลงสภาพเป็น “แมสควิท” 
ซึง่เป็นผลกึนํา้ตาลผสมกบักากนํา้ตาลมีลกัษณะเป็นของเหลวเหนียวข้นสีเข้ม แมสควิทท่ีได้จากหม้อเค่ียว A จะถกูสง่เข้าเคร่ืองป่ัน
แยก เพ่ือป่ันแยกผลกึนํา้ตาล (นํา้ตาลทรายดิบเอละลาย) และ กากนํา้ตาลเอ (A-Molasses) ออกจากกนั นํา้ตาลทรายดิบท่ีได้จาก
หม้อเค่ียว A จะถกูสง่ไปละลายเพ่ือเข้าสูข่ัน้ตอนการผลิตนํา้ตาลทรายขาวหรือนํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิต่อไป สว่นกากนํา้ตาลเอท่ีได้
จากหม้อเค่ียว A จะถกูสง่ไปเค่ียวตอ่ในหม้อเค่ียว B 
      กากนํา้ตาลเอจะถกูเค่ียวรวมกบัเชือ้นํา้ตาลในหม้อเค่ียว B เป็นเวลาประมาณ 4 ชัว่โมง จนแปลงสภาพเป็นแมสควิท 
แมสควิทจะถกูส่งเข้าสู่กระบวนการป่ันแยกผลกึนํา้ตาล (นํา้ตาลทรายดิบบี) ออกจากกากนํา้ตาลบี นํา้ตาลทรายดิบบีท่ีได้จากหม้อ
เค่ียว B นีจ้ะถกูลําเลียงเข้าเก็บในโกดงั เป็นนํา้ตาลทรายดิบเทกองเพ่ือรอการจําหน่ายหรือเก็บไว้สําหรับนําเข้าสู่กระบวนการผลิต
เป็นนํา้ตาลทรายขาวหรือขาวบริสทุธ์ิตอ่ไปหลงัปิดหีบ (ฤดลูะลาย) สว่นกากนํา้ตาลบี จะถกูสง่ไปเค่ียวตอ่ในหม้อเค่ียว C 
      กากนํา้ตาลบีจะถกูเค่ียวรวมกบัเชือ้นํา้ตาลในหม้อเค่ียว C เป็นเวลาประมาณ 6 ชัว่โมง จนแปลงสภาพเป็นแมสควิท 
แมสควิทจะถกูส่งเข้าสู่กระบวนการป่ันแยกผลกึนํา้ตาล และนําไปผสมกบันํา้ร้อนหรือนํา้เช่ือมเพ่ือนําไปเค่ียวเป็นเชือ้นํา้ตาลสําหรับ 
 

                                                           
1 องศาบริกซ์ (Brix) เป็นหน่วยวดัปริมาณของแข็งท่ีละลายได้ในสารละลาย 1 องศาบริกซ์ หมายถึง การมีของแข็งท่ีละลายได้ 1 กรัม ในสารละลาย 100 กรัม 
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การเค่ียวในหม้อเค่ียว A, B และ C ส่วนกากนํา้ตาลซีเป็นกากนํา้ตาลขัน้สดุท้ายจะถกูส่งไปเก็บท่ีถงัเก็บกากนํา้ตาลเพ่ือรอการ
จําหน่ายตอ่ไป  
     2. กระบวนการผลตินํา้ตาลทรายสีรํา 
     การผลตินํา้ตาลสีรํา (Brown Sugar) มีขัน้ตอนโดยสรุปดงัตอ่ไปนี ้
      ● การเตรียมบีแมก็ม่า  
        นํานํา้ตาลทรายดิบบีมาคลกุผสมกบันํา้ร้อนโดยไมใ่ห้นํา้ตาลละลายเพ่ือเตรียมไว้สําหรับเป็นเชือ้ในการเค่ียวนํา้ตาล ซึง่
เรียกวา่ บีแม๊กมา่ 
      ● การเค่ียวนํา้ตาลให้ตกผลกึและการป่ันแยกนํา้ตาล  
                     บีแม็กม่าจะถกูส่งมายงัหม้อเค่ียวเพ่ือทําการเค่ียวรวมกบันํา้เช่ือมและกากนํา้ตาลจากการเค่ียวนํา้ตาลทรายขาวหรือ
ขาวบริสทุธ์ิ โดยจะเค่ียวประมาณ 3 ชัว่โมง ให้เกิดผลึกตามคณุสมบติัท่ีต้องการ แมสควิทท่ีได้หลงัจากการเค่ียวจะถกูนํามาพกัไว้
เพ่ือให้ผลกึนํา้ตาลมีความแข็งแรง และถกูส่งต่อมายงัระบบป่ันแยก เพ่ือป่ันแยกผลกึนํา้ตาลทรายสีรํา และกากนํา้ตาลออกจากกนั 
กระบวนการป่ันแยกใช้เวลาประมาณ 3 ชัว่โมง และกากนํา้ตาลท่ีได้จะถกูนํากลบัเข้าสูก่ระบวนการเค่ียวตอ่ไป 
      ● การอบนํา้ตาล 
                    นํา้ตาลทรายสีรําท่ีได้จากกระบวนการป่ันแยกจะถกูสง่มายงัหม้ออบ เพ่ืออบไลค่วามชืน้ออกจากผลกึนํา้ตาลทราย โดย
ใช้อณุหภมิ 60 -70 องศาเซลเซียส 
        ● การบรรจุ 
         นํา้ตาลทรายสีรําจะต้องผ่านขัน้ตอนควบคุมคุณภาพของทางบริษัท ได้แก่ การใช้แม่เหล็กดูดจับโลหะท่ีเจือปนใน
นํา้ตาล การคดัเกล็ดนํา้ตาลเพ่ือให้ได้เกล็ดนํา้ตาลตามมาตรฐานของบริษัทก่อนท่ีจะถกูลําเลียงเข้าสู่กระบวนการบรรจใุส่กระสอบ
ขนาด 50 กิโลกรัม และ/หรือ บรรจภุณัฑ์ขนาดอ่ืนๆ ตามความต้องการของลกูค้า  
      3. การผลตินํา้ตาลทรายขาว/ นํา้ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ 
       กระบวนการผลิตนํา้ตาลทรายขาว/ นํา้ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ มีขัน้ตอนคล้ายกับการผลิตนํา้ตาลทรายสีรํา แต่เพิ่ม
กระบวนการลดค่าสีเพ่ือให้ได้ค่าสีท่ีต้องการ โดยสามารถสรุปขัน้ตอนการผลิตนํา้ตาลทรายขาว/ นํา้ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ ได้
ดงัตอ่ไปนี ้  
       ● การละลายนํา้ตาล  
       นํานํา้ตาลทรายดิบเอละลายท่ีผ่านจากขัน้ตอนการผลิตนํา้ตาลดิบ มาละลายกับนํา้ร้อนเรียกว่านํา้เช่ือมรีเมลท์ 

(Remelt Syrup) 
       ● การลดค่าสีนํา้ตาล 
     นํา้เช่ือมรีเมลท์จะผ่านกระบวนการลดค่าสี ด้วยระบบคาร์บอเนชัน่  (Carbonation)  โดยนํานํา้เช่ือมรีเมลท์มาผสมกบั
นํา้ปนูขาวเพ่ือจบัสิ่งเจือปนในนํา้เช่ือมแล้วฟอกด้วยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เพ่ือให้สิ่งเจือปนรวมตวักบัตะกอนปนูขาวแล้วจึงนําไป
กรองด้วยหม้อกรองความดนัเพ่ือแยกตะกอนสิง่เจือปนนีอ้อกจากนํา้เช่ือม 
      นํา้เช่ือมใสท่ีได้จากการกรองจะนําไปลดคา่สีด้วยเรซินชนิดแลกเปล่ียนอิออน (Ion-Exchange Resin)  
                     ● การเค่ียวนํา้ตาลให้ตกผลกึและการป่ันแยกนํา้ตาล  
      นํา้เช่ือมรีไฟน์จะถูกส่งมายังหม้อเค่ียวรีไฟน์ โดยจะเค่ียวประมาณ 2 ชั่วโมง ให้เกิดผลึกตามคุณสมบัติท่ีต้องการ 
แมสควิทท่ีได้หลงัจากการเค่ียวจะถกูนํามาพกัไว้เพ่ือให้ผลกึนํา้ตาลมีความแข็งแรง และถกูสง่ตอ่มายงัระบบป่ันแยก เพ่ือป่ันแยกผลกึ 
นํา้ตาลทรายขาว/ ขาวบริสทุธ์ิ และกากนํา้ตาลออกจากกนั กระบวนการป่ันแยกใช้เวลาประมาณคร่ึงชัว่โมง (การเค่ียวให้เป็นนํา้ตาล
ทรายขาวหรือขาวบริสทุธ์ินัน้จะขึน้อยูก่บัสดัสว่นของนํา้เช่ือมรีไฟน์และกากนํา้ตาลรีไฟน์ท่ีใช้ในการเค่ียวนํา้ตาลแตล่ะประเภท) 
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      ● การอบนํา้ตาล 
                   นํา้ตาลทรายขาว/ ขาวบริสทุธ์ิท่ีได้จากกระบวนการป่ันแยกจะถกูสง่มายงัหม้ออบ เพ่ืออบไล่ความชืน้จากนํา้ตาลทราย 
โดยใช้อณุหภมิูประมาณ 80 องศาเซลเซียส 
      ● การบรรจุ 
       นํา้ตาลทรายขาว/ ขาวบริสทุธ์ิจะต้องผ่านขัน้ตอนควบคมุคณุภาพของทางบริษัทได้แก่ การใช้แม่เหล็กดดูจบัโลหะ    ท่ี
เจือปนในนํา้ตาล การคดัเกล็ดนํา้ตาลเพ่ือให้ได้เกลด็นํา้ตาลตามมาตรฐานของบริษัทก่อนท่ีจะถกูลําเลียงเข้าสูก่ระบวนการบรรจ ุใส่
กระสอบขนาด 50 กิโลกรัม และ/หรือ บรรจภุณัฑ์ขนาดอ่ืนๆ ตามความต้องการของลกูค้า   
     4. การผลตินํา้ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพเิศษ 
     กระบวนการผลิตนํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิพิเศษ มีขัน้ตอนเหมือนกระบวนการผลิตนํา้ตาลทรายขาว/ นํา้ตาลทรายขาว
บริสทุธ์ิ เพียงแตใ่ช้เวลาในกระบวนการผลตินานกวา่ 

ข.การผลติกากนํา้ตาล 
 กากนํา้ตาลเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตนํา้ตาลโดยได้จากการกระบวนการเค่ียวนํา้ตาลให้ตกผลึกและป่ันแยก
นํา้ตาล 
 ค.กระบวนการผลติไฟฟ้า 
 บริษัทจะนํากากอ้อยท่ีได้จากการหีบและสกดันํา้อ้อยมาเป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยกากอ้อยจะถูกนําไปเผาเพ่ือ

ผลิตไอนํา้ ซึ่งไอนํา้ท่ีได้จะถกูสง่เข้าไปยงัเคร่ืองกําเนิดไฟฟ้าพลงังานไอนํา้ (Turbine Generator) เพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้า สว่นหนึ่ง
บริษัทจะนําไปใช้สนบัสนนุการผลตินํา้ตาลทรายและอีกสว่นหนึง่จะนําไปขายให้กบัการไฟฟ้าสว่นภมิูภาคเพ่ือสร้างความมัน่คงให้กบั
ประเทศ 
4.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
       บริษัทให้ความสําคญัในการบริหารจดัการเพ่ือให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม มี
การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการอนุรักษ์และประหยัดพลงังาน  บริษัทได้วางแนวนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฏระเบียบต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด เช่น มีการตรวจวัดและควบคุมกระบวนการผลิตท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ภายใต้เกณฑ์
มาตรฐานอตุสาหกรรม   ดงัแสดงผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศท่ีปลอ่ยออกจากปลอ่งของบริษัทในเดือนธนัวาคม 2555 ดงันี ้
 ปลอ่งท่ี 1 ปลอ่งท่ี 2 ปลอ่งท่ี 3 ปลอ่งท่ี 4 ปลอ่งท่ี 5 คา่มาตรฐาน 
ฝุ่ นละออง (mg/Nm3) 255.9 295.8 287.4 297.4 264.3 น้อยกวา่ 320.0 
ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน (ppm) 69.5 102.6 95.1 75.1 81.5 น้อยกวา่ 200.0 

 
บริษัทมีกากของเสียจากกระบวนการผลิตน้อยมาก เน่ืองจากกากอ้อย กากตะกอน และกากนํา้ตาลล้วนแต่เป็นผลิตภณัฑ์

ต่อเน่ืองท่ีสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ เช่น กากอ้อยสามารถนําไปเป็นเชือ้เพลิงของหม้อไอนํา้ กากตะกอนสามารถนําไปทําเป็นปุ๋ ย
เพ่ือการเพาะปลูก และกากนํา้ตาลสามารถนําไปเป็นวัตถุดิบตัง้ต้นให้กับโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอ่ืนได้ ดังนัน้บริษัทจึงไม่มี
ปัญหาเร่ืองการปลอ่ยกากของเสียออกสูช่มุชนและสิง่แวดล้อม   

ระบบบําบดันํา้ของบริษัทเป็นแบบระบบปิด โดยจะนํานํา้จากกระบวนการผลิตส่งเข้าระบบบําบดันํา้ และนํา้ท่ีผ่านการ
ปรับปรุงคณุภาพ แล้วจะถูกส่งไปยงับ่อนํา้ดิบของโรงงานเพ่ือนําไปใช้ในกระบวนการผลิตต่อไป  เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบําบดั

คณุภาพนํา้ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน บริษัทได้ติดตัง้เคร่ืองเติมอากาศชนิด Surface Aerator     
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 5.1 สนิทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2555 ทรัพย์สินถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท มีมลูค่าสทุธิหลงัหกัค่าเส่ือม
ราคาสะสม ตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทเทา่กบั  2,193.2  ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

 

รายการ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเส่ือม 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสทิธ์ิ ภาระผูกพัน 

งบการเงินรวม    
ท่ีดินและสว่นปรับปรุงท่ีดิน 188.4 เป็นเจ้าของ เป็นหลกัประกนัการกู้ ยืม1 
อาคารและสิง่ปลกูสร้าง 423.0 เป็นเจ้าของ เป็นหลกัประกนัการกู้ ยืม1 
เคร่ืองจกัร 1,113.7 เป็นเจ้าของ เป็นหลกัประกนัการกู้ ยืม1 
อปุกรณ์ 35.0 เป็นเจ้าของ ไมมี่ 
เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้สํานกังาน 13.6 เป็นเจ้าของ ไมมี่ 
ยานพาหนะ 47.8 เป็นเจ้าของ ไมมี่ 
งานระบบสาธารณปูโภคและบําบดันํา้
เสีย 

70.5 เป็นเจ้าของ ไมมี่ 

สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง 301.2 เป็นเจ้าของ ไมมี่ 
รวมทัง้หมด 2,193.2   

1 บริษัทได้จดจํานองท่ีดิน ส่ิงปลกูสร้างบนท่ีดินและเคร่ืองจกัรไว้กบัผู้ ให้กู้ เพ่ือเป็นหลกัทรัพย์คํา้ประกนัวงเงินกู้ระยะยาวจากผู้ให้กู้  

 1. สนิทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์ในการถือครอง 

สิทธิการเช่า สํานกังาน ณ อาคารประสานมิตรเพลส ขนาดพืน้ท่ี 481 
ตารางเมตร โดยบริษัทฯ ทําสญัญาเช่าระยะยาว 30 ปี สิน้สดุปี 2569 

ใช้เป็นสํานกังานเพ่ือการขาย และการบริหารงาน 

 

 2.  เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 

เคร่ืองหมายการค้า วัตถุประสงค์ในการถือครอง วันที่จดทะเบยีน 

 

 

 

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสําหรับนํา้ตาลทรายขาว
บริสทุธ์ิ นํา้ตาลทรายขาว และนํา้ตาลทรายสีรํา 

วนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2554 

5. ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ  
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5.2 ประกันภัยธุรกจิและทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ  
กรมธรรม์ประกันภัยของกลุ่มบริษัทเป็นกรมธรรม์ประกันภยัประเภทความเส่ียงภัยทรัพย์สิน (Accidental Damage 

(Property) Insuarance) ซึ่งครอบคลมุถึงภยัท่ีเกิดขึน้กบัสิ่งปลกูสร้างและเคร่ืองจกัร  ตลอดจนวตัถดิุบและสินค้าสําเร็จรูป       
โดยมีจํานวนเงินเอาประกันภัยรวมทัง้สิน้ 5,588 ล้านบาท แบ่งเป็นความคุ้มครองต่อสิ่งปลูกสร้างและเคร่ืองจักร จํานวน       
2,388 ล้านบาท และความคุ้มครองต่อวตัถดิุบและสินค้าสําเร็จรูป จํานวน 3,200 ล้านบาท ทัง้นีว้งเงินเอาประกนัภยัในส่วนของ
วตัถดิุบและสินค้าสําเร็จรูปจะมีการเพิ่มขึน้และลดลงในช่วงเวลาต่างๆ ระหว่างปีเพ่ือให้สอดคล้องกบัจํานวนวตัถดิุบและสินค้า
สําเร็จรูปท่ีเพิ่มขึน้ในช่วงระหวา่งฤดกูารผลติและลดลงในช่วงนอกฤดกูารผลติ  และนอกจากนีบ้ริษัทยงัทําประกนัภยัความเสียหาย
ท่ีเกิดขึน้จากตวัเคร่ืองจกัร (Machinery Breakdown) ได้แก่ เคร่ืองกําเนิดไฟฟ้า (Steam Turbine Generator) จํานวน 115      
ล้านบาท  หม้อไอนํา้และถงัอดัความดนั (Boiler and Pressure Vessel ) จํานวน 350 ล้านบาท 

อนึง่ผู้ รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ของกลุม่บริษัท คือ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) ตามภาระผกูพนั 
 

รายละเอียดทรพัยสิ์นเอาประกนั วงเงินประกนั (ล้านบาท) 

1.ประกนัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ (Accidental Damage (Property) 
Insuarance) 
   1.1 สิง่ปลกูสรา้งและเครือ่งจกัร 
     - สิง่ปลกูสรา้ง ตวัอาคาร (ไมร่วมฐานราก) รวมสว่นต่อเตมิต่างๆ 
รัว้ กระจก ประต ูระบบสาธารณูปโภค เฟอรนิ์เจอร ์อุปกรณ์ 
สาํนกังาน เครือ่งใชไ้ฟฟ้าต่างๆ และอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
     - เครือ่งจกัรพรอ้มอุปกรณ์สว่นควบ หมอ้แปลงไฟฟ้า หมอ้ไอน้ํา 
รวมถงึโรงไฟฟ้ายอ่ย และอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
   1.2 วตัถุดบิและสนิคา้สาํเรจ็รปู 
     - น้ําตาลทรายและน้ําตาลทรายดบิ 
          กรมธรรมห์ลกั 
          สว่นวงเงนิเพิม่ชว่ง กุมภาพนัธ ์2556 ถงึ กรกฎาคม 2556 
          สว่นวงเงนิเพิม่ชว่ง กุมภาพนัธ ์2556 ถงึ สงิหาคม 2556 
          สว่นวงเงนิเพิม่ชว่ง มนีาคม 2556 ถงึ มถุินายน 2556 
- กากน้ําตาล 
          กรมธรรมห์ลกั 
          สว่นวงเงนิเพิม่ชว่ง กุมภาพนัธ ์2556 ถงึ กรกฎาคม 2556 
          สว่นวงเงนิเพิม่ชว่ง กุมภาพนัธ ์2556 ถงึ สงิหาคม 2556 
     - กากออ้ย 

 
 
 

578 
 
 

1,810 
 
 
 

650 
750 
750 
750 

 
100 
50 
50 

100 

2.กรมธรรมประกนัภยัทีเ่กดิจากเครือ่งจกัร (Machinery Breakdown) 
   2.1 กรมธรรมป์ระกนัภยัทีเ่กดิจากเครือ่งกาํเนิดไฟฟ้า (Steam 
Turbine Generator)  
   2.2 กรมธรรมป์ระกนัภยัทีเ่กดิจากหมอ้ไอน้ําและถงัอดัความดนั 
(Boiler and Pressure Vessel ) 

 
 

115 
 

350 
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5.3  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะลงทนุเฉพาะในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของบริษัท ท่ีบริษัทเห็นว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม 
หรือสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือเพิ่มช่องทางในการหารายได้ และเพิ่มความสามารถในการทํากําไรของบริษัท ทัง้นี ้ใน
การบริหารงานของบริษัทร่วมหรือย่อยดังกล่าว บริษัทจะแต่งตัง้ตัวแทนจากบริษัท เข้าไปร่วมเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ๆ ใน
สดัสว่นท่ีเหมาะสม เพ่ือกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม และเกิดประโยชน์ตอบแทนสงูสดุ
แก่บริษัทในภาพรวม  

 ปัจจบุนับริษัทได้ลงทนุในบริษัทย่อย 3 บริษัท คือ บริษัท จกัรกลเกษตรและบริการ จํากดั บริษัท ครบรีุผลิตไฟฟ้า จํากดั 
และบริษัท ครบรีุไบโอเอ็นเนอร์ย่ี จํากดั โดยปัจจบุนับริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.9 ของบริษัทย่อยทัง้หมด และได้แต่งตัง้ผู้บริหารของ
บริษัทให้ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทยอ่ยดงักลา่ว 
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  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนิน
 ธุรกิจของบริษัทและผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทย่อย อย่างมีนยัสําคญัหรือมีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 
 ของสว่นผู้ ถือหุ้น  

6. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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7. โครงสร้างเงนิทุน 
     7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
               ณ วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2556  บริษัทมีทนุจดทะเบียน 600,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ 1 บาท และทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 550,000,00 บาท  
 
 7.2 ผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 การกระจายหุ้นตามสญัชาติ ข้อมลูปิดสมดุทะเบียน ณ วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2556   

ผู้ ถือหุ้นแบง่ตามสญัชาติ จํานวนราย จํานวนหุ้น ร้อยละ 
ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย 6,635 499,669,200 90.85 
ผู้ ถือหุ้นสญัชาติตา่งด้าว      12 50,330,800  9.15 
รวมทัง้สิน้ 6,647 550,000,000 100 

 
 รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2556 มีดงันี ้

ท่ี ผู้ ถือหุ้น 
ทนุจดทะเบียน ชําระแล้ว 
จํานวน 550,000,000 บาท 

จํานวนหุ้นท่ีถือ สดัสว่น (ร้อยละ) 
1 บริษัท ครบรีุ แคปปิตอล จํากดั1 140,000,000 25.45 
2 กลุม่นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย์2 91,972,500 16.72 
3 กลุม่นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์3 44,992,500 8.18 
4 กลุม่นายถกล  ถวิลเติมทรัพย์4 36,312,500 6.60 
5 MITSUI & CO.,LTD 33,333,333 6.06 
6 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั  17,941,200 3.26 
7 MITSUI SUGAR CO.,LTD. 16,666,667 3.03 
8 นายสภุทัร พลพิพฒันพงศ์ 3,150,000 0.60 
9 นายอํานวย พิจิตรพงศ์ชยั 3,000,000 0.54 

10 บริษัท กรุงเทพประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 2,457,600 0.44 
11 ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอ่ืนๆ  160,173,700 29.12 

 รวม 550,000,000 100.00 
     หมายเหต ุ: 1. บริษัท ครบรีุ แคปปิตอล จํากดั เป็นบริษัทเพ่ือการลงทนุ (Holding Company) มีรายช่ือผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 10 มกราคม 2556 มีดงัต่อไปนี ้ 
                             กลุม่นายอิสสระ        ถวิลเติมทรัพย์ จํานวนหุ้นท่ีถือ 31,100,000 หุ้น       สดัสว่นร้อยละ    50 

            กลุม่นายถกล            ถวิลเติมทรัพย์  จํานวนหุ้นท่ีถือ 15,550,000 หุ้น       สดัสว่นร้อยละ   25 
           กลุม่นายสมเกียรติ    ถวิลเติมทรัพย์ จํานวนหุ้นท่ีถือ 15,550,000 หุ้น       สดัสว่นร้อยละ   25 
                         รวม              62,200,000 หุ้น              สดัสว่นร้อยละ 100 

     2. นายอสิสระ ถวิลเติมทรัพย์ นายสมชยั ถวิลเติมทรัพย์ นางสาวชลนที ถวลิเติมทรัพย์ นายธีรวฒัน์ ถวลิเติมทรัพย์ นายกนัย์ ถวิลเตมิทรัพย์ นายอํานาจ     
รําเพยพงศ์ และนายเมธี สขุวาทยานนท์ 

     3. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์ นายธนสทิธ์ิ  ถวิลเติมทรัพย์ นางสาวจติสภุา ถวลิเติมทรัพย์ ด.ช.ธนโชติ  ถวลิเติมทรัพย์ และนางธาริณี  เสริมลีลาธรรม 
 4. นายถกล ถวิลเติมทรัพย์ นายรังสรรค์ ถวลิเติมทรัพย์ นายรชฎ ถวิลเติมทรัพย์และนายโกศล นนัทลิีพงศ์  
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7.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไม่ต่ํากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ท่ี
เหลือหลงัจากหกัเงินสํารองต่าง ๆ ทกุประเภทตามท่ีได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทและตามกฎหมาย หากไม่มีเหตจํุาเป็น
อ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ ตามท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม  และการดําเนินการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น มติคณะกรรมการ
บริษัทท่ีพิจารณาเร่ืองดงักล่าวนัน้ให้นําเสนอเพ่ือขออนมุติัจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุม
คราวตอ่ไป  
 บริษัทย่อยของบริษัทมีนโยบายในการจ่ายปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิตามงบการเงินของบริษัทย่อย
หลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล เงินสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพิจารณาประกอบกบักระแสเงินสด 
ฐานะการเงินสภาพคลอ่ง และแผนการลงทนุในแตล่ะช่วงเวลาด้วย 
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8. การจัดการ 

โครงสร้างขององค์กร ณ วนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2556 มีรายละเอียดดงันี ้
 

 
  

                 
  

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จดัการ 

สายงานการขายและ
การตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานกัตรวจสอบภายใน 

สายงานผลติและวตัถดุิบ สายงานองค์กรสมัพนัธ์ สายงานบญัชีและการเงิน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เลขานกุารบริษัท 

สายงานพฒันาธุรกิจ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
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 8.1  โครงสร้างการจัดการ 

  บริษัทมีโครงสร้างการจดัการ ณ วนัท่ี  28 กมุภาพนัธ์ 2556  ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย               
4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2556 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 ทา่น ประกอบด้วย 

 

ลําดบัท่ี รายช่ือ ตําแหน่ง 
1 นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการ 
2 นายถกล ถวิลเติมทรัพย์ กรรมการ 
3 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์ กรรมการ 
4 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย์ กรรมการ 
5 นายอํานาจ รําเพยพงศ์ กรรมการ 
6 นายศรัณย์ สมทุรโคจร กรรมการอิสระ 
7 ดร. ธวชัชยั นาคะตะ กรรมการอิสระ 
8 นายประเทือง ศรีรอดบาง กรรมการอิสระ 
9 นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ กรรมการอิสระ 

 หมายเหตุ  1.  นายประเทือง ศรีรอดบาง ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการตัง้แตว่นัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2556 
              2.  นางสาวธนธรณ์ สขุอร่าม เป็นเลขานกุารของบริษัท 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม คือ นายถกล ถวิลเติมทรัพย์ นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์ และนายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย์ โดย
กรรมการสองในสามคนลงนามและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ดแูลและจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทตลอดจนมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. ปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทตลอดจนมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นและมติของท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท โดยในการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความ
ซ่ือสตัย์สจุริต 

3.  พิจารณาและอนมุติัในเร่ืองท่ีสําคญัเก่ียวกบัการดําเนิงานของบริษัท เช่น วิสยัทศัน์ ภารกิจ  นโยบาย    กลยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย
และแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท  

4.  กํากบัดแูลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและกํากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ ภารกิจ นโยบาย  
กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทท่ีกําหนดไว้ อย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล และเพ่ือประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

5. จัดให้มีระบบบัญชี  การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี รวมทัง้ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

6. จดัให้มีรายงานประจําปีของบริษัทและ/หรือของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกําหนด 
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7. กํากบัดแูลและจดัให้มีกลไกกํากบัดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้ มีสว่นได้สว่นเสียกบับริษัท 

8. พิจารณาและอนมุติั และ/หรือพิจารณาและให้ความเห็นเพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมติั ในการเข้าทําธุรกรรมท่ีมี
นยัสําคญัต่อบริษัทและการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
และ/หรือข้อบงัคบัท่ีบริษัทกําหนด  

9. แต่งตัง้กรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และแต่งตัง้กรรมการตามจํานวนท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร เป็นรอง
ประธานกรรมการ 

10. กําหนดและแก้ไขเพิ่มเติมช่ือกรรมการผู้ มีอํานาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัท 

11.  สรรหาและแต่งตัง้บคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร รวมทัง้ มีคณุสมบติั
ครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

12. สรรหาบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคณุสมบติัครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเสนอ
ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัท  

13. พิจารณาและกําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู โดยคํานึงถึงปัจจยั ต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม 
เช่น ผลการประเมินงาน ตําแหน่ง ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
แรงจงูใจในการทํางานให้บริษัท ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เป็นต้น 

14. พิจารณาจํานวนค่าตอบแทนของกรรมการท่ีเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด เพ่ือ
เสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุติั  

15. ประเมินผลงานของกรรมการผู้ จัดการและผู้ บริหารระดับสูง และพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของผู้ บริหารระดับสูงตาม
หลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

16. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย และสรรหาแต่งตัง้กรรมการ หรือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในกรรมการชดุย่อย รวมทัง้ กําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

17. แต่งตัง้กรรมการบริหาร  โดยเลือกจากกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท  และแต่งตัง้กรรมการคนใดคนหนึ่งท่ีดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริหารเป็นกรรมการผู้จัดการ รวมทัง้ กําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จดัการ 

18. แต่งตัง้กรรมการ หรือบุคคลท่ีมีคณุสมบติั ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเป็น
เลขานกุารบริษัท 

19. แต่งตัง้และ/หรือมอบอํานาจให้กรรมการหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนมีอํานาจดําเนินการใด  ท่ีอยู่ภายในขอบอํานาจ
ของกรรมการ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไขเปล่ียนแปลง
อํานาจดงักลา่วได้ 

20. กํากบัดแูลให้มีช่องทางในการส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่และผู้ มีสว่นได้สว่นเสียของบริษัทอยา่งเหมาะสม 
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21. กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงข้อมลู
ได้งาน มีความเทา่เทียมกนัและน่าเช่ือถือ 

22. กําหนดและแก้ไขเพิ่มเติมระเบียบและข้อบงัคบัภายในของบริษัทในเร่ืองตา่ง ๆ 

23. มีอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องข้อบงัคบัของบริษัทและมติของท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2556 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 ทา่น ดงันี ้ 
   

  
   

  

 

 

หมายเหต ุ นางพรพรรณ บุญชยัศร ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณาและจัดทํานโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ
บริษัทโดยพิจารณาถงึปัจจยัทางธุรกิจตา่ง ๆ อยา่งเหมาะสม เพ่ือนําเสนอและขออนมุติัตอ่คณะกรรมการบริษัท 

2. กํากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการ
ดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล 

3. กําหนดโครงสร้างองค์กรและนโยบายเก่ียวกับการบริหารจดัการบริษัทรวมถึง นโยบายเก่ียวกับการคดัเลือก การฝึกอบรม การ
วา่จ้าง และการเลกิจ้างพนกังานของบริษัทโดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ และ/หรือผู้ อํานวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคลเป็น
ผู้ มีอํานาจแทนบริษัทในการลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน 

4. ศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุในโครงการใหม ่ๆ และมีอํานาจในการพิจารณาและอนมุติัให้บริษัท ลงทนุ หรือเข้าร่วมลงทนุกบั
บคุคล นิติบคุคล หรือองค์กรทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพ่ือดําเนินกิจการตามวตัถปุระสงค์ของ
บริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนดังกล่าว การเข้าทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการ
ดําเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักลา่วจนเสร็จการในจํานวนเงินตัง้แต ่10 ล้านบาท แตท่ัง้นีไ้มเ่กิน 50 ล้านบาท 

5. พิจารณาและอนมุติัการเข้าทําธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี  กู้ ยืม ขอสินเช่ือ จํานํา จํานอง คํา้ประกนั
และการอ่ืน รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ ตามวตัถปุระสงค์เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัท 
ตลอดจนถึงการเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จการ ในจํานวนเงินตัง้แต ่
10 ล้านบาท แตท่ัง้นีไ้มเ่กิน 50 ล้านบาท 

6. พิจารณาและอนมุติัการเข้าทําสญัญาตราสารทางการเงิน เช่น สญัญาสิทธิท่ีจะซือ้หรือขายนํา้ตาลทรายล่วงหน้า สญัญาซือ้ขาย
ตา่งประเทศลว่งหน้า ฯลฯ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงทางการเงินของบริษัท 

ลาํดับที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายถกล ถวิลเติมทรัพย์ กรรมการบริหาร 
3 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์ กรรมการบริหาร 
4 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย์ กรรมการบริหาร 
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7. พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็น ต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัโครงการ ข้อเสนอ หรือการเข้าทําธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
กบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท ท่ีเกินกว่าวงเงินท่ีได้กําหนดไว้ และ/หรือท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง หรือข้อบงัคบับริษัท 
กําหนดให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาอนมุติั 

8. พิจารณาและอนมุติัระเบียบ ข้อบงัคบั แนวนโยบายการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือการดําเนินการใด ๆ อนัมี
ผลผกูพนับริษัท 

9. มอบอํานาจให้กรรมการผู้จดัการดําเนินกิจการของบริษัทตามขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตามท่ีคณะกรรมการ
บริหารกําหนด ภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการบริหาร 

10.  แตง่ตัง้และ/หรือมอบหมายให้กรรมการบริหาร หรือบคุคลใดบคุคลหนึง่หรือหลายคน กระทําการใด ๆ ท่ีอยู่ภายในขอบอํานาจของ 
 คณะกรรมการบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไข 
 เปล่ียนแปลงอํานาจดงักลา่วได้ 

11.  พิจารณาและอนมุติัคูมื่ออํานาจดําเนินการ เพ่ือให้ผู้ ท่ีได้รับแต่งตัง้และ/หรือผู้ ท่ีได้รับมอบอํานาจทราบถึงขอบเขตความรับผิดชอบ
และอํานาจของตนเอง และเพ่ือใช้เป็นคูมื่อในการปฏิบติังาน โดยมีหลกัฐานอ้างอิง และเป็นไปตามขัน้ตอนอยา่งมีระบบ 

12.   จดัทําแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) สําหรับการดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ 

13. มีอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารข้างต้น อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนข้อบงัคบัของบริษัทและในกรณีท่ีการเข้าดําเนินการหรือทําธุรกรรมใด ๆ ท่ีมีหรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ และ/หรือเป็นการเข้าทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั ตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง หรือข้อบงัคบัของบริษัท
กําหนดให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมติั ให้คณะกรรมการบริหารให้ความเห็นและนําเสนอเร่ือง
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและดําเนินการตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง หรือข้อบงัคบัของบริษัทกําหนด
ตอ่ไป 

3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ทา่น ดงันี ้
ลาํดับที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1 ดร.ธวชัชยั นาคะตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายประเทือง ศรีรอดบาง กรรมการตรวจสอบ 
3 นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ   1.นายประเทือง ศรีรอดบาง ได้รับการแตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2556  
   2.นางสวิุมล กฤตยาเกียรณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ มีความรู้ด้านบญัชี และ/หรือ การเงิน 

     3.นายมาณวินทร์ คงโต เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก
และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบ
บญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเหน็วา่จําเป็นและเป็นเร่ืองสําคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 
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2. ให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน หรือระบบงาน เพ่ือลดความเส่ียงในเร่ือง
ตา่งๆ เพ่ือให้ได้รายงานทางการเงินท่ีถกูต้องและใช้ประโยชน์ได้ดี เพ่ือให้บริษัท มีระบบการทํางานท่ีมีประสทิธิภาพ 

3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control)และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit ) ท่ีเหมาะสม
และมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ 
โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบคุคล
ดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ต่อบริษัทรวมทัง้พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องครบถ้วน 

7. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัในระบบควบคมุภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ

ของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่งกรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
หรือตลาดหลกัทรัพย์ 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจําเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของ
บริษัท 

10. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2556 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 ทา่น ดงันี ้
 
 
 
 
 
 

                        หมายเหตุ นายมาณวินทร์ คงโต เป็น เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวม เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท การบริหารความเส่ียงต้องครอบคลมุ การจดัหา
วตัถุดิบและการให้เงินส่งเสริมเกษตรกร การผลิต การตลาด และการเงิน ตลอดจนความเส่ียงจากการลงทุนและความเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบตอ่ช่ือเสียงของกิจการ 

2. กําหนดทิศทางและนโยบายในการบริหารความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการจัดหาวัตถุดิบและการให้เงินส่งเสริมเกษตรกร 
โดยรวมถงึ ความเส่ียงท่ีบริษัทจะไม่สามารถจดัหาอ้อยเข้าสูก่ระบวนการผลิตอย่างพอเพียง และความเส่ียงเร่ืองหนีส้ญูจากการให้
เงินสง่เสริมเกษตรกร 

3. กําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัการผลิต โดยรวมถึง ความเส่ียงจากประสิทธิภาพของการผลิต และความเส่ียงท่ี
เกิดจากความไมต่อ่เน่ืองของการผลติ 

4. กําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัการการตลาดและการขาย โดยรวมถึง ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคา
นํา้ตาลในตลาดโลก และความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน  

5. กําหนดกรอบนโยบายในการใช้ตราสารทางการเงิน เช่น สญัญาสิทธิท่ีจะซือ้หรือขายนํา้ตาลทรายลว่งหน้า สญัญาซือ้ขายเงินตรา
ตา่งประเทศลว่งหน้า ฯลฯ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงทางการเงินของบริษัท  

6. วางกรอบนโยบาย และหลกัการในการทําประกนัภยัของสนิทรัพย์ประเภทตา่งๆ เพ่ือลดความเส่ียงจากภยัพิบติัท่ีอาจเกิดขึน้ได้  

7. วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือสนบัสนนุและผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือทกุระดบัของพนกังาน
ทัง้นีต้้องสามารถติดตามดแูล ประเมินและรักษาระดบัความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

8. พฒันาและทบทวนระบบการจดัการและบริหารความเส่ียงของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง โดยการ
ประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกบันโยบายท่ีกําหนดไว้อยา่งสม่ําเสมอ 

9. กําหนดการจดัทํารายงานความเส่ียงและข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไข 

10. ปฎิบติัหน้าท่ีอ่ืนเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

 

ลาํดับที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายศรัณย์ สมทุรโคจร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย์ กรรมการบริหารความเส่ียง 
4 นายอํานาจ รําเพยพงศ์  กรรมการบริหารความเส่ียง 
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5. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
       ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2556 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ทา่น ดงันี ้

 

 

 

 
หมายเหตุ   นางพรพรรณ บญุชยัศรี เป็นเลขานกุาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสม ท่ีจะมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และ  
กรรมการชุดย่อย เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นรายย่อยสามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพ่ือเข้ารับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทอีกทางหนึง่ได้ 

2. พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ  เพ่ือ
เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้ 

3. ทบทวนแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) สําหรับการดํารงตําแหน่งกรรรมการผู้จดัการ อยา่งสม่ําเสมอ 

4. กําหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาคา่ตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท  กรรมการชดุยอ่ย และ กรรมการผู้จดัการ 

5. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  กรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบแล้ว 
นําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติั 

6. พิจารณาเสนอเงินเดือนและการปรับอตัราเงินเดือน รวมถึงผลตอบแทนอ่ืนของกรรมการผู้จดัการ แล้วนําเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

7. กําหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบติังานคณะกรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย และกรรมการผู้จดัการ  เป็นประจําทกุปี  โดย 
คํานงึถงึหน้าท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเกิดขึน้ 

8. ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

 

 

 

 

 

 

 

ลาํดับที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2 นายศรัณย์ สมทุรโคจร กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
3 นายอํานาจ รําเพยพงศ์  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
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6. คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2556  ผู้บริหารของบริษัทมีจํานวน 8 ทา่น ดงันี ้
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

                    หมายเหตุ    1. นายธาญทิฐ เกษมทรัพย์    ได้รับแตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2555 
                             2. นายรัฐวฒิุ  แซ่ตัง้              ได้รับแต่งตัง้เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน  2555  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ  

1. รับผิดชอบดูแลเร่ืองการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวนัของบริษัทรวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม 
เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงินและงบประมาณของบริษัทท่ี
ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณา เจราจาตอ่รอง และอนมุติัการเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานและ/หรือ
การบริหารงานประจําวนัของบริษัทในจํานวนเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

3. พิจารณาการเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรือเจรจาต่อรองสญัญาใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานและ/หรือการดําเนินการใดๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวนัของบริษัทท่ีมีมลูค่าเกินกว่าวงเงินท่ีได้กําหนดไว้ เพ่ือให้ความเห็น
และเสนอเร่ืองดงักลา่วตอ่คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณากลัน่กรองและหาข้อสรุปตอ่ไป 

4. กําหนดเง่ือนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชําระเงิน การทําสญัญาซือ้ขาย การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการค้า เป็นต้น 
ในจํานวนเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

5. พิจารณาจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง กําหนดขอบเขตอําานาจหน้าท่ี และผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเหมาะสมของพนักงานของ
บริษัทท่ีมีตําแหน่งผู้จดัการฝ่ายหรือต่ํากวา่ ตามแนวนโยบายท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริหาร 

6. พิจารณาจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ี ประเมินผล และผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเหมาะสมของ
ผู้บริหารระดบัสงู ตัง้แตตํ่าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการถึงตําแหน่งระดบัผู้บริหารสายงานหรือเทียบเท่า ตามแนวนโยบายท่ีกําหนด
โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

7. แตง่ตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินกิจการและ/หรือ การบริหารงานประจําวนัของบริษัท 
8. แตง่ตัง้และ/หรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึ่งหรือหลายคน กระทําการใดๆ ท่ีอยู่ภายในขอบเขตอํานาจของกรรมการผู้จดัการ 

ตามท่ีกรรมการผู้จดัการเหน็สมควร โดยท่ีกรรมการผู้จดัการอาจยกเลกิ เพิกถอนหรือแก้ไขเปล่ียนแปลงอํานาจดงักลา่วได้ 
9. มีอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ/

หรือคณะกรรมการบริหาร 

ลาํดับที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายถกล ถวิลเติมทรัพย์ กรรมการผู้จดัการ 
2 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงาน การตลาด 
3 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงาน องค์กรสมัพนัธ์ 
4 นางพรพรรณ บญุชยัศรี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงาน บญัชีและการเงิน 
5 นายสมถวิล  บญุบานเยน็ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงาน ผลติและวตัถดิุบ 
6 นายรัฐวฒิุ  แซต่ัง้ ผู้ อํานวยการ สายงาน การขายและการตลาด 
7 นายธาญทิฐ เกษมทรัพย์ ผู้ อํานวยการ สายงาน พฒันาธุรกิจ 
8 นางสาวสรุวีร์ พ่วงทอง ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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8.2   การสรรหาคณะกรรมการ  
        บริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการ    
สรรหาบคุคลท่ีเหมาะสมและมีความสามารถท่ีจะมาดํารงตําแหน่งกรรมการเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
รายยอ่ยเสนอช่ือบคุคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท  
 การแตง่ตัง้กรรมการ ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนดในข้อบงัคบัของบริษัท ดงันี ้

1. ผู้ ถือหุ้นคนหน่ีงมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 

2. ในกรณีท่ีบุคคลผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจํานวนเกินกว่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีได้ในการเลือกตัง้ครัง้นัน้ ให้ใช้วิธี 
การลงคะแนนเป็นรายบคุคล ทัง้นี ้ในการออกเสียงลงคะแนน บคุคลแต่ละคนท่ีผู้ ถือหุ้นออกเสียงเลือกตัง้จะได้รับคะแนนเสียงจาก 
ผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่ ตาม 1. โดยผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บคุคลใดบคุคลหนึ่งมากหรือน้อย
เพียงใดไมไ่ด้ โดยบคุคลซึง่ได้ รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะ
พงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในลําาดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 
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8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนให้กรรมการในอตัราท่ีเทียบได้กบัอตุสาหกรรมเดียวกนั และเพียงพอท่ีจะจงูใจและ
รักษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว้ สําหรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร จะสอดคล้องกบัผลงานของบริษัทและผลการ
ปฏิบติังานของผู้บริหารแตล่ะทา่น 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากําหนดค่าตอบแทนท่ีจําเป็นและเหมาะสมท่ีเป็นตวัเงิน ให้แก่
กรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย และกรรมการผู้จดัการ ทัง้นี ้สําหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการสรร
หาและกํานดคา่ตอบแทนจะนําเข้าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอมติเห็นชอบ และท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเพ่ือ
ขออนมุติัเป็นประจําทกุปี 
 

1.ค่าตอบแทนกรรมการ 

         ค่าตอบแทนต่างๆ ท่ีบริษัทจ่ายให้กบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ในรูปของเบีย้ประชมุและผลตอบแทนราย
ปี มีรายละเอียดดงัตารางตอ่ไปนี ้    

                 (หน่วย: บาท) 

 
 

2. ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
คา่ตอบแทนของผู้บริหารบริษัทสรุปได้ดงันี ้

 
 
 
 

รายช่ือ 

ปีบญัชี 2553 ปีบญัชี 2554 ปีบัญชี 2555  

เบีย้ประชุม 
 

ผลตอบ 
แทนรายปี 

รวม เบีย้ประชุม 
 

ผลตอบ 
แทนรายปี 

รวม เบีย้ประชุม 
 

ผลตอบ 
แทนรายปี 

รวม 

1. นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ 45,000 1,300,000 1,345,000 210,000 550,000 760,000 235,000 605,000 840,000 
2. นายถกล ถวิลเติมทรัพย์ 40,000 400,000 440,000 130,000 250,000 380,000 160,000 275,000 435,000 
3. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์ 40,000 400,000 440,000 150,000 350,000 500,000 160,000 385,000 545,000 
4.นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย์ 40,000 400,000 440,000 150,000 350,000 500,000 150,000 385,000 535,000 
5. นายอํานาจ รําเพยพงศ์ 40,000 387,500 427,500 110,000 250.000 360,000 80,000 275,000 355,000 
6. นายศรัณย์ สมทุรโคจร1 - - - 110,000 300,000 410,000 75,000 330,000 405,000 
7.ดร. ธวชัชยั นาคะตะ1 - - - 170,000 300,000 470,000 150,000 330,000 480,000 
8. นายชศูกัด์ิ ปรัชญางค์ปรีชา1 - - - 140,000 250,000 390000 120,000 275,000 395,000 
9. นางสวิุมล กฤตยาเกียรณ์1 - - - 140,000 250,000 390,000 120,000 275,000 395,000 

รวม 205,000 2,887,500 3,092,500 1,310,000 2,850,000 4,160,000 1,250,000 3,135,000 4,385,000 

ค่าตอบแทน ปี 2553 (บาท) ปี 2554 (บาท) ปี 2555 (บาท) 
เงินเดือน โบนสั และอ่ืนๆ  17,731,500 36,540,150 35,973,814 
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8.4   การกาํกับดแูลกจิการ 
        คณะกรรมการบริษัทมีความเช่ือมัน่ว่าการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นปัจจัยสําคญัเป็นอย่างย่ิงต่อบริษัทในการเพ่ิมมลูค่า เพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทและนําไปสูค่วามเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนและเพิ่มมลูค่าให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว โดยหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีดีจะแสดงให้เห็นถึงการมีระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเช่ือมัน่
และความมัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้ มีสว่นได้เสีย และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
 
1. สทิธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น และได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของ
บริษัทโดยคํานงึปัจจยัตา่ง ๆ ซึง่รวมถงึสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น โดยมีแนวนโยบายสําคญัท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้
 
 1.1 การเปิดสารสนเทศเก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมีนโยบายให้ข้อมลูเก่ียวกบั วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจนข้อมลูทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ือง
ท่ีต้องตดัสนิใจในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าอยา่งเพียงพอและทนัเวลา อย่างน้อยตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยบริษัท
อาจพิจารณาแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมลู
ดงักล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะจดัส่งเอกสาร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมลูประกอบการ
ประชมุลว่งหน้าอยา่งเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 
 บริษัทมีนโยบายละเว้นไม่กระทําใด ๆ ท่ีเป็นการจํากัดโอกาสของผู้ ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทเก่ียวกับการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทมีหน่วยงานลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เป็นตวัแทนในการส่ือสาร บริการข้อมลู ข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ ของ
บริษัทกบัสถาบนั ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไป โดยสามารถดขู้อมลูผ่านทางเว็บไซต์ http://www.kbs.coth ภายใต้หวัข้อ 
ข้อมลูนกัลงทนุ  
 1.2 การดาํเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
  บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสียงอย่างเต็มท่ีในการประชมุผู้ ถือ
หุ้นและจะไม่กระทําใด ๆ ท่ีเป็นการจํากดัโอกาสการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้น เช่น การเข้าประชมุเพ่ือออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีการท่ี
ยุง่ยากหรือมีคา่ใช้จ่ายมากเกินไป 
   บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้คําถามต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบั
วาระท่ีประชมุ โดยให้ประธานท่ีประชมุจดัสรรเวลาให้เหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทอาจเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามลว่งหน้าท่ีเก่ียวข้องกบั
วาระในการประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนวนัประชมุ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเหน็สมควร  
    บริษัท มีนโยบายสง่เสริมให้กรรมการทกุคนเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 
 
2. การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัถงึหลกัการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั โดยไม่มีการเลือกปฏิบติัอนั
เน่ืองมาจากความแตกต่างในฐานะอ่ืนนอกเหนือจากฐานะผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นทัง้ท่ีเป็นกรรมการผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นต่างชาติ จะ
ได้รับการปฏิบติัท่ีเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม 
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทโดยคํานึงปัจจยัต่างๆ ซึ่งรวมถึงหลกัการปฏิบติั
ตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั โดยมีแนวนโยบายสําคญัท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้
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2.1 การเสนอวาระเพิ่มเตมิในการประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมีการนโยบายอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยในการเสนอเพิ่มวาระการประชมุลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือ
หุ้น ทัง้นี ้การเสนอเพิ่มวาระการประชมุล่วงหน้าและการพิจารณาข้อเสนอดงักล่าวของผู้ ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัท
กําหนด 
 ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็นโดยเฉพาะวาระ

สําคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

 2.2 การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

 บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ทัง้นี ้การ

เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการและการพิจารณาข้อเสนอดงักล่าวของผู้ ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัท

กําหนด 

 2.3  การมอบฉันทะในกรณีที่ไม่สามารถมาประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง 

 บริษัทมีนโยบายสนบัสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ 

และควรเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทจะดําเนินการจดัส่งหนงัสือ

มอบฉนัทะรูปแบบดงักลา่วไปยงัผู้ ถือหุ้น พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ 

 2.4 การใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สาํคัญ 

 บริษัทมีนโยบายสนับสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคญั เช่น การทํารายการเก่ียวโยงกนัการทํารายการ

ได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ท่ีมีนยัสําคญั เป็นต้น เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั 

 2.5 การแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 

 บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 

 2.6 แนวทางในการเกบ็รักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทมีแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทางดงักลา่วให้ทกุคนใน
องค์กรถือปฏิบติั และกําหนดให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการมีสว่นได้เสียตามท่ีกฎหมายกําหนดให้บริษัททราบ 
 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสําคญัถึงบทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย เช่น ลกูค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ ถือหุ้น หรือผู้

ลงทนุ เจ้าหนี ้และชมุชนท่ีบริษัทตัง้อยู ่สงัคม หรือภาครัฐ กลุม่ผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืน ได้แก่ คูแ่ข่ง และผู้สอบบญัชีอิสระ  

 3.1 ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน  

 บริษัทให้ความสําคญักบัผู้ ถือหุ้นโดยยึดหลกัความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้น และมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

ระมดัระวงั และมุ่งเน้นการเจริญเติบโตอย่างมัน่คงในระยะยาวด้วยผลตอบแทนท่ีดีเพ่ือสร้างความพอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น และจดั

ให้มีมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือประโยชน์สว่นตนของกรรมการหรือผู้บริหาร 
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 3.2 ลูกค้า  

 บริษัทให้ความสําคญัและเอาใจใสก่บัลกูค้าด้วยความรับผิดชอบสงูสดุ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะให้ลกูค้าได้รับความพงึพอใจสงูสดุทัง้

ด้านคณุภาพและความคุ้มค่าราคา โดยการควบคมุดแูลสินค้าและบริการให้มีคณุภาพ นอกจากนี ้ยงัมุ่งพฒันาสินค้ารวมถึงรักษา

สมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัลกูค้า  

 3.3 พนักงาน   

 พนกังานของบริษัทถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าอย่างย่ิง และเป็นหวัใจสําคญัท่ีเกือ้กูลให้การดําเนินธุรกิจประสบผลสําเร็จ

ตามเป้าหมาย บริษัทมีการจัดระบบค่าจ้าง ค่าตอบแทน สวสัดิการท่ีเป็นธรรมเหมาะสม รวมทัง้สวสัดิการต่างๆ เช่น เคร่ืองแบบ

พนักงาน การตรวจสุขภาพประจําปี ห้องพยาบาล ประกันสุขภาพ กองทุนสํารองเลีย้งชีพ เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทยังมุ่งพฒันา

เสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ และบริษัทยงัได้คํานึงถึงคุณภาพชีวิตของพนกังานและ

ครอบครัว โดยมีการสนบัสนนุด้านการศกึษาแก่พนกังานและบตุรพนกังาน โครงการเงินกู้ เพ่ือท่ีอยู่อาศยั เป็นต้น และให้ความสําคญั

ในการดแูลความปลอดภยัพนกังานโดยจดัให้มีการซ้อมหนีไฟ จดัให้มีระบบป้องกนัภยักิจกรรมงานความปลอดภยัและ 5 ส   

 3.4 เจ้าหนี ้ 

 บริษัทปฏิบติัตามสญัญาและให้ความเป็นธรรมแก่เจ้าหนีต้ามลําดบัชัน้ของหนีต้ามสญัญาท่ีได้กระทําไว้ โดยมีแนวปฏิบติั ท่ี

จะรักษาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีตอ่เจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด และจ่ายชําระคืนเงินแก่เจ้าหนีค้รบถ้วนตามกําหนดเวลา   

 3.5  คู่ค้า  

 บริษัทมีการปฏิบติัต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม สจุริตโปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภาค ปฎิบติัต่อคู่ค้าทกุรายของบริษัทอย่างเป็น

ธรรม เทา่เทียมกนั  

 3.6 สังคมและชุมชน  

 บริษัทตระหนกัเสมอมาวา่บริษัทดําเนินธุรกิจอยูไ่ด้อยา่งราบร่ืนและมัน่คงก็ด้วยการยอมรับสนบัสนนุจากสงัคมและชมุชน จึง

ถือเป็นภารกิจสําคญัย่ิงของบริษัทในการดําเนินธุรกิจด้วยสํานกึของความรับผิดชอบตอ่ชมุชนสงัคมและประเทศชาติเสมอ   

 3.7 คู่แข่ง  

 บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาท่ีเป็นธรรม โดยไมมี่การกระทําในทางทจุริตอนัเป็นผลร้ายต่อกนั และไม่แสวงหาความลบั

ทางการค้าอนัมิชอบด้วยกฎหมาย หรือการละเมิดข้อตกลงท่ีจะไมเ่ปิดเผยข้อมลูของคูแ่ข่งไมว่า่จะได้จากลกูค้าหรือบคุคลอ่ืน  

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมลูสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมลูท่ีมิใช่ข้อมลูทางการเงินอย่าง
ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นช่องทางท่ีเข้าถงึข้อมลูได้ง่าย มีความเทา่เทียมกนัและน่าเช่ือถือ 
 4.1 การควบคุมภายในและการทาํรายการ/ธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทมีนโยบายในการป้องกนัและขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ โดยกําหนดให้การทํารายการและ/
หรือธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 บริษัทจะดําเนินการให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทแล้วแต่กรณีไม่ประกอบธุรกิจท่ีคล้ายคลึง
หรือแข่งขนัหรือมีรายการระหว่างกนัในลกัษณะท่ีมีผลประโยชน์อ่ืนท่ีอาจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
โดยผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทแล้วแต่กรณีจะต้องรายงานต่อบริษัทหากผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นเข้าไปถือหุ้นบริษัทท่ี
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มีวตัถปุระสงค์ในการดําเนินงานคล้ายคลงึกบับริษัทหรือบริษัทย่อย เพ่ือให้บริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าการถือหุ้น
ดงักลา่วขดัตอ่ผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยหรือไม ่
 บริษัทยงัให้ความสําคญักบัระบบการควบคมุภายในท่ีดี และได้จดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการปฏิบติังาน

ของแตล่ะสายงาน เพ่ือป้องกนัไมใ่ห้เกิดข้อผิดพลาดและปฏิบติังานเป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะและจดัทํา

รายงานสง่ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา     

  4.2 การเปิดเผยข้อมูล 

 บริษัทเปิดเผยข้อมลูตามเกณฑ์ท่ีกําหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ผ่านเว็ปไซด์ www.kbs.co.th  ภายใต้หวัข้อ 

ข้อมลูนกัลงทนุ  โดยบริษัทจัดให้มีผู้ รับผิดชอบคือ นักลงทุนสมัพนัธ์ เพ่ือเป็นตวัแทนในการส่ือสาร บริการข้อมลู ข่าวสารกิจกรรม

ต่างๆ กับบริษัทกับสถาบันผู้ลงทุน ผู้ ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชน หากมีข้อสงสัยสามารถติดต่อได้ท่ีหน่วยงาน นักลงทุน

สมัพนัธ์ สํานกักรรมการ 

 นางสาวเขมนนัทา   กาญจนเมฆานนท์ หมายเลขโทรศพัท์  (02) 260-4951-6 ตอ่ 202 
         หมายเลขโทรสาร  (02) 260-4956 
          Email : khemmananta.k@kbs.co.th 
 4.3 การเปิดเผยนโยบายกาํกับดูแลกจิการที่ดี 
 บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีได้ให้ความเห็นชอบและผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวผ่านช่องทาง
ตา่ง ๆ เช่น รายงานประจําปี และเวบ็ไซต์ของบริษัท www.kbs.co.th เป็นต้น 
 4.4 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 
 บริษัทจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินแสดงควบคูไ่ปกบัรายงานของผู้สอบบญัชีใน
รายงานประจําปี ซึ่งมีเนือ้หารับรองการปฏิบติัตามหลกัการบญัชี และมีการรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมลูถกูต้อง ครบถ้วน เป็นจริง
ตามมาตรฐานการบญัชี โดยรายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
  4.5 การเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด แบ่งเป็น คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (แสดงรายละเอียดในหวัข้อ
การจดัการ) ในปี 2555 กรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุในแตล่ะคณะกรรมการ สรุปได้ดงันี ้
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รายช่ือกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 

ตวจสอบ 
 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1. นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ 6/6 6/6 - 1/1 9/10 

2. นายถกล  ถวิลเติมทรัพย์ 6/6 6/6 - - 10/10 

3. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์ 6/6 6/6 1/1 - 9/10 

4. นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย์ 5/6 6/6 1/1 - 10/10 

5. นายอํานาจ  รําเพยพงศ์ 6/6 6/6 1/1 1/1 - 

6. นายศรัณย์  สมทุรโคจร 5/6 6/6 1/1 1/1 - 

7. ดร. ธวชัชยั  นาคะตะ 6/6 6/6 - - - 

8. นายชศูกัด์ิ  ปรัชญางค์ปรีชา 6/6 6/6 - - - 

9. นางสวุิมล  กฤตยาเกียรณ์ 6/6 6/6 - - - 
  

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัในการพิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์ มีประสบการณ์ความรู้ความสามารถ 
และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม และความสําคัญในการแบ่งแยกบทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการท่ีชัดเจน และดูแลให้บริษัทมีระบบงานท่ีให้ความเช่ือมั่นได้ว่า
กิจกรรมตา่งๆของบริษัทได้ดําเนินไปในลกัษณะท่ีถกูต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
 บริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทโดยคํานึงปัจจยัต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบของกรรมการ 
โดยมีแนวนโยบายสําคญัท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้
 5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

1. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2553 กําหนดจํานวนกรรมการบริษัท 9 ท่าน มีวาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  
ทัง้นี ้กรรมการซึง่พ้นจากตําแหน่งตามวาระ อาจได้รับเลือกตัง้ใหมจ่ากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้ 

2.  กรรมการบริษัทจะต้องมีคณุสมบติัและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกําหนด 
3. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน กรรมการอิสระของบริษัทมีคณุสมบติัท่ีไม่มีลกัษณะ

ต้องห้ามตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดและมีความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาด
หลกัทรัพย์ฯ กําหนด 

บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการไว้อยา่งชดัเจนโดยกําหนดให้

ประธานกรรมการไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบักรรมการผู้จดัการ เพ่ือเป็นการแบง่แยกหน้าท่ีในการกํากบัดแูลปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร

และหน้าท่ีในการบริหารการปฏิบติังานบริษัท 
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4. บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสงูของบริษัทมีหน้าท่ีรายงานข้อมลูการเป็นกรรมการผู้บริหาร ผู้ มี
อํานาจควบคมุในบริษัทจํากดั หรือบริษัทมหาชนจํากดัอ่ืน การเป็นหุ้นส่วนผู้จดัการในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือการเป็นหุ้นส่วนจําพวก
จํากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจํากดั ให้บริษัททราบตามหลกัเกฑณ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

5. เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติให้แต่งตัง้ นางสาวธนธรณ์ สุขอร่ามเป็น
เลขานกุารบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15   และ
หลกัารกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือทําหน้าท่ีและรับผิดชอบการจดัประชมุคณะกรรมการและการประชมุผู้ ถือหุ้น ติดตามประสานงานให้
มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น ดแูลให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการและผู้บริหารเก่ียวกบักฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีต้องปฏิบติั 
จดัเก็บรักษาเอกสารสําคญัของบริษัทรวมทัง้ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ(กตท.) กําหนด 
 5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะคือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  โดยได้มีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ (แสดงรายละเอียดในหวัข้อ โครงสร้าง
การถือหุ้นและการจดัการ) โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหารจํานวน 3 
ทา่น โดย 1 ใน 3 ท่าน คือนางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงิน 
 5.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท     
 บริษัทได้เปิดเผยขอบเขตและอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจําปี (แสดงรายละเอียดในหวัข้อเร่ืองโครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ) 
 5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. บริษัทได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการ และได้แจ้งลว่งหน้าให้กรรมการแต่ละท่านทราบ ในปี 2555 มีการประชมุ
ทัง้สิน้ 6 ครัง้ ในการประชมุแตล่ะครัง้ ประธานกรรมการ คณะกรรมการ กรรมการผู้จดัการร่วมกนัพิจารณาวาระการประชมุท่ีสําคญัไว้
แล้ว  

2. เลขานกุารบริษัทได้จดัสง่เอกสารประกอบการประชมุให้แก่กรรมการลว่งหน้า โดยสรุปย่อตามข้อมลูท่ีจําเป็นต่อการ
พิจารณา ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชมุแต่ละครัง้ บางประเด็นท่ีมีข้อมลูไม่เพียงพอ กรรมการบริษัท
สามารถติดตอ่ขอข้อมลูเพิ่มเติมผา่นเลขานกุารของบริษัทได้ตลอดเวลา 

3. บริษัทได้จัดให้ฝ่ายจัดการทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยสม่ําเสมอเพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทสามารถกํากบั ควบคมุและดแูลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการได้อยา่งตอ่เน่ืองและทนัการ 

4. ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ เรียกประชุมคณะกรรมการ และพิจารณากําหนดวาระในการประชุม โดยอาจ
ปรึกษาหารือกบักรรมการผู้จดัการ เลขานกุารบริษัทหรือท่ีปรึกษาของบริษัทโดยกรรมการแต่ละคนมีสิทธิท่ีจะเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้ 

5. คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้บริหาร พนกังาน ท่ีปรึกษาของบริษัทเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศ
เพิ่มเติมในเร่ืองท่ีประชมุ 

6. คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศท่ีจําเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จดัการ หรือเลขานกุารบริษัท หรือ
ผู้บริหารอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย 

7. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชมุระหวา่งกนัเองตามความจําเป็น เพ่ือ
อภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วยและควรแจ้งให้กรรมการผู้จดัการทราบถึง
ผลการประชมุด้วย 
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 5.5 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 1. กรรมการบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานด้วยตนเองเป็นประจํา เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณา
ผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป โดยมีการกําหนดบรรทดัฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบกบัผลปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ์ 
 2. คณะกรรมการบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และ/หรือเฉพาะในบางเร่ือง ซึง่
ไมไ่ด้มุง่ท่ีกรรมการผู้ใดผู้หนึง่เป็นรายบคุคล 

 8.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทมีมาตรการป้องกันการใช้ประโยชน์จากข้อมลูภายใน พนักงานทุกระดบัของบริษัทพึงรักษาข้อมลูและเอกสารท่ีไม่
สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได้ ในการใช้ข้อมลูภายในร่วมกันของพนักงานของบริษัทจะต้องอยู่ในกรอบหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบเท่าท่ีพนกังานผู้นัน้ได้รับมอบหมายเท่านัน้ โดยบริษัทได้จดัทํา แนวทางการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน (Guideline for 
Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผ่านการอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 3/2553 
เม่ือวนัท่ี 13 ตลุาคม 2553 และบริษัทได้ส่งเป็นจดหมายเวียนให้พนกังานและผู้บริหารเพ่ือได้รับทราบโดยทัว่กนั และปฏิบติัตามโดย
เคร่งครัด 

      บริษัทมีนโยบาย และวิธีการกํากบัดแูล ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทนําข้อมลูภายในท่ีมีสาระสําคญัของ
บริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพ่ือการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ดงันี ้

1. บริษัทกําหนดให้มีการป้องกนัการนําข้อมลูของบริษัทไปใช้ โดยกําหนดข้อห้ามไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทและระเบียบ
ข้อบงัคบัเก่ียวกบัการทํางาน  วา่ไมใ่ห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทนําข้อมลูภายในท่ีมีสาระสําคญัของบริษัทไปเปิดเผย
หรือนําไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน 

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ควรหลีกเล่ียงการใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือประโยชน์ของตนในการซือ้หรือขายหุ้น
ของบริษัทหรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอ่ืน เพ่ือประโยชน์ในการซือ้หรือขายหุ้นของบริษัท 

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทควรหลีกเล่ียงและงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน
ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน รวมถึงข้อมลูสําคญัอ่ืนๆ ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24-48 ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผย
ข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว ก่อนท่ีจะซือ้หรือขายหุ้นของบริษัท  

4. บริษัทได้ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ของ
บริษัทรวมทัง้ บทกําหนดโทษท่ีเก่ียวข้อง ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พรบ. บริษัท
มหาชนฯ”) และพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลกัทรัพย์ฯ”) หน้าท่ี
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร และข้อห้ามในการใช้ข้อมลูภายในท่ีมีสาระสําคญัของบริษัทในการซือ้ขายหุ้น 
รวมทัง้ บทกําหนดโทษท่ีเก่ียวข้อง  ตามพรบ. หลกัทรัพย์ฯ 
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8.6   สาํนักตรวจสอบภายใน 
 บริษัทตระหนกัดีวา่การตรวจสอบท่ีดีจะทําให้ประสทิธิภาพในการทํางานของบริษัทฯ สงูขึน้ ดงันัน้เพ่ือให้การทํางานของบริษัทฯ 
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ บริษัทฯ จงึได้จดัตัง้สํานกัตรวจสอบภายในขึน้ เพ่ือทําหน้าท่ีในการตรวจสอบ ซึง่ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของ
สํานกัตรวจสอบภายใน มีดงัตอ่ไปนี ้ 
1. จดัทําแผนการตรวจสอบประจําปี ซึง่แสดงถงึเป้าหมายท่ีให้นํา้หนกั และความสําคญัในการตรวจสอบ 
2. ดแูล จดัทําแผนการดําเนินการตรวจสอบ โดยให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจําปี  
3. ดแูล และดําเนินการตรวจสอบตามแผนดําเนินการตรวจสอบ 
4. ประชมุ ให้ข้อเสนอแนะ คําปรึกษา แลกเปล่ียนความเหน็ตามผลการตรวจสอบ กบัหน่วยผู้ถกูตรวจสอบ 
5. ดแูลจดัทํารายงานผลการตรวจสอบ 
6. ดแูลและติดตามผลการดําเนินการปรับปรุง แก้ไข ตามคําแนะนํา และข้อเสนอแนะ 
7. ดแูลการจดัเก็บหรือทําลายเอกสารข้อมลูการตรวจสอบ ตามระเบียบวิธีปฎิบติัการตรวจสอบภายใน  
8. ดแูลรักษาทรัพย์สนิขององค์กรไมใ่ห้เกิดความเสียหาย 
 ในปัจจุบัน บริษัทมีผู้ จัดการสํานักตรวจสอบภายใน และเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในจํานวน 3 ท่าน เจ้าหน้าท่ีในสํานัก
ตรวจสอบภายในนัน้ประกอบด้วย ผู้ ท่ีมีประสบการณ์ทางด้านสินเช่ือของโรงงานนํา้ตาล และผู้ ท่ีมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ
ภายใน 
 

8.7   บุคลากร 
การเปล่ียนแปลงของจํานวนพนกังาน (รวมผู้บริหาร) ของบริษัทและบริษัทยอ่ย มีรายละเอียด ดงันี ้ 
 
ณ วนัท่ี / จํานวนพนกังาน 30 กนัยายน 2554 31 ธนัวาคม 2554 31 ธนัวาคม 2555 

บมจ. นํา้ตาลครบรีุ 502 500 563 
บจ. จกัรกลเกษตรบริการ  79 83 77 
บจ. ผลิตไฟฟ้าครบรีุ 2 2 4 
บจ. ครบรีุไบโอเอน็เนอร์ย่ี - - - 
รวม 583 585 644 
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 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบควบคมุ
ภายใน ซึง่จะครอบคลมุถึงการควบคมุทางด้านการเงิน การดําเนินงานการกํากบัดแูลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง ดงันัน้
คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจและหน้าท่ีในการสอบทานให้บริษัทมีรายงานทาง
การเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสทิธิผล สอบทานให้มีการประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และสอบทานให้ปฏิบติัตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท  

เพ่ือให้ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีประสทิธิภาพตอ่เน่ือง และเพ่ือให้มัน่ใจวา่ไมมี่การละเลยการปฏิบติัตาม
ระบบการควบคมุภายในตามท่ีออกแบบไว้ของบริษัทฯ อย่างเป็นสาระสําคญั ในเดือนตลุาคม 2553 บริษัทได้จัดตัง้สํานัก
ตรวจสอบภายใน โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอย่างอิสระเก่ียวกบัการควบคมุภายใน การบริหาร
ความเส่ียง และการกํากบัดแูลกิจการ รวมทัง้สอบทานให้บริษัทฯปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางการ โดยเฉพาะเร่ืองรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 สํานกัตรวจสอบภายในมีพนกังาน 3 คน  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1 ปี 2556 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2556 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาและร่วมกันประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทโดยเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใต้องค์ประกอบ 5 ด้านท่ีมีนัยสําคัญต่อ
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการควบคมุภายในตามแนวคิดของ COSO1 อนัได้แก่  

1) องค์กรและสภาวะแวดล้อม  

2) การบริหารความเส่ียง  

3) การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู   

5) ระบบการติดตาม  

โดยประกอบกับข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบและการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเห็นว่า บริษัทมีการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอ ส่วนรายงานของสํานกัตรวจสอบภายในไม่ปรากฏข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีมี
นยัสําคญั นอกจากนีผู้้สอบบญัชีภายนอกของบริษัท คือ บริษัท สํานกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงิน
ประจําปี 2555 ได้มีข้อสงัเกตเพียงเล็กน้อยในข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบควบคุมภายในทางด้านบญัชีการเงินของบริษัท แต่
อยา่งใดก็ดีไมมี่สาระสําคญัตอ่ระบบโดยรวม 

คณะกรรมการบริษัท มีความเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯและสามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัท จากการท่ีผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือไมมี่อํานาจเพียงพอได้  

                                                           
1
  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) เป็นองคก์รเอกชนในสหรฐัอเมรกิา จดัตัง้ขึน้ในปี 
1985 เพื่อทํางานพฒันาคุณภาพของรายงานทางการเงนิ (รวมถงึงบการเงนิต่างๆ) โดยใหค้วามสาํคญักบั จรยิธรรมทางธุรกจิ การควบคุม
ภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ และการดแูลกํากบักจิการทีด่ ี(Corporate Governance) โดยม ีคณะกรรมการศกึษาการรายงานทางการเงนิอนัเป็น
เทจ็แหง่ชาต ิ(National Commission on Fraudulent Financial Reporting) เป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน 

9. การควบคุมภายใน 
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ทัง้นี ้สํานักตรวจสอบภายในของบริษัทได้จัดทําแผน วางนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบ โดยพิจารณาถึง
ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้  เม่ือวนัท่ี  13  พฤศจิกายน  2555  ซึง่ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 6/2555 ได้
อนมุติัแผนงานการตรวจสอบภายในสําหรับปี 2556  โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบใน ระบบการผลิต ระบบจดัหาวตัถดิุบ ระบบ
สง่เสริมวตัถดิุบ ระบบบริหารคลงัสินค้า งานบริหารทรัพยากรบคุคล รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบติัตามระบบ
การควบคมุภายในของฝ่ายสารสนเทศ  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท นํา้ตาลครบุรี จาํกัด (มหาชน) 
 
           คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทา่น ได้แก่ 

1. ดร.ธวชัชยั นาคะตะ           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชศูกัด์ิ ปรัชญางค์ปรีชา  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์    กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการทัง้ 3 ท่าน เป็นผู้ มีความรู้ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ด้านบญัชี ด้านการเงิน ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้าน
กฎหมาย และด้านธุรกิจเป็นอยา่งดี ทัง้นี ้นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ กรรมการตรวจสอบ เป็นบคุคลท่ีมีความรู้และประสบการณ์
ในด้านบญัชีการเงิน และมีคณุสมบติัเหมาะสมท่ีจะสามารถปฏิบติัหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินตาม
ข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) 

ในรอบปี 2555  คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ และได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มี
ผู้บริหารเข้าร่วมประชมุ 1 ครัง้ เพ่ือปรึกษาหารือกนัอย่างเป็นอิสระถึงประเด็นสําคญัๆ ในการจดัทํางบการเงิน และการเปิดเผย
ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์กบัผู้ใช้งบการเงิน  รวมถงึรับทราบผลการปฏิบติังานสอบบญัชี ข้อสงัเกตท่ีตรวจพบ ตลอดจนปัญหา และ
อปุสรรคระหวา่งการปฏิบติังานสอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทซึ่งระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกบัข้อกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน การ
สอบทานการบริหารความเส่ียง และการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบมี
สาระสําคญัสรุปได้ ดงันี ้

การพิจารณาสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจําปี 2555 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 เพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั โดยมีการประชุม
หารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกบัสํานกัตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี และฝ่ายบริหารเพ่ือให้มัน่ในว่าบริษัทมีรายงานทาง
การเงินมีความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ มีการจดัทําเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทัง้มีการเปิดเผย
ข้อมลูในรายงานการเงินอย่างพอเพียง และทนัเวลา เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุน และผู้ ใช้งบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผย
ข้อมลูท่ีเป็นสาระสําคญั ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีให้ได้รับการพิจารณาและนํามาปรับปรุงให้เกิดประโยชน์แก่
บริษัทอยา่งเหมาะสม 

การพิจารณาสอบทานรายการระหว่างกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานการเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกนัของบริษัทกบับริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามประกาศของ 
ก.ล.ต. และ ตลท. ผลสอบทานพบว่าบริษัทได้ดําเนินการตามเง่ือนไขธุรกิจปกติ มีความเป็นธรรมสมเหตุสมผล และไม่
ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบติัตาม
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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การกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความสําคญัในการบริหารงานตามหลกัการของการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือความเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย  

การสอบทานบริหารความเส่ียงในระดับนโยบาย คณะกรรมการบริษัทและผู้ บริหาร ให้ความสําคัญและ
ระมดัระวงัต่อการบริหารความเส่ียง และแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือร่วมพิจารณาและวางระบบการบริหาร
ความเส่ียงครอบคลุมทัง้องค์กร ตลอดจนกําหนดให้มีการฝึกอบรมพนักงานเก่ียวกับระบบการบริหารความเส่ียงอย่างมี
ประสทิธิภาพ จงึเช่ือได้วา่จะเกิดประโยชน์แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้นอยา่งถาวร 

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทฯ ในปี 2555 ต่อการสนบัสนนุให้บริษัทสามารถดําเนินงานบรรลเุป้าหมาย และวตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ โดย
บริษัทได้ติดตามให้มีการแก้ไขปรับปรุงงานตามข้อเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบ และข้อคิดเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง รวมถึงปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและมีประสทิธิภาพ 

การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของสํานัก
ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อยตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของสํานัก
ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจําปี 2556 ของสํานกัตรวจสอบภายใน ซึ่งจดัทําขึน้
โดยพิจารณาถึงปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบติังานตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้อยา่งมีประสทิธิผล รวมทัง้ให้ความเหน็ชอบการประเมินผลการปฏิบติังานของสํานกัตรวจสอบภายใน  

สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกํากบัให้มีการปฏิบติัตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯข้อกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด 

การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจําปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้ สอบบัญชี 
พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี และกําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และได้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือนําเสนอขออนมุติัต่อท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 เพ่ือแต่งตัง้ นายโสภณ เพิ่มศิริวลัลภ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
เลขท่ี 3182 และ/หรือนายชยพล ศภุเศรษฐนนท์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3972 และ/หรือนางสาวรุ้งนภา เลิศสวุรรณกุล 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3516 สงักดั บริษัท สํานกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัท 
 
 
 
              ……………………………… 
         (ดร. ธวชัชยั นาคะตะ) 
                 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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10.1  รายการระหว่างกัน ของบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สําหรับปีบัญชีสิน้สุด 31 ธันวาคม 2555 (12 เดือน) และสาํหรับปีบัญชีสิน้สุด 31 ธันวาคม 2554  
(3 เดือน) 

บุคคล/นิตบิุคคล 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่ารายการ  

(พนับาท) 

ความจําเป็น/ ความสมเหตุสมผล 

ของรายการ  

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

   ปีบัญชีสิ้นสุด 

31 ธ.ค 55 

(12 เดอืน) 

ปีบัญชีสิ้นสุด 

31 ธ.ค 54 

(3 เดอืน) 

  

1. บจ. ทะเลทรัพย ์  เป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 

 ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกนั 

 

- สิทธิการเช่าตดัจ่าย 

 

 

 

 

 

- ค่าเช่า 

- ค่าบริการและค่า

สาธารณูปโภค 

- เจา้หนี้การคา้ 

460 

 

 

 

 

 

480 

599 

 

34 

116 

 

 

 

 

 

178 

142 

 

46 

-  บริษทัเช่าพื้นที่ชั้น 2 ยนูิต บี และชั้น 3  

ยนูิต เอ บี และซี ของอาคารประสานมิตร

เพลส  โดยทําสัญญาเช่าระยะยาว  30 ปี  

สิ้นสุดปี 2569 เป็นที่ตั้งของสาํนกังานของ 

  บริษทัโดยบริษทัชาํระค่าสิทธิการเช่า 15.1 

ลา้นบาท  

- บริษัท เช่าพื้นที่เพิ่ม ชั้น 5 บี ของอาคาร

อาคารประสานมิตรเพลส เพื่อใชเ้ป็นที่ตั้ง 

  ของบริษทั 

 

 

 

 

- เป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกิจ
ปกติของบริษทัและอตัราค่าเช่า 

มีความสมเหตุสมผล 

10. รายการระหว่างกัน 



 

                                                                                                                                                                                                                                  แบบรายงาน 56-1 ปี 2555                     

 

- 58 - 
 

บุคคล/นิตบิุคคล 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่ารายการ  

(พนับาท) 

ความจําเป็น/ ความสมเหตุสมผลของรายการ  ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

   ปีบัญชีสิ้นสุด 

31 ธ.ค 55 

(12 เดอืน) 

ปีบัญชีสิ้นสุด 

31 ธ.ค 54 

(3 เดอืน) 

  

2. บจ. คา้ผลผลิต

นํ้าตาล 

 

 เป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 

 

 ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกนั 

- ค่าบริการการส่งออก 

 

 

 

 

- ดอกเบี้ยจ่าย 

- เงินกูย้มืระยะสั้น 

 

 

 

 

 

- เจา้หนี้อื่น 

 

 

11,096 

 

 

 

 

13,213 

- 

 

 

 

 

 

295 

245 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

1,400 

- บริษทั แต่งตั้ง บจ. คา้ผลผลิตนํ้ าตาล ซึ่ง

เป็นบริษทัที่ กอน. อนุญาตให้เป็นบริษทั

ส่งออกนํ้ าตาลได้ตาม  พรบ .  อ้อยและ

นํ้ าตาล ให้เป็นตัวแทนดําเนินการจัดส่ง

นํ้าตาลออกไปยงัต่างประเทศใหแ้ก่บริษทั  

- บจ. คา้ผลผลิตนํ้ าตาล เป็นผูเ้ขา้ทาํสัญญา

สินเชื่อเพื่อการส่งออกกบัธนาคารพาณิชย์

ให้แก่บริษัทในนามของ บจ. ค้าผลผลิต

นํ้ าตาล เพื่อรับการสนับสนุนทางการเงิน

นํ้ าตาล  จะโอนเงินที่ได้รับตาม  วงเงิน

สินเชื่อเพื่อการส่งออกจากธนาคารพาณิชย์

ให้บริษทั โดยบริษทัออกตัว๋สัญญาใชเ้งิน

ใหแ้ก่ บจ. คา้ผลผลิตนํ้ าตาล ตามตัว๋สัญญา

ใช้เงิน เป็นอตัราเดียวกับอตัราดอกเบี้ยที่ 

บจ. ค้าผลผลิตนํ้ าตาลจ่ายให้กับธนาคาร

พาณิชย ์

- การแต่งตั้ง บจ. คา้ผล ผลิต

นํ้าตาล เป็นตวัแทน การ

ส่งออก และการรับเงิน

สนบัสนุนสินเชื่อเพื่อการ

ส่งออกจากธนาคารพาณิชย์

ผา่น บจ. คา้ผลผลิตนํ้าตาล นั้น 

เป็นไปตามความจาํเป็นทาง

ธุรกิจเพื่อปฏิบตัิตามกฎหมายที่

เกี่ยวขอ้ง 

- อตัราค่าบริการจากการเป็น
ตวัแทนการส่งออกและอตัรา

ดอกเบี้ยระหวา่งกนัเป็นอตัราที่

มีความสมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิตบิุคคล 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

 

 

ความสัมพนัธ์ 

 

 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  

(พนับาท) 

 

 

ความจําเป็น/ ความสมเหตุสมผลของรายการ  

 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบัญชีสิ้นสุด 

31 ธ.ค 55 

(12 เดอืน) 

ปีบัญชีสิ้นสุด 

31 ธ.ค 54 

(3 เดอืน) 

  

3. บจ. เอน็.วาย.รับ

เบอร์ 

 

 เป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 

 

 ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกนั 

- รายไดจ้ากการขาย 

 

- ลกูหนี้การคา้ 

 

81 

 

81 

- 

 

- 

 

 

   บริษัทขายนํ้ าตาลทรายบรรจุ ถุงราคา

เทียบเคียงกบัลกูคา้อื่น 

- เป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกิจ
ปกติของบริษทั และการคิด

ราคาระหวา่งกนัมีความ

สมเหตุสมผล 

4. บจ. เอน็.วาย.ดี

เวลลอปเมนต ์

 

 เป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 

 

 ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกนั 

- รายไดจ้ากการขาย 

 

- ลกูหนี้การคา้ 

 

15 

 

15 

- 

 

- 

 

 

บริษัทขายนํ้ าตาลทรายบรรจุ ถุงราคา

เทียบเคียงกบัลกูคา้อื่น 

- เป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกิจ
ปกติของบริษทั และการคิด

ราคาระหวา่งกนัมีความ

สมเหตุสมผล 
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10.2    ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล ของรายการระหว่างกัน 
 
 ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2556 ได้พิจารณาข้อมลูรายการระหว่างกนั
ของบริษัทและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ในปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2554 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่าง ๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัท รวมทัง้การสอบทานข้อมูลตามท่ีระบุในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของผู้สอบบญัชีของบริษัท แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกนัของบริษัทในรอบปีบญัชีวนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 
และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2554  เป็นรายการท่ีเป็นไปเพ่ือการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป 
ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพึงกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจาก
อิทธิพลในการท่ีคู่สญัญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง โปรดดคูวามจําเป็นของรายการและความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีมีต่อรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ ในสว่นท่ี 10.1  เร่ือง ลกัษณะรายการระหว่างกนัของบริษัท และ บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งสําหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 (12 เดือน) และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 (3 เดือน) 
 
10.3    มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2553 เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 ได้มีมติกําหนดนโยบาย และขัน้ตอน
การทํารายการระหวา่งกนั เพ่ือให้รายการระหวา่งบคุคลหรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และ เพ่ือเป็นการ
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปนโยบายและขัน้ตอนดงักลา่วได้ดงันี ้
 การเข้าทํารายการะหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัทให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบติัการของ
บริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รวมทัง้กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ของสํานกังาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง 
ตลอดจนการปฏิบติัตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชีของบริษัทและแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1) ด้วย 
 ในกรณีท่ีกฎหมายกําหนดให้บริษัทต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการ
เข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันในเร่ืองใด บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ดงักล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถกูนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
เพ่ือให้มัน่ใจวา่การเข้าทํารายการตามท่ีเสนอนัน้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
 ทัง้นี ้ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2553 ได้พิจารณาและอนมุติัในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุติั
การทําธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมี
ความเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ จะต้องจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมท่ีมีขนาดเกินกว่า 1,000,000 บาท เพ่ือรายงานในการ
ประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ 
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1) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 
 

คณะกรรมการบริษัท นํา้ตาลครบรีุ จํากดั (มหาชน) ได้ให้ความสําคญัอย่างย่ิงต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบติัให้
เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัท
ย่อย รวมถึงข้อมลูสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจําปี งบการเงินรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2555 ถึงวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2555 ท่ีจัดทําขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม่ําเสมอ มีการใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีสมเหตสุมผลในการจดัทํา รวมทัง้มีการ
เปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขจาก
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตท่ีเป็นอิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานในรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2555 ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 อยา่งเป็นจริงและเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไปได้อยา่งโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ กํากบัดแูลคณุภาพของ
รายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเส่ียงและกระบวนการต่างๆ เพ่ือการสนบัสนนุข้อมลูและ
เอกสารทางการเงินให้มีประสิทธิผล เพ่ือให้มีความมัน่ใจได้ว่ามีการบนัทึกข้อมลูทางบญัชีถกูต้อง ครบถ้วนทนัเวลา และป้องกนัมิให้
เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองนีป้รากฎในหน้ารายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจําปีฉบบันีแ้ล้ว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของ
บริษัท สามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือได้ของงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัท นํา้ตาลคร
บรีุ จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 

 
 
 
  ………………………….   …………………………… 
   (นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ)    (นายถกล ถวิลเติมทรัพย์)    
           ประธานกรรมการ           กรรมการผู้จดัการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
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2) สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบญัชีในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 
  
 งบการเงินปี 2553 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2553   ผู้สอบบญัชีได้แสดงความเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไข 
 งบการเงินปี 2554 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554   ผู้สอบบญัชีได้แสดงความเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไข 

งบการเงินปี 2554 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554  ผู้สอบบญัชีได้แสดงความเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไข 
(ระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2554 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554)   

งบการเงินปี 2555 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555  ผู้สอบบญัชีได้แสดงความเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไข  

 

 
ตารางที่ 1: สรุปผลการดาํเนินงาน 
รายการ  

สําหรับปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 30 กนัยายน 2553 

 
สําหรับปีสิน้สดุ 

วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 

สําหรับงวดสามเดือน
สิน้สดุ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 

 
สําหรับปีสิน้สดุ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 
(ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) 

รายได้                 
รายได้จากการขายและบริการ 4,683.0  98.1  6,010.4  97.6  545.9     100.4   6,349.6         95.7  
รายได้อ่ืน 68.9           1.4          115.1           1.9          52.3           9.6        90.7           1.4  
กําไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน 22.2           0.5  34.4           0.6  (54)      (10.0)      196.7           3.0  
รวมรายได้     4,774.1     100.0      6,159.9     100.0        543.7      100.0    6,636.9     100.0  
คา่ใชจ่าย                 
ต้นทนุขายและบริการ      3,934.8         82.4       4,508.5         73.2        427.0         78.5    5,216.3         78.6  
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร         362.3           7.6          397.7           6.5          72.2         13.3       433.7           6.5  
ขาดทนุจากสญัญาซือ้ขาย 
     นํา้ตาลทรายลว่งหน้า 

        109.8           2.3  47.0           0.8   -    -            -    -   

รวมค่าใช้จ่าย     4,407.0       92.3      4,953.1       80.4        499.3        91.8  5,650.0        85.1  
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
และภาษีเงนิได้ 

       367.2         7.7      1,206.7       19.6          44.4         8.2      986.9       14.9  

คา่ใช้จ่ายทางการเงิน (85.2)       (1.8)  (77.9) (1.3)  (11.2) (2.1)  (56.8)   (0.9)  
ภาษีเงินได้นิติบคุคล (114.1)       (2.4)  (327.9) (5.3)  (3.2) (0.6)  (204.5) (3.1)  
กาํไรสุทธิสาํหรับปี        167.9         3.5         800.9       13.0          30.0         5.5      725.6       10.9  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                   แบบรายงาน 56-1 ปี 2555                             

 

 

- 63 - 

 

ตารางที่ 2 :  ตารางสรุปฐานะการเงนิ  
 

รายการ 
30-ก.ย.-53 30-ก.ย.-54 31-ธ.ค.-54 31-ธ.ค.-55 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

สนิทรัพย์         

สนิทรัพย์หมุนเวียน         
     เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 352.3  1,709.2  1,324.6  748.4  
     ลกูหนีก้ารค้า 67.8  80.8  86.4  62.6  
     ลกูหนีเ้งินสง่เสริมปลกูอ้อยท่ีจะได้รับชําระภายในหนึง่ปี 140.7  266.7  290.1  296.3  
     สนิค้าคงเหลือ 223.3   440.5  865.9  628.0  
     สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน   65.5  146.9  107.2  140.9  
รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 849.6  2,644.1  2,674.2  1,876.2  

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
     เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน – สทุธิ 7.7  7.9  8.8  2.0  
     ลกูหนีเ้งินสง่เสริมปลกูอ้อยสว่นท่ีจะได้รับชําระเกินหนึง่ปี 139.3   117.7  142.5  136.1  
     ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ 1,982.3  1,504.5  1,721.0  2,193.2  
     สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 108.7 26.7  27.1  104.7  
รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,238.0  1,656.8  1,899.4  2,436.0  
รวมสนิทรัพย์ 3,087.6   4,300.9  4,573.6  4,312.2  

หนีส้นิ         

หนีส้นิหมุนเวียน         
     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 26.9  - 0.8  5.8  
     เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 4.9  - - -  
     เจ้าหนีก้ารค้า 144.4  541.9  807.2  625.9  
     เงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถงึกําหนดภายในหนึง่ปี 223.7  27.4  27.4  16.6  
     เงินรับลว่งหน้าคา่สนิค้า   49.0   69.7  42.2  127.0  
     ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย   95.8  213.6  214.8  41.8  
     เจ้าหนีธ้นาคารและสว่นเกินจากสญัญาซือ้ขายเงินตรา 
             ตา่งประเทศลว่งหน้า - 

 
85.6 

 
133.5 

 
- 

     หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 358.5  156.4  420.9  238.4  

รวมหนีส้นิหมุนเวียน 903.2    1,094.6  1,646.8  
  

1,055.6  
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รายการ 30-ก.ย.-53 30-ก.ย.-54 31-ธ.ค.-54 31-ธ.ค.-55 

 
(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

หนีส้นิไม่หมุนเวียน         
     เงินกู้ ยืมระยะยาว  1,023.4   809.2     708.2    430.1  
     หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน      5.6       1.9       17.8      18.4  
รวมหนีส้นิไม่หมุนเวียน  1,029.0   811.1     726.0    448.4  
รวมหนีส้นิ    1,932.2   1,905.7  2,372.8        1,504.0  

ส่วนของผู้ถือหุ้น         
     ทนุจดทะเบียน 350.0   500.0     500.0    500.0  
     สว่นเกินมลูค่าหุ้นสามญั     -    1,180.2  1,180.2        1,180.2  
     สว่นเกินทนุจากการตีราคาทรัพย์สนิ 791.2 - - -  
     กําไรสะสม          
       สํารองตามกฎหมาย -     40.0       41.6      50.0  
       กําไร (ขาดทนุ) ยงัไมไ่ด้จดัสรร   15.4   676.3     479.5         1,081.7  
     องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (1.2)  (1.3)     (0.5)  (3.7)  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    1,155.4    2,395.2  2,200.8        2,808.2  
รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,087.6   4,300.9  4,573.6        4,312.2  

 
หมายเหตุ: ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯได้เปล่ียนนโยบายการบญัชีเก่ียวกับการบนัทึกบญัชีสินทรัพย์ถาวรสําหรับอาคารและเคร่ืองจกัรจาก 

     วิธีการตีราคาใหม่เป็นราคาทุนดังนัน้งบการเงินสําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 2554 และงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 30 
     กนัยายน 2554 ท่ีแสดงเปรียบเทียบ ได้มีการปรับย้อนหลงัจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีดงักลา่ว 

 
ตาราง 3 : ตารางสรุปงบกระแสเงนิสด 

งบกระแสเงินสด 

 
สําหรับปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 30 กนัยายน 

2553 

 
สําหรับปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 30 กนัยายน 

2554 

สําหรับงวดสาม
เดือนสิน้สดุ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2554 

 
สําหรับปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2555 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน       910.7         1,129.6          (60.4)          617.5  
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (430.4)  (473.8)  (212.1)       (523.8)  
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  (228.7)           701.1   (112.1)  (669.9)  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สทุธิ       251.6         1,356.9      (384.6)  (576.2)  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี       100.7           352.3      1,709.2     1,324.6  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี       352.3         1,709.2     1,324.6        748.4  
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ตาราง 4 : อัตราส่วนทางการเงนิ 

  

 
สําหรับปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 30 กนัยายน 

2553 

 
สําหรับปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 30 กนัยายน 

2554 

สําหรับงวดสาม
เดือนสิน้สดุ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2554** 

 
สําหรับปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2555 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)          

   อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.9     2.4  1.6    1.8  
   อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเวียนเร็ว เทา่ 0.7  2.0  1.1 1.2  
   ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 10.7  4.5  14.0 4.3  
   ระยะเวลาขายสนิค้า วนั 30.0  26.9  139.6 52.3  
   ระยะเวลาชําระหนี ้ วนั 16.5  27.8  144.1 40.9  
   วงจรเงินสด วนั 13.5  (0.9)  (1.7) 11.4  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 
(Profitability Ratio)       

 
  

   อตัรากําไรขัน้ต้น % 16.0% *25.4% 21.8% *20.3% 
   อตัรากําไรจากการดําเนินงาน % 7.8% 20.1% 8.14% 15.5% 
   อตัรากําไรสทุธิ % 3.5% 13.0% 5.4% 10.9% 
   อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น % 15.1% 45.1% 5.2% 29.0% 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน 
(Efficiency Ratio)       

 
  

   อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ % 5.6% 21.7% 2.7% 16.3% 
   อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ถาวร % 9.0% 45.9% 7.5% 37.2% 
   อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ เทา่ 1.6  1.6  0.5 1.4  
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Leverage 
Ratio)       

 
  

   อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 1.7 1.0  0.9 0.7  
   อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา่ 13.0  19.7  (4.2) 18.6  
   อตัราการจ่ายเงินปันผล % - 41.0% 49.4% 49.2% 

  หมายเหตุ  * ให้ดตูารางต้นทนุขายและอตัรากําไรขัน้ต้น 
                      ** Annuallization โดยใช้รายได้ และ/หรือ คา่ใช้จ่ายสําหรับงวดสามเดือน X 4  ในการคํานวณอตัราสว่นสําหรับงวดสามเดือนสิน้สดุ 
                       วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554  
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3) คาํอธิบายรายการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
   

 บริษัทแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 สินทรัพย์รวม 4,312.2 ล้านบาท หนีส้ินรวมเท่ากบั 1,504.0 ล้านบาท 
และ ส่วนของผู้ ถือหุ้น 2,808.2 ล้านบาท และแสดงผลการดําเนินงานประจําปี เท่ากบั 725.6 ล้านบาท (สําหรับรอบระยะเวลาบญัชี
ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2555 ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555)  สรุปได้ดงันี ้
 

1. ฐานะการเงนิ 
 1.1 สนิทรัพย์ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 บริษัทมีสนิทรัพย์รวมจํานวน 4,312.2 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จํานวน 261.4 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 5.7  

▪  สนิทรัพย์หมนุเวียนจํานวน 1,876.2 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 798.0 ล้านบาทดงันี ้
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั  748.4 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 576.2 ล้านบาทประกอบด้วยเงินสดรับ

จากกิจกรรมดําเนินงาน 617.5 ล้านบาท เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 523.8 ล้านบาท (จ่ายค่าซือ้ทรัพย์สินเพิ่มขึน้ 
583.4 ล้านบาท และรับเงินจากการขายทรัพย์สิน 21.8 ล้านบาทและดอกเบีย้รับเพิ่มขึน้40.1 ล้านบาทเป็นหลกั) และ
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน 669.9 ล้านบาท (จ่ายเงินปันผล 324.9 ล้านบาทชําระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาว 288.9 
ล้านบาท และ ดอกเบีย้จ่าย 56.5 ล้านบาท) 

- ลกูหนีก้ารค้าเทา่กบั 62.6 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 23.8 ล้านบาท เน่ืองจากขายในประเทศลดลง 
- สนิค้าคงเหลือเทา่กบั 628.0 ล้านบาท ลดลงปีก่อน 237.9 ล้านคิด หรือร้อยละ 27.4  

▪  สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน เทา่กบั 2,436.0 ล้านบาทเพิ่มขึน้ 536.6 ล้านบาทเน่ืองจาก ท่ีดิน อาคาร และ อปุกรณ์สทุธิท่ีเพิ่มขึน้ 
472.2 ล้านบาท และเงินมดัจําคา่สนิทรัพย์ของบริษัทยอ่ยเพิ่มขึน้ 80.2 ล้านบาท 

1.2  หนีส้นิ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีหนีส้ินรวมจํานวน 1,504.0 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจํานวน 868.8 ล้านบาท หรือร้อย

ละ 36.6   
 หนีส้นิหมนุเวียนจํานวน 1,055.6 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจํานวน 591.2 ล้านบาท ดงันี ้

- เจ้าหนีก้ารค้าเท่ากบั 625.9 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 181.3 ล้านบาท เน่ืองจากเจ้าหนีค้่าอ้อยลดลง 150.9 ล้าน
บาท และ เจ้าหนีก้ารค้าลดลง 30.3 ล้านบาท 

- เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้าเท่ากบั127.0 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 84.8 ล้านบาท เน่ืองจากการรับเงินล่วงหน้าค่า
กากนํา้ตาลเพิ่มขึน้     

- ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเท่ากบั 41.8 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 173.0 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทได้จ่ายภาษีเงินได้นิติ
บคุคลกลางปีภาษี 2555 จํานวนเงิน 160.0 ล้านบาท 

- เจ้าหนีธ้นาคารตามสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าลดลงจากปีก่อน 133 ล้านบาท 
- หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน เท่ากบั 238.4 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 182.5 ล้านบาท เน่ืองจากจ่ายเงินปันผลค้างจ่ายของปี 

2554 เทา่กบั 210.0 ล้านบาท  
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  ▪  หนีส้ินไม่หมนุเวียน  เท่ากบั 448.4 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 277.6 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 38.2 เน่ืองจากบริษัทจ่าย
ชําระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถงึกําหนด 278.1 ล้านบาท  

 
 

1.3  ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้น จํานวน 2,808.2 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน จํานวน 607.4  ล้านบาท  

หรือ ร้อยละ 27.6 การเปล่ียนแปลงในสว่นของผู้ ถือหุ้นมีสาเหตจุากกําไรจากผลการดําเนินงานจํานวน 725.6 ล้านบาท และ มีการตัง้
สํารองกฎหมายเพิ่มขึน้ 8.4 ล้านบาท และมีประกาศจ่ายเงินปันผล 115 ล้านบาท 
 
2. ผลการดาํเนินงาน  
 เน่ืองจากบริษัทได้เปล่ียนรอบระยะเวลาบญัชีจากเดิม เร่ิมวนัท่ี 1 ตลุาคม ถึง 30 กนัยายนของทกุปี เป็น เร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม 
ถึง 31 ธันวาคมของทกุปี งบการเงินของปี 2555 จะเป็นปีแรกท่ีบริษัทปิดงบครบรอบ 12 เดือนตามรอบระยะเวลาบญัชีใหม่ การ
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของงบการเงินปี 2555 (1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2555) นี ้จะเปรียบเทียบกบังบการเงินปี 2554        
(1 ตลุาคม 2553 – 30 กนัยายน 2554) ซึง่เป็นงบการเงินท่ีผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทแล้วทัง้สองงวดบญัชี  
 

ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 
ในฤดกูาลผลิต 2555 บริษัทมีอ้อยเข้าหีบทัง้หมด 2.55 ล้านตนัอ้อย ลดลงจากฤดกูาลผลิตปีก่อนซึ่งมีอ้อยทัง้หมด 2.89     

ล้านตนั คิดเป็นร้อยละ 11.8 อยา่งไรก็ตามบริษัทได้ซือ้นํา้ตาลดิบมาละลายเพิ่มเติมในฤดลูะลายนํา้ตาล ทําให้บริษัทมีปริมาณการขาย
เพิ่มขึน้ ประกอบกบัราคานํา้ตาลทรายในตลาดต่างประเทศมีแนวโน้มสงูขึน้ในปี 2555 โดยราคาอ้างอิงตลาดโลกตามราคาโควตา ข. 
ซึง่ขายโดยบริษัท อ้อยและนํา้ตาลไทย จํากดั (อนท.) มีราคาสงูขึน้จาก 22.4 เซนต์ต่อปอนด์ เป็น 24.5 เซนต์ต่อปอนด์ แม้ว่ายอดขาย
ของบริษัทจะเพิ่มขึน้แต ่อตัรากําไรขัน้ต้นของบริษัทกลบัลดลงจากร้อยละ 25.4 ในปี 2554 เป็นร้อยละ 20.3 ในปี 2555 ซึง่มีสาเหตุ
หลกัคือ อตัรากําไรขัน้ต้นของการขายกากนํา้ตาลลดลงเน่ืองจากราคาขายเฉล่ียตอ่หน่วยลดลง  

แม้ว่าบริษัทจะได้รับผลประโยชน์จากอตัราภาษีท่ีลดลงจากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 23 ในปี 2555 แต่ผลกระทบจากอตัรา
กําไรขัน้ต้นท่ีลดลงมากกว่า ดงันัน้จึงทําให้ ในภาพรวมกําไรสทุธิของบริษัทลดลงจาก 800.9 ล้านบาท เป็น 725.6 ล้านบาท ลดลงคิด
เป็นร้อยละ 9.4   
 
รายได้รวม  
ปี 2555 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากบั 6,636.9 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากงบการเงินปี 2554 ซึง่มีรายได้รวม 6,159.9 ล้านบาท ร้อยละ 7.7 มี
รายละเอียด ดงันี ้   

        (ล้านบาท) 
 
 
 
 
 
 
 

  ปี 2554 ปี 2555 % การ
เปล่ียนแปลง 

รายได้       
รายได้จากการขายและบริการ 6,010.4 6,349.6 5.6 
กําไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน 34.4 196.7 471.8 
รายได้อ่ืน 115.1 90.7 (21.2) 
รวมรายได้ 6,159.9 6,636.9 7.7 
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รายได้จากการขายและบริการ  
รายได้จากการขายและบริการประจําปี 2555 เทา่กบั 6,349.6 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2554 ร้อยละ 5.6 มีรายละเอียด ดงันี ้
                 (ล้านบาท) 

 
 
 
 

- รายได้จากการขายนํา้ตาลในประเทศเท่ากบั 973.9  ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 104.2 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 9.6  เน่ืองจาก
มีปริมาณอ้อยเข้าหีบในปี 55 เท่ากบั 2.55 ล้านตนัลดลงจากปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 11.7 ส่งผลให้มีปริมาณโควตา ก ลดลง 
7,306 ตนัคิดเป็นร้อยละ 10.4  

- รายได้จากการขายนํา้ตาลทรายต่างประเทศเท่ากบั 4,535.1 ล้านบาทเพิ่มขึน้จากปีก่อน 756.9  ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 
20.0 สาเหตจุากราคาขายเฉล่ียตอ่หน่วยเเพิ่มขึน้ร้อยละ 12.3 และ ปริมาณขายเพิ่มขึน้ร้อยละ  6.9  

- รายได้จากการขายกากนํา้ตาลเทา่กบั 341.6 ล้านบาทลดลงจากปีก่อนจํานวน 246.9 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 41.9 เน่ืองจาก
ราคาขายเฉล่ียตอ่หน่วยลดลง    

 
ต้นทุนขายและอัตรากาํไรขัน้ต้น 
ต้นทนุขายและกําไรขัน้ต้นของบริษัทประจําปี 2555 เปรียบเทียบกบัปี 2554 แสดงในตารางข้างลา่งนี ้
                    (ล้านบาท) 

  ปี 2554 ปี 2555 % การ
เปล่ียนแปลง 

รายได้       
รายได้จากการขายและบริการ 6,010.4 6,349.6 5.6 
กําไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน 34.4 196.7 471.8 
รวมรายได้ 6,044.8 6,546.3 8.3 
ต้นทนุขายและบริการ 4,508.5 5,216.3 15.7 
กําไรขัน้ตนั 1,536.3 1,330.0 (13.4) 

อตัรากําไรขัน้ต้น 25.4% 20.3% 5.1 

  ปี 2554  ปี 2555 
% การ

เปล่ียนแปลง 

ขายนํา้ตาลในประเทศ     1,077.8        973.9  (9.6) 
ขายนํา้ตาลตา่งประเทศ    3,778.2     4,535.1  20.0 
รวมรายได้ขายนํา้ตาล    4,856.0     5,509.0  13.4 
รายได้กากนํา้ตาล        588.5  341.6  (42.0) 
รายได้ไฟฟ้า       102.8        102.1  (0.8) 
รายได้จากขายและบริการการเกษตร        463.1        396.9  (14.3) 

รวมรายได้จากการขายและบริการ    6,010.4     6,349.6  5.6 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารเทา่กบั  433.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.5 สดัสว่นใกล้เคียงกบัปีก่อน 
 
ดอกเบีย้จ่าย 
ดอกเบีย้จ่ายเทา่กบั 56.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 15.7 ล้านบาทเน่ืองจากมีจ่ายชําระเงินกู้ระยะยาว 288.8 ล้านบาท 
 
ภาษีเงนิได้นิตบุิคคล 
ภาษีเงินได้นิติบคุคลเทา่กบั 204.5 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นของรายได้รวมร้อยละ 3.1 ลดลงจากปีก่อน เน่ืองจากอตัราภาษีเงินได้นิติ
บคุคลปี 2555 ใช้อตัราร้อยละ 23 และ ปี 2554 ใช้อตัราร้อยละ 30  
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นายทะเบียน  
บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ชัน้ 4 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : 66 (0) 2229-2800  โทรสาร : 66 (0) 2359-1259  
TSD Call center: 66 (0) 2229-2888 E-mail: TSDCallCenter@set.or.th  Website: http://www.tsd.co.th 
 

 
ผู้สอบบัญชี  
นายโสภณ เพิ่มศิริวลัลภ  ผู้สอบบญัชีอนญุาตเลขทะเบียน 3182 
บริษัท สํานกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั 
เลขท่ี193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิช คอมเพลก็ซ์ ชัน้ 33  ถ.รัชดาภิเษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : (02)  264-0777, 0-2661-9190  
โทรสาร  : (02) 264-0789-90 
E-mail : ErnstYoung.Thailand@th.ey.com 

  
 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
รศ.สหธน รัตนไพจิตร 
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
กรุงเทพฯ 10200 
โทรศพัท์ 0-2221-6111 ตอ่ 2121   
 

 
 
 

12. ข้อมูลอ้างองิ 
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ส่วนที่ 2 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีฉบบันีแ้ล้ว และด้วยความระมดัระวงั บริษัทขอรับรองว่า

ข้อมลูดงักล่าวถกูต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้ อ่ืนสําคญัผิด หรือไม่ขาดข้อมลูท่ีควรต้องแจ้งในสาระสําคญั นอกจากนี ้
บริษัทขอรับรองวา่  

(1) งบการเงินและข้อมลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี ได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วน
ในสาระสําคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท  

(2) บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อการจดัให้บริษัทมีระบบการเปิดเผยข้อมลูท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูใน
สว่นท่ีเป็นสาระสําคญัทัง้ของบริษัทอยา่งถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อการจดัให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบ
ดงักลา่ว และบริษัทได้แจ้งข้อมลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 ต่อผู้สอบบญัชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การ
กระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัท 

ในการนีเ้พ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมด เป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้
มอบหมายให้ นายธาญทิฐ เกษมทรัพย์ เป็นผู้ลงลายมือช่ือกํากบัเอกสารนีไ้ว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ 
นายธาญทิฐ เกษมทรัพย์ กํากบัไว้ บริษัทจะถือวา่ไมใ่ช่ข้อมลูท่ีบริษัทได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักลา่วข้างต้น 

 
 ช่ือ        ตําแหน่ง     ลายมือช่ือ 
 
1. นายถกล ถวิลเติมทรัพย์               กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม       
                   
2. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์                กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม      
      
3. นายอิสสระ  ถวิลเติมทรัพย์            กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม       
 
ผู้ รับมอบอํานาจ 
นายธาญทิฐ  เกษมทรัพย์          ผู้ อํานวยการ สายงานพฒันาธุรกิจ       
 
 
                                           
 
หมายเหต ุ มาตรา 89/20 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) 

พ.ศ. 2551 กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกนัรับผิดต่อบคุคลท่ีซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อนัเกิดขึน้เน่ืองจากการเปิดเผยข้อมลู
ต่อผู้ ถือหุ้นหรือประชาชนทัว่ไป โดยแสดงข้อความท่ีเป็นเท็จในสาระสําคญัหรือปกปิดข้อความจริงท่ีควรบอกให้แจ้งในสาระสําคญั ในกรณีของงบการเงินและ
รายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท หรือรายงานอ่ืนใดท่ีต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 หรือมาตรา 199 โดยมิได้จํากัดความรับผิดไว้
เฉพาะกรรมการและผู้บริหารท่ีลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้องของข้อมลูในเอกสารดงักลา่วเท่านัน้ อย่างไรก็ดี กรรมการหรือผู้บริหารซึง่สามารถพิสจูน์ได้ว่าโดย
ตําแหน่งหน้าท่ีตนไมอ่าจลว่งรู้ ถึงความแท้จริงของข้อมลูหรือการขาดข้อมลูท่ีควรต้องแจ้งนัน้ ย่อมไมมี่ความรับผิดตามมาตรา 89/20 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิารและผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั 

ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการบรหิาร 
 
 
 

65 - ปรญิญาโท สาขาการบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ  สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิสาขาการเงนิ 
มหาวทิยาลยัวสิคอนซลิ  สหรฐัอเมรกิา 

- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่48/2005 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2551-ปจัจุบนั 
 

2555- ปจัจุบนั 
 

2546-ปจัจุบนั 
 

2540-ปจัจุบนั 
2553-2554 

 
2552-2554 

 

ประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการอสิระ 
 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอสิระ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
ประธานกรรมการบรหิารและ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาล์ม จํากัด 
(มหาชน) 
บรษิทั เอส จ ีอ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 
ธนาคารเพือ่การสง่ออกและนําเขา้แหง่ประเทศไทย 
 
สาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน 
 

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ประกอบธุรกจินําเขา้นํ้ามนัดบิมากลัน่เป็น
นํ้ามนัสาํเรจ็รปู  
อุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ 
 
บรกิารธุรกจิทีป่รกึษาการเงนิ 
ธนาคาร 
 
หน่วยงานสง่เสรมิการลงทุนของภาครฐั 
 

นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ  
 

59 - มธัยมศกึษาปีที ่3 โรงเรยีนวดัธาตุทอง 
- หลกัสตูร DCP รุน่ที ่32/2003 
- หลกัสตูร FND รุน่ที ่5/2003 

0.84 พี่ชายของนาย
สมเกียรติ ถวิล
เตมิทรพัย ์ และ
อาของนายอิส
ส ร ะ  ถ วิ ล เ ติ ม
ทรพัย์ และน้า
ของนายอํานาจ 
ราํเพยพงษ์ 

2517-ปจัจุบนั 
 

2553-ปจัจุบนั 
2551-ปจัจุบนั 

 
2551-ปจัจุบนั 

 
2547-ปจัจุบนั 
2536-ปจัจุบนั 
2531-ปจัจุบนั 
2522-ปจัจุบนั 

 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ  

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั 
บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิาร จาํกดั 
 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จาํกดั 
บรษิทั ชมุพร โฮลดิง้ จาํกดั 
บรษิทั บํารงุราษฎร ์เอม็.ซ.ี จาํกดั 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาล์ม จํากัด 
(มหาชน) 

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
ผลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ดาํเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ดําเนินธุรกิจให้บริการด้านเครื่องจักรกล
การเกษตรและยานยนตต์่างๆ 
ผลิตกระแสไฟฟ้าโดยให้กากอ้อยเป็น
เชือ้เพลงิหลกั 
ผลติเอธานอลจากกากนํ้าตาล 
ดาํเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์
อุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ 
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ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นายสมเกียรติ ถวิลเติม
ทรพัย ์

กรรมการ  กรรมการบริหาร 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
การตลาด  
 

51 - ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีการเงนิและ
เศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัเอสเสก็ซ ์

- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่90/2011 

3.92 น้องชายของนาย
ถกล ถวลิเตมิ
ทรพัย ์และอา
ของนายอสิสระ 
ถวลิเตมิทรพัย ์
และน้าของนาย
อํานาจ ราํเพย
พงศ ์

2534-ปจัจุบนั 
 

2553-ปจัจุบนั 
2551-ปจัจุบนั 

 
2551-ปจัจุบนั 

 
2547-ปจัจุบนั 
2532-ปจัจุบนั 

กรรมการ กรรมการบรหิาร  
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั 
บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิาร จาํกดั 
 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั 
บรษิทั บางลกึการเกษตร จาํกดั 

ผลิต จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลิตภัณฑ์
ผลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ดาํเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ดําเนินธุรกิจให้บริการด้านเครื่องจักรกล
การเกษตรและยานยนตต์่างๆ 
ผลิตกระแสไฟฟ้า โดยให้กากอ้อย เ ป็น
เชือ้เพลงิหลกั 
ผลติเอธานอลจากกากนํ้าตาล 
พฒันาทีด่นิเพือ่ทาํสวนปาลม์นํ้ามนั 

นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์
 
 

กรรมการ กรรมการบรหิาร 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
บรหิารและสาํนกังาน  

35 - ปรญิญาตร ีสาขาการบรหิารอุตสาหกรรม 
มหาวทิยาลยัคารเ์นก ีเมลลอน 

- ปรญิญาตร ีสาขานิตศิาสตร ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- หลกัสตูร DCP รุน่ที ่132/2010 
- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่78/2009 
- หลกัสตูร FSD รุน่ที ่7/2010 
- ISO 9000 : 2000 Lead Auditor Training 

Course  
- ISO 14001 : 2004 Lead Auditor Training 

Course  

3.32 หลานนายถกล 
ถวิล เติมทรัพย ์
แ ล ะ น า ย
สมเกียรติ ถวิล
เติมทรัพย์ และ
ลูกพี่ลูกน้องของ
น า ย อํ า น า จ 
ราํเพยพงศ ์ 

2546-ปจัจุบนั 
 

2553-ปจัจุบนั 
2551-ปจัจุบนั 

 
2551-ปจัจุบนั 

 
2551-ปจัจุบนั 

 
2550-ปจัจุบนั 

 
2547-ปจัจุบนั 
2544-ปจัจุบนั 

 
2544-ปจัจุบนั 

 
2544-ปจัจุบนั 

 

กรรมการ กรรมการบรหิาร  
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ  
 
กรรมการ  กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
กรรมการ  กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ  กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ  กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั 
บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิาร จาํกดั 
 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 
บริษัท  พีรพัฒน์  เทคโนโลยี จํากัด
(มหาชน) 
บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมนต ์จาํกดั 
 
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็จเินอรย์ี ่จาํกดั 
บรษิทั เอน็.วาย. รบัเบอร ์จาํกดั 
 
บรษิทั เอน็.วาย. พชืไร ่จาํกดั 
 
บรษิทั ทะเลทรพัย ์จาํกดั 

ผลิต จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลิตภัณฑ์
ผลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ดาํเนินธุรกจิการลงทุนในบรษิทัอื่น 
ดําเนินธุรกิจให้บริการด้านเครื่องจักรกล
การเกษตรและยานยนตต์่างๆ 
ผลิตกระแสไฟฟ้า โดยให้กากอ้อย เ ป็น
เชือ้เพลงิหลกั 
นํ้ายา,เคมภีณัฑ์ทําความสะอาด เครื่องจกัร
และอุปกรณ์ 
ผลติและจาํหน่ายปุ๋ ย และอาหารเสรมิพชื 
 
ผลติเอธานอลจากกากนํ้าตาล 
ผลติและจาํหน่ายนํ้ายางขน้และนํ้ายางแปรรปู 
 
ปลกูตน้ยางพาราและจาํหน่ายนํ้ายางสด 
 
ใหเ้ชา่อาคารและลงทุนในบรษิทัอื่น 
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ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นายศรณัย ์สมทุรโคจร กรรมการอสิระ 
 

48 - ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย สาขา
ลอสแอนเจลสิ 

- ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย สาขา นอทรดิซ ์

- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่42/2005 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2553-ปจัจุบนั 
 
 

2555-ปจัจุบนั 
2553-ปจัจุบนั 

 
 

2549-2552 
 

2545-2549 
2544-2545 
2538-2545 

กรรมการอสิระ  
 
 
กรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
ผูอ้ํานวยการอาวุโส 
ผูจ้ดัการทัว่ไป 
ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยการเงนิ 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั แอล ฟู๊ดส ์โชลชูนั จาํกดั 
บรษิทั ลอ็กซเลย่ ์จาํกดั (มหาชน) 
บรษิทั ลอ็กซเลย่ ์เทรดดิง้ จาํกดั 
บรษิทั ลอ็กซเลย่ ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 
บรษิทั ยมั เรสเทอรองตส ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
(ประเทศไทย) จาํกดั 
บรษิทั เคเอฟซ ี(ประเทศไทย) จาํกดั 
บรษิทั ยมั เรสเทอรองตส ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
(ประเทศไทย) จาํกดั 
 

ผ ลิ ต  จํ า ห น่ า ย นํ้ า ต า ล ท ร า ย แ ล ะ
ผลติภณัฑ์ผลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ธุรกจิอาหาร 
จําหน่ายเคมภีณัฑ์ วสัดุก่อสร้าง สนิค้า
อิเล็กทรอนิกส์ สนิค้าเพื่อการบริโภคฯ 
ธุรกจิอาหาร 
ธุรกจิรา้นอาหาร 
 
ธุรกจิรา้นอาหาร 
ธุรกจิรา้นอาหาร 
 

นายอํานาจ ราํเพยพงศ ์ กรรมการ  
 

37 - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีสาขาธุรกจิระหวา่งประเทศ 
มหาวทิยาลยันอรท์แคโรไลนา 

- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่82/2010 

0.05 หลานนายถกล 
ถวลิเตมิทรพัย ์
และนาย 
สมเกยีรต ิถวลิ
เตมิทรพัย ์และ
ลกูพีล่กูน้องของ
นายอสิสระ ถวลิ
เตมิทรพัย ์ 

2549-ปจัจุบนั 
 
 

2549-ปจัจุบนั 
 

2549-ปจัจุบนั 
 

2549-ปจัจุบนั 

กรรมการ  
 
 
กรรมการ  และรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ              
กรรมการ  และรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ              
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั เอน็. วาย. รบัเบอร ์จาํกดั 
 
บรษิทั เอน็. วาย. พชืไร ่จาํกดั 
 
บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 
 
 

ผ ลิ ต  จํ า ห น่ า ย นํ้ า ต า ล ท ร า ย แ ล ะ
ผลติภณัฑ์ผลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ผลติและจําหน่ายนํ้ายางขน้และนํ้ายาง
แปรรปู 
ปลกูตน้ยางพาราและจาํหน่ายนํ้ายางสด 
 
ผลติและจาํหน่ายปุ๋ ย และอาหารเสรมิพชื 
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ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วน 
การถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

ดร. ธวชัชยั นาคะตะ ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 

65 - ดุษฎบีณัฑติ    มหาวทิยาลยัอลิลนิอยส ์ 
เออรบ์ารน์าร ์– แชมเปญ 

- หลกัสตูร ACP รุน่ที ่13/2006 
- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่52/2006 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2553-ปจัจุบนั 
 
 

2555-ปจัจุบนั 
2555-ปจัจุบนั 

 
2551-ปจัจุบนั 

 
2535-ปจัจุบนั 

 
2524-ปจัจุบนั 

 
2554-ปจัจุบนั 
2549-2552 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 
 
ประธานกรรมการและกรรมการ 
กรรมการ 
 
ประธานกรรมการบรหิาร 
 
ประธานกรรมการบรษิทั    
 
วุฒวิศิวกร วย.736 
 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ  

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั แชร ์กรุป๊ จาํกดั (เจแปน) 
บรษิทั พรอ็พเพอร์ตี้ เพอร์เฟค อนิเตอเนชัน่
แนล จาํกดั (สงิคโปร)์ 
บริษัท  พร็อพเพอร์ตี้  เพอร์ เฟค  จํ ากัด 
(มหาชน) 
บริษัท  พร็อพเพอร์ตี้  เพอร์ เฟค  จํ ากัด 
(มหาชน) 
สภาวศิวกร 
 
บรษิทั วรีเีทล จาํกดั(มหาชน) 
บรษิทั ซดีา้ จาํกดั 

ผ ลิ ต  จํ า ห น่ า ย นํ้ า ต า ล ท ร า ย แ ล ะ
ผลติภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพยั ์
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
 
นิตบิุคคล ทําหน้าทีอ่อกใบอนุญาตใหแ้ก่
ผูป้ระกอบวชิาชพีวศิวกรควบคุม 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
รับออกแบบและ ให้คํ าปรึกษางาน
กอ่สรา้ง 
 

นายประเทอืง  ศรรีอดบาง กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 

75 - วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรวปอ. 32  
   (ปรอ. 2) 
- Mini MBA มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- เนตบิณัฑติ สาํนกัฝึกอบรมกฎหมายแหง่ 
  เนตบิณัฑติยสภา 
-  ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- DAP: Directors Accreditation Program รุน่  

11/2547 
-   FND: Finance for Non – Finance Directors 
  รุน่ 24/2548 

- QFR: Improving the Quality of Financial 
Reporting  รุน่ 2/2549 

-  FSD: Financial Statements for Directors รุน่ 
6/2552 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2556 - ปจัจุบนั 
 
 

2552 - ปจัจุบนั 
2541 - ปจัจุบนั 
2546 - ปจัจุบนั 

 
 

2542 – 2545 
 

2537 – 2541  

กรรมการตรวจสอบและ 
กรรมการอสิระ 
 
อนุกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการ 
กรรมการอสิระและประธาน 
กรรมการตรวจสอบ   
 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 
รองปลดักระทรวงพาณชิย ์

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั ธนชาตปิระกนัภยั จาํกดั 
บรษิทั ธนชาตปิระกนัภยั จาํกดั 
บรษิทั ซเีอส ลอ็กซอนิโฟ จาํกดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั ชมุพรอุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ จาํกดั 
(มหาชน) 
กระทรวงพาณชิย ์

ผ ลิ ต  จํ า ห น่ า ย นํ้ า ต า ล ท ร า ย แ ล ะ
ผลติภณัฑ์พลอยได้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ให้บริการ  การประกันวินาศภัยทุก
ประเภท  
ใหบ้รกิารอนิเทอรเ์น็ตทุกรปู ทุกประเภท 
ด้วยเครือข่ายสูงสุดทัง้ภาคพื้นดินและ
ผา่นดาวเทยีม 
อุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ 
 
หน่วยงานราชการ 
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ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอสิระ 

61 - ปรญิญาโท สาขาการบญัช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ี สาขาการบญัช ี 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- หลกัสตูร ACP รุน่ที ่36/2011 
- หลกัสตูร DCP รุน่ที ่92/2007 

 
 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2553-ปจัจุบนั 
 

2555-ปจัจุบนั 
2555-ปจัจุบนั 

 
 

2554- ปจัจุบนั 
 
 

2553-ปจัจุบนั 
 
 

2545-ปจัจุบนั 
2533-ปจัจุบนั 

 
 

2553-ปจัจุบนั 

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
กรรมการอสิระ 
กรรมการและเหรญัญกิ 
กรรมการ 
 
 
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐาน
การบญัช ี
 
กรรมการผูจ้ดัการ    
 
 
กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
 
 
เหรญัญกิ  
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
มลูนิธ ิยงสมใจ สนัตวิฒันา 
มูลนิธิเพื่อสนับสนุนการพฒันาวิชาการทาง
นิติศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 
สภาวชิาชพีบญัช ี
 
 
บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จาํกดั 
 
บรษิทั 75 ซ ีพ ีอ ีจาํกดั 
บรษิทั ด ีไอ เอ ออดทิ จาํกดั 
 
 
สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
 

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
องคก์รการกุศล 
องคก์รการกุศล 
 
 
บรกิารวชิาชพีดา้นการบญัช ีการตรวจสอบ
บญัชใีหค้วามรูแ้ละสง่เสรมิวชิาชพีดา้นการ
บญัช ี
บริการด้านวิชาชีพทางบัญชี ที่ปรึกษา
บรรยาย จดัสมัมนาให้ความรู้ทางวชิาชพี
และกฎหมายเกีย่วกบัธุรกจิ 
บรกิารดา้นวชิาชพีการบญัชกีารตรวจสอบ
บัญชี ที่ปรึกษา บรรยาย จัดสัมมนาให้
ความรู้ทางวิชาชพีและกฎหมายเกี่ยวกับ
ธุรกจิ 
ใหค้วามรูแ้ละสง่เสรมิวชิาชพีการตรวจสอบ
ภายใน 

นายสมถวลิ บุญบานเยน็ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
ผลติและวตัถุดบิ 

55 - ปรญิญาโท วทิยาศาตร ์สาขาพฒันา
ผลติภณัฑ ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร ์ 
มหาวทิยาลยัศลิปากร 

- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่91/2011 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2554-ปจัจุบนั 
 

2551-2554 
 
 
 
 
 

2550-2551 
2543-2550 
2547-2548 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
ผลติและวตัถุดบิ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
ผูท้รงคุณวุฒอิุตสาหกรรมนํ้าตาล 
กรรมการวชิาการชุดที ่28 สนง. 
มาตรฐานอุตสาหกรรม  
อาจารยพ์เิศษ   สาขาเทคโนโลยี
ของนํ้าตาล 
ผูอ้ํานวยการดา้นเทคนิค 
ผูอ้ํานวยการโรงงาน         
ผูจ้ดัการทัว่ไป         
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ราชบุรไีบโอเทค จาํกดั 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
 
 
บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
 
บรษิทั นํ้าตาลมติรผล จาํกดั 
บรษิทั นํ้าตาลมติรผล จาํกดั   
บรษิทั นํ้าตาลสงิหบ์ุร ีจาํกดั 

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ผลติเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั 
หน่วยงานรฐับาล 
 
 
หน่วยงานรฐับาล 
 
อุตสาหกรรมนํ้าตาล 
อุตสาหกรรมนํ้าตาล 
อุตสาหกรรมนํ้าตาล 
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ชื่อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา 
สดัส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษทั ประเภทธรุกิจ 

นางพรพรรณ บุญชยัศร ี ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
บญัชแีละการเงนิ 

60 - ปรญิญาโท สาขากฎหมายธุรกจิ  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ี 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่90/2011 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2553-ปจัจุบนั 
 

2546-2552 
 

 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
บญัชแีละการเงนิ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทั บล ูสตาร ์มารเ์กต็ติง้ จาํกดั 
 
 

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
ผลติและจาํหน่ายเสือ้ยดื เสือ้แจ๊คเกต็ 

นายรฐัวุฒ ิ แซ่ตัง้ ผูอ้ํานวยการ การขายและ 
การตลาด 

54 - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิสาํหรบันกั
บรหิาร (EMBA) สถาบนับณัฑติพฒันบรหิาร
ศาสตร ์(NIDA) 

- ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรเชงิปรมิาณ 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2555 – ปจัจุบนั 
 

2537 - 2555 
2524 - 2537 

ผูอ้ํานวยการ การขายและ 
การตลาด 
ผูจ้ดัการฝา่ยการตลาด 
รองผูจ้ดัการ  
ฝา่ยขายนํ้าตาลต่างประเทศ  

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
บรษิทั นํ้าตาลมติรผล จาํกดั 

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ผูผ้ลติและ สง่ออกนํ้าตาล 

นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์ ผู้อํานวยการ สายงานพัฒนา
ธุรกจิ 

37 - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ (การเงนิและ
การตลาด) มหาวทิยาลยัอลิลนิอยส ์

- ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีมหาวทิยาลยั  
ธรรมศาสตร ์

ไมม่ ี ไมม่ ี 2555- ปจัจุบนั 
 

2549 - 2555 

ผูอ้ํานวยการ  
สายงานพฒันาธุรกจิ 
รองผูอ้ํานวยการ  
ฝา่ยวานิชธนกจิ  

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทั หลกัทรพัยก์สกิรไทย จาํกดั(มหาชน) 

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
หลกัทรพัย ์และทีป่รกึษาทางการเงนิ 

นางสาวสรุวรี ์ พว่งทอง ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 47 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ี
มหาวทิยาลยัสยาม 

- ปรญิญาตร ีการจดัการทัว่ไป  
มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุร ี

- หลกัสตูร DAP รุน่ที ่90/2011 
 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2540-ปจัจุบนั 
 

2537-2539 
 

2536-2537   
2535-2536 
2533-2534   
2530-2532   

 

ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
 
หวัหน้าสาํนกังานบญัช ี
 
สมหุบ์ญัช ี
สมหุบ์ญัช ี
เจา้หน้าทีบ่ญัชแีละการเงนิ     
เจา้หน้าทีบ่ญัชแีละการเงนิ 
 

บรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 
สาํนกังาน พว่งทองทนายความและบญัช ี
 
บรษิทั ไทยแอดวานซเ์ทก็ไทล ์จาํกดั 
บรษิทั รุง่เรอืงปาลม์ออย จาํกดั 
บรษิทั ไทยนามพลาสตกิส ์จาํกดั (มหาชน) 
บรษิทั แสงไทยพฒันา จาํกดั   

ผลติ จําหน่ายนํ้าตาลทรายและผลติภณัฑ์
พลอยไดภ้ายในประเทศและต่างประเทศ 
สํานักงานกฎหมายและบริการตรวจสอบ
บญัช ี
อุตสาหกรรมสิง่ทอ 
อุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ 
อุตสาหกรรมพลาสตกิ 
ผู้ผลติเมล็ดกาแฟสารและรบัจ้างอบเมล็ด
กาแฟ 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอยีดเกีย่วกบัการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 

ชือ่ บรษิทั นํ้าตาครบุร ี
จาํกดั (มหาชน) 

บรษิทัยอ่ย บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง2) 

บจ.จกัรกล
เกษตร 

บจ.ผลติ
ไฟฟ้าครบุร ี

บจ.ครบุร ี
ไบโอ 

เอน็เนอรย์ี ่
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ X,II           III III    

นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ I,II,IV I I I I    II  IV I,II     
นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์ I,II,IV I I I I     I       
นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ I,II,IV I I I I I,II I,II I,II      I II  
นายศรณัย ์สมทุรโคจร III               II 
นายอาํนาจ ราํเพยพงศ์ I                
ดร. ธวชัชยั นาคะตะ III                
นายประเทอืง ศรรีอดบาง III                
นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ III                
นายสมถวลิ บุญบานเยน็ IV                
นางพรพรรณ บุญชยัศร ี
นายรฐัวฒุ ิ แซ่ตัง้ 
นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์

IV 
IV 
IV 

               

นางสาวสรุวรี ์พว่งทอง IV                

 หมายเหตุ   1) X  = ประธานกรรมการ    2) 1  บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั   7  บรษิทั ชุมพร โฮลดิง้ จาํกดั 
    I   = กรรมการบรษิทั     2  บรษิทั เอน็. วาย. ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  8  บรษิทั ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน)  
    II  = กรรมการบรหิาร     3  บรษิทั เอน็. วาย. รบัเบอร ์จาํกดั  9  บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
    III = กรรมการอสิระ     4  บรษิทั เอน็. วาย. พชืไร ่จาํกดั  10  บรษิทั พรีพฒัน์ เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน) 
    IV = ผูบ้รหิาร      5  บรษิทั บาํรงุราษฎร ์เอม็. ซ.ี จาํกดั  11  บรษิทั ทะเลทรพัย ์จาํกดั 
           6  บรษิทั บางลกึการเกษตร จาํกดั  12  บรษิทั บรษิทั แอล ฟู๊ดส ์โชลชูนั จาํกดั 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบัการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั นํ้าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 

ชือ่ บรษิทัฯ 

บรษิทัยอ่ย บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง2) 

บจ.จกัรกล
เกษตร 

บจ.ผลติ
ไฟฟ้าครบุร ี

บจ.ครบุร ี
ไบโอ 

เอน็เนอรย์ี ่
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  

นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ                  

นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์                  
นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์                  
นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์                  
นายศรณัย ์สมทุรโคจร     II II II           
นายอาํนาจ ราํเพยพงศ์                  
ดร. ธวชัชยั นาคะตะ        X,I I X X       
นายประเทอืง ศรรีอดบาง            III III     
นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์              IV I II  
นายสมถวลิ บุญบานเยน็                  
นางพรพรรณ บุญชยัศร ี
นายรฐัวฒุ ิ แซ่ตัง้ 
นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์

                 

นางสาวสรุวรี ์พว่งทอง                  

หมายเหตุ   1)  X  = ประธานกรรมการ     2) 13  บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์จาํกดั (มหาชน)           19  บรษิทั วรีเีทล จาํกดั (มหาชน)  
    I   = กรรมการบรษิทั      14  บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์เทรดดิง้ จาํกดั            20  บรษิทั ธนชาตปิระกนัภยั จาํกดั       
    II  = กรรมการบรหิาร      15  บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั                   21  บรษิทั ซเีอส ลอ็กซอนิโฟ จาํกดั (มหาชน)             
    III = กรรมการอสิสระ      16  บรษิทั แชร ์กรุป๊ จาํกดั (เจแปน)                    22  บรษิทั สอบบญัช ีดไีอเอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล             
    IV = ผูบ้รหิาร       17  บรษิทั พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค             23  บรษิทั 75 ซ ีพ ีอ ีจาํกดั 
                   อนิเตอเนชัน่แนล จาํกดั (สงิคโปร)์                         24  บรษิทั ด ีไอ เอ ออดทิ จาํกดั            
                                              18  บรษิทั พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จาํกดั (มหาชน)            
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เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัทยอ่ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อ บจ. จกัรกลเกษตร บจ. ผลิตไฟฟ้าครบุรี บจ. ครบุรีไบโอเอน็เนอร์ยี่ 

นายถกล ถวิลเตมิทรัพย์ กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท 

นายสมเกียรต ิถวิลเตมิทรัพย์ กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท 

นายอิสสระ ถวิลเตมิทรัพย์ กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท 
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- ไม่มี -   
 
 

  
 

  เอกสารเเนบ 3 อ่ืน ๆ 
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