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สวนที่  1 
บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

 
1.1 ขอมูลบริษัทที่ออกหลักทรัพย  
 
 บริษัทจดทะเบียน  : บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) หรือ KBS  

     เลขทะเบียนบริษัท 0107553000191 
 

 ประเภทธุรกิจ  : ผูผลิตและจําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑพลอยไดภายในประเทศ 

     และตางประเทศ 
 

 ทุนจดทะเบียน  : 500,000,000 บาท 

     (แบงเปนหุนสามัญจํานวน 500,000,000 หุน) 
 

 ทุนชําระแลว  : 500,000,000 บาท  
 

 ที่ต้ังสํานักงานใหญ : เลขท่ี 164 ซอยสุขุมวิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ  

     10110 

     โทรศัพท : 02-260-4951-5      โทรสาร : 02-260-4950 
 

 Website   : http://www.kbs.co.th 
 

 ที่ต้ังโรงงาน  : เลขท่ี 289 หมูที่ 13 ตําบลจระเขหิน อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา  

     30250 

     โทรศัพท : (044) 448-338, (044) 449-020     โทรสาร : (044) 448-500 
 

1.2 ขอมูลบริษัทยอย  : บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด 

    : บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 

    : บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี จํากัด      

     สํานักงานแหงใหญ  :  เลขท่ี 164 ซอยสุขุมวิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ  

            เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

                         โทรศัพท : 02-260-4951-9     โทรสาร: 02-260-4950 

     สาขา    :  เลขที่ 289 หมูที่ 13 ตําบลจระเขหิน อําเภอครบุรี  

           จงัหวัดนครราชสีมา 30250 

              โทรศัพท : (044) 448-338, (044) 449-020      

           โทรสาร  : (044) 448-500 

1. ขอมูลทั่วไป 
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2.1 ความเส่ียงอันเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 

  1. ความเส่ียงจากการผันผวนของรายไดจากการขายน้ําตาล 
การผลิตและจําหนายนํ้าตาลจะมีผลกระทบจากฤดูกาลของออย (Seasonal Effect) ปกติฤดูกาลตัดออยในประเทศ

ไทยจะเร่ิมต้ังแตชวงปลายเดือนพฤศจิกายนถึงตนเดือนธันวาคม  และส้ินสุดการนําออยเขาหีบในกระบวนการผลิตน้ําตาล

ในชวงปลายเดือนมีนาคมหรือตนเดือนเมษายน สวนกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายยังคงมีความตอเนื่อง โรงงานน้ําตาลจะเร่ิม

ขายน้ําตาลต้ังแตเดือนมกราคมเปนตนไป และจะทยอยขายไปเร่ือยๆ จนถึงส้ินป  บริษัทพิจารณาจังหวะในการขายนํ้าตาลจาก

ปจจัยตางๆ เชน ระดับสินคาคงเหลือที่มีอยู การประมาณการผลผลิต และระดับราคาน้ําตาลในตลาดโลก การขายนํ้าตาลของ

บริษัทจึงไมสมํ่าเสมอในแตละไตรมาส  
 
   2. ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน้ําตาลตลาดโลก 

ในการซื้อขายนํ้าตาลในตลาดโลกนั้น น้ําตาลจัดไดวาเปนสินคาหนึ่งที่มีความผันผวนทางดานราคาสูงเม่ือเทียบกับ

สินคาเกษตรอื่นๆ โดยราคานํ้าตาลในตลาดโลกจะขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยาง เชน อุปสงค อุปทานของประเทศผูผลิต ผูบริโภค 

ผูสงออก และผูนําเขา รวมถึงการเก็งกําไรจากนักเก็งกําไร ซึ่งจะเก่ียวพันกับสภาพภูมิอากาศท่ีเอื้ออํานวยหรือเปนอุปสรรคตอ

การเพาะปลูกของแตละประเทศ นโยบายการสงเสริม การแทรกแซง การสงออก การนําเขา ของอุตสาหกรรมน้ําตาลของภาครัฐ 

โดยเฉพาะในกลุมประเทศท่ีพัฒนาแลว อีกทั้งปจจุบันราคานํ้าตาลยังมีสวนหน่ึงที่สัมพันธกับราคานํ้ามันเช้ือเพลิงดวย 

เนื่องจากออยรวมถึงกากนํ้าตาล สามารถนําไปผลิตเปนแอลกอฮอลหรือที่เรียกวาเอธานอล สําหรับผสมกับน้ํามันเพื่อใชเปน

เช้ือเพลิงในรถยนตไดดวย ปจจัยดังกลาวสงผลใหราคาซื้อขายน้ําตาลในตลาดโลกมีความผันผวนสูง  

ความผันผวนของราคานํ้าตาลในตลาดโลก ทําใหบริษัทตองบริหารความเส่ียงโดยใชตราสารทางการเงินที่เหมาะสม 

เชน สิทธิที่จะซ้ือหรือขายน้ําตาล เพื่อลดความผันผวนของกําไรของบริษัทฯ จากความเส่ียงจากการผันผวนของราคาน้ําตาลใน

ตลาดโลก อยางไรก็ตามการปองกันความเส่ียงดังกลาว อาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการดําเนินงานของบริษัทรายไตรมาส

ได เนื่องจากบริษัทตองบันทึกบัญชีกําไรขาดทุนจากการปองกันความเส่ียงในงบกําไรขาดทุนตามมูลคายุติธรรมของตราสาร

ทางการเงินทุกส้ินงวดบัญชี ซึ่งอาจไมตรงกับงวดที่บริษัทสงมอบสินคาน้ําตาล  

 นอกจากน้ีในแงของบริษัทจากเดิมที่ผลประกอบการของบริษัทพึ่งพิงอยูกับธุรกิจน้ําตาลและกากนํ้าตาลอยางเดียว 

ความผันผวนของราคานํ้าตาลตลาดโลก จึงสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทอยางมาก แตการที่บริษัทไดลงทุนใน

โครงการตอยอด เชน โครงการโรงงานผลิตกระแสไฟฟาจากเช้ือเพลิงชีวมวล ทําใหในอนาคตบริษัทคาดวา ผลประกอบการของ

บริษัทจะพ่ึงพิงกับราคานํ้าตาลตลาดโลกนอยลง 

 
  3. ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

 เนื่องจากบริษัทสงออกนํ้าตาลประมาณรอยละ 70 ของยอดขายท้ังหมด โดยสวนใหญอางอิงจากสกุลเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา ยอดขายของบริษัท จึงมีความผันผวนตามอัตราแลกเปล่ียน อยางไรก็ตามการกําหนดราคาออยที่บริษัทตองจาย

ใหชาวไรตามระบบแบงปนผลประโยชน 70:30 ทําใหตนทุนคาออยของบริษัทผันผวนตามอัตราแลกเปล่ียนเชนเดียวกัน ดังนั้น

รายไดและตนทุนสวนใหญของบริษัท จึงมีความสัมพันธกับอัตราแลกเปล่ียนไปในทิศทางเดียวกัน (Natural Hedge) 

2. ปจจัยความเสี่ยง 
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นอกจากนั้น บริษัทพิจารณาใชสัญญาซ้ือขายอัตราแลกเปล่ียนเพื่อลดผลกระทบจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนที่มีตอผล

ประกอบการของบริษัท  

อยางไรก็ตามการปองกันความเส่ียงดังกลาว อาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการดําเนินงานของบริษัทรายไตรมาส

ได เนื่องจากบริษัทตองบันทึกบัญชีกําไรขาดทุนจากการปองกันความเส่ียงในงบกําไรขาดทุนตามมูลคายุติธรรมของตราสาร

ทางการเงิน ซึ่งอาจไมตรงกับงวดที่บริษัทไดรับเงินจากการขายนํ้าตาล  

 
4. ความเส่ียงจากการจัดหาวัตถุดิบ – ออย 

     บริษัทเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑพลอยไดซึ่งใชออยเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต 

ดังนั้นผลประกอบการของบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงเก่ียวเน่ืองกับปริมาณออยที่สามารถจัดหาเขาสูกระบวนการผลิต    ปจจัยที่มี

ผลตอปริมาณออยประกอบดวย (1) พื้นที่ในการเพาะปลูกออย (จํานวนไร) ที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งอาจจะเกิดจากการที่เกษตรกร

เปล่ียนไปเพาะปลูกพืชไรอื่นที่ใหผลตอบแทนสูงกวาการปลูกออย หรือเกิดจากนโยบายการสงเสริมของภาครัฐในการปลูกพืชไร

ชนิดอื่น และ (2) ผลผลิตออยตอพื้นท่ีเพาะปลูก (ตันออยตอไร) ที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งสวนใหญจะเกิดจากปริมาณน้ําฝน และ

ความสมบูรณของดิน ตลอดจนสภาพดินฟาอากาศในแตละป  

 หากพ้ืนที่การเพาะปลูกออยลดลง หรือสภาพภูมิอากาศแหงแลงเปนเหตุใหปริมาณผลผลิตออยทั่วประเทศลดลง จะ

ทําใหบริษัทผลิตน้ําตาลไดในปริมาณท่ีลดลง ตนทุนตอหนวยโดยเฉพาะในสวนของตนทุนคงที่ตอหนวยจะสูงขึ้น กําไรตอหนวย

ลดลงและสุดทายสงผลใหกําไรของบริษัทลดลง ย่ิงไปกวานั้นในปที่มีปริมาณออยทั่วประเทศตํ่ามาก โรงงานนํ้าตาลบริเวณ

ใกลเคียงกันจะแขงขันซื้อออยมากขึ้นเพื่อรักษาสัดสวนปริมาณออยเขาหีบไว ซึ่งอาจสงผลใหตนทุนคาวัตถุดิบของบริษัท สูงขึ้น 

และสงผลใหผลกําไรของบริษัทลดลง 

 อยางไรก็ตาม เนื่องจากประเทศไทยเปนผูสงออกน้ําตาลเปนอันดับสองของโลกและเปนผูสงออกนํ้าตาลหลักที่

จําหนายใหกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย ในปที่ประเทศไทยมีปริมาณออยที่สงเขากระบวนการผลิตน้ําตาลลดนอยลงจะมีผลให

เกิดภาวะขาดแคลนนํ้าตาลในภูมิภาคเอเชียซ่ึงจะเปนแรงกดดันทําใหราคาขายน้ําตาลในตางประเทศปรับตัวสูงขึ้น ทําใหชวย

ชดเชยผลกระทบจากปริมาณออยเขาหีบที่ลดลงและภาระตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้นได นอกจากนี้บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของ

การสรางความม่ันคงที่ย่ังยืนของวัตถุดิบออย โดยบริษัทไดใหความชวยเหลือแกเกษตรกรชาวไรออย ไมวาจะเปนการสนับสนุน

เงินเก๊ียวเพื่อการเพาะปลูก ปุย พันธุออย การทําระบบชลประทาน และการนําเทคโนโลยีเขามาชวยเพิ่มผลผลิตและ

ประสิทธิภาพการเพาะปลูก โดยมีเปาหมายหลักเพื่อใหชาวไรที่อยูในการดูแลของบริษัทไดรับผลตอบแทนท่ีดีจากการปลูกออย

ในระยะยาวเปนแรงจงูใจใหชาวไรออยปลูกออยและสงออยใหกับบริษัทอยางตอเนื่อง   

 
  5. ความเส่ียงเรื่องตนทุนคาออย 

 อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลในประเทศไทย ไดกําหนดระบบการจัดสรรผลประโยชนระหวางชาวไรออยและโรงงาน

น้ําตาลตามระบบ 70:30  ซึ่งโรงงานจะตองจายราคาคาออยใหชาวไรตามราคาท่ีคํานวณโดย กอน. เพื่อแบงผลประโยชนจาก

การผลิตน้ําตาลใหชาวไรไดผลประโยชน 70 สวนจาก 100 สวน โดย กอน. จะคํานวณคาออยที่โรงงานน้ําตาลตองจายใหชาวไร

โดยอางอิงจากราคาน้ําตาลขายเฉล่ียที่ อนท. สามารถขายไดจริง  

หากบริษัทไมสามารถขายน้ําตาลในตลาดตางประเทศ (ตามโควตา ค.) ไดในราคาที่สูงกวาราคาเฉล่ียที่ อนท. ขายได

จริงจะทําใหบริษัทฯ ตองจายคาออยในราคาท่ีสูงเม่ือเทียบกับยอดขายของบริษัทฯ สงผลใหอัตรากําไรและผลกําไรของบริษัท 

ลดลง 



             บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)                                                        แบบรายงาน 56-1 ป 2554                                

 

- 4 - 
 

 อยางไรก็ตามบริษัทมีการบริหารความเส่ียงโดยติดตามชวงเวลาและปริมาณการขายของ อนท. อยางใกลชิด เพื่อให 

แนใจวาบริษัทสามารถขายนํ้าตาลไดในราคาที่เหมาะสมเปรียบเทียบกับ อนท. โดยราคาขายเฉล่ียสําหรับการขายตางประเทศ 

(ตามโควตา ค.) ของบริษัทฯ ใน 3 ปหลังสูงกวาราคาขายเฉล่ียที่ อนท. สามารถขายไดจริงในแตละป 

 
  6. ความเส่ียงจากคุณภาพของวัตถุดิบ – ออย 

คุณภาพของออยหรือคาความหวานของออยเปนปจจัยที่มีผลตอปริมาณน้ําตาลที่ผลิตไดของบริษัทฯ โดยปจจัยที่มี

ผลกระทบตอคุณภาพของออย ไดแก สภาพภูมิอากาศท่ีแปรปรวน เชน ฝนหลงฤดูในชวงที่มีการเก็บเก่ียวออย ซึ่งเปนสาเหตุ

สําคัญที่ทําใหคุณภาพออยในดานความหวานลดลง ประกอบกับการขายนํ้าตาลสวนใหญเปนการขายโดยผานสัญญาซ้ือขาย

ลวงหนา กลาวคือมีการเขาตกลงซ้ือขายโดยกําหนดปริมาณและราคาไวกอนสงมอบน้ําตาลจริงประมาณ 6 เดือนถึง 1 ป ดังนั้น

ในกรณีที่ออยที่นําเขาสูกระบวนการผลิตมีความหวานนอยกวาปกติจะทําใหบริษัทผลิตน้ําตาลไดนอยกวาจํานวนที่คาดการณ

ไว และหากบริษัทไดทําการขายลวงหนาไปกอนแลว บริษัทฯ อาจประสบปญหาสินคาไมเพียงพอที่จะสงมอบใหแกลูกคาได  

อยางไรก็ตาม บริษัทมีการติดตามบริหารความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นจากคุณภาพของออยอยางใกลชิด ในกรณีที่ความ

หวานของออยลดลงกวาปกติ บริษัทอาจจะพิจารณาจัดซื้อสินคาเพื่อทําการสงมอบใหแกลูกคาหรือเลือกใชตราสารทางการเงิน

ที่เหมาะสม เชน สิทธิที่จะซ้ือหรือขายน้ําตาล เพื่อทําการบริหารความเส่ียงขางตน  

 
  7. ความเส่ียงจากการเกิดหนี้เสียจากระบบการใหสินเช่ือชาวไรออย (เงินเกี๊ยว) 

 ในการประกอบกิจการโรงงานนํ้าตาล จะมีการสนับสนุนการลงทุนปลูกออยใหกับชาวไรออย เพื่อใชในการปลูกออย

เขามาสงใหกับโรงงาน ซึ่งการใหเงินลงทุนนี้จะมีการชวยเหลือในรูปแบบของการจัดหาเงินจากธนาคารและอาจเปนในรูปแบบ

อื่นที่ไมใชการเงิน เชน การชวยเหลือเร่ืองปุย พันธุออย จักรกลเกษตร เปนตน ซึ่งตามแนวปฏิบัติที่เกือบทุกโรงงานนํ้าตาลทํานี้

รูจักกันในชื่อวา “การปลอยเงินเก๊ียว หรือ การปลอยเก๊ียว” ซึ่งเปนเสมือนกับการจองออยสําหรับเขาหีบในโรงงาน ภายหลังจาก

ที่ออยโตขึ้นพรอมตัดจะเปนชวงเดียวกับชวงโรงงานนํ้าตาลเร่ิมเปดหีบออย    ซึ่งในปที่สภาวะภูมิอากาศแหงแลงหรือเกิดโรค

ระบาดขึ้นอาจทําใหชาวไรไมสามารถนําออยมาสงไดตามที่ตกลงไว บริษัทจะมีคาใชจายหน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น และสงผลให

กําไรของบริษัทลดลง  

บริษัทใหความสําคัญแกการบริหารความเส่ียงจากการปลอยเงินเก๊ียวดังกลาว จึงจัดใหมีการควบคุมต้ังแตเร่ิม

กระบวนการปลอยเงินเก๊ียวจนถึงระบบติดตามเก็บหนี้ โดยบริษัทไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารเงินสงเสริมเพื่อทําหนาที่อนุมัติ

การปลอยเงินเก๊ียว ซึ่งในการพิจารณาวงเงินเก๊ียวท่ีจะปลอยใหกับชาวไร คณะกรรมการจะตองพิจารณาถึง พื้นที่ปลูกออย 

จํานวนออยที่คาดวาจะปลูกได รวมถึงประวัติการสงออยและการชําระหน้ีของลูกหนี้แตละราย บริษัทฯ ยังจัดใหมีการติดตาม

การเพาะปลูกออยของชาวไรที่รับการสนับสนุนเงินเก๊ียวจากบริษัทฯ อยางตอเนื่อง โดยไดนําระบบดาวเทียมมาใชในการ

ตรวจสอบและวัดขนาดพื้นที่ปลูกออยที่เรียกวา GIS (Geographic Information System) มาเปนเคร่ืองมือในการทํางาน ทําให

ขอมูลพื้นที่ออยของโรงงานมีความแมนยํา และทําใหการติดตามผลผลิตออยมีประสิทธิภาพมากขึ้น     

 
  8. ความเส่ียงเรื่องผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

บริษัทใหความสําคัญตอการบริหารจัดการเพื่อใหการประกอบธุรกิจของบริษัทไมสงผลกระทบในเชิงลบตอ

ส่ิงแวดลอม และมีนโยบายในการควบคุมกระบวนการผลิตใหอยูภายใตมาตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด โดยในเร่ืองของฝุน
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ละอองจากโรงงานบริษัทไดทําการซอมแซมและติดต้ังอุปกรณดักฝุน รวมถึงปรับปรุงระบบการกรองฝุนของปลองควันเพิ่มเติม

ดวยการติดต้ังเคร่ืองดักจับฝุนดวยน้ํา (Wet Scrubber)  

 แตอยางไรก็ตามบริษัทไมสามารถรับประกันไดวาบริษัทจะไมถูกรองเรียนในเร่ืองเกี่ยวกับผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

อีกในอนาคต รวมถึงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ จากการถูกรองเรียนในเร่ืองที่เก่ียวกับ

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

 
        2.2 ความเส่ียงจากนโยบายภาครัฐ 

 อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลในประเทศไทยถูกควบคุมและกํากับดูแลโดยคณะกรรมการออยและนํ้าตาลภายใต

พระราชบัญญัติออยและนํ้าตาลทราย พ.ศ.2527 ซึ่งมีสาระสําคัญของการควบคุม ในการกําหนดการจัดสรรชองทางการ

จําหนายน้ําตาลออกเปนระบบโควตา (โควตา ก สําหรับน้ําตาลภายในประเทศ และโควตา ข และ ค สําหรับน้ําตาลขาย

ตางประเทศ)  การจัดสรรสวนแบงรายไดของระบบระหวางโรงงานนํ้าตาลและเกษตรกรชาวไรออยภายใตระบบแบงปน

ผลประโยชน 70:30 และการควบคุมการเขามาทําธุรกิจของผูประกอบการรายใหม เปนตน จะเห็นไดวานโยบาย กฎระเบียบ

ตางๆ ที่ออกโดยคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย ลวนมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตและผลประกอบการของบริษัท เชน  

ระบบแบงปนผลประโยชน 70:30 จะเปนที่มาของการคํานวณราคาออยที่โรงงานนํ้าตาลจะตองจายใหกับชาวไร ขอกําหนด

เก่ียวกับการสงออกนํ้าตาล กรณีนโยบายการปรับราคาขายนํ้าตาลภายในประเทศ หรือกรณีนโยบายการเปดเสรีของธุรกิจ

นํ้าตาล อาจสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัทฯ 

 นอกจากนี้ ผลการดําเนินการของบริษัทยังอาจไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของนโยบายของภาครัฐในเร่ือง

อื่นๆ นอกเหนือจากนโยบายท่ีควบคุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลโดยตรง เชน นโยบายการสนับสนุนพลังงานทดแทน

เอธานอลสงผลตอปริมาณการขายเอธานอลภายในประเทศ หรือนโยบายการสงเสริมการปลูกและประกันราคามันสัมปะหลัง

หรือพืชเกษตรอื่นๆ อาจสงผลในแงลบตอบริษัทฯ เนื่องจากพื้นที่เพาะปลูกออยลดนอยลงเพราะเกษตรกรชาวไรหันไปเพาะปลูก

พืชที่ใหผลตอบแทนสูงกวา  เปนตน 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของ นโยบายภาครัฐในการกําหนดทิศทางของ อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  บริษัท

จึงรวมมือกับสมาคมโรงงานน้ําตาล  3 สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไรออยในการทําความเขาใจกับภาครัฐใหเห็น

ความสําคัญของอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล ซึ่งเปนอุตสาหกรรมตนทางสําหรับอุตสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรูป อีกทั้ง

ปจจุบันสามารถนํามาแปรเปล่ียนเปนพลังงานเช้ือเพลิงสําหรับรถยนต (เอธานอล) และยังสามารถนําไปตอยอดผลิตสารเคมี

ตอไดอีก อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลยังเปนอุตสาหกรรมที่นําเงินตราเขาประเทศจํานวนมาก เนื่องจากรอยละ 60 – 70 ของ

ปริมาณนํ้าตาลท่ีผลิตไดทั้งหมดเปนการผลิตเพื่อการสงออก ขณะท่ีวัตถุดิบที่ใชเกือบรอยละ 100 มาจากแหลงวัตถุดิบใน

ประเทศที่ผานมา การส่ือสาร การช้ีแจง การทําความเขาใจ กับภาครัฐ ผานทางสมาคมโรงงานน้ําตาล และสมาคมของ

เกษตรกรชาวไรเปนไดดวยดี ภาครัฐมีความเขาใจปญหาความจําเปนของโรงงานน้ําตาลและชวยไรออยมากขึ้นเปนลําดับ เปน

การชวยลดความเส่ียงจากการกําหนดนโยบายของภาครัฐในทิศทางของอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลได 
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3.1 ประวัติความเปนมา และพัฒนาการสําคัญในชวงที่ผานมา 
 บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทผูผลิตน้ําตาลทรายท่ีมีประสบการณมากกวา 45 ป กอต้ังขึ้นเม่ือ  

พ.ศ. 2508 โดยคุณถวิล ถวิลเติมทรัพย จัดต้ังบริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย   

น้ําตาลทราย โดยมีที่ต้ังอยูในอําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี มีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน 1 ลานบาทและมีกําลังการผลิตเร่ิมตนที่ 

1,500 ตันออยตอวัน บริษัทไดมีการขยายธุรกิจอยางตอเนื่องตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลในประเทศไทย  

 ในป 2539  บริษัทไดยายฐานการผลิตไปอยูที่ อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา และเปล่ียนช่ือเปน บริษัท           

น้ําตาลครบุรี จํากัด เพื่อใหสอดคลองกับสถานท่ีต้ังของโรงงานน้ําตาลจากกําลังการผลิตของบริษัท อยูที่ 13,690 ตันออยตอวัน 

บริษัทไดพัฒนาและปรับปรุงระบบการผลิตอยางตอเนื่อง จนมีกําลังการผลิตประมาณ 21,000 ตันออยตอวัน  

 เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2553 บริษัทไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และไดจด

ทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษัทฯกับกระทรวงพาณิชยจากบริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด เปนบริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)และ

จากการเพ่ิมทุนเม่ือวันที่ 24 พฤษภาคม 2554 จาก 350 ลานบาท เปน 500 ลานบาท บริษัทสามารถขยายกําลังการผลิตไดถึง 

23,000 ตันออยตอวัน 

ประวัติความเปนมา และพัฒนาการสําคัญของบริษัทฯ สรุปไดดังนี้ 

ป 2508 ● จัดต้ังบริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท มีกําลังการผลิต   

   เร่ิมตนที่ 1,500 ตันออยตอวัน 

 

ป 2510-2520 ● บริษัทจึงไดมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 100 ลานบาท และลงทุนเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตจาก       

   1,500 ตันออยตอวันเปน 3,000 ตันออยตอวัน 

  

ป 2510-2530 ● บริษัทเพิ่มกําลังการผลิตอีกสองคร้ัง โดยเพิ่มกําลังการผลิตจาก 3,000 ตันออยตอวัน เปน 6,000 

  ตันออยตอวัน ในป 2526  

 

ป 2536 ● จดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 300 ลานบาท เพื่อใชในการปรับปรุงระบบ และประสิทธิภาพของ   

  กระบวนการผลิต 

 

ป 2539 ● บริษัทยายฐานการผลิตไปอยูที่ อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา ดวยกําลังผลิต 13,690 ตัน 

         ออยตอวัน เนื่องจากพื้นที่เพาะปลูกออยทางภาคตะวันออกลดลง 

 

ป 2540-2549 ● จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 450 ลานบาท เพื่อใชในการยายโรงงานไปที่ อําเภอครบุรี  

   จังหวัดนครราชสีมา เพิ่มกําลังการผลิตจาก 13,690 ตันออยตอวัน เปน 21,000 ตันออยตอวัน 

 

ป 2550   ● บริษัทไดเปล่ียนช่ือเปน บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด เพื่อใหสอดคลองกับสถานท่ีต้ังของโรงงาน 

       น้ําตาล 

3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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   ● เพิ่มสํานักงานเขตสงเสริมจาก 7 เขต เปน 14 เขต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมความสัมพันธ   

   อันดีระหวางชาวไรและบริษัทและเพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดหาออยของบริษัท ในระยะยาว 

● บริษัทไดลงทุนและทําวิจัยดานการพัฒนาพันธุออยซึ่งเปนงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนอยาง 

   เปนทางการจากสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) 

 

ป 2551   ● ไดรับรางวัลชมเชยโรงงานนํ้าตาลดีเดน จากสํานักงานคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย จาก 

     กระทรวงอุตสาหกรรม ประจําป 2551  

● ไดรับโลมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ จากกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ประจําป      

2551  

 

ป 2552 ● ไดรับมาตรฐานการจัดการ ISO 9001: 2008  

 ● ไดรับมาตรฐาน ISO 22000: 2005 (HACCP & GMP)  

● ไดรับรางวัลชมเชยโรงงานนํ้าตาลดีเดน จากสํานักงานคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย จาก 

กระทรวงอุตสาหกรรม ประจําป 2552  

   ● ไดรับเกียรติบัตรโครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม จากกระทรวงอุตสาหกรรม ประจําป 2552  

 ● ไดรับโลมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ จากกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

ประจําป 2552  

 ● บริษัทเขาถือหุนของบริษัทที่มีการดําเนินงานเก่ียวของโดยตรงกับธุรกิจผลิตน้ําตาล คือ        

บจ. จักรกลเกษตรบริการ  

 

ป 2553    ● บริษัทเขาถือหุนบริษัทที่มีการดําเนินงานเก่ียวของโดยตรงกับธุรกิจผลิตน้ําตาลเพิ่มอีก 2     

           บริษัทคือ บจ. ผลิตไฟฟาครบุรี และ บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี  

  ● บริษัททําการเปล่ียนลูกปอนและลูกหีบออยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการหีบออยเปน  

       23,000 ตันออยตอวัน  

   ● ทําการปรับปรุงสัญญาซ้ือขายไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) จาก 6 เมกะวัตต เปน 8 

 เมกะวัตต  

   ● ซื้อเคร่ืองกําเนิดไฟฟาพลังงานไอนํ้า (Turbine Generator) ตัวใหมขนาด 15 เมกะวัตต เพื่อ    

เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟา จากผลิตภัณฑผลผลอยไดจากการผลิตน้ําตาล  

   ● เปล่ียนระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการของบริษัทฯ เปนระบบ ERP (“Enterprise Resource   

 Planning”) เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการของบริษัทฯ รวมถึงยกระดับความสามารถ

 ในการแขงขันของบริษัทในระดับสากล  

   ● พัฒนาเครื่องจักรกลเกษตรและรถตัดออยตนแบบขนาดเล็กที่เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ  

ของประเทศไทยและมีการทดลองใชภาคสนามเตรียมความพรอมสูการขยายไปยังการผลิต

 ในรูปแบบของอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองจักรกลเกษตรและรถตัดออยใชงานจริง  

    ● บริษัททําการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2553  
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ป  2554   ● บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 350 ลานบาท เปน 500 ลานหุน เม่ือวันที่ 24 พฤษภาคม  

      2554 

● บริษัทเปดทําการซ้ือขายหุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 

   ไทยเปนวันแรก  

 
3.2  ภาพรวมของการประกอบธุรกิจ  

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ภายใตกลุมน้ําตาลครบุรี เปนกลุมบริษัทที่ดําเนินธุรกิจผลิตและ

จําหนายนํ้าตาลทรายอยางครบวงจร มีการวางแผนและปฏิบัติการเช่ือมโยงกลไกดานเกษตรและอุตสาหกรรมเขาดวยกัน โดย

ใชความไดเปรียบในเชิงวัตถุดิบและการมีภูมิประเทศท่ีเหมาะสม บริษัทฯ มีวิสัยทัศนที่ชัดเจน คือ การเปนองคกรที่มีความเปน

เลิศในการสรางคุณคาดานเกษตรอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ระดับชั้นนําของประเทศ ภายใตการพัฒนานวัตกรรม มี       

ธรรมภิบาลและรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งวิสัยทัศนนี้ไดถูกนําไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง ปจจุบันบริษัทเปนกลุม

ผูผลิตและจําหนายนํ้าตาลทรายอันดับ  9  ในประเทศไทย โดยมียอดผลิตน้ําตาลทรายในปการผลิต 2553/54 จํานวน 

300,835.84 ตัน 

บริษัทจําหนายน้ําตาลทรายใหกับลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ ผลิตภัณฑน้ําตาลทรายของบริษัทฯ สามารถ

จําแนกไดเปน 4 ประเภท ไดแก น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) น้ําตาลทรายขาว (White Sugar) น้ําตาลทรายสีรํา 

(Brown Sugar) และนํ้าตาลทรายดิบ (Raw Sugar) นอกเหนือจากการผลิตและจําหนายนํ้าตาลทรายแลว บริษัทฯ ยังมุงเนน

ในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑและการบริการที่เปนเลิศ บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบการผลิตใหมีความยืดหยุน เพื่อใหสามารถ

ปรับเปล่ียนขนาดและบรรจุภัณฑตามที่ลูกคาตองการได 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 กลุมบริษัทประกอบดวยบริษัทและบริษัทยอย 3 บริษัท โดยแบงเปนบริษัทยอยที่ไดเร่ิม

ดําเนินการขายและใหบริการแลว 1 บริษัท สวนอีก 2 บริษัท เปนบริษัทที่จัดต้ังขึ้นเพื่อรองรับโครงการท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ไดแก  
บริษัท จักรกลเกษตรบรกิาร จํากัด 
บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด ถูกจัดต้ังขึ้นในป 2551 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท ดําเนินธุรกิจ

ใหบริการดานเคร่ืองจักรกลการเกษตร และยานยนตตางๆ ใหแกชาวไรออยที่ขายออยใหกับบริษัท เชน การใหบริการรถตัดออย 

การใหบริการรถไถ เปนตน บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด มีการพัฒนารถตัดออยซ่ึงมีขนาดเล็กเหมาะสมกับการใชงานใน

พื้นที่แปลงปลูกในประเทศไทยและมีราคาถูกกวาที่มีขายในทองตลาด นอกจากนั้นยังมีการพัฒนาเครื่องปลูกออยของตนเอง 

โดยเนนใหเคร่ืองจักรที่ทําการพัฒนามีความคงทน และมีราคาและคาใชจายในการบํารุงรักษาที่ไมสูงเกินไปสําหรับชาวไร ใน

ปจจุบัน บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด ใชเคร่ืองจักรกลเหลานี้ในการใหบริการแกชาวไรออย ในอนาคตบริษัท จักรกล

เกษตร จะนํารถตัดออยและเครื่องปลูกออยที่บริษัทออกแบบและผลิตออกขายใหแกเกษตรกรตอไป  

บริษัทยอยที่จัดต้ังขึ้นเพื่อรองรับโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ไดแก 

บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 

 บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด ถูกจัดต้ังขึ้นในป 2551 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจผลิต

กระแสไฟฟาโดยใชกากออยเปนเช้ือเพลิงหลัก ปจจุบันอยูระหวางการติดต้ังเคร่ืองจักรเพ่ือผลิตกระแสไฟฟา ขายใหแกการ

ไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.)  



             บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)                                                        แบบรายงาน 56-1 ป 2554                                

 

- 9 - 
 

บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี จํากัด 

บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี จํากัด ถูกจัดต้ังขึ้นในป 2547 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 7 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจโดย

นํากากน้ําตาล ซึ่งเปนผลผลิตพลอยไดจากกระบวนการผลิตน้ําตาลของบริษัทมาทําเปนแอลกอฮอลเพื่อผสมกับน้ํามันเช้ือเพลิง

หรือที่เรียกวาเอธานอล ในขณะน้ีไมมีการดําเนินงานอยางเปนสาระสําคัญ หากในอนาคตมีปจจัยที่เอื้ออํานวยตอธุรกิจนี้ เชน 

ระดับราคานํ้ามัน นโยบายภาครัฐที่เก่ียวกับพลังงานทางเลือกจะพิจารณาเพื่อลงทุนในธุรกิจนี้อีกคร้ังหนึ่ง 

 

โครงสรางการถือหุนของ บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 

 

 

 

 
 

       

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
      ทุนชําระแลว 500 ลานบาท 
                          100 % 

   บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี จํากัด 
                            99.99 % 

   บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 
                   99.99 % 

บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด
99.99 %  
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3.3 โครงสรางรายไดของบริษัท 

สัดสวนและโครงสรางรายไดจากการขายน้าํตาลทรายแตละประเภทยอยหลัง 3 ป  โดยแยกเปนการขายภายในและ
ตางประเทศ    
 
 รายไดหลักของบริษัทมาจากรายไดจากการขายนํ้าตาลทรายและกากนํ้าตาล โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 90 ของ

รายไดรวมของบริษัทในแตละป นอกเหนือจากรายไดจากการขายนํ้าตาลทรายแลว บริษัทยังมีรายไดจากการขายไฟฟาและ

รายไดจากการใหบริการอื่นๆ โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทในกลุมมีดังตอไปนี้ 

            (หนวย :ลานบาท) 
 ปบัญชี 2552 ปบัญชี 2553 ปบัญชี 2554 

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 

ขายในประเทศ 
- น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์และขาวบริสุทธิ์ พิเศษ 

- น้ําตาลทรายขาวธรรมดา 

- น้ําตาลทรายสีรํา, ธรรมชาติ 

รวมขายในประเทศ 

 

249.7 

354.6 

221.1 

825.4 

 

8.5 

12.0 

7.5 

28.0 

 

333.3 

430.1 

173.2 

936.6 

 

7.7 

9.9 

4.0 

21.6 

 

296.8 

503.3 

277.7 

1,077.8 

 

5.5 

9.2 

5.1 

19.8 

ขายตางประเทศ 
- น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์และขาวบริสุทธิ์ พิเศษ 

- น้ําตาลทรายขาวธรรมดา 

- น้ําตาลทราย VHP 

 - น้ําตาลทราบดิบเทกอง 

รวมขายตางประเทศ 

 

1,390.9 

165.6 

0.0 

268.4 

1,824.9 

 

47.3 

5.6 

0.0 

9.1 

62.0 

 

1,915.4 

1,049.7 

0.0 

54.6 

3,019.7 

 

44.1 

24.1 

0.0 

1.3 

69.5 

 

2,510.9 

28.3 

86.7 

1,152.3 

3,778.2 

 

46.1 

0.5 

1.6 

21.2 

69.4 

รวมรายไดขายน้ําตาลทั้งหมด 2,650.3 90.0 3,956.3 91.1 4,856.0 89.2 

รายไดกากน้ําตาลในประเทศ 293.8 10.0 388.5 8.9 588.5 10.8 

รวมรายไดน้ําตาลทรายและกากน้ําตาล 2,944.1 100.0 4,344.8 100.0 5,444.5 100.0 

 
3.4 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 
1) เปาหมายในการดําเนินธุรกิจน้ําตาลทราย 

 บริษัทมุงเนนการพัฒนาองคกร และรักษาไวซึ่งศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ ในเร่ืองตางๆ ดังตอไปนี้  

 1.มุงรักษาความเปนผูนําในการผลิตน้ําตาลทราย 

 บริษัทใหความสําคัญในเร่ืองของคุณภาพของการผลิตน้ําตาลทรายมาโดยตลอด โดยทางบริษัทไดรับรางวัลตางๆ ใน

เร่ืองประสิทธิภาพของการผลิตอยางตอเน่ือง บริษัทมีความมุงม่ันที่จะรักษาคุณภาพในการผลิตน้ําตาลทรายใหอยูในระดับสูง 

ดวยการพัฒนากระบวนการผลิตมาโดยตลอด และการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถและความเชี่ยวชาญใน

กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

 2. ดําเนินธุรกิจน้ําตาลทรายอยางครบวงจรและสรางมูลคาเพิ่มจากผลิตภัณฑผลพลอยไดจากกระบวนการผลิต

น้ําตาลทราย 

 นอกเหนือจากการเปนผูนําในการประกอบกิจการผลิตและจําหนายนํ้าตาลทรายแลว บริษัทยังมีเปาหมายในการ

ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่อง เพื่อยกระดับใหบริษัทเปนหนึ่งในกลุมธุรกิจน้ําตาลทรายอยางครบวงจร ธุรกิจอื่นๆ ที่
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บริษัทมีแผนการสําหรับการพัฒนาธุรกิจในอนาคต ไดแก การผลิตเอธานอลและปุยอินทรียจากผลิตภัณฑผลพลอยไดจาก

กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย1   และการผลิตพลังงานไฟฟาจากกากออย 

 3. มุงพัฒนาธุรกิจรวมกับเกษตรกรชาวไรออยและพันธมิตรทางธุรกิจ 

 บริษัทเช่ือวาการรักษาความสัมพันธอันดีกับชาวไรออย และพันธมิตรทางธุรกิจเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาธุรกิจ

อยางย่ังยืน บริษัทจึงมีเปาหมายที่จะพัฒนาธุรกิจรวมกับชาวไรออยและพันธมิตรทางการคาตางๆ ในสวนของชาวไรออย บริษัท 

ไดมีการใหความชวยเหลือแกเกษตรกรชาวไรออยมาโดยตลอด ทั้งการใหเงินสนับสนุนเพื่อใชในการปลูกออย (“เงินเก๊ียว”) 

รวมถึงไดมีการแนะนําเกษตรกรในดานตางๆ เพื่อเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพในการปลูกออย เพื่อใหเกษตรกรอยูรอดและ

ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม ในดานความสัมพันธกับพันธมิตรทางธุรกิจอื่นๆ บริษัทไดมีการพัฒนาธุรกิจรวมกัน เชน การ

รับจางผลิตสินคาแบรนดตางๆ ตามแบบที่ลูกคากําหนด 
 

2) เปาหมายการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส 

 บริษัทมีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหมีผลประกอบการ

เปนที่พอใจ และสรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
 

3) เปาหมายการบริหารความเส่ียง 

 บริษัทมีเปาหมายในการบริหารความเส่ียงในดานตางๆ ใหอยูในเกณฑที่ยอมรับและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจ 

ไมวาจะเปนความเส่ียงดานระบบปฏิบัติการ ความเส่ียงดานการเงิน ความเส่ียงดานการตลาด ความเส่ียงเร่ืองส่ิงแวดลอม  

และความเส่ียงดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี เปนตน 
 

4) เปาหมายการพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทใหความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของพนักงาน โดยมองวา

บุคลากรของบริษัทเปนหัวใจของการพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงจัดใหมีการอบรมพนักงานอยางสม่ําเสมอและ

ตอเน่ือง เพื่อเสริมสรางความรูความสามารถ และความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบใหแกพนักงานในแตละฝาย เพื่อพัฒนา

องคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน นอกจากน้ีบริษัทยังมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ

อัตโนมัติมากขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบริษัท 
 

5) เปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 บริษัทมุงเนนการพัฒนาธุรกิจใหมีความม่ันคงและย่ังยืน โดยนําเอาแนวทางการดําเนินงานของกรมโรงงาน

อุตสาหกรรมภายใตโครงการ CSR-DIW 25532 มาใชทําการพัฒนาผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมดที่เก่ียวของกับบริษัทไมวาจะเปน

ผูถือหุน ผูลงทุน ลูกคา ชาวไร ผูขาย พนักงาน ชุมชน สังคม หนวยงานราชการ และอื่นๆ ทําใหการบริหารของบริษัท เกิดความ

ย่ังยืน และอยูในกรอบของการสนับสนุนและเก้ือกูลตอกัน อันจะเปนประโยชนตอทุกๆ ฝายทั้งในระยะส้ันและระยะยาวตอไป 

                                                           

1 ในปจจุบันไมมีการดําเนินการผลิตเอธานอลหรือปุยอินทรียอยางเปนสาระสําคัญ กลุมบริษัทจะพิจารณาการลงทุนในธุรกิจเอธานอลและปุยอินทรีย

โดยพิจารณาจากปจจัยดังตอไปน้ี ระดับราคานํ้ามัน นโยบายภาครัฐเก่ียวกับพลังงานทางเลือก ขนาดของธุรกิจท่ีใหญพอท่ีทําใหกลุมบริษัทมีความไดเปรียบจาก

ขนาด (economics of scale) 

  2 โครงการสนับสนุนใหผูประกอบการอุตสาหกรรมมีความรับผิดชอบตอสังคม โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
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4. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
    4.1 บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) สามารถแบงธุรกิจไดเปน 2 สวน ไดแก 
        4.1.1 ธุรกิจผลิตและจําหนายน้ําตาลทราย 
             บริษัทมีกระบวนการผลิตที่ไดมาตรฐานระดับสากล และผานการรับรองตามเกณฑมาตรฐานตางๆ เชน มาตรฐาน 

 ISO9001 : 2008  มาตรฐาน  ISO 22000:2005 (HACCP & GMP)  มาตรฐานผลิตภัณฑ อุตสาหกรรม มอก. 56/2553 ใบรับรอง

 การผลิตอาหารฮาลาล  ใบรับรองการผลิตอาหาร KOSHER เปนตน  

 ผลิตภัณฑน้ําตาลทรายของบริษัทฯสามารถจําแนกได 4 ชนิด  
 1. น้ําตาลทรายดิบ (Raw Sugar)  

     น้ําตาลทรายดิบ คือ น้ําตาลทรายท่ีไดจากกระบวนการผลิตขั้นตนโดยกระบวนการเค่ียวและตกผลึกน้ําตาล โดยมีคาสี

สูงกวา 1,000 ICUMSA น้ําตาลทรายดิบจะตองผานกระบวนการรีไฟน (Refine) หรือทําใหบริสุทธิ์ใหเปนน้ําตาลทรายขาวหรือ

น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ กอนจึงจะสามารถนําไปบริโภคได   
 2. น้ําตาลทรายสีรํา (Brown Sugar) และน้ําตาลธรรมชาติ (Nature Sugar) 

    น้ําตาลทรายสีรํา คือ น้ําตาลทรายท่ีผานกระบวนการทําใหบริสุทธิ์แลว แตไมไดผานกระบวนการลดคาสี ทําใหสีของ

น้ําตาลเปนสีทอง มีคาสีสูงเกินกวา 1,000 ICUMSA เปนที่นิยมในกลุมผูบริโภคที่มีความใสใจในเร่ืองสุขภาพสูง 
 3. น้ําตาลทรายขาว (White Sugar)  

    น้ําตาลทรายขาว คือ น้ําตาลทรายที่ไดจากการนําเอานํ้าตาลทรายดิบมาผานกระบวนการรีไฟน เพื่อสกัดเอาส่ิงเจือปนใน

น้ําตาลทรายดิบออก น้ําตาลทรายขาวมีคาสีไมเกิน 100 ICUMSA มีคาโพลาไรเซชั่น ไมนอยกวารอยละ 99.70 น้ําตาลประเภทน้ี

โดยท่ัวไปเปนน้ําตาลทรายท่ีประชาชนนิยมใชเปนวัตถุดิบในโรงงานอุตสาหกรรมอาหารท่ีตองการความบริสุทธิ์ปานกลาง เชน 

เคร่ืองด่ืมชูกําลัง นมขนหวาน และนมเปร้ียว เปนตน 
      4. น้ําตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ (Super Refined Sugar)  

      น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์พิเศษ คือ น้ําตาลทรายท่ีไดจากการนําเอานํ้าตาลทรายดิบมา

ผานกระบวนการรีไฟนเชนเดียวกับน้ําตาลทรายขาว แตจะมีความบริสุทธิ์มากกวา โดยมีลักษณะเปนเม็ดสีขาวใส น้ําตาลขาว

บริสุทธิ์มีคาสี 20-45 ICUMSA มีลักษณะเดน คือ มีความบริสุทธิ์สูง สวนใหญใชเปนวัตถุดิบใน อุตสาหกรรมอาหาร ยา และ

เคร่ืองด่ืมตางๆ      
 4.1.2 ธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑพลอยไดจากการผลิตน้ําตาลทราย 

 บริษัทสามารถนําผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย ไปสรางรายไดเพิ่มเติมใหบริษัทได ดังตอไปนี้ 
1. กากน้ําตาล (Molasses) 
กากนํ้าตาลเปนผลพลอยไดที่ไดจากกระบวนการเคี่ยวนํ้าตาล มีลักษณะเปนของเหลวเหนียวขนสีน้ําตาลเขม  กากนํ้าตาล

เปนวัตถุดิบสําคัญสําหรับการผลิตเอธานอล เหลา ผงชูรส อาหารสัตว เปนตน 
2. กระแสไฟฟาที่ใชกากออยเปนเช้ือเพลิงหลัก 

 บริษัทใชกากออย (Bagasses)  ที่ไดจากกระบวนการหีบออย เปนเช้ือเพลิงหลักในการผลิตไฟฟาและไอนํ้าที่ใชสนับสนุน

กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย บริษัท ขายกระแสไฟฟาที่ผลิตไดเกินกวาความตองการใชภายในโรงงานใหแกการไฟฟาสวนภูมิภาค 

(กฟภ.) 
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แผนภาพการสรางมูลคาเพิ่มจากกระบวนการผลิตนํ้าตาลของบริษัท 

 
4.2 การตลาดและภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมน้ําตาล  

        4.2.1 ภาพรวมอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายในตลาดโลก 
     ก. ความสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานน้ําตาลทราย 

 
  

ปริมาณการบรโิภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินคาคงเหลือนํ้าตาลทรายในตลาดโลก (ลานตัน
1
) 

 2545/46 2546/47 2547/48 2548/49 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55
2
 

การบริโภค 139.88 141.70 144.41 146.33 152.44 159.16 159.60 159.31 160.14 163.95 

การผลิต 150.48 143.84 141.12 151.08 166.41 166.61 151.78 158.74 165.5 174.12 

ปริมาณสินคาคงเหลือ 68.75 67.81 61.47 64.40 73.23 74.84 63.52 60.68 61.41 67.22 

สัดสวนสินคาคงเหลือ
ตอการบริโภค 

49.15 47.86 42.57 44.01 48.04 47.02 39.80 38.09 38.34 41.00 

 ที่มา F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 

หมายเหต ุ1) ตันน้ําตาลทรายดิบ (metric ton raw value)
 
 

              2) ปริมาณการบริโภค การผลิต และปริมาณสินคาคงเหลือในปการผลิต 2554/55 เปนตัวเลขจากการประมาณการ  

 

  ในป 2554/55  คาดการณปริมาณผลผลิตน้ําตาลของโลกจํานวนรวม 174.12 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากจํานวน 165.50  ลานตัน 

ในปกอนหนาหรือเพิ่มขึ้น 5.21%  ในขณะที่ปริมาณความตองการบริโภคน้ําตาลของโลกในป 2554/55 จํานวน 163.95 ลานตัน 

เพิ่มขึ้นจาก 160.14 ลานตันในปกอนหนา หรือเพิ่มขึ้น 2.38%  จึงทําใหปริมาณสต็อกน้ําตาลของโลกเม่ือเทียบกับความตองการ

บริโภคคิดเปน 41.00% เพิ่มขึ้นจาก 38.34% ในปกอนหนา   อยางไรก็ดีระดับสต็อกน้ําตาลดังกลาวถือวาอยูในระดับตํ่าเทียบในรอบ  

ผลพลอยไดจากการ 

        ผลิตน้ําตาล 

กากออย 
(Bagasses) 

ปุยชีวภาพ 

นําตาลทราย 
(Sugar) 

ชาวไรออย 

กากตะกอน
โคลน 

(Filter Cake) 

กากนําตาล 
(Molasses) 

ผูผลิตเอธานอล 

 
การไฟฟาสวนภูมิภาค 

 
โครงการพัฒนาพันธุออย 

 
หนวยผลิตไฟฟาของบริษัท 
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10 ปที่ผานมา ซึ่งเปนปจจัยหลักที่ชวยผลักดันราคานํ้าตาลใหสามารถทรงตัวอยูในระดับสูงตอเนื่องตอไปไดอีก 1-2 ป ขางหนาได 

  ในฤดูเปดหีบใหม ป 2554/55 นี้ไดเร่ิมเปดหีบไปแลวโดยเฉพาะประเทศบราซิลตอนใต ปริมาณออยเขาหีบ คาดกันวาจะ

ลดลงเหลือ 490 ลานตัน เทียบกับ 557 ลานตันในปกอน หรือลดลง 12.0% ปจจัยที่สงผลใหปริมาณออยของบราซิลลดลงก็

เนื่องมาจากสภาพอากาศท่ีไมเหมาะสมในปกอนหนา ทั้งฝนท้ิงชวงกลางปนานและฝนตกมากเกินไปชวงปลายปทําใหการปลูกออย

ใหมทดแทนมีระยะเวลาส้ันมาก ประกอบกับตนออยที่มีอายุตอเฉล่ียที่สูงกวาในอดีต สงผลให Yield น้ําตาลตอพื้นที่ลดลง 

(ข) บทบาทของประเทศตางๆ ในอุตสาหกรรมน้ําตาล 

 ตารางตอไปนี้ แสดงปริมาณบริโภคน้ําตาลของประเทศท่ีมีการบริโภคน้ําตาลสูงสุดในชวงปการผลิต 2549/50 ถึงปการผลิต 

2554/55 

ประเทศ 
ปริมาณการบริโภคของผูบริโภคน้ําตาลรายใหญ (ลานตัน1) 

2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/552 

อินเดีย 21.63 23.80 24.90 23.03 22.64 24.20 

จีน 13.59 15.03 15.11 14.99 14.95 15.30 

บราซิล 11.59 12.14 12.45 12.74 12.90 12.95 

สหรัฐอเมริกา 9.26 9.70 9.58 10.02 10.22 10.25 

รัสเซีย 6.33 6.18 5.95 5.90 5.90 5.87 

เม็กซิโก 5.46 5.11 5.20 4.59 4.57 4.60 

รวมผูบริโภครายใหญ 67.86 71.96 73.19 71.27 71.18 73.17 

สัดสวนการบริโภคของผูบริโภครายใหญตอปริมาณการบริโภค

ทั้งหมด 
44.51 45.21 45.86 44.74 44.45 44.63 

       ที่มา: F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 

       หมายเหตุ 1) ตันน้ําตาลทรายดิบ (metric ton raw value)  

                     2) ปริมาณการบริโภคในปการผลิต 2554/55 เปนตัวเลขจากการประมาณการ 

 

ตารางตอไปนี้ แสดงปริมาณการผลิตน้ําตาลทรายของประเทศที่มีการผลิตน้ําตาลทรายรายใหญในชวงปการผลิต 2549/50 

ถึงปการผลิต 2554/55  

ประเทศ 
ปริมาณผลผลิตของผูผลิตรายใหญ (ลานตนั1) 

2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/552 

บราซิล 32.64 30.76 36.20 41.13 39.01 37.17 

อินเดีย 30.77 28.65 15.80 20.55 26.45 28.50 

จีน 13.04 16.13 13.51 11.67 11.36 12.00 

ไทย 7.01 8.06 7.52 7.13 9.98 10.02 

สหรัฐอเมริกา 7.66 7.39 6.83 7.22 7.10 7.13 

เม็กซิโก 5.5 5.76 5.18 5.03 5.40 5.25 

รวมผูบริโภครายใหญ 96.67 96.75 85.04 92.73 99.30 100.07 

สัดสวนการบริโภคของผูบริโภครายใหญตอปริมาณตอ 

ปริมาณการผลิตทั้งหมด 
58.09 58.07 56.03 58.42 60.00 57.47 

ที่มา F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 

หมายเหตุ 1) ตันน้ําตาลทรายดิบ (metric ton raw value)  

                                2) ปริมาณ การผลิต ปการผลิต 2554/55 เปนตัวเลขจากการประมาณการ 
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ตารางตอไปนี้ แสดงปริมาณการสงออกน้ําตาลทรายของประเทศที่มีการสงออกน้ําตาลรายใหญในชวงปการผลิต 2549/50 

ถึงปการผลิต 2554/55 

  

ประเทศ 
ปริมาณการสงออกของผูสงออกน้ําตาลทรายรายใหญ (ลานตัน1)  

2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/552 

บราซิล 21.53 18.85 23.98 27.42 27.07 22.36 

ไทย 4.56 4.53 4.99 5.64 6.31 6.87 

ออสเตรเลีย 3.81 3.32 3.32 3.39 2.35 2.52 

อินเดีย 2.66 6.09 -2.28 -4.64 1.46 3.47 

กัวเตมาลา 1.31 1.18 1.47 1.83 1.45 1.64 

รวมผูสงออกน้ําตาลรายใหญ 33.87 34.37 33.10 39.80 38.64 36.86 

สัดสวนการสงออกของผูสงออกรายใหญตอปริมาณ

การสงออกทั้งหมด (รอยละ) 
56.04 55.46 52.40 70.40 68.33 65.35 

  ที่มา F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 

  หมายเหตุ 1) ตันน้ําตาลทรายดิบ (metric ton raw value)  

                2) ปริมาณการบริโภค การผลิต และปริมาณสินคาคงเหลือในปการผลิต 2554/55 เปนตัวเลขจากการประมาณการ 

 

(ค) การสงออกน้ําตาลทรายของประเทศไทย 
ประเทศไทยเปนประเทศผูสงออกนํ้าตาลทรายรายใหญอันดับที่ 2 ของโลกรองจากบราซิล โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายใน

ทวีปเอเชียซ่ึงเปนพื้นที่ที่ประเทศไทยมีความไดเปรียบประเทศผูสงออกน้ําตาลทรายรายใหญอื่นๆ เนื่องจากประเทศไทยอยูใกล

ประเทศคูคา ทําใหมีคาใชจายในการขนสงตํ่ากวา ตารางตอไปนี้แสดงประเทศคูคาที่สําคัญที่นําเขาน้ําตาลทรายจากประเทศไทย

ในชวงป 2549 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2554   

 
  ปริมาณการนําเขาน้ําตาลทรายจากไทย (พันตัน) 

ประเทศ ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 
ม.ค. –พ.ย. 

2554 

อินโดนีเซีย 377.0 1,400.0 1,690.0 1,010.0 1,283.0 1,227.0 

ญี่ปุน 515.0 615.0 934.0 707.0 459.0 964.43 

กัมพูชา 241.0 203.0 268.0 416.0 335.0 290.30 

จีน 242.0 220.0 107.0 161.0 22.5 274.48 

ไตหวัน 112.0 90.0 217.0 283.0 80.0 204.28 

อินเดีย - - - - 328.0 4.73 
ที่มา: OMIC 

หมายเหตุ    ปที่แสดงในตารางปริมาณการนําเขาน้าํตาลทรายจากไทยแสดงตามปปฏิทิน 
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   (ง) สถิติราคาน้ําตาลทรายดิบตลาดนิวยอรค ชวง 10 ปที่ผานมา 

 
  จากแผนภาพ  จะเห็นไดวา ตลอดชวงเวลา 2 ป ที่ผานมา คือป 2553-2554 ราคานํ้าตาลดิบตลาดนิวยอรค (No.11) 

เคล่ือนไหวอยูในชวง 20-30 เซ็น/ปอนด เนื่องจากผลผลิตน้ําตาลในประเทศท่ีสําคัญลดลงโดยเฉพาะอินเดียและจีน ซึ่งเปนผลมาจาก

สภาพอากาศแหงแลง ทั้งสองประเทศตองนําเขาน้ําตาลจากตลาดโลกตอเนื่องกันจํานวนมาก แมวาฤดูการหีบออยใหมป 2554/55 

จะคาดกันวา ผลผลิตน้ําตาลในหลายๆ ประเทศจะเพ่ิมขึ้น อยางเชนประเทศไทย อินเดีย กลุมอียู รัสเซีย แตประเทศบราซิลซึ่งเปน

ประเทศแรกที่เปดหีบไปแลวปรากฎวา ปริมาณออยลดลงกวา 12.00% นับเปนการลดลงคร้ังแรกในรอบกวา 10 ป สงผลใหราคา

น้ําตาลตลาดลวงหนา 2 ป ทรงตัวอยูในระดับสูงเกิน 22 เซนตตอไปไดอีก 

   
           (จ) การเปดตลาดน้ําตาลตามขอตกลง AFTA, FTA, AEC 
  การเปดตลาดภายใตขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area – AFTA) และ เขตการคาเสรี (Free Trade 

Area – FTA) เปนเร่ืองที่มีการหารือ ประสานงาน และผลักดันมาอยางตอเนื่อง ซึ่งในชวงเวลานี้ ยังมีความยืดหยุนและผอนปรนใหกับ

สาขาที่ออนไหวสูงของประเทศสมาชิก ซึ่งหนวยงานภาครัฐของไทยก็จะเจรจาตอรองดวยความระมัดระวังสูงสุดเพื่อผลประโยชนของ

ผูประกอบการของประเทศไทยเปนสําคัญ และเพื่อลดโอกาสของการเกิดผลกระทบในทางลบใหไดมากท่ีสุด   และลาสุดขอตกลง

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) เกิดขึ้นเพื่อรวมกลุมทางเศรษฐกิจของประเทศสมาชิกอาเซียน 

โดยต้ังเปาหมายที่จะดําเนินการใหสําเร็จลุลวงภายในป พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) เพื่อสรางใหอาเซียนเปนตลาดและฐานการผลิต

เดียวกัน และมีการเคล่ือนยายสินคา บริการ การลงทุน เงินทุน รวมทั้งแรงงานมีฝมืออยางเสรี  
 ขอไดเปรียบของอุตสาหกรรมน้ําตาลของประเทศไทยภายใตขอตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน 

เนื่องจากทวีปเอเซียมีปริมาณการเติบโตทางเศรษฐกิจและประชากรที่มากที่สุดโดยเฉพาะจีนและอินเดีย  สงผลใหการ

บริโภคน้ําตาลเพิ่มขึ้นตอเนื่องทุกๆ ป ในขณะที่ปริมาณผลผลิตน้ําตาลในเอเชียไมไดเพิ่มตาม  ทําใหมีปริมาณนํ้าตาลที่ไมเพียงพอ

ตองนําเขาจากทวีปอื่น เชน อเมริกาใต เปนตน  สงผลใหประเทศไทยมีความไดเปรียนในการแขงขันระหวางผูสงออกน้ําตาลดวยกัน   

 การจัดต้ังขอตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ก็ย่ิงสงผลดีตออุตสาหกรรมน้ําตาลของประเทศไทย เนื่องจาก

ประเทศไทยเปนผูผลิตและสงออกน้ําตาลเพียงรายเดียวในอาเซียน  ที่เหลือเปนประเทศผูนําเขาน้ําตาลท้ังหมด  ประโยชนที่เกิดขึ้น

ไดแก  



             บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)                                                        แบบรายงาน 56-1 ป 2554                                

 

- 17 - 

 

         1. ประเทศไทยสามารถขยายการสงออกน้ําตาลไปยังประเทศในกลุมอาเซียน เนื่องจากอุปสรรคทางการคาทั้งที่เปนภาษีและ

มิใชภาษีจะลดลงหรือหมดไป และกฎระเบียบตาง ๆ จะมีการปรับประสานเพื่อใหสอดคลองและเอื้อประโยชนในกลุมสมาชิกมากขึ้น 

 2. ผูประกอบการประเทศไทยโดยเฉพาะโรงงานน้ําตาลมีเทคนิกการปลูกออยและเทคโนโลยีในการผลิตน้ําตาลที่สูง ตนทุนใน

การผลิตน้ําตาลท่ีตํ่าที่สุดของโลก  

3. การรวมตัวเปนตลาดเดียว จะย่ิงชวยดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศเขามาในอาเซียน รวมทั้งประเทศไทยมากขึ้น  
  บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) ขายน้ําตาลสงออกตางประเทศโดยผานชองทาง ดังนี้ 
  1. โควตา ข ผานบริษัทออยและนํ้าตาลไทย จํากัด (อนท.) 

  2. โควตา ค ผานบริษัทผูคํ้าน้ําตาลระหวางประเทศขนาดใหญ เชน Bunge, Cargill, Louis Dreyfus, Czarnikow, Olam 

และ Noble เปนตน 
 

           4.2.2 ภาพรวมอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายในประเทศ  
  อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลของประเทศไทยอยูภายใตพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ.2527 ซึ่งกําหนดให

คณะกรรมการออยและนํ้าตาล  ควบคุมปริมาณน้ําตาลใหมีปริมาณเพียงพอกับปริมาณความตองการน้ําตาลภายในประเทศ    โดย

ทุกป คณะกรรมการออยและนํ้าตาล จะประมาณการปริมาณนํ้าตาลท่ีจะบริโภคภายในประเทศ  จากนั้นกําหนดออกเปนโควตา  

และกระจายโควตาตามสัดสวนปริมาณนํ้าตาลที่ผลิตไดใหแกโรงงานนํ้าตาลตลอดท้ังปตามปริมาณน้ําตาลที่แตละโรงงานผลิต  อีก

ทั้ง ราคาจําหนายน้ําตาลภายในประเทศถูกควบคุมภายใต พรบ.วาดวยสินคาและบริการป 2542  โดยกระทรวงพาณิชยไดประกาศ

ราคาจําหนายน้ําตาลภายในประเทศ  

  ประเทศไทยมีโรงงานน้ําตาลจํานวน 47 โรงงาน มีกําลังหีบออยรวม 90-100 ลานตัน/ป ผลิตน้ําตาลทรายรวมได 9.0-10.0 

ลานตัน/ป มีระยะเวลาหีบออย 4-5 เดือน/ป ระยะเวลาหีบออยเร่ิมต้ังแตปลายเดือนพฤษจิกายนจนถึงประมาณเดือนเมษายนของทุก

ป จํานวนโรงงานนํ้าตาลจะถูกควบคุมโดยราชการ การขยายหรือยายฐานการผลิตจะตองไดรับการอนุญาตโดยกระทรวง

อุตสาหกรรมเสียกอน  โดยสามารถแบงเปนกลุมบริษัทตางๆ  ไดดังตอไปนี้  
 

กลุม จํานวนบริษัทในกลุม ผลผลิตน้ําตาลทราย (ตัน) สวนแบงตลาด (รอยละ) 

กลุมโรงงานน้ําตาลมิตรผล 5 บริษัท 1,868,915 19.34 
 

กลุมโรงงานน้ําตาลไทยรุงเรือง 7 บริษัท 1,611,035 16.67 

กลุมโรงงานน้ําตาลไทยเอกลักษณ 3 บริษัท 1,089,123 11.27 

กลุมโรงงานน้ําตาลขอนแกน 4 บริษัท 662,331 6.85 

กลุมน้ําตาลบานโปง 2 บริษัท 465,113 4.81 

กลุมอุตสาหกรรมนํ้าตาลโคราช 2 บริษัท 622,127 6.44 

กลุมโรงงานน้ําตาลวังขนาย 4 บริษัท 755,584 7.82 

กลุมน้ําตาลกุมภวาป 2 บริษัท 338,861 3.51 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด 1 บริษัท 300,836 3.11 

อื่นๆ 17 บริษัท   1,949,082 20.17 

รวม 47 บริษัท 9,663,009 100.00 
ที่มา: รายงานการผลิตน้ําตาลทรายของโรงงานนํ้าตาลทั่วประเทศ ประจําปการผลิต 2553/54 ฉบับปดหีบ โดยสํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาล 
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 ราคาน้ําตาลทรายภายในประเทศ 
  กระทรวงพาณิชยจะเปนผูกําหนดราคาและหลักเกณฑเงื่อนไขในการจําหนายนํ้าตาลทรายทุกๆ ป ไดกําหนดใหผูผลิตหรือ

ผูจําหนายน้ําตาลทรายจําหนายไมสูงกวาราคาตอไปนี้ 

ราคาจําหนายสง (ราคารวมกระสอบ) สงมอบ ณ โรงงาน    
น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 1,070.00 บาทตอกระสอบ 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 1,016.50 บาทตอกระสอบ 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 1,016.50 บาทตอกระสอบ 
ราคาจําหนายสง (ราคารวมกระสอบ) สงมอบ ณ สถานท่ีจําหนายของผูจําหนายสง   
น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 1,104.75 บาทตอกระสอบ 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 1,051.25 บาทตอกระสอบ 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 1,038.00 บาทตอกระสอบ 
ราคาจําหนายปลีก ในเขตทองท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการและสมุทรสาคร 
น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 22.85 บาทตอกิโลกรัม 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.85 บาทตอกิโลกรัม 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 21.35 บาทตอกิโลกรัม 

 

 

 
 

 ระบบการจัดสรรโควตา 
 กอน. เปนหนวยงานตามพ.ร.บ. ออยและน้ําตาลทรายจัดสรรการผลิตและการจัดจําหนายน้ําตาลทรายของผูผลิตแตละ

โรงงานในประเทศไทย โดยดูจากปริมาณท่ีโรงงานน้ําตาลสามารถผลิตได เพื่อนํามาจัดสรรเปน 3 โควตา ไดแก โควตา ก. โควตา ข. 

และ โควตา ค. 

 โควตา ก.  เปนโควตาท่ีมีการจัดสรรไวเพื่อการบริโภคภายในประเทศ  โดยกน.จะทําการประเมินความตองการบริโภค

น้ําตาล จากการเจริญเติบโตทางประชากรและเศรษฐกิจในแตละป 

 โควตา ข.  เปนโควตาน้ําตาลทรายดิบจํานวน 800,000 ตัน ที่กอน. กําหนดใหโรงงานน้ําตาลทรายสงมอบใหบริษัท ออย

และนํ้าตาลไทย จํากัด (อนท.) สงออกจํานวน 400,000 ตัน และอีก 400,000 ตัน กําหนดใหโรงงานสงออกเอง 

 โควตา ค. เปนปริมาณน้ําตาลทรายท่ีเหลือจากโควตา ก. และ ข. ของแตละโรงงานท่ีสามารถสงออกไดเอง โดยโรงงาน

น้ําตาลตองสงออกนํ้าตาลผานบริษัทสงออกที่ไดรับอนุญาต ตามระเบียบคณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายวาดวย หลักเกณฑ 

วิธีการ และเงื่อนไขเก่ียวกับการอนุญาตใหสงออกน้ําตาลทราย พ.ศ. 2550 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ   1) น้ําตาลทรายกระสอบละ 50 กิโลกรัม 
2) น้ําตาลทรายเกรด 1 และ 2 หมายถึง น้ําตาลทรายขาว ขณะทีน่้ําตาลทรายเกรด 3 หมายถึง น้ําตาลทรายสีรํา 
3) ราคาในตารางรวมผลตางรายไดนําสงกองทุนออยและน้ําตาลทราย ที่โรงงานน้าํตาลตองนําสงกอน. ในอัตรา 5 บาทตอกิโลกรัม 
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 ตารางตอไปนี้แสดงปริมาณนํ้าตาลโควตา ก โควตา ข และโควตา ค ในชวง 5 ฤดูกาลผลิตที่ผานมาของอุตสาหกรรม     

และบริษัท  ตามประกาศคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย เร่ือง กําหนดชนิดน้ําตาลทรายที่ใหโรงงานน้ําตาลผลิตใน ฤดูการผลิต 

 

(หนวย: ตัน) 
ฤดูการผลิต

2549/50 
ฤดูการผลิต

2550/51 
ฤดูการผลิต

2551/52 
ฤดูการผลิต

2552/53 
ฤดูการผลิต

2553/54 

โควตา ก      

   อุตสาหกรรม 2,000,000 1,800,000 1,900,000 2,200,000 2,500,000 

   บริษัทฯ 52,096 51,486 50,104 63,590 77,832 

โควตา ข      

   อุตสาหกรรม 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 

   บริษัทฯ* 18,552 18,377 19,785 21,388 22,574 

โควตา ค      

   อุตสาหกรรม 3,919,782 5,216,545 4,486,592 3,922,976 6,363,009 

   บริษัทฯ 106,753 156,521 121,908 116,696 200,030 

ที่มา: ประกาศคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย 

 

 เม่ือโรงงานน้ําตาลแตละโรงไดรับการจัดสรรน้ําตาลตามโควตา ก แลว โรงงานนํ้าตาลจะตองทะยอยขายนํ้าตาล        

โควตา ก ทุกสัปดาห ในปริมาณเทากับยอดที่ไดรับการจัดสรรหารดวน 52 (หาสิบสอง) นอกจากนี้ พรบ. ออยและนํ้าตาล กําหนดให

โรงงานน้ําตาลจะตองผลิตน้ําตาลจนเพียงพอกับปริมาณโควตา ก ที่ไดรับจัดสรรของทั้งป กอนที่จะสามารถสงออกน้ําตาล          

ตามโควตา ค ได ในทางปฏิบัติ โรงงานนํ้าตาลสวนใหญจะขอผอนผันเพื่อใหโรงงานนํ้าตาลสามารถสงออกนํ้าตาล กอนที่จะผลิต

น้ําตาลจนครบตามปริมาณโควตา ก ของทั้งป เพื่อไมใหโรงงานนํ้าตาลตองเก็บสินคาคงเหลือน้ําตาลมากจนเกินไปในชวงตนของ  

ฤดูการหีบออย  
              การจัดสรรผลประโยชนระหวางชาวไรออยและโรงงานน้ําตาล 
 การจัดสรรผลประโยชนระหวางชาวไรออยและโรงงานนํ้าตาลตามระบบ 70:30 ผลประโยชนของระบบรอยละ 70 จะถูก

จัดสรรใหชาวไร และผลประโยชนของระบบรอยละ 30 จะถูกจัดสรรใหกับโรงงานน้ําตาล 

 หลังจากส้ินฤดูการผลิตและอนท. กําหนดราคาโควตา ข. เสร็จส้ินแลว คณะกรรมการบริหารจะคํานวณคาออยขั้นสุดทาย

จากรายไดสุทธิของระบบที่เกิดขึ้นจริงในปการผลิตนั้น 

 ตารางตอไปนี้แสดงราคาออยขั้นตนและราคาออยขั้นสุดทายต้ังแตปการผลิต 2547/2548 ถึง 2553/2554 

 ปการผลิต 
2547/48  

(บาท/ตัน) 
2548/49  

(บาท/ตัน) 
2549/50 

(บาท/ตัน) 
2550/51  

(บาท/ตัน) 
2551/52  

(บาท/ตัน) 
2552/53  

(บาท/ตัน) 
2553/54  

(บาท/ตัน) 

ราคาออยข้ันตน 620.0 800.0 800.0 600.0 830.0 965.0 945.0 

ราคาออยข้ันสุดทาย 

(เขต 9) 
668.2 845.3 687.1 667.1 917.4 999.9 1,077.62 

ท่ีมา: บริษัทฯ  

หมายเหตุ: เขต 9 ประกอบดวยโรงงานนํ้าตาลจํานวน 16 โรงงาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือรวมท้ัง โรงงานนํ้าตาลครบุรี 
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บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด(มหาชน) ขายผลิตภัณฑน้ําตาลทรายในประเทศ โดยผาน 4 ชองทางหลักไดแก  
1.ลูกคาอุตสาหกรรม  
บริษัทขายน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ใหกับลูกคาอุตสาหกรรมเพื่อนําไปใชเปนวัตถุดิบของผลิตภัณฑ

อาหารและเคร่ืองด่ืมตางๆ โดยปกติบริษัทฯจะทําสัญญาซ้ือขายน้ําตาลเปนรายปเพื่อกําหนดปริมาณและราคาขายที่แนนอนกับ

ลูกคากลุมนี้ ลูกคาของบริษัทในกลุมนี้ไดแก บริษัท คาราบาวตะวันแดง จํากัด บริษัท ยูนิ-เพรสซิเดนท (ประเทศไทย) จํากัด  บริษัท 

โคคา โคลา (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ไทยแอ็ดวานซฟูด (2001) จํากัด (ผูผลิตนมเปรี้ยวพรอมด่ืมตราบีทาเกน) บริษัท เอฟแอนด

เอ็น ยูไนเต็ด จํากัด (F&N) บริษัท อายิโนะโมะโตะ คาลพิส เบเวอเรจ (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท อายิโนะโมะโตะ (ประเทศไทย) 

จํากัด และบริษัท ยูโรเปยนฟูด จํากัด (มหาชน)  

กลยุทธที่บริษัทใชในการเพิ่มและรักษาฐานลูกคากลุมนี้ คือ การใหความสําคัญตอการควบคุมคุณภาพของสินคา การสง

สินคาตรงตามเวลาท่ีกําหนด และการใสใจในขอกําหนดของลูกคา เชน การออกแบบบรรจุภัณฑเพื่อลดตนทุนในการขนสงและการ

จัดเก็บสินคาของลูกคา 
2. ลูกคาโมเดิรนเทรด  
บริษัทขายนํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ และนํ้าตาลทรายสีธรรมชาติบรรจุบรรจุภัณฑตามขนาดและพิมพชื่อตราสินคา KBS 

และย่ีหอของลูกคาตามที่ลูกคากําหนด (บริษัทเปน Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) โดยปกติบริษัทจะทําสัญญาซ้ือ

ขายน้ําตาลกับลูกคากลุมนี้เปนรายปเพื่อกําหนดปริมาณขายและราคาขายท่ีแนนอนเชนเดียวกับลูกคาอุตสาหกรรม  

ลูกคาของบริษัทในกลุมนี้ ไดแก หางสรรพสินคาเทสโกโลตัส หางสรรพสินคาบิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร หางสรรพสินคาแมกซ

แวลู และแมคโคร  
3. ผูกระจายสินคา (ย่ีปว)  
  บริษัทขายนํ้าตาลผานผูกระจายสินคา (ย่ีปว) ในสัดสวนท่ีนอยกวาชองทางอื่น อันเนื่องจากมีทางแขงขันดานราคาสูง 
4. การขายใหผูบริโภคโดยตรง  
บริษัทผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ และน้ําตาลสีรําบรรจุถุงภายใตย่ีหอ KBS เพื่อทําการตลาดและจัดจําหนายใหกับ

ผูบริโภคภายในเขตชุมชุน อําเภอครบุรี จงัหวัดนครราชสีมา    
4.3 การจัดหาวัตถุดิบ  
 1) ภาพรวมการปลูกออยในประเทศไทย 
 ออยเปนวัตถุดิบหลักสําหรับการผลิตน้ําตาลทราย ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกออยประมาณ 8.1 ลานไร และมีผลผลิตออย ที่

นําเขาสูกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายจํานวน 95.4 ลานตันในปการผลิต 2553/2554 เนื่องจากการขยายพื้นที่ปลูกออยใหมากขึ้นมี

ขอจํากัดหลายอยาง เชน ราคาท่ีดินที่สูงขึ้น และการหามรุกลํ้าพื้นที่ปา เปนตน ปริมาณผลผลิตออยในแตละปจึงขึ้นอยูกับปริมาณ

น้ําฝน สภาวะภูมิอากาศ เปนหลัก นอกจากนี้ ระดับราคานํ้าตาลเปรียบเทียบกับราคาพืชเศรษฐกิจอื่น (โดยเฉพาะมันสัมปะหลัง) ก็มี

ผลตอปริมาณผลผลิตออยดวย กลาวคือ ในปที่ระดับราคาออยสูงขึ้นเปรียบเทียบกับราคามันสัมปะหลัง หรือ  พืชเศรษฐกิจอื่น 

เกษตรกรบางสวนจะเปล่ียนจากการปลูกมันสัมปะหลังหรือพืชเศรษฐกิจอื่นมาปลูกออยแทน ทําใหปริมาณผลผลิตออยในปนั้นสูงขึ้น

ดวย  

ตารางตอไปนี้ แสดงจํานวนออยที่นําเขาสูกระบวนการผลิตน้ําตาลต้ังแต ปการผลิต 2549/50 ถึงปการผลิต 2553/54  

ปการผลิต 2549/2550 2550/2551 2551/2552 2552/2553 2553/2554 
พ้ืนท่ีเพาะปลูกออย (ลานไร) 6.8 6.1 6.8 7.1 8.1 
ปริมาณออยรวม (ลานตัน) 63.8 73.3 66.5 68.5 95.4 

ที่มา: ฝายสารสนเทศน สํานักงานออยและน้ําตาลทราย 
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 2) การแขงขันในการจัดหาวัตถุดิบระหวางโรงงานน้ําตาล 
 โดยท่ัวไป โรงงานน้ําตาลแตละโรงจะจัดหาออยในเขตพื้นที่ใกลที่ต้ังโรงงาน เพื่อประหยัดคาใชจายในการขนสง อยางไรก็

ตาม เนื่องจากอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายเปนอุตสาหกรรมท่ีมีตนทุนคงที่ (Fixed costs) คอนขางสูง โรงงานนํ้าตาลในแตละโรงจึง

พยายามท่ีจะจัดซ้ือออยเพื่อใชในการผลิตใหมากที่สุดเพื่อลดตนทุนตอหนวยลง ในปที่ปริมาณออยลดลงเน่ืองจากสภาวะอากาศแหง

แลง จะเกิดปญหาการแขงขันซ้ือออยระหวางโรงงานนํ้าตาลสูง โดยเปนการแขงขันซ้ือออยระหวางโรงงานท่ีอยูในเขตพื้นที่ใกลเคียง 

การแขงขันซื้อออยดังกลาวมีผลทําใหโรงงานน้ําตาลมีตนทุนคาขนสงออยมากขึ้น  

 บริษัทผูผลิตน้ําตาลทรายที่มีโรงงานต้ังอยูในเขตอีสานตอนลางเชนเดียวกัน มีจํานวน 4 บริษัท ไดแก บริษัท น้ําตาลสุรินทร 

จํากัด บริษัท อุตสาหกรรมโคราช จํากัด บริษัท น้ําตาลบุรีรัมย จํากัด และบริษัท อุตสาหกรรมอางเวียน จํากัด 

 ตารางตอไปนี้แสดงปริมาณออยเขาหีบทั่วประเทศและปริมาณออยเขาหีบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในชวง 5 ฤดูกาล

ผลิตที่ผานมา 

ปการผลิต 2549/2550 2550/2551 2551/2552 2552/2553 2553/2554 อัตราการเติบโตเฉลี่ยตอป

(รอยละ) 

ปริมาณออยเขาหีบทั่ว

ประเทศ (ลานตัน) 
63.8 73.3 65.5 68.5 95.4 10.0 

ปริมาณออยเขาหีบใน
ภาคะวันออกเฉียงเหนือ 
(ลานตัน) 

22.2 27.8 33.7 23.8 38.0 14.2 

ท่ีมา: ฝายสารสนเทศน สํานักงานออยและน้ําตาล 

  
 ปริมาณออยเขาหีบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพิ่มขึ้นจาก 22.2 ลานตันในปการผลิต 2549/50 เปน 38.0 ลานตันใน       

ป การผลิต 2553/54 หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียตอปรอยละ 14.2 ซึ่งสูงกวาอัตราการเติบโตเฉล่ียตอปของทั้งประเทศ 
 3) การจัดหาออยของบริษัท    
 บริษัทมองวาแผนการจัดหาออยเปนหนึ่งในยุทธศาสตรหลัก เนื่องจากปริมาณออยที่จัดหาไดในแตละปเปนปจจัยสําคัญ

ปจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบตอกําไร เพราะหากบริษัทสามารถจัดหาออยเขาสูกระบวนการผลิตไดมาก จะทําใหตนทุนตอหนวยลดลง 

นอกจากนั้น บริษัทจะไดกากออยที่เหลือจากกระบวนการหีบออยไปเปนเช้ือเพลิงชีวมวลในการผลิตกระแสไฟฟาที่ใชในกระบวนการ

ผลิตไดอยางเพียงพอ และสามารถทํากําไรไดเพิ่มเติมจากการขายกระแสไฟฟาใหแก กฟภ. ในทางกลับกันหากบริษัทจัดหาออย

นําเขาสูกระบวนการผลิตไดนอย จะทําใหตนทุนตอหนวยของน้ําตาลจะเพิ่มขึ้น และปริมาณกากออยที่เหลือจากกระบวนการหีบออย

ก็จะลดลงดวย หากกากออยไมเพียงพอตอการผลิตกระแสไฟฟาที่บริษัทฯ ตองใชในโรงงาน บริษัทฯ ก็จะตองซ้ือเช้ือเพลิงเพิ่มเติม

จากที่อื่นซึ่งจะสงผลใหกําไรโดยรวมของบริษัทลดลง 
 บริษัทไมมีพื้นที่เพาะปลูกออยเปนของตนเอง จึงจําเปนตองจัดหาออยจากชาวไร บริษัทเช่ือวาความสัมพันธที่ดีกับชาวไร

เปนปจจัยสําคัญในการจัดหาวัตถุดิบ จึงใหความสําคัญกับการบริหารความสัมพันธกับชาวไรออย ผานทางการใหเงินสนับสนุน   

และการสรางความสัมพันธโดยนักวิชาการเกษตร ทําใหมีจํานวนชาวไรที่ขายออยใหกับบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเร่ือยๆ ตามตารางตอไปนี ้

ปการผลิต 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/2554 

จํานวนชาวไรที่ขายออยใหบริษัท (คน) 2,592 3,845 3,803 4,097 4,985 
ที่มา: บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
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 ชาวไรออยโดยสวนใหญมีปริมาณออยที่ขายใหบริษัทเฉล่ียประมาณ 400 ถึง 600 ตันตอรายตอป ที่ผานมา ไมมีชาวไร หรือ

กลุมชาวไรรายใหญที่ขายออยใหบริษัทเกินรอยละ 30 ของปริมาณออยทั้งหมดที่บริษัทรับซื้อในแตละป โดยออยที่บริษัทจัดหามาเขา

สูกระบวนการผลิตสามารถแบงไดเปน 2 กลุมตามแหลงที่มา ไดแก 
 1) ออยในเขต หมายถึง ออยที่บริษัทจัดหามาจากชาวไรในพื้นที่ใกลกับที่ต้ังโรงงาน อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา และ

ชาวไรสวนใหญไดรับการชวยเหลือทางการเงินระหวางการเพาะปลูกจากบริษัทฯ  
 2) ออยนอกเขต หมายถึง ออยที่จัดหามาจากชาวไรในพื้นที่ที่ไกลจากที่ต้ังโรงงาน ชาวไรสวนใหญ ไมไดรับการชวยเหลือ

ทางการเงินระหวางการเพาะปลูก 
 โดยท่ัวไป บริษัทจะมีคาใชจายในการจัดหาออยนอกเขตสูงกวาออยในเขต เนื่องจากบริษัทตองจายเงินเพิ่มคาขนสง      
ออยจากพ้ืนที่ปลูกออยมายังโรงงาน บริษัทจึงมุงเนนที่จะเพ่ิมปริมาณออยในเขตโดยพัฒนาศักยภาพของชาวไรออยในเขต โรงงาน 
ใหมากที่สุด เพื่อลดตนทุนการจัดหาออยลง 
 ตารางตอไปนี้แสดงปริมาณผลผลิตออยของบริษัทเทียบกับทั้งประเทศ ในปการผลิต 2549/50   ถึงปการผลิต 2553/54 

ปการผลิต 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/2554 

ปริมาณออยทั้งประเทศ (ตันออย) 63,797,808 73,308,343 66,463,253 68,450,588 95,358,928 

ปริมาณออยที่เขาหีบของบริษัท(ตันออย) 1,616,141 2,046,434 1,762,166 2,012,398 2,885,524 

สัดสวนปริมาณออยที่เขาหีบของบริษัท 

ตอปริมาณออยทั้งประเทศ (รอยละ) 
2.53 2.79 2.65 2.93 3.02 

อันดับ (เรียงตามปริมาณตันออย) 15 14 14 9 12 

กําลังการผลิต (ตันออยตอวัน) 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 

ที่มา : ศูนยบริหารการผลิต  สํานักงานคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย  และ บริษัท 

 ปจจุบัน บริษัทต้ังเปาหมายที่จะจัดหาออยเพื่อนําเขาสูกระบวนการผลิตไมตํ่ากวา 2,100,000 ตันในแตละปการผลิต   

 
 4) การบริหารความสัมพันธที่ดีกับชาวไรออย 
 บริษัทมองวาชาวไรเปนพันธมิตรทางการคาที่สําคัญ จึงมุงเนนการบริหารความสัมพันธกับชาวไรออยแบบองครวม โดยมี

วัตถุประสงคหลัก คือ ประโยชนรวมของบริษัทและชาวไรออยในระยะยาวบริษัททํางานรวมกับชาวไรอยางใกลชิดเปนเวลาหลายป 

ต้ังแตขั้นตอนการวางแผนการปลูกจนถึงขั้นตอนการตัดและสงมอบออย  ทําใหบริษัทมีความเขาใจในปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นของ

ชาวไรออยในทุกๆ ระยะของการปลูกออยต้ังแตเร่ิมเตรียมดิน การปลูกออย การบํารุงออย และการชลประทาน 
 (ก) การสนับสนุนชาวไรในการเพาะปลูก (การปลอยเงินเกี๊ยว)   
 วิธีการหลักที่โรงงานนํ้าตาลใชในการจัดหาออยเขาสูกระบวนการผลิตและสรางความสัมพันธที่ดีกับชาวไร คือการใหเงิน

ลวงหนาหรือปจจัยอื่นที่จําเปนแกชาวไรออยเพื่อสนับสนุนการปลูกออยที่จะนํามาขายใหแกโรงงานในปการผลิตถัดไป หรือ “การ

ปลอยเงินเก๊ียว” ซึ่งเปนเสมือนกับการจองออยสําหรับเขาหีบในโรงงาน ภายหลังจากที่ออยโตขึ้นพรอมตัดจะเปนชวงเวลาเดียวกับที่

โรงงานน้ําตาลเร่ิมเปดหีบออย เกษตรกรชาวไรออยจะตัดออยสงใหกับโรงงาน และโรงงานจะหักเงินสนับสนุนที่เคยใหลวงหนาไว 

ออกจากคาออยที่นํามาสงบริษัทวางแผนการจัดหาออยลวงหนากอนเปดฤดูการผลิตประมาณ 1 ป เพื่อใหแนใจวาบริษัทจะมีออย

เพียงพอตอการผลิต โดยบริษัทจะเขาทําสัญญาซื้อขายออยลวงหนากับชาวไรโดยตรงรวมถึงทําสัญญาเงินเก๊ียวในกรณีที่ชาวไร

ตองการรับความชวยเหลือเพื่อการเพาะปลูกจากบริษัทที่ผานมาชาวไรรอยละ 80 เปนกลุมที่รับเงินเก๊ียวจากบริษัทโดยครอบคลุมถึง

คาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นระหวางเพาะปลูกต้ังแต ขั้นตอนการเตรียมดิน พันธุออย การลงทุนระบบน้ํา ปุย คาใชจายในการตัดออย 

ฯลฯ 
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 บริษัทมีกระบวนการพิจารณาการปลอยเงินเก๊ียวอยางรอบคอบและรัดกุม โดยไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารเงินสงเสริม 

ประกอบดวยผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน ผูอํานวยการโรงงาน ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน  ผูจัดการฝาย

จัดหาวัตถุดิบ ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน และผูจัดการฝายสํานักงาน ทําหนาที่กําหนดนโยบายเก่ียวกับการสงเสริมการเพาะปลูก

รวมถึงการปลอยเงินเก๊ียว 
 บริษัทพิจารณาวงเงินเก๊ียวท่ีจะใหแกชาวไรแตละรายจาก ประวัติการสงออยในอดีต คุณภาพออย และความสามารถใน

การชําระหน้ี เพื่อลดความเส่ียงในเร่ืองหนี้สูญของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังใหชาวไรบางรายนําทรัพยสินมาเปนหลักทรัพยคํ้าประกัน 

สําหรับวงเงินเก๊ียวของชาวไรออยรายใหญที่มีวงเงินสูงเกินอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารเงินสงเสริม จะตองไดรับการอนุมัติ

จาก กรรมการผูจัดการ คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทตามแตกรณ ี
 นอกจากระบบการอนุมัติเงินสนับสนุนที่บริษัทไดจัดทําอยางเปนขั้นตอนแลว บริษัทยังไดนําเทคโนโลยีมาใชในการ

พิจารณาวงเงินสงเสริมดวย เชน การใชระบบ GIS (Geographic Information System) เพื่อชวยคํานวณปริมาณพ้ืนที่เพาะปลูก

และความเหมาะสมในการปลูกออยของชาวไร 
 บริษัทติดตามผลผลิตของชาวไรอยางตอเนื่องตลอดฤดูกาลเพาะปลูกจนกระทั่งชาวไรนําออยมาสงเพื่อหักเงินเก๊ียวท่ีจาย

ลวงหนาไปแลว 
 ในกรณีที่ชาวไรยังมียอดเงินเก๊ียวคางอยูหลังจากชวงปดหีบ (ซึ่งเปนชวงเวลาท่ีการสงออยในฤดูการผลิตนั้นๆ ส้ินสุด) 

บริษัทจะติดตามชาวไรกลุมดังกลาวเปนพิเศษ โดยจะวิเคราะหสาเหตุของยอดคางชําระ ความตอเนื่องของการปลูกออย เพื่อประเมิน

ศักยภาพในการนําออยมาชําระหนี้ในฤดูการผลิตถัดไป โดยทําการวิเคราะหเปนรายคน หากบริษัทประเมินแลววาโอกาสท่ีชาวไรที่จะ

นําออยมาชําระหน้ีไดในอนาคตมีความเปนไปไดตํ่า บริษัทจะสงเร่ืองใหฝายกฎหมายดําเนินการตอไป 
 โดยปกติ เงินเก๊ียวที่ใหกับชาวไรจะมีระยะเวลาการชําระคืนภายใน 1 ป (หรือภายในปการผลิตนั้นๆ) อยางไรก็ตาม ในกรณี

ที่เปนเงินสนับสนุนสําหรับคาใชจายท่ีมีลักษณะเปนการลงทุนเพื่อปลูกออยในระยะยาว ไดแก คาเชาที่ดินระยะยาว คาพันธุออย คา

ติดต้ังระบบน้ํา บริษัทจะอนุญาตใหชาวไรผอนชําระ 3 – 5 ป โดยบริษัทจะเรียกหลักทรัพยคํ้าประกันมากกวากรณีการปลอยเก๊ียวท่ีมี

ระยะเวลา 1 ป 
 (ข) การจัดต้ังสํานักงานเขตสงเสริม 
 บริษัทไดจัดต้ังสํานักงานเขตสงเสริมในพื้นที่ที่มีความเหมาะสมแกการปลูกออย โดยมีนักวิชาการเกษตรประจําการเพื่อ 

ดูแลชาวไรออย ทําหนาที่แกไขปญหาใหชาวไรออยในพื้นที่ สงเสริมใหเกษตรกรปลูกออยมากขึ้น และแนะนําเทคนิคการปลูกออย   

ใหไดผลิตผลดีขึ้น นักวิชาการเกษตรของบริษัทเปนทีมงานที่มีประสบการณ อีกทั้งบริษัทยังปลูกฝงใหพนักงานใหมีความกระตือรือรน

ในการบริการ นักวิชาการเกษตรทุกคนจึงสามารถรักษาความสัมพันธกับชาวไรออยไดเปนอยางดี บริษัทเพิ่มสํานักงานเขตสงเสริม 

เพื่อใหสามารถดูแลชาวไรไดใกลชิดและท่ัวถึง รวมถึงการใหความรูและชักจูงใหเกษตรกรในพื้นที่หันมาปลูกออย เพื่อปริมาณออยเขา

หีบของโรงงาน ที่ผานมาบริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการเพิ่มปริมาณออยในเขต โดยปริมาณออยในเขตเพิ่มขึ้นจาก 485,285 ตัน

ในปการผลิต 2548/49 เปน 918,463 ในปการผลิต 2552/53 และ 1,699,481 ตัน ในปการผลิต 2553/54 ซึ่งคิดเปนอัตราการเติบโต

เฉล่ียรอยละ 17.3 ตอป 
 (ค) การสงเสริมพันธุออย  
 พันธุออยที่เหมาะสมกับทองถ่ิน ถือเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่จะทําใหการเพาะปลูกออยไดผลผลิตที่ดีอยางตอเนื่องและ

สมํ่าเสมอ บริษัทจึงจัดใหมีการแนะนําพันธุออยที่เหมาะสมกับพื้นที่ในเขตสงเสริมของโรงงานแกเกษตรกรชาวไร ตลอดจนจัดอบรม

และเผยแพรความรูในเร่ืองของพันธุออยผานทางนักวิชาการเกษตรของบริษัท ซึ่งนอกจากเปนการสรางความสัมพันธที่ดีกับชาวไร

แลว การที่ชาวไรเลือกใชพันธุออยที่เหมาะสมยังทําใหผลผลิตออยในพื้นที่สงเสริมเพิ่มมากขึ้น  
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 นอกจากน้ัน บริษัทเล็งเห็นวาการพัฒนาพันธุออยเปนส่ิงจําเปนในการเพ่ิมขีดความสามารถในการปลูกออยในระยะยาว 

บริษัทจึงไดจัดทําโครงการพัฒนาพันธุออยที่ดีและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในเขตสงเสริม  
 (ง) การใหบริการเคร่ืองจักรกลทางการเกษตร 
 ในปจจุบันชาวไรออยจําเปนตองใชเคร่ืองจักรกลทางการเกษตรในการปลูกและตัดออย เนื่องจากแรงงานในภาคการเกษตร

ลดลง กลุมบริษัท โดย บจ. จักรกลเกษตรบริการ  จึงใหบริการเคร่ืองจักรกลเกษตร เชน รถตัดออย และเคร่ืองปลูกออยแกชาวไร ใน

ราคาที่สูงกวาตนทุนเพียงเล็กนอย เพื่อชวยใหชาวไรมีตนทุนในการปลูกและตัดออยลดลง และเปนการสรางความสัมพันธที่ดีแก

ชาวไร 
 นอกจากนั้นแลวบริษัท  จักรกลเกษตรบริการ จํากัด  กําลังพัฒนารถตัดออยและเคร่ืองปลูกออย โดยมุงเนนใหเคร่ืองจักรมี

คุณภาพที่ดีและมีราคาที่ถูกกวาเคร่ืองจักรที่มีขายในทองตลาด และมีลักษณะที่เหมาะสมกับสภาพการใชงานในประเทศไทย  การทํา

แปลงสาธิตและพัฒนาชาวไรตนแบบ 
 บริษัทมีการคัดเลือกชาวไรออยจากทุกๆ เขตสงเสริมใหมีการปลูกออยอยางถูกวิธี เปนไปตามหลักวิชาการ และสนับสนุน

ความรูตางๆ เพื่อใหเปนแบบอยางใหกับชาวไรออยรายอื่นๆ ไดศึกษา และนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มผลผลิตออย ทําให

เกิดความรวมมือและเรียนรูรวมกันทั้งชาวไรออยและนักวิชาการเกษตรของบริษทั 

 
4.4 กระบวนการผลิต 
 1) ฤดูการผลิตน้ําตาลทราย 
 กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายจะเร่ิมตนจากการหีบออยเพื่อสกัดน้ําออย โรงงานน้ําตาลสวนใหญจะเร่ิมเปดการหีบออยใน

ปลายเดือนพฤศจิกายนหรือตนเดือนธันวาคมของแตละป กระบวนการหีบออยมีคาใชจายในการเร่ิมเดินเคร่ือง (start-up costs) 

เปนคาใชจายคงท่ี (fixed cost) ที่สูงมาก ดังนั้น เม่ือเร่ิมเปดหีบโรงงานน้ําตาลจะดําเนินการผลิตอยางตอเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง 

กระบวนการหีบออยจะส้ินสุด (การปดหีบ) ประมาณชวงเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายน รวมจํานวนวันในการเดินเคร่ืองจักรสําหรับ

กระบวนการหีบออยประมาณ 100 – 140 วัน  

 กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายเปนกระบวนการที่ตอเนื่องจากการหีบออย โรงงานนํ้าตาลจะเร่ิมผลิตน้ําตาลทรายพรอมกับ

การเปดหีบออย และเดินเคร่ืองจักรตอเนื่องไปจนถึงชวงเดือนเมษายน ในชวงหลังจากการปดหีบแลว บริษัทฯ จะนําน้ําตาลทรายดิบ

ที่เก็บสะสมไวจากฤดูการหีบออย มาละลายเพื่อผลิตน้ําตาลทรายขาวและน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์  
 การบํารุงรักษาและซอมแซมเครื่องจักรในอุตสาหกรรมน้ําตาลจะแบงเปน 2 ชวง ไดแก 1) ชวงหลังปดหีบ (เดือนเมษายนถึง

เดือนสิงหาคม) จะเปนการซอมแซมเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการหีบออย สกัดน้ําออยและผลิตน้ําตาลทรายดิบ และ 2) ชวงหลังจาก

เสร็จส้ินการละลายนํ้าตาลทรายดิบ (เดือนสิงหาคมถึงเดือนธันวาคม) จะเปนการซอมแซมเคร่ืองจักรที่ใชในกระบวนการผลิตน้ําตาล

ทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์            

               
 ก.  กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 
     1.กระบวนการหีบออย การสกัดน้ําออย และการผลิตน้ําตาลทรายดิบ 
     กระบวนการหีบออย การสกัดน้ําออย และการผลิตน้ําตาลดิบ สามารถสรุปได ดังนี้  

      การเตรียมออยกอนเขากระบวนการหีบออย – บริษัทจะลําเลียงออยที่ผานการตรวจสอบคุณภาพแลวจากรถบรรทุกของ

ชาวไรเขาสูกระบวนการผลิต โดยออยจะถูกลําเสียงผานชุดใบมีดจํานวน 2 ชุด เพื่อสับออยใหมีขนาดเล็กลง แลวสงตอไปยังชุดฉีก

ออย เพื่อฉีกออยใหเปนเสนใยขนาดเล็ก 
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      ● การหีบและสกัดน้ําออย  
      ออยที่ผานการฉีกยอยจะถูกผานเขาสู ชุดหีบสกัดน้ําออย โดยบริษัทฯ มีรางหีบออย 2 ราง (ราง A มีลูกหีบ 5 ชุด มีกําลัง

การหีบออยสูงสุด 16,000 ตันออยตอวัน และราง B มีลูกหีบ 5 ชุด มีกําลังการหีบออยสูงสุด 7,000 ตันออยตอวัน น้ําออยที่ไดจาก

รางหีบออยทั้ง 2 รางจะถูกสงผานตะแกรงกรองนํ้าออยและพักไวในถังเก็บน้ําออยรวม เพื่อรอสงตอไปยังหมอตมตอไป สวนกากออย

ที่เหลือจากชุดลูกหีบชุดสุดทายจะถูกสงไปเปนเช้ือเพลิงในการผลิตไอน้ําและไฟฟาตอไป 
      ● การทําน้ําออยใหบริสุทธ์ิ  
      น้ําออยจากลูกหีบจะถูกใหความรอนดวยหมออุนน้ําออยใหไดอุณหภูมิ 55  องศาเซลเซียส แลวเติมน้ําปูนขาวเพ่ือปรับ

คา pH ใหอยูในชวง 7.3 ถึง 7.8 หลังจากนั้นจะมีการใหความรอนน้ําออยอีกคร้ังใหมีไดอุณหภูมิถึง 103 องศาเซลเซียส น้ําออยที่ผาน

การผสมปูนขาวและกระบวนการใหความรอนจะถูกสงมายัง “ถังพักใส” เพื่อใหน้ําออยตกตะกอน น้ําออยที่ผานการตกตะกอนแลว

จะมีความใสมากขึ้นจะถูกสงเขาหมอตมเพื่อเพิ่มความเขมขนจนเปนน้ําเช่ือมที่มีความเขมขนไมนอยกวา 60 องศาบริกซ1   สวน

ตะกอนโคลน จะถูกสงไปยังหมอกรองสุญญากาศ  เพื่อแยกโคลนออกจากนํ้าออย  กากตะกอนโคลน (Filter Cake) ที่ไดจะถูก

ลําเลียงออกไปกองเก็บไวในสถานที่จัดเตรียมเพื่อนําไปใชทําปุยได สวนน้ําออยที่ไดจากหมอกรองจะถูกสงกลับไปรวมกับน้ําออยจาก

ลูกหีบเพื่อเขาสูกระบวนทําน้ําออยใหบริสุทธิ์ตอไป 
              ● การเค่ียวน้ําตาลใหตกผลึกและการปนแยกน้ําตาล  
     น้ําเช่ือมที่ผานการตมจนไดคาบริกซที่ตองการแลวจะถูกนําเขาสูกระบวนการเค่ียวนํ้าตาล โดยการเค่ียวน้ําตาลของ

บริษัทใชระบบการเค่ียวแบบ 3 คร้ัง กลาวคือน้ําเช่ือมจะถูกเค่ียวผานหมอเค่ียว A B และ C 

      การเค่ียวน้ําตาลจะเร่ิมจากหมอเค่ียว  A น้ําเช่ือมจะถูกเค่ียวเปนเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง จนแปลงสภาพเปน “แมสควิท” 

ซ่ึงเปนผลึกน้ําตาลผสมกับกากน้ําตาลมีลักษณะเปนของเหลวเหนียวขนสีเขม แมสควิทที่ไดจากหมอเค่ียว A จะถูกสงเขาเคร่ืองปน

แยก เพื่อปนแยกผลึกน้ําตาล (น้ําตาลทรายดิบเอละลาย) และ กากนํ้าตาลเอ (A-Molasses) ออกจากกัน น้ําตาลทรายดิบที่ไดจาก

หมอเค่ียว A จะถูกสงไปละลายเพื่อเขาสูขั้นตอนการผลิตน้ําตาลทรายขาวหรือน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ตอไป สวนกากน้ําตาลเอท่ีได

จากหมอเค่ียว A จะถูกสงไปเค่ียวตอในหมอเค่ียว B 

      กากนํ้าตาลเอจะถูกเค่ียวรวมกับเช้ือน้ําตาลในหมอเค่ียว B เปนเวลาประมาณ 4 ชั่วโมง จนแปลงสภาพเปนแมสควิท 

แมสควิทจะถูกสงเขาสูกระบวนการปนแยกผลึกน้ําตาล (น้ําตาลทรายดิบบี) ออกจากกากน้ําตาลบี น้ําตาลทรายดิบบีที่ไดจากหมอ

เค่ียว B นี้จะถูกลําเลียงเขาเก็บในโกดัง เปนน้ําตาลทรายดิบเทกองเพ่ือรอการจําหนายหรือเก็บไวสําหรับนําเขาสูกระบวนการผลิต

เปนน้ําตาลทรายขาวหรือขาวบริสุทธิ์ตอไปหลังปดหีบ (ฤดูละลาย) สวนกากน้ําตาลบี จะถูกสงไปเค่ียวตอในหมอเค่ียว C 

      กากน้ําตาลบีจะถูกเค่ียวรวมกับเช้ือน้ําตาลในหมอเค่ียว C เปนเวลาประมาณ 6 ชั่วโมง จนแปลงสภาพเปนแมสควิท 

แมสควิทจะถูกสงเขาสูกระบวนการปนแยกผลึกน้ําตาล (น้ําตาลซีซึ่งจัดวาเปนน้ําตาลทรายเกรดตํ่า) ออกจากกากน้ําตาลซี น้ําตาลซี

ที่ไดจะถูกนําไปผสมกับน้ํารอนหรือน้ําเช่ือมเพื่อนําไปเคี่ยวเปนเช้ือน้ําตาลสําหรับการเค่ียวในหมอเค่ียว A, B และ C สวนกากน้ําตาล

ซีเปนกากน้ําตาลขั้นสุดทายจะถูกสงไปเก็บที่ถังเก็บกากน้ําตาลเพื่อรอการจําหนายตอไป  
     2. กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายสีรํา 
     การผลิตน้ําตาลสีรํา (Brown Sugar) มีขั้นตอนโดยสรุปดังตอไปนี ้

 

                                                           
1 องศาบริกซ (Brix) เปนหนวยวัดปริมาณของแข็งที่ละลายไดในสารละลาย 1 องศาบริกซ หมายถึง การมีของแข็งที่ละลายได 1 กรัม ในสารละลาย 100 กรัม 
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      ● การเตรียมบีแม็กมา  
        นําน้ําตาลทรายดิบบีมาคลุกผสมกับน้ํารอนโดยไมใหน้ําตาลละลายเพื่อเตรียมไวสําหรับเปนเช้ือในการเค่ียวน้ําตาล ซึ่ง

เรียกวา บีแมกมา 
      ● การเค่ียวน้ําตาลใหตกผลึกและการปนแยกน้ําตาล  
                     บีแม็กมาจะถูกสงมายังหมอเค่ียวเพื่อทําการเค่ียวรวมกับน้ําเช่ือมและกากนํ้าตาลจากการเค่ียวนํ้าตาลทรายขาวหรือ

ขาวบริสุทธิ์ โดยจะเค่ียวประมาณ 3 ชั่วโมง ใหเกิดผลึกตามคุณสมบัติที่ตองการ แมสควิทที่ไดหลังจากการเค่ียวจะถูกนํามาพักไว

เพื่อใหผลึกน้ําตาลมีความแข็งแรง และถูกสงตอมายังระบบปนแยก เพื่อปนแยกผลึกน้ําตาลทรายสีรํา และกากนํ้าตาลออกจากกัน 

กระบวนการปนแยกใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง และกากน้ําตาลท่ีไดจะถูกนํากลับเขาสูกระบวนการเค่ียวตอไป 
      ● การอบน้ําตาล 
                    น้ําตาลทรายสีรําที่ไดจากกระบวนการปนแยกจะถูกสงมายังหมออบ เพื่ออบไลความชื้นออกจากผลึกน้ําตาลทราย โดย

ใชอุณหภมิ 60 -70 องศาเซลเซียส 
        ● การบรรจุ 
         น้ําตาลทรายสีรําจะตองผานขั้นตอนควบคุมคุณภาพของทางบริษัท ไดแก การใชแมเหล็กดูดจับโลหะที่เจือปนใน

น้ําตาล การคัดเกล็ดน้ําตาลเพื่อใหไดเกล็ดน้ําตาลตามมาตรฐานของบริษัทฯ กอนที่จะถูกลําเลียงเขาสูกระบวนการบรรจุใสกระสอบ

ขนาด 50 กิโลกรัม และ/หรือ บรรจุภัณฑขนาดอื่นๆ ตามความตองการของลูกคา  
      3. การผลิตน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ 
       กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ มีขั้นตอนคลายกับการผลิตน้ําตาลทรายสีรํา แตเพิ่ม

กระบวนการลดคาสีเพื่อใหไดคาสีที่ตองการ โดยสามารถสรุปขั้นตอนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ได

ดังตอไปนี้  
       ● การละลายน้ําตาล  
       นําน้ําตาลทรายดิบเอละลายท่ีผานจากขั้นตอนการผลิตน้ําตาลดิบ มาละลายกับน้ํารอนเรียกวาน้ําเช่ือมรีเมลท 

(Remelt Syrup) 
       ● การลดคาสีน้ําตาล 
     น้ําเช่ือมรีเมลทจะผานกระบวนการลดคาสี ดวยระบบคารบอเนช่ัน  (Carbonation)  โดยนําน้ําเช่ือมรีเมลทมาผสมกับ

น้ําปูนขาวเพื่อจับส่ิงเจือปนในน้ําเช่ือมแลวฟอกดวยกาซคารบอนไดออกไซดเพื่อใหส่ิงเจือปนรวมตัวกับตะกอนปูนขาวแลวจึงนําไป

กรองดวยหมอกรองความดันเพื่อแยกตะกอนส่ิงเจือปนนี้ออกจากน้ําเช่ือม 

      น้ําเช่ือมใสที่ไดจากการกรองจะนําไปลดคาสีดวยเรซินชนิดแลกเปล่ียนอิออน (Ion-Exchange Resin)  
                     ● การเค่ียวน้ําตาลใหตกผลึกและการปนแยกน้ําตาล  
      น้ําเช่ือมรีไฟนจะถูกสงมายังหมอเค่ียวรีไฟน โดยจะเค่ียวประมาณ 2 ชั่วโมง ใหเกิดผลึกตามคุณสมบัติที่ตองการ 

แมสควิทที่ไดหลังจากการเค่ียวจะถูกนํามาพักไวเพื่อใหผลึกน้ําตาลมีความแข็งแรง และถูกสงตอมายังระบบปนแยก เพื่อปนแยกผลึก

น้ําตาลทรายขาว/ ขาวบริสุทธิ์ และกากน้ําตาลออกจากกัน กระบวนการปนแยกใชเวลาประมาณคร่ึงชั่วโมง (การเค่ียวใหเปนน้ําตาล

ทรายขาวหรือขาวบริสุทธิ์นั้น   จะขึ้นอยูกับสัดสวนของน้ําเช่ือมรีไฟนและกากน้ําตาลรีไฟนที่ใชในการเค่ียวน้ําตาลแตละประเภท) 
      ● การอบน้ําตาล 
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                   น้ําตาลทรายขาว/ ขาวบริสุทธิ์ที่ไดจากกระบวนการปนแยกจะถูกสงมายังหมออบ เพื่ออบไลความชื้นจากน้ําตาลทราย 

โดยใชอุณหภูมิประมาณ 80 องศาเซลเซียส 

      ● การบรรจุ  
       น้ําตาลทรายขาว/ ขาวบริสุทธิ์จะตองผานขั้นตอนควบคุมคุณภาพของทางบริษัทฯ ไดแก การใชแมเหล็กดูดจับโลหะ    

ที่เจือปนในน้ําตาล การคัดเกล็ดน้ําตาลเพื่อใหไดเกล็ดน้ําตาลตามมาตรฐานของบริษัทฯ กอนที่จะถูกลําเลียงเขาสูกระบวนการบรรจุ 

ใสกระสอบขนาด 50 กิโลกรัม และ/หรือ บรรจุภัณฑขนาดอื่นๆ ตามความตองการของลูกคา   
     4. การผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ 
     กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์พิเศษ มีขั้นตอนเหมือนกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาว

บริสุทธิ์ เพียงแตใชเวลาในกระบวนการผลิตนานกวา 
     5. ประสิทธิภาพการผลิต 
                  บริษัทมีการควบคุมดูแลใหกระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพท่ีดีอยางตอเนื่อง ตารางตอไปนี้แสดงถึงประสิทธิภาพการ

ผลิตของบริษัทเทียบกับโรงงานน้ําตาลอื่นๆ ในอุตสาหกรรมในชวง 4 ฤดูกาลผลิตที่ผานมา 

 

(หนวย: กิโลกรัมน้ําตาลทรายตอตันออย) 2550/51 2551/52 2552/53 2553/2554 เฉล่ีย 

บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 110.62 108.84 100.22 103.21 105.72 

อุตสาหกรรม 106.63 108.13 101.09 101.08 104.23 

ที่มา: รายงานการผลิตน้ําตาลทรายของโรงงานนํ้าตาลทั่วประเทศ โดยสํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาล 

 ข. การผลิตกากน้ําตาล 
 กากน้ําตาลเปนผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตน้ําตาลโดยไดจากการกระบวนการเค่ียวนํ้าตาลใหตกผลึกและปนแยก

น้ําตาล 
 ค.กระบวนการผลิตไฟฟา 
 บริษัทจะนํากากออยท่ีไดจากการหีบและสกัดน้ําออยมาเปนเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟา โดยกากออยจะถูกนําไปเผาเพื่อ

ผลิตไอน้ํา ซึ่งไอนํ้าที่ไดจะถูกสงเขาไปยังเคร่ืองกําเนิดไฟฟาพลังงานไอน้ํา (Turbine Generator) เพื่อผลิตกระแสไฟฟา สวนหนึ่ง

บริษัทจะนําไปใชสนับสนุนการผลิตน้ําตาลทรายและอีกสวนหนึ่งจะนําไปขายใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคเพื่อสรางความม่ันคงใหกับ

ประเทศ 

ความตองการใชไฟฟาของบริษัทฯ สามารถแบงเปน 2 ชวงคือ 1) ชวงหีบออย คือชวงท่ีโรงงานเดินเครื่องจักรทั้งใน

กระบวนการหีบออย และกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ขาวบริสุทธิ์ไปพรอมกัน (ระยะเวลาประมาณ 100 – 140 วัน) ซึ่งในชวงนี้ 

บริษัทฯ มีความตองการใชไฟฟาเฉล่ียประมาณ 20 เมกะวัตต และ 2) ชวงการละลายนํ้าตาลนอกฤดู คือชวงหลังจากการปดหีบ ซึ่ง

โรงงานเดินเคร่ืองจักรเฉพาะในกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ขาวบริสุทธิ์เทานั้น (ระยะเวลาประมาณ 100 – 140 วัน) ในชวงนี้ 

บริษัทมีความตองการใชไฟฟาเฉล่ียประมาณ 5 เมกะวัตต  
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4.5 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  

       บริษัทใหความสําคัญในการบริหารจัดการเพื่อใหการประกอบธุรกิจของบริษัทไมสงผลกระทบในเชิงลบตอส่ิงแวดลอม มี

การสงเสริมและสนับสนุนดานการอนุรักษและประหยัดพลังงาน  บริษัทไดวางแนวนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฏระเบียบตางๆ ที่

เก่ียวของอยางเครงครัด เชน มีการตรวจวัดและควบคุมกระบวนการผลิตที่อาจสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ใหอยูภายใตเกณฑ

มาตรฐานอุตสาหกรรม   ดังแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ปลอยออกจากปลองของบริษัทในเดือนธันวาคม 2554 ดังนี้ 

 ปลองที่ 1 ปลองที่ 2 ปลองที่ 3 ปลองที่ 4 ปลองที่ 5 คามาตรฐาน 

ฝุนละออง (mg/Nm3) 255.9 295.8 287.4 297.4 264.3 นอยกวา 320.0 

กาซออกไซดของไนโตรเจน (ppm) 69.5 102.6 95.1 75.1 81.5 นอยกวา 200.0 

 
บริษัทมีกากของเสียจากกระบวนการผลิตนอยมาก เนื่องจากกากออย กากตะกอน และกากนํ้าตาลลวนแตเปนผลิตภัณฑ

ตอเนื่องที่สามารถนําไปใชประโยชนได เชน กากออยสามารถนําไปเปนเช้ือเพลิงของหมอไอนํ้า กากตะกอนสามารถนําไปทําเปนปุย

เพื่อการเพาะปลูก และกากนํ้าตาลสามารถนําไปเปนวัตถุดิบต้ังตนใหกับโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอ่ืนได ดังนั้นบริษัทฯ จึงไมมี

ปญหาเร่ืองการปลอยกากของเสียออกสูชุมชนและส่ิงแวดลอม   
ระบบบําบัดน้ําของบริษัทเปนแบบระบบปด โดยจะนําน้ําจากกระบวนการผลิตสงเขาระบบบําบัดน้ําและน้ําที่ผานการ

บําบัดแลวจะนํากลับเขาสูระบบปรับปรุงคุณภาพน้ํา น้ําที่ผานการบําบัดแลวจะถูกสงไปยังบอเก็บน้ําดิบของโรงงานเพื่อเปนน้ําตนทุน

ใชสําหรับในกระบวนการผลิตตอไป  จากการติดตามตรวจสอบของระบบบําบัดน้ําบริษัทไดติดต้ังเคร่ืองเติมอากาศชนิด Surface 

Airretor   เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบําบัดควบคุมคุณภาพนํ้าโดยเทียบเคียงกับเกณฑมาตราฐานท่ีราชการกําหนด ดัง

ตารางแสดงผล 

 

  บอบําบัดน้ํา 1 บอบําบัดน้ํา 10 คามาตรฐาน 

pH (pH-range) 6.9 8.0 5.5-9.0 

BOD (mg/L) 196.0 4.0 ≤ 20 
  หมายเหตุ   1) บอบําบัดน้ํา 1 เปนบอบําบัดน้ําแรกที่รับน้ําจากกระบวนการผลิต 

  2) บอบําบัดน้ํา 10 เปนบอบําบัดน้ําสุดทายกอนจะนํากลับไปใชใหม        

 

   
จากการยายบริษัทมาอยูที่อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา บริษัทไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอม 

(EIA) และไดรับมติเห็นชอบตอรายงานที่บริษัทจัดทําในปพ.ศ. 2539   ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดมีการขยายกําลังการผลิตเพิ่มเติม โดย

ไดรับมติเห็นชอบตอรายงานการวิเคราะหผลกระทบตอส่ิงแวดลอม (EIA) ในชวงเดือนตุลาคมที่ผานมา   

 นอกจากนี้ตามแผนท่ีบริษัทไดเสนอแผนการดําเนินงานและมาตราการปรับปรุงปริมาณของสารเจือปนในอากาศ ตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (“สกพ.”) ที่จะควบคุมคาฝุนละอองไวไมเกิน 120 มิลลิกรัมตอลูกบากศเมตร ภายใน

ระยะเวลา 5 ป (ภายในป 2558) นั้น  ปจจุบันบริษัทไดดําเนินการติดต้ังระบบดักฝุน ชนิด Wet Scrubber  แลวเสร็จทั้งหมดกอน

แผนที่วางไว 
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 5.1 สินทรัพยถาวรหลักของบริษัทและบริษัทยอย  

ณ วันที่  30 กันยายน 2554 ทรัพยสินถาวรหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท มีมูลคาสุทธิหลังหักคาเส่ือม

ราคาสะสม ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทเทากับ  2,211.5 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 

รายการ 
มูลคาสุทธิ 

หลังหักคาเส่ือม 
(ลานบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

งบการเงินรวม    

ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 87.2 เปนเจาของ เปนหลักประกันการกูยืม1 

อาคารและส่ิงปลูกสราง 440.7 เปนเจาของ เปนหลักประกันการกูยืม1 

เคร่ืองจักร 1,192.0 เปนเจาของ เปนหลักประกันการกูยืม1 

อุปกรณ 17.3 เปนเจาของ ไมมี 

เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 8.2 เปนเจาของ ไมมี 

ยานพาหนะ 37.6 เปนเจาของ ไมมี 

งานระบบสาธารณูปโภคและบําบัดน้ํา

เสีย 

62.6 เปนเจาของ ไมมี 

สินทรัพยระหวางกอสราง 368.9 เปนเจาของ ไมมี 

รวมทั้งหมด 2,211.5   

1 บริษัทไดจดจํานองท่ีดิน ส่ิงปลูกสรางบนท่ีดินและเคร่ืองจักรไวกับผูใหกู เพื่อเปนหลักทรัพยคํ้าประกันวงเงินกูระยะยาวจากผูใหกู 

 1. สินทรัพยที่ไมมีตัวตนของกลุมบริษัท 

สินทรัพย วัตถุประสงคในการถือครอง 

สิทธิการเชา สํานักงาน ณ อาคารประสานมิตรเพลส ขนาดพื้นที่ 481 

ตารางเมตร โดยบริษัทฯ ทําสัญญาเชาระยะยาว 30 ป สิ้นสุดป 2569 
ใชเปนสํานักงานเพื่อการขาย และการบริหารงาน 

 

 2.  เครื่องหมายการคาของกลุมบริษัท 

 
 

เครื่องหมายการคา วัตถุประสงคในการถือครอง วันที่จดทะเบียน 

 

 

 

ใชเปนเคร่ืองหมายการคาสําหรับน้ําตาลทรายขาว

บริสุทธิ์ น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายสีรํา 

วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2554 

5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
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5.2 ประกันภัยธุรกิจและทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

กรมธรรมประกันภัยของกลุมบริษัทเปนกรมธรรมประกันภัยประเภทความเส่ียงภัยทรัพยสิน (Accidental Damage 

(Property) Insuarance) ซึ่งครอบคลุมถึงภัยที่เกิดขึ้นกับส่ิงปลูกสราง เคร่ืองจักร ตลอดจนวัตถุดิบ ก่ึงวัตถุดิบในระหวางผลิต และ

สินคาสําเร็จรูป  โดยมีจํานวนเงินเอาประกันภัยรวมทั้งส้ิน 5,437 ลานบาท แบงเปนความคุมครองตอส่ิงปลูกสรางและเคร่ืองจักร

จํานวน 1,707 ลานบาท และความคุมครองตอวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปจํานวน 3,730 ลานบาท ทั้งนี้วงเงินเอาประกันภัยในสวน

ของวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปจะมีการเพิ่มขึ้นและลดลงในชวงเวลาตางๆ ระหวางปเพื่อใหสอดคลองกับจํานวนวัตถุดิบและสินคา

สําเร็จรูปที่เพิ่มขึ้นในชวงระหวางฤดูการผลิตและลดลงในชวงนอกฤดูการผลิต  และนอกจากนี้ยังมีการทําประกันภัยความเสียหาย

ที่เกิดขึ้นจากตัวเคร่ืองจักร ไดแก เคร่ืองกําเนิดไฟฟา (Machinery Breakdown) จํานวน 115 ลานบาท, หมอไอน้ําและถังอัดความ

ดัน (Boiler and pressure vessel Insurance) จํานวน 350 ลานบาท 

อนึ่งผูรับผลประโยชนตามกรมธรรมของกลุมบริษัท คือ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
 

รายละเอียดทรัพยสินเอาประกัน วงเงินประกัน (ลานบาท) 

1.ประกันความเส่ียงภัยทรัพยสิน (Accidental Damage 
(Property) Insuarance) 

   1.1 ส่ิงปลูกสรางและเคร่ืองจักร 

     - ส่ิงปลูกสราง ตัวอาคาร (ไมรวมฐานราก) รวมสวนตอเติม
ตางๆ ร้ัว กระจก ประตู ระบบสาธารณูปโภค เฟอรนิเจอร อุปกรณ 
สํานักงาน เคร่ืองใชไฟฟาตางๆ และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

     - เคร่ืองจักรพรอมอุปกรณสวนควบ หมอแปลงไฟฟา หมอไอ
นํ้า รวมถึงโรงไฟฟายอย และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

   1.2 วัตถุดิบ และสินคาสําเร็จรูป 

     - นํ้าตาลทราย 

          กรมธรรมหลัก 

          สวนวงเงินเพิ่มชวง มกราคม 2554 ถึง สิงหาคม 2555 

          สวนวงเงินเพิ่มชวง กุมภาพันธ 2554 ถึง กรกฎาคม 2555 

          สวนวงเงินเพิ่มชวง มีนาคมคม 2554 ถึง มิถุนายน 2555 

     - กากนํ้าตาล 

          กรมธรรมหลัก 

          สวนวงเงินเพิ่มชวง มกราคม 2554 ถึง สิงหาคม 2555 

          สวนวงเงินเพิ่มชวง กุมภาพันธ 2554 ถึง กรกฎาคม 2555 

     - กากออย 
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2.กรมธรรมประกันภัยที่เกิดจากเคร่ืองจักร 

   2.1 กรมธรรมประกันภัยที่เกิดจากเคร่ืองกําเนิดไฟฟา 
(Machinery Breakdown) 

   2.2 กรมธรรมประกันภัยที่เกิดจากหมอไอนํ้าและถังอัดความดัน 
(Boiler and pressure vessel Insurance) 

 

115 

 

350 
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5.3  นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะลงทุนเฉพาะในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท ที่บริษัทเห็นวาจะกอใหเกิดประโยชนรวม 

หรือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อเพิ่มชองทางในการหารายได และเพิ่มความสามารถในการทํากําไรของบริษัท ทั้งนี้ ใน

การบริหารงานของบริษัทรวมหรือยอยดังกลาว บริษัทจะแตงต้ังตัวแทนจากบริษัท เขาไปรวมเปนกรรมการในบริษัทนั้นๆ ใน

สัดสวนที่เหมาะสม เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยใหเปนไปในทิศทางที่เหมาะสม และเกิดประโยชนตอบแทนสูงสุด

แกบริษัทในภาพรวม  

 ปจจุบันบริษัทไดลงทุนในบริษัทยอย 3 บริษัท คือ บริษัท จักรกลเกษตรและบริการ จํากัด บริษัท ครบุรีผลิตไฟฟา จํากัด 

และบริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี จํากัด โดยปจจุบันบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.9 ของบริษัทยอยทั้งหมด และไดแตงต้ังผูบริหารของ

บริษัทใหดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยดังกลาว 
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  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2554 บริษัทและบริษัทยอย ไมมีขอพิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบตอการดําเนิน

 ธุรกิจของบริษัทและผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทยอย อยางมีนัยสําคัญหรือมีจํานวนสูงกวารอยละ 5 

 ของสวนผูถือหุน  

6. ขอพิพาททางกฎหมาย 
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7. โครงสรางเงนิทุน 
     7.1 หลักทรัพยของบริษัท 
                     ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท และทุนเรียกชําระแลว 500,000,000 

บาท แบงเปนหุนสามัญ 500,000,000 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

          
  7.2 ผูถือหุนของบริษัท   
 การกระจายหุนตามสัญชาติ ขอมูลปดสมุดทะเบียน ณ 30 กันยายน 2554  

ผูถือหุนแบงตามสัญชาติ จํานวนราย จํานวนหุน รอยละ 

ผูถือหุนสัญชาติไทย 5,724 495,969,900 99.19 

ผูถือหุนสัญชาติตางดาว 5 4,030,100   0.81 

รวมทั้งส้ิน 5,729 500,000,000 100 

 

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 มีดังนี้  

ที่ ผูถือหุน 
ทุนชําระแลวจํานวน 500,000,000 บาท 

จํานวนท่ีถือ สัดสวน (รอยละ) 

1 บริษัท ครบุรี แคปปตอล จํากัด1 130,000,000 26.00 

2 กลุมนายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย2 96,972,500 19.39 

3 กลุมคุณสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย3 49,506,500 9.90 

4 กลุมคุณถกล  ถวิลเติมทรัพย4 48,502,500 9.70 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 11,571,400 2.31 

6 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) 8,800,000 1.76 

7 นายมิตรพัน สถาวรมณี 6,000,000 1.20 

8 นายวิทิต พงศพิโรดม 4,150,000 0.83 

9 นายวิบูลย ผาณิตวงศ 3,500,000 0.70 

10 นายสุภัทร  พลพิพัฒนพงศ 3,125,000 0.63 

11 ผูถือหุนรายยอยอื่นๆ  137,872,100 27.58 

 รวม 500,000,000 100.00 

 
    หมายเหตุ  : 1. บริษัทครบุรี แคปปตอล จาํกัด เปนบริษัทเพ่ือการลงทุน (Holding company) มีรายช่ือผูถือหุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 มีดังตอไปนี ้ 

                             กลุมนายอิสสระ  ถวิลเติมทรัพย จํานวนหุนทีถ่ือ 26,100,000 หุน       สัดสวนรอยละ    50 

            กลุมนายถกล       ถวิลเติมทรัพย  จํานวนหุนที่ถอื 13,050,000 หุน       สัดสวนรอยละ   25 

            กลุมนายสมเกียรติ    ถวิลเติมทรัพย จํานวนหุนทีถ่ือ 13,050,000 หุน       สัดสวนรอยละ   25 

                         รวม              52,200,000 หุน              สัดสวนรอยละ 100 

     2. นายอสิสระ ถวิลเติมทรัพย นางสาวชลนที ถวลิเติมทรัพย  นายธีรวัฒน ถวิลเติมทรัพย  นายกนัย ถวลิเติมทรัพย นายอํานาจ รําเพยพงศ และ  

     นายเมธี สุขวาทยานนท,  

     3. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย , นายธนสิทธิ์  ถวลิเติมทรัพย, ด.ญ.จิตสุภา ถวลิเติมทรัพย, ด.ช.ธนโชติ  ถวิลเติมทรัพย, และนางธาริณี  เสริมลีลาธรรม 

 4. นายถกล ถวิลเติมทรัพย นางรัมภา ถวิลเตมิทรัพย นายรังสรรค ถวิลเติมทรัพย นายรชฎ ถวิลเติมทรัพยและนายโกศล นนัทลิีพงศ  
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7.3  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 

 

 บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ที่

เหลือหลังจากหักเงินสํารองตาง ๆ ทุกประเภทตามท่ีไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย หากไมมีเหตุจําเปน

อื่นใดและการจายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ตามที่คณะกรรมการ

พิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม  และการดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน มติคณะกรรมการ

บริษัทที่พิจารณาเร่ืองดังกลาวน้ันใหนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาลซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลได แลวใหรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุม

คราวตอไป  

 บริษัทยอยของบริษัทมีนโยบายในการจายปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทยอย

หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล เงินสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองตางๆ ทั้งหมด โดยจะพิจารณาประกอบกับกระแสเงินสด 

ฐานะการเงินสภาพคลอง และแผนการลงทุนในแตละชวงเวลาดวย 
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8. การจัดการ 

โครงสรางขององคกร ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
  

                 
  

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

สายงานการตลาด 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักตรวจสอบภายใน 

สายงานผลิตและวัตถุดิบ สายงานบริหารและสํานักงาน สายงานบัญชีและการเงิน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สํานักงานกรรมการผูจัดการ 

เลขานุการบริษัท 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 
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 8.1  โครงสรางการจัดการ 

  บริษัทมีโครงการจัดการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 3  

 ชุดไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย วันที่ 30 กันยายน 2554 มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร  จํานวน 3 ทาน 

- กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  จาํนวน 2 ทาน 

- กรรมการที่เปนอิสสระ  จํานวน 4 ทาน 

ดังรายช่ือตอไปน้ี 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการ 

2 นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการ 

3 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการ 

4 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการ 

5 นายอํานาจ รําเพยพงศ กรรมการ 

6 นายศรัณย สมุทรโคจร กรรมการอิสระ 

7 ดร. ธวัชชัย นาคะตะ กรรมการอิสระ 

8 นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา กรรมการอิสระ 

9 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ กรรมการอิสระ 
 หมายเหตุ  1.  นายศรัณย สมุทรโคจร ดร. ธวัชชัย นาคะตะ นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา และนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการต้ังแต

       วันท่ี 13 ตุลาคม 2553 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม คือ นายถกล ถวิลเติมทรัพย นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย และนายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย โดย

กรรมการสองในสามคนตองลงนามและประทับตราสําคัญของบริษัท  สําหรับเลขานุการบริษัท ไดแก นางสาวธนธรณ สุขอราม 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2553  มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของคณะกรรมการ

บริษัทไวดังนี้ 

1. ดูแลและจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน 

2. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนและมติของที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท โดยในการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ

ซื่อสัตยสุจริต 

3.  พิจารณาและอนุมัติในเร่ืองที่สําคัญเก่ียวกับการดําเนิงานของบริษัท เชน วิสัยทัศน ภารกิจ  นโยบาย    กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมาย

และแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท  
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4.  กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามวิสัยทัศน ภารกิจ นโยบาย กล

ยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล และเพื่อประโยชนของบริษัท และผูถือหุนโดยรวม 

5. จัดใหมีระบบบัญชี  การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลใหมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. จัดใหมีรายงานประจําปของบริษัทและ/หรือของคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามที่กฎหมายหรือกฎเกณฑที่เก่ียวของกําหนด 

7. กํากับดูแลและจัดใหมีกลไกกํากับดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัท 

8. พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือพิจารณาและใหความเห็นเพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ในการเขาทําธุรกรรมท่ีมี

นัยสําคัญตอบริษัทและการเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน ตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ 

และ/หรือขอบังคับที่บริษัทฯ กําหนด  

9. แตงต้ังกรรมการคนใดคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ และแตงต้ังกรรมการตามจํานวนท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเปนรอง
ประธานกรรมการ 

10. กําหนดและแกไขเพิ่มเติมชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท 

11.  สรรหาและแตงต้ังบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร รวมทั้ง มีคุณสมบัติ

ครบถวนตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

12. สรรหาบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ประสบการณ และมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของเพ่ือเสนอ

ใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัท  

13. พิจารณาและกําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง โดยคํานึงถึงปจจัย ตาง ๆ  

14. ที่เหมาะสม เชน ผลการประเมินงาน ตําแหนง ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู ความสามารถ และ

ประสบการณ แรงจูงใจในการทํางานใหบริษัท ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว เปนตน 

15. พิจารณาจํานวนคาตอบแทนของกรรมการท่ีเหมาะสมตามหลักเกณฑการจายคาตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด เพื่อ

เสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ  

16. ประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง และพิจารณาและกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงตาม
หลักเกณฑการจายคาตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

17. แตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย และสรรหาและแตงต้ังกรรมการ หรือบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเขาดํารงตําแหนงกรรมการในกรรมการชุดยอย รวมทั้ง กําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 

18. แตงต้ังกรรมการบริหาร  โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท  และแตงต้ังกรรมการคนใดคนหนึ่งที่ดํารงตําแหนง

กรรมการบริหารเปนกรรมการผูจัดการ รวมทั้ง กําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารและ

กรรมการผูจัดการ 
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19. แตงต้ังกรรมการ หรือบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ และประสบการณตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเปน

เลขานุการบริษัท 

20. แตงต้ังและ/หรือมอบอํานาจใหกรรมการหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนมีอํานาจดําเนินการใด  ที่อยูภายในขอบอํานาจ

ของกรรมการ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลง

อํานาจดังกลาวได 

21. กํากับดูแลใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนแตละกลุมและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทอยางเหมาะสม 

22. กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูล

ไดงาน มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ 

23. กําหนดและแกไขเพิ่มเติมระเบียบและขอบังคับภายในของบริษัทในเร่ืองตาง ๆ 

24. มีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบอื่นใดตามที่กําหนดไวในกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของขอบังคับของบริษัทและมติของที่

ประชุมผูถือหุน 

2.     คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้  
   

  
   

  

หมายเหตุ  นางพรพรรณ บุญชัยศรี เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทบริษัท คร้ังที่ 3/2554 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2554 มีมติกําหนดขอบเขตอํานาจและหนาที่

ของคณะกรรมการบริหารไว ไวดังนี้ 

1. พิจารณาและจัดทํานโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของ

บริษัทโดยพิจารณาถึงปจจัยทางธุรกิจตาง ๆ อยางเหมาะสม เพื่อนําเสนอและขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กํากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการ

ดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

3. กําหนดโครงสรางองคกรและนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทรวมถึง นโยบายเก่ียวกับการคัดเลือก การฝกอบรม การ

วาจาง และการเลิกจางพนักงานของบริษัทโดยอาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการของบริษัท และ/หรือผูอํานวยการฝายทรัพยากร

บุคคลเปนผูมีอํานาจแทนบริษัทในการลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายถกล ถวิลเติมทรัพย  กรรมการบริหาร 

3 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหาร 

4 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหาร 
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4. ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการใหม ๆ และมีอํานาจในการพิจารณาและอนุมัติใหบริษัท ลงทุน หรือเขารวมลงทุนกับ

บุคคล นิติบุคคล หรือองคกรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพื่อดําเนินกิจการตามวัตถุประสงคของ

บริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนดังกลาว การเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการ

ดําเนินการใด ๆ ที่เก่ียวของกับเร่ืองดังกลาวจนเสร็จการในจํานวนเงินต้ังแต 10 ลานบาท แตทั้งนี้ไมเกิน 50 ลานบาท 

5. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี  กูยืม ขอสินเช่ือ จํานํา จํานอง คํ้าประกัน

และการอื่น รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงคเพื่อประโยชนในการดําเนินกิจการของบริษัท 

ตลอดจนถึงการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ที่เก่ียวของกับเร่ืองดังกลาวจนเสร็จการ ในจํานวนเงินต้ังแต 

10 ลานบาท แตทั้งนี้ไมเกิน 50 ลานบาท 

6. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําสัญญาตราสารทางการเงิน เชน สัญญาสิทธิที่จะซ้ือหรือขายน้ําตาลทรายลวงหนา สัญญาซ้ือขาย

ตางประเทศลวงหนา ฯลฯ เพื่อปองกันความเส่ียงทางการเงินของบริษัท 

7.  พจิารณาและใหขอเสนอแนะหรือวามเห็น ตอคณะกรรมการเก่ียวกับโครงการ ขอเสนอ หรือการเขาทําธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวของกับ

การดําเนินธุรกิจของบริษัท ที่เกินกวาวงเงินที่ไดกําหนดไว และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ หรือขอบังคับบริษัท 

กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

8. พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือการดําเนินการใด ๆ อันมี

ผลผูกพันบริษัท 

9. มอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการดําเนินกิจการของบริษัทตามขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการ

บริหารกําหนด ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร 

10. แตงต้ังและ/หรือมอบหมายใหกรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน กระทําการใด ๆ ที่อยูภายในขอบอํานาจของ

คณะกรรมการบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไข

เปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได 

11. พิจารณาและอนุมัติคูมืออํานาจดําเนินการ เพื่อใหผูที่ไดรับแตงต้ังและ/หรือผูที่ไดรับมอบอํานาจทราบถึงขอบเขตความรับผิดชอบ

และอํานาจของตนเอง และเพื่อใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน โดยมีหลักฐานอางอิง และเปนไปตามขั้นตอนอยางมีระบบ 

12. มีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารขางตน อยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ

กฎเกณฑที่เก่ียวของ ตลอดจนขอบังคับของบริษัทและในกรณีที่การเขาดําเนินการหรือทําธุรกรรมใด ๆ ที่มีหรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และ/หรือเปนการเขาทํารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ตามที่กฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ หรือขอบังคับของบริษัท

กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ ใหคณะกรรมการบริหารใหความเห็นและนําเสนอเร่ือง

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและดําเนินการตามที่กฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ หรือขอบังคับของบริษัทกําหนด

ตอไป 
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 3.   คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1 ดร.ธวัชชัย นาคะตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา กรรมการตรวจสอบ 

3 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ  1.นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ กรรมการตรวจสอบผูมีความรูดานบัญชี และ/หรือ การเงิน 

    2.นางวิไล แทนขํา เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

  
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2553 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ไวดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก

และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบ

บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน หรือระบบงาน เพื่อลดความเส่ียงในเรื่อง

ตางๆ เพื่อใหไดรายงานทางการเงินที่ถูกตองและใชประโยชนไดดี เพื่อใหบริษัท มีระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit ) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง 

โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและเสนอคาตอบแทนของบุคคล

ดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด

ตอบริษัทรวมท้ังพิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบ

อยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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(ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ
ของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหน่ึงกรรมการตรวจสอบรายใด

รายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหน่ึงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

หรือตลาดหลักทรัพย 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเม่ือเห็นวาจําเปน ดวยคาใชจายของ

บริษัท 

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
   หมายเหตุ นายมาณวิน คงโต ไดรับการแตงต้ังใหเปน เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการ 

 บริหารความเสี่ยง คร้ังที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2554 
 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2553 เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2553 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจและหนาที่ของคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง ไวดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวม เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท การบริหารความเส่ียงตองครอบคลุม การจัดหา

วัตถุดิบและการใหเงินสงเสริมเกษตรกร การผลิต การตลาด และการเงิน ตลอดจนความเส่ียงจากการลงทุนและความเส่ียงที่มี

ผลกระทบตอชื่อเสียงของกิจการ 

2. กําหนดทิศทางและนโยบายในการบริหารความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการจัดหาวัตถุดิบและการใหเงินสงเสริมเกษตรกร 
โดยรวมถึง ความเส่ียงที่บริษัทจะไมสามารถจัดหาออยเขาสูกระบวนการผลิตอยางพอเพียง และความเส่ียงเร่ืองหนี้สูญจากการให

เงินสงเสริมเกษตรกร 

3. กําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการผลิต โดยรวมถึง ความเส่ียงจากประสิทธิภาพของการผลิต และความเส่ียงที่

เกิดจากความไมตอเนื่องของการผลิต 

4. กําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการการตลาดและการขาย โดยรวมถึง ความเส่ียงจากความผันผวนของราคา

น้ําตาลในตลาดโลก และความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน  

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายศรัณย สมุทรโคจร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหารความเส่ียง 

3 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหารความเส่ียง 

4 นายอํานาจ รําเพยพงศ  กรรมการบริหารความเส่ียง 
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5. กําหนดกรอบนโยบายในการใชตราสารทางการเงิน เชน สัญญาสิทธิที่จะซ้ือหรือขายนํ้าตาลทรายลวงหนา สัญญาซ้ือขายเงินตรา

ตางประเทศลวงหนา ฯลฯ เพื่อปองกันความเส่ียงทางการเงินของบริษัท  

6. วางกรอบนโยบาย และหลักการในการทําประกันภัยของสินทรัพยประเภทตางๆ เพื่อลดความเส่ียงจากภัยพิบัติที่อาจเกิดขึ้นได  

7. วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนและผลักดันใหเกิดความรวมมือทุกระดับของพนักงาน
ทั้งนี้ตองสามารติดตามดูแล ประเมินและรักษาระดับความเส่ียงใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

8. พัฒนาและทบทวนระบบการจัดการและบริหารความเส่ียงของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอยางตอเนื่อง โดยการ
ประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับนโยบายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

9. กําหนดการจัดทํารายงานความเส่ียงและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไข 

10. ปฎิบัติหนาที่อื่นเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5. คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 ผูบริหารของบริษัทมีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 หมายเหตุ    1.นางพรพรรณ บุญชัยศรี     ไดรับแตงต้ังเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2553 

            2.นายสมถวิล บุญบานเย็น   ไดรับแตงต้ังเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2554     

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2554 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2554 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจและหนาที่ของกรรมการ

ผูจัดการไว และ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2554 วันที่ 28 กุมภาพันธ 2554 มีมติแกไขเพ่ิมเติมขอบเขตและอํานาจและ

หนาที่ของกรรมการผูจัดการ ไวดังนี้ 

1.   รับผิดชอบดูแลเร่ืองการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม 

เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท

ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

2.  พิจารณา เจราจาตอรอง และอนุมัติการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน และ/

หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท ในจํานวนเงินไมเกิน 10  ลานบาท 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการผูจัดการ 

2 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการตลาด 

3 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบริหารและสํานักงาน 

4 นางพรพรรณ บุญชัยศรี ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

5 นายสมถวิล  บุญบานเย็น ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานวัตถุดิบและการผลิต 

6 นางสาวสุรวีร พวงทอง ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
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3.  พิจารณาการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือเจรจาตอรองสัญญาใด ๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน และ/หรือการดําเนินการใด ๆ 

ที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท ที่มีมูลคาเกินกวาวงเงินที่ไดกําหนดไว เพื่อใหความเห็น

และเสนอเร่ืองดังกลาวตอคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณากล่ันกรองและหาขอสรุปตอไป 

4. กําหนดเงื่อนไขทางการคา เชน วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชําระเงิน การทําสัญญาซ้ือขาย การเปล่ียนแปลงเงื่อนไขการคา เปนตน 

ในจํานวนเงินไมเกิน 10 ลานบาท 

5. พิจารณาจาง แตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และผลประโยชนตอบแทนท่ีเหมาะสมของพนักงานของ

บริษัทที่มีตําแหนงผูจัดการฝายหรือตํ่ากวา  ตามแนวนโยบายท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริหาร 

6. แตงต้ังที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินกิจการและ/หรือ การบริหารงานประจําวันของบริษัท 

7. แตงต้ังและ/หรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทําการใด ๆ ที่อยูภายในขอบอํานาจของกรรมการผูจัดการ 

ตามที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร โดยที่กรรมการผูจัดการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได 

8. มีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร  

8.2   การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 -   การสรรหาคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน แตไมเกิน 12 คน โดยประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย

หนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง (1/2) ของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดนั้นตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการท้ังหมดของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ี

กฎหมายกําหนด กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได 

1. ผูถือหุนคนหน่ีงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2. ในกรณีที่บุคคลผูไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการมีจํานวนเกินกวาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีไดในการเลือกต้ังคร้ังนั้น ใหใชวิธีการ

ลงคะแนนเปนรายบุคคล ทั้งนี้ ในการออกเสียงลงคะแนน บุคคลแตละคนที่ผูถือหุนออกเสียงเลือกต้ังจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุน

ตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนนั้นมีอยู โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกบุคคลใดบุคคลหน่ึงมากหรือนอยเพียงใดไมได โดย

บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น 

ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นใหผูเปน

ประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

- การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร แตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทําหนาที่แบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในสวนที่เปนงาน

บริหารจัดการและงานประจําที่เกินอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทมีเวลามากขึ้นกับงานในเชิง

นโยบายและงานกํากับดูแลฝายบริหาร 
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- การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดยทั้งหมดตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติความเปนอิสระ

ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  กรรมการตรวจสอบ 

อยางนอย 1 คนตองมีความรูดานบัญชี และ/หรือการเงิน เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวมถึงกํากับ

ดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผูตรวจสอบบัญชี และการพิจารณาขอขัดแยงทางผลประโยชน 

      -  การสรรหาคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง แตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทําหนาที่กําหนดและวางกลยุทธในการบริหารความ

เส่ียงโดยรวม นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังมีหนาที่ในการพัฒนาและทบทวนระบบการจัดการและบริหารความเส่ียง

ใหสอดคลองกับนโยบายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

 
8.3    คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 1.  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ในปบัญชี 2552  2553 และ 2554  

  1.1 คาตอบแทนตางๆ ที่บริษัทจายใหกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ในรูปของเบี้ยประชุมและผลตอบแทน

รายป มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้                 

                 (หนวย: บาท) 

หมายเหตุ          1.  นายศรัณย สมุทรโคจร ดร. ธวัชชัย นาคะตะ นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา และนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ไดรับการแตงต้ังเปน               

              กรรมการต้ังแตวันท่ี 13 ตุลาคม 2553 

 

 

 

 

 

 
 

 

รายชื่อ 

ปบัญชี 2552 ปบัญชี 2553 ปบัญชี 2554 

เบ้ียประชุม 
 

ผลตอบ 
แทนรายป 

รวม เบ้ียประชุม 
 

ผลตอบ 
แทนรายป 

รวม เบ้ียประชุม 
 

ผลตอบ 
แทนรายป 

รวม 

1. นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ 90,000 1,200,000 1,290,000 45,000 1,300,000 1,345,000 165,000 550,000 715,000 

2. นายถกล ถวิลเติมทรัพย 80,000 400,000 480,000 40,000 400,000 440,000 100,000 250,000 350,000 

3. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย 80,000 400,000 480,000 40,000 400,000 440,000 110,000 350,000 460,000 

4.นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย 70,000 400,000 470,000 40,000 400,000 440,000 110,000 350,000 460,000 

5. นายอํานาจ รําเพยพงศ 70,000 272,500 342,500 40,000 387,500 427,500 90,000 250,000 340,000 

6.ดร. ธวัชชัย นาคะตะ1 - - - - - - 135,000 300,000 435,000 

7. นายศรัณย สมุทรโคจร1 - - - - - - 75,000 300,000 375,000 

8. นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา1 - - - - - - 110,000 250,000 360,000 

9. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ1 - - - - - - 110,000 250,000 360,000 

รวม 390,000 2,672,500 3,062,500 110,000 2,887,500 3,092,500 1,005,000 2,850,000 3,855,000 
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 1.1 คาตอบท่ีเปนตัวเงินของผูบริหารบริษัทในรูปของเงินเดือนและโบนัส 

 
หมายเหตุ   :  ผูบริหารมี 6 ทาน  ไดแก นายถกล ถวิลเติมทรัพย, นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย, นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย,  

                   นางพรพรรณ   บุญชัยศรี, นายภราดร จินดาวงศ และนางสาวสุรวีร พวงทอง  

 

2. คาตอบแทนอ่ืน  
         - ไมมี -  

 
8.5  การกํากับดูแลกิจการ 
        คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อม่ันวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนปจจัยสําคัญเปนอยางย่ิงตอบริษัทในการเพ่ิมมูลคา สงเสริม

การเติบโตอยางย่ังยืน เพิ่มความสามารถในการแขงขันของบริษัทและนําไปสูความเจริญเติบโตและเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุนในระยะ

ยาว โดยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีจะแสดงใหเห็นถึงการมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งชวย

สรางความเชื่อม่ันและความม่ันใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเก่ียวของทุกฝาย 

 
1. สิทธิของผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน และไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษัทโดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน โดยมีแนวนโยบายสําคัญที่เก่ียวของ ดังนี้ 

 1.1 การเปดสารสนเทศเก่ียวกับการประชุมผูถือหุน 

       บริษัทมีนโยบายใหขอมูลเก่ียวกับ วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมผูถือหุน ตลอดจนขอมูลทั้งหมดที่เก่ียวของกับ

เร่ืองที่ตองตัดสินใจในท่ีประชุมผูถือหุน แกผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางเพียงพอและทันเวลา อยางนอยตามท่ีกฎหมายกําหนด โดย

บริษัทอาจพิจารณาแจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตาง ๆ ที่ใชในการประชุมผูถือหุน ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการเผยแพร

ขอมูลดังกลาวไวในเว็บไซตของบริษัทเปนการลวงหนากอนที่จะจัดสงเอกสาร เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูล

ประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายละเวนไมกระทําใด ๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทเก่ียวกับการ

ประชุมผูถือหุน 

 บริษัทมีหนวยงานลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เปนตัวแทนในการส่ือสาร บริการขอมูล ขาวสาร กิจกรรมตางๆ ของ

บริษัทกับสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะห และประชาชนท่ัวไป โดยสามารถดูขอมูลผานทางเว็บไซต http://www.kbs.coth ภายใตหัวขอ 

ขอมูลนักลงทุน  

 1.2 การดําเนินการประชุมผูถือหุน 

      บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มที่ในการประชุมผู

ถือหุนและจะไมกระทําใด ๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุน เชน การเขาประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไมควรมีวิธีการที่

ยุงยากหรือมีคาใชจายมากเกินไป 

คาตอบแทน ป 2552 (บาท)  ป 2553 (บาท) ป 2554 (บาท) 

เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ จํานวน 6 ราย 9,286,000 17,731,500         24,133,200 
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       บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและต้ังคําถามตอที่ประชุมผูถือหุนในเร่ืองที่เก่ียวของ

กับวาระท่ีประชุม โดยใหประธานที่ประชุมจัดสรรเวลาใหเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทอาจเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนาที่เก่ียวของ

กับวาระในการประชุมผูถือหุนกอนวันประชุม ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  

      บริษัท มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมผูถือหุน 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน      
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงหลักการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีการเลือกปฏิบัติอัน

เนื่องมาจากความแตกตางในฐานะอื่นนอกเหนือจากฐานะผูถือหุน รวมทั้งผูถือหุนทั้งที่เปนกรรมการผูบริหาร และผูถือหุนตางชาติ จะ

ไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันและเปนธรรม 

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยคํานึงปจจัยตางๆ ซึ่งรวมถึงหลักการปฏิบัติ

ตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยมีแนวนโยบายสําคัญที่เก่ียวของ ดังนี้ 

2.1 การเสนอวาระเพ่ิมเติมในการประชุมผูถือหุน 

 บริษัทมีการนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือ

หุน ทั้งนี้ การเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนาและการพิจารณาขอเสนอดังกลาวของผูถือหุนจะตองเปนไปตามหลักเกณฑที่บริษัท

กําหนด 

 ทั้งนี้ ผูถือหุนรายใหญที่เปนผูบริหารจะไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปนโดยเฉพาะวาระ

สําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

 2.2 การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

 บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ทั้งนี้ การ

เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการและการพิจารณาขอเสนอดังกลาวของผูถือหุนจะตองเปนไปตามหลักเกณฑที่บริษัท

กําหนด 

 2.3  การมอบฉันทะในกรณีที่ไมสามารถมาประชุมผูถือหุนไดดวยตนเอง 

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได 

และควรเสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน โดยบริษัทจะดําเนินการจัดสงหนังสือ

มอบฉันทะรูปแบบดังกลาวไปยังผูถือหุน พรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

 2.4 การใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ 

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ เชน การทํารายการเก่ียวโยงกันการทํารายการ

ไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยที่มีนัยสําคัญ เปนตน เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณีมีขอโตแยงในภายหลัง 

 2.5 การแตงต้ังกรรมการเปนรายคน 

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายคน 

 2.6 แนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทมีแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร และแจงแนวทางดังกลาวใหทุกคนใน

องคกรถือปฏิบัติ และกําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารที่มีหนาที่รายงานการมีสวนไดเสียตามที่กฎหมายกําหนดใหบริษัททราบ 
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3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย เชน ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน หรือผู

ลงทุน เจาหนี้ และชุมชนที่บริษัทต้ังอยู สังคม หรือภาครัฐ กลุมผูมีสวนไดเสียอื่น ไดแก คูแขง และผูสอบบัญชีอิสระ  

 3.1 ผูถือหุนหรือผูลงทุน  

 บริษัทใหความสําคัญกับผูถือหุนโดยยึดหลักความเทาเทียมกันของผูถือหุน และมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส 

ระมัดระวัง และเนนการเจริญเติบโตอยางม่ันคงในระยะยาวดวยผลตอบแทนที่ดีเพื่อสรางความพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน และจัดใหมี

มาตรการปองกันการใชขอมูลภายใน เพื่อประโยชนสวนตนของกรรมการหรือผูบริหารเพื่อรักษาผลประโยชนของผูถือหุน 

 3.2 ลูกคา  

 บริษัทใหความสําคัญและเอาใจใสกับลูกคาดวยความรับผิดชอบสูงสุด โดยมุงม่ันที่จะใหลูกคาไดรับความพึงพอใจสูงสุดทั้ง

ดานคุณภาพและความคุมคาราคา โดยการควบคุมดูแลสินคาและบริการใหมีคุณภาพ นอกจากน้ี ยังมุงพัฒนาสินคารวมถึงรักษา

สัมพันธภาพที่ย่ังยืนกับลูกคา  

 3.3 พนักงาน   

 พนักงานของบริษัทถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาอยางย่ิง และเปนหัวใจสําคัญที่เก้ือกูลใหการดําเนินธุรกิจประสบผลสําเร็จ

ตามเปาหมาย บริษัทมีการจัดระบบคาจาง คาตอบแทน สวัสดิการที่เปนธรรมเหมาะสม รวมท้ังสวัสดิการตางๆ เชน เคร่ืองแบบ

พนักงาน การตรวจสุขภาพประจําป หองพยาบาล ประกันสุขภาพ กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน นอกจากน้ีบริษัทยังมุงพัฒนา

เสริมสรางความรูความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ และบริษัทยังไดคํานึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงานและ

ครอบครัว โดยมีการสนับสนุนดานการศึกษาแกพนักงานและบุตรพนักงาน โครงการเงินกูเพื่อที่อยูอาศัย เปนตน และใหความสําคัญ

ในการดูแลความปลอดภัยพนักงานโดยจัดใหมีการซอมหนีไฟ จัดใหมีระบบปองกันภัยกิจกรรมงานความปลอดภัยและ 5 ส   

 3.4 เจาหนี้  

 บริษัทปฏิบัติตามสัญญาและใหความเปนธรรมแกเจาหนี้ตามลําดับชั้นของหนี้ตามสัญญาที่ไดกระทําไว โดยมีแนวปฏิบัติ 

ดังนี้ 

 - รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนี้อยางเครงครัด 

 - ควบคุมใหการชําระคืนเงินกูและดอกเบ้ียใหกับเจาหนี้เงินกูยืมทุกประเภท ครบถวนตามกําหนดเวลาและปฏิบัติตาม

เงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง โดย ไมใชเงินกูยืมไปในทางที่ขัดตอวัตถุประสงคในการกูยืมเงิน 

 - มีการบริหารงานเพื่อใหเจาหนี้ม่ันใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการชําระหน้ีที่ดีของบริษัท 

 - มีการรายงานขอมูลที่ถูกตองและครบถวนแกเจาหน้ี 

 3.5  คูคา  

 บริษัทมีการปฏิบัติตอคูคาอยางเหมาะสม สุจริตโปรงใส เปนธรรม และเสมอภาค ปฎิบัติตอคูคาทุกรายของบริษัทอยางเปน

ธรรม เทาเทียมกัน  
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 3.6 สังคมและชุมชน  

 บริษัทตระหนักเสมอมาวาบริษัทดําเนินธุรกิจอยูไดอยางราบร่ืนและม่ันคงก็ดวยการยอมรับสนับสนุนจากสังคมและชุมชน จึง

ถือเปนภารกิจสําคัญย่ิงของบริษัทในการดําเนินธุรกิจดวยสํานึกของความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและประเทศชาติเสมอ   

 3.7 คูแขง  

 บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที่เปนธรรม โดยไมมีการกระทําในทางทุจริตอันเปนผลรายตอกัน และไมแสวงหาความลับ

ทางการคาอันมิชอบดวยกฎหมาย หรือการละเมิดขอตกลงท่ีจะไมเปดเผยขอมูลของคูแขงไมวาจะไดจากลูกคาหรือบุคคลอื่น  

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 บริษัทมีนโยบายเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินอยาง

ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ 

 4.1 การควบคุมภายในและการทํารายการ/ธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 บริษัทมีนโยบายในการปองกันและขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น โดยกําหนดใหการทํารายการและ/

หรือธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด และ

กฎหมายที่เก่ียวของ 

 บริษัทจะดําเนินการใหกรรมการ ผูบริหาร และ/หรือ ผูถือหุนรายใหญของบริษัทแลวแตกรณีไมประกอบธุรกิจที่คลายคลึง

หรือแขงขันหรือมีรายการระหวางกันในลักษณะที่มีผลประโยชนอื่นที่อาจขัดแยงกับผลประโยชนที่ดีที่สุดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

โดยผูบริหาร และ/หรือ ผูถือหุนรายใหญของบริษัทแลวแตกรณีจะตองรายงานตอบริษัทหากผูบริหาร หรือผูถือหุนเขาไปถือหุนบริษัทที่

มีวัตถุประสงคในการดําเนินงานคลายคลึงกับบริษัทหรือบริษัทยอย เพื่อใหบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวาการถือหุน

ดังกลาวขัดตอผลประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทหรือบริษัทยอยหรือไม 

 บริษัทยังใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดี และไดจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของแตละสายงาน เพื่อปองกันไมใหเกิดขอผิดพลาดและปฏิบัติงานเปนไปดวยความโปรงใส โดยมีการตรวจสอบเปนระยะและจัดทํา

รายงานสงใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

 4.2 การเปดเผยขอมูล 

 บริษัทเปดเผยขอมูลตามเกณฑที่กําหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ ผานเว็ปไซด www.kbs.co.th  ภายใตหัวขอ 

ขอมูลนักลงทุน  โดยบริษัทจัดใหมีผูรับผิดชอบคือ นักลงทุนสัมพันธ เพื่อเปนตัวแทนในการส่ือสาร บริการขอมูล ขาวสารกิจกรรมตางๆ 

กับบริษัทกับสถาบันผูลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห และประชาชน หากมีขอสงสัยสามารถติดตอไดที่หนวยงาน นักลงทุนสัมพันธ สํานัก

กรรมการ 

 นางสาวเขมนันทา   กาญจนเมฆานนท หมายเลขโทรศัพท  (02) 260-4951-6 ตอ 202 

         หมายเลขโทรสาร  (02) 260-4956 

          Email : khemmananta.k@kbs.co.th 

 4.3 การเปดเผยนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 บริษัทไดเปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ไดใหความเห็นชอบและผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวผานชองทาง

ตาง ๆ เชน รายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัท www.kbs.co.th เปนตน 
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 4.4 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 

 บริษัทจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูไปกับรายงานของผูสอบบัญชีใน

รายงานประจําป ซึ่งมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีการรายงานทางการเงินที่มีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริง

ตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

  4.5 การเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 

 โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ชุด แบงเปน คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร (แสดงรายละเอียดในหัวขอการจัดการ) ในป 2554 กรรมการที่เขารวม

ประชุมในแตละคณะกรรมการ สรุปไดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ 

การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ    

บริษัท ตวจสอบ บริหารความเส่ียง บริหาร 

1. นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ 8/8  - -  3/3 

2. นายถกล  ถวิลเติมทรัพย 7/8  - -  3/3 

3. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย 7/8  -  1/1 3/3 

4. นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย 7/8  -  1/1 3/3 

5. นายอํานาจ  รําเพยพงศ 8/8  -  1/1 -  

6. นายศรัณย  สมุทรโคจร 6/8 -   1/1 -  

7. ดร. ธวัชชัย  นาคะตะ 6/8 6/6  - -  

8. นายชูศักด์ิ  ปรัชญางคปรีชา 6/8 6/6 -  -  

9. นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ 6/8 6/6 -   - 
 หมายเหตุ  นายศรัณย สมุทรโคจร ดร. ธวัชชัย นาคะตะ นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา และนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการต้ังแตวันที่ 

                     13 ตุลาคม 2553 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการพิจารณาสรรหากรรมการที่มีภาวะผูนํา วิสัยทัศน มีประสบการณความรูความสามารถ 

และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม และความสําคัญในการแบงแยกบทบาท

หนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที่ชัดเจน และดูแลใหบริษัทมีระบบงานที่ใหความเช่ือม่ันไดวา

กิจกรรมตางๆของบริษัทไดดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

 บริษัทไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบของกรรมการ 

โดยมีแนวนโยบายสําคัญที่เก่ียวของ ดังนี้ 

 5.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

    1. ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2553 กําหนดจํานวนกรรมการบริษัท 9 ทาน มีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  ทั้งนี้ 

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับเลือกต้ังใหมจากที่ประชุมผูถือหุนได  

     2. กรรมการบริษัทจะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกําหนด 
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     3. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระ 4 ทาน กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติที่ไมมีลักษณะตองหาม

ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดและมีความเขมงวดไมนอยกวาคุณสมบัติที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยฯ 

กําหนด   

     4. บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจนโดยกําหนดให

ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการกํากับดูแลปฏิบัติงานของฝายบริหาร

และหนาที่ในการบริหารการปฏิบัติงานบริษัท 

    5. บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทมีหนาที่รายงานขอมูลการเปนกรรมการผูบริหาร ผูมีอํานาจ

ควบคุมในบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดอื่น การเปนหุนสวนผูจัดการในหางหุนสวนสามัญ หรือการเปนหุนสวนจําพวกจํากัด

ความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดความรับผิด ใหบริษัททราบตามหลักเกฑณและวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

  6. เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติใหแตงต้ัง นางสาวธนธรณ สุขอรามเปนเลขานุการ

บริษัท เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15   และหลัการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี เพื่อทําหนาที่และรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุน ติดตามประสานงานใหมีการปฏิบัติ

ตามมติคณะกรรมการและผูถือหุน ดูแลใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและผูบริหารเก่ียวกับกฎเกณฑตางๆ ที่ตองปฏิบัติ จัดเก็บรักษา

เอกสารสําคัญของบริษัทรวมทั้งดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน(กตท.) กําหนด 

 5.2 คณะกรรมการชุดยอย 

 บริษัทไดจัดต้ังคณะกรรมการชุดยอย 3 คณะคือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ

คณะกรรมการบริหาร โดยไดมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ (แสดงรายละเอียดในหัวขอ โครงสรางการถือหุนและการจัดการ) 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระและไมไดเปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน โดย 1 ใน 3 ทาน คือ

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ เปนผูมีความรูและประสบการณที่เพียงพอในการสอบทานความนาเช่ือถือของ งบการเงิน 

  5.3 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท     

  บริษัทไดเปดเผยขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ไวในแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําป (แสดงรายละเอียดในหัวขอเร่ืองโครงสรางการถือหุนและการจดัการ)  

 5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ และไดแจงลวงหนาใหกรรมการแตละทานทราบ ในป 2554 มีการประชุม

ทั้งส้ิน 8 คร้ัง ในการประชุมแตละคร้ัง ประธานกรรมการ คณะกรรมการ กรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาวาระการประชุมที่สําคัญไว

แลว  

2. เลขานุการบริษัทไดจัดสงเอกสารประกอบการประชุมใหแกกรรมการลวงหนา โดยสรุปยอตามขอมูลที่จําเปนตอการ

พิจารณา ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอในการประชุมแตละคร้ัง บางประเด็นที่มีขอมูลไมเพียงพอ กรรมการบริษัท

สามารถติดตอขอขอมูลเพิ่มเติมผานเลขานุการของบริษัทไดตลอดเวลา 

 3. บริษัทไดจัดใหฝายจัดการทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบโดยสมํ่าเสมอเพื่อให

คณะกรรมการบริษัทสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการ 

 4. ประธานกรรมการบริษัทเปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการ และพิจารณากําหนดวาระในการประชุม โดยอาจปรึกษาหารือ

กับกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัทหรือที่ปรึกษาของบริษัทโดยกรรมการแตละคนมีสิทธิที่จะเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัทได 
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 5. คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผูบริหาร พนักงาน ที่ปรึกษาของบริษัทเขารวมประชุมคณะกรรมการเพื่อใหสารสนเทศ

เพิ่มเติมในเร่ืองที่ประชุม 

 6. คณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการ หรือเลขานุการบริษัท หรือ

ผูบริหารอื่นที่ไดรับมอบหมาย 

 7. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน เพื่อ

อภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวยและควรแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึง

ผลการประชุมดวย 

 5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 1. กรรมการบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจํา เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรวมกันพิจารณา

ผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยมีการกําหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

 2. คณะกรรมการบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และ/หรือเฉพาะในบางเร่ือง ซึ่ง

ไมไดมุงที่กรรมการผูใดผูหนึ่งเปนรายบุคคล 

 6. คาตอบแทน 

 6.1 คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

ทั้งนี้ ในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทควรเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจายคาตอบแทนของบริษัท

ในธุรกิจเดียวกัน และพิจารณาบนพื้นฐานของความเปนธรรมโดยคํานึงถึงประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความ

รับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน ทั้งนี้ กรรมการที่ไดรับ

มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ควรไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมเพิ่มขึ้น เชน กรรมการที่เปนสมาชิกของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ อาจไดรับคาตอบแทนเพิ่มขึ้นสําหรับการทําหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน 

 6.2 คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท

กําหนด โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท ทั้งนี้ การกําหนดคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว 

ควรสอดคลองกับผลงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน 

 6.3 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด เปนผูประเมินผลกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกปเพื่อนําไปใชในการพิจารณา

กําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัดฐานที่ไดตกลงกันลวงหนากับกรรมการผูจัดการตามเกณฑที่เปนรูปธรรม ซึ่ง

รวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว การพัฒนาผูบริหาร ทั้งนี้ 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารดังกลาวควรเสนอผลการประเมินกรรมการผูจัดการใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ  

 7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร  

 7.1 บริษัทมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเก่ียวของในระบบการกํากับ

ดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่อง 

 7.2 บริษัทมีนโยบายใหกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังใหมทุกคนไดรับเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่

กรรมการอยางเพียงพอ รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 7.3 กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรจัดใหมีแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ในกรณีที่ตนไมสามารถปฏิบัติหนาที่

ได และใหกรรมการผูจัดการรายงานแผนดังกลาว ใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํา 
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 7.4 บริษัทมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการจัดโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหาร โดยใหกรรมการผูจัดการ

รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําทุกปถึงส่ิงที่ไดทําไปในระหวางป      
     
8.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร  
 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ เพื่อสงเสริมทักษะในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ จึงเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการบริษัทการเขารับการอบรมหลักสูตร ซึ่งจัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ดังแสดงรายละเอียดไวในตาราง ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
8.7 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

  บริษัทมีมาตรการปองกันการใชประโยชนจากขอมูลภายใน พนักงานทุกระดับของบริษัทพึงรักษาขอมูลและเอกสารท่ีไม

สามารถเปดเผยตอบุคคลภายนอกได ในการใชขอมูลภายในรวมกันของพนักงานของบริษัทจะตองอยูในกรอบหนาที่และความ

รับผิดชอบเทาที่พนักงานผูนั้นไดรับมอบหมายเทานั้น โดยบริษัทไดจัดทํา แนวทางการปองกันการใชขอมูลภายใน (Guideline for 

Prevention of Use of Inside Information) เปนลายลักษณอักษร โดยผานการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 3/2553 

เม่ือวันที่ 13 ตุลาคม 2553 และบริษัทไดสงเปนจดหมายเวียนใหพนักงานและผูบริหารเพื่อไดรับทราบโดยท่ัวกัน และปฏิบัติตามโดย

เครงครัด 

       บริษัทมีนโยบาย และวิธีการกํากับดูแล ไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทนําขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญของ

บริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพยของบริษทั ดังนี้ 

1. บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยกําหนดขอหามไวในจรรยาบรรณของบริษัทและระเบียบ
ขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน  วาไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทนําขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญของบริษัทไปเปดเผย

หรือนําไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

2. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ควรหลีกเล่ียงการใชขอมูลภายใน เพื่อประโยชนของตนในการซ้ือหรือขายหุน

ของบริษัทหรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่น เพื่อประโยชนในการซื้อหรือขายหุนของบริษัท 

ลําดับที่ รายชื่อ การอบรมหลักสูตรกรรมการของ 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

1 นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ DAP รุน 48/2005  

2 นายถกล ถวิลเติมทรัพย DCP รุน 32/2003 และ  FND รุนท่ี 5/2003 

3 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย DAP รุน 90/2011 

4 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย DAP รุน 132/2010, DCP รุน 78/2009, FSD รุน 71/2010 

5 นายอํานาจ รําเพยพงศ DAP รุน 82/2010 

6 นายศรัณย สมุทรโคจร DAP รุน 42/2005 

7 ดร. ธวัชชัย นาคะตะ DAP รุน 52/2006,  ACP รุน 13/2006 

8 นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา DCP รุน 18/2002 

9 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ DCP รุน 92/2007, ACP รุน 36/2011  
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3. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทควรหลีกเล่ียงและงดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือน

กอนการเปดเผยงบการเงิน รวมถึงขอมูลสําคัญอื่นๆ ตอสาธารณชน และควรรอคอยอยางนอย 24-48 ชั่วโมง ภายหลังการเปดเผย

ขอมูลใหแกสาธารณชนแลว กอนที่จะซ้ือหรือขายหุนของบริษัท  

4. บริษัทไดใหความรูความเขาใจแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทเก่ียวกับหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของ
บริษัทรวมทั้ง บทกําหนดโทษท่ีเก่ียวของ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (ที่มีการแกไขเพิ่มเติม) (“พรบ. บริษัท

มหาชนฯ”) และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ที่มีการแกไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลักทรัพยฯ”) หนาที่

รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร และขอหามในการใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทในการซ้ือขายหุน 

รวมทั้ง บทกําหนดโทษท่ีเก่ียวของ  ตามพรบ. หลักทรัพยฯ 

สําหรับการรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร บริษัทไดมีหนังสือแจงใหทราบถึง

ภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 

แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  พรอมทั้งจัดสงรายงานตอคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังที่มีการซื้อขาย 

โอน หรือรับโอนหลักทรัพย  ดังแสดงรายละเอียดไวในตาราง ดังนี้   

 

ลําดับที่ รายชื่อ 
จํานวนหุน (หุน) จํานวนหุนเพ่ิม (ลด) 

ระหวางป (หุน) 30 กันยายน 2554    27 พฤษภาคม 2554 

1 นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ - - - 

2 นายถกล  ถวิลเติมทรัพย 28,057,500 28,057,500 - 

3 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย 32,412,500 31,412,500 1,000,000 

4 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย 49,372,500 49,372,500 - 

5 นายอํานาจ  รําเพยพงศ 250,000 250,000 - 

6 นายศรัณย  สมุทรโคจร - - - 

7 ดร. ธวัชชัย  นาคะตะ - - - 

8 นายชูศักด์ิ  ปรัชญางคปรีชา - - - 

9 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ - - - 

 
8.8     สํานักตรวจสอบภายใน 
 บริษัทตระหนักดีวาการตรวจสอบที่ดีจะทําใหประสิทธิภาพในการทํางานของบริษัทฯ สูงขึ้น ดังนั้นเพื่อใหการทํางานของบริษัทฯ 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงไดจัดต้ังสํานักตรวจสอบภายในขึ้น เพื่อทําหนาที่ในการตรวจสอบ ซึ่งขอบเขตอํานาจหนาที่ของ

สํานักตรวจสอบภายใน มีดังตอไปนี้  

1. จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป ซึ่งแสดงถึงเปาหมายที่ใหน้ําหนัก และความสําคัญในการตรวจสอบ 

2. ดูแล จัดทําแผนการดําเนินการตรวจสอบ โดยใหสอดคลองตามแผนการตรวจสอบประจําป  

3. ดูแล และดําเนินการตรวจสอบตามแผนดําเนินการตรวจสอบ 

4. ประชุม ใหขอเสนอแนะ คําปรึกษา แลกเปล่ียนความเห็นตามผลการตรวจสอบ กับหนวยผูถูกตรวจสอบ 

5. ดูแลจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ 
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6. ดูแลและติดตามผลการดําเนินการปรับปรุง แกไข ตามคําแนะนํา และขอเสนอแนะ 

7. ดูแลการจัดเก็บหรือทําลายเอกสารขอมูลการตรวจสอบ ตามระเบียบวิธีปฎิบัติการตรวจสอบภายใน  

8. ดูแลรักษาทรัพยสินขององคกรไมใหเกิดความเสียหาย 

 ในปจจุบัน บริษัทมีผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน และเจาหนาที่ตรวจสอบภายในจํานวน 3 ทาน เจาหนาที่ในสํานัก

ตรวจสอบภายในนั้นประกอบดวย ผูที่มีประสบการณทางดานสินเช่ือของโรงงานน้ําตาล และผูที่มีประสบการณดานการตรวจสอบ

ภายใน 

 
8.9    บุคลากร 

1.  บุคลากร 
  การเปล่ียนแปลงของจํานวนพนักงาน (รวมผูบริหาร) ของบริษัทและบริษัทยอย มีรายละเอียด ดังนี้  

จํานวนพนักงาน ณ 
วันที ่

บริษัท 
บจ. จักรกล
เกษตร 

บจ. ผลิตไฟฟาคร
บุร ี

บจ. ครบุรีไบโอเอ็น
เนอรย่ี 

รวม 

30 กันยายน 2552 556 - - - 556 

30 กันยายน 2553 502 75 3 - 580 

30 กันยายน 2554 502 79 2 - 583 

 
จํานวนพนักงาน (รวมผูบริหาร) ของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 รวม 583  คน โดยแยกตามสายงาน

หลักได ดังนี้  

สายงานหลัก บริษัท บจ. จักรกลเกษตร บจ. ผลิตไฟฟาครบุรี บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี รวม 

สํานักงานกรรมการผูจัดการ 21 3 1 - 25 

สายงานการตลาด 10 - - - 10 

สายงานผลิตและวัตถุดิบ 373 - - - 373 

สายงานบัญชีและการเงิน 17 2 1 - 20 

สายงานบริหารและสํานักงาน 78 74 - - 152 

สํานักตรวจสอบภายใน 3 - - - 3 

รวม 502 79 2 - 583 

 
 2.  คาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทมีการจายคาตอบแทนรวมของพนักงานในรูปของเงินเดือนและโบนัส (รวมคาตอบแทนของผูบริหาร) ในปบัญชี 2552 

2553 และ 2554 จํานวนรวม 177.9 ลานบาท 188.9 ลานบาท และ 225.1 ลานบาท ตามลําดับ 

           3.  นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทตระหนักดีวาการพัฒนาบุคลากรเปนส่ิงที่มีความสําคัญอยางมากในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันกับ

บริษัทอื่นๆ โดยบริษัทฯ ใหความสําคัญในการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู โดยมุงเนนในการสรางและพัฒนาการบุคลากรใหมีความรู มี
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ทักษะงาน ความสามารถและทัศนคติที่ดี รวมทั้งมีการสงเสริมใหมีความกาวหนาในหนาที่การงานอยางมีคุณภาพ และสามารถ

เจริญกาวหนาในสายงานของตน ภายใตหลักการ “สรรหา พัฒนา รักษา”  (Recruitment, Development, and Retention) 

การสรรหา (Recruitment) 

- มีการกําหนดตําแหนงงาน บทบาทความรับผิดชอบแตละตําแหนง เกณฑการคัดเลือกบุคลากรอยางเหมาะสม เพื่อใหได

บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ รวมทั้งทัศนคติที่ดีตอองคกร 

การพัฒนา (Development) 

- มีการพัฒนาแผนการอบรมเพ่ือเพิ่มศักยภาพใหกับบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทํางานของ

บุคลากร  

- สรางและสงเสริมกิจกรรมภายใน เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม 

- สงเสริมใหมีโอกาสพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะอยางตอเนื่อง เชน เปดโอกาสใหมีการศึกษาตอ และการให

ทุนการศึกษา  

การรักษา (Retention) 

- มีแนวทางในการธํารงรักษาพนักงงานใหอยูคูกับองคกร โดยยึดหลักความเสมอภาค สิทธิประโยชน การสรางแรงจูงใจ การ

ตอบสนองความตองการที่เหมาะสม และเนนประสิทธิภาพในการทํางาน 

- จัดใหมีการพิจารณาปรับตําแหนงทุกๆ ป โดยผานคณะกรรมการ 

- กําหนดรางวัลเพื่อสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหแกพนักงาน 

บริษัทเช่ือวาภายใตหลักการ “สรรหา พัฒนา รักษา” นี้ จะทําใหบริษัทสามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ พรอมๆ ไปกับการ

พัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และรักษาบุคลากรที่ดีใหอยูกับบริษัทตอไป 
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 คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารมีหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดใหมีและรักษาไวซึ่งระบบควบคุม

ภายใน ซึ่งจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางดานการเงิน การดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง ดังนั้น

คณะกรรมการบริษัทจึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจและหนาที่ในการสอบทานใหบริษัทมีรายงานทาง

การเงินอยางถูกตองและเพียงพอ สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล สอบทานใหมีการประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม และสอบทานใหปฏิบัติตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท  

เพื่อใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพตอเนื่อง และเพื่อใหม่ันใจวาไมมีการละเลยการปฏิบัติตาม

ระบบการควบคุมภายในตามท่ีออกแบบไวของบริษัทฯ อยางเปนสาระสําคัญ ในเดือนตุลาคม 2553 บริษัทไดจัดต้ังสํานัก

ตรวจสอบภายใน โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอยางอิสระเก่ียวกับการควบคุมภายใน การบริหาร

ความเส่ียง และการกํากับดูแลกิจการ รวมทั้งสอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ โดยเฉพาะเร่ืองรายการที่

เก่ียวโยงกัน ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 สํานักตรวจสอบภายในมีพนักงาน 3 คน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่  8 ป 53/54 เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกายน 2554 โดยมีกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาและรวมกันประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทโดยเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใตองคประกอบ 5 ดานท่ีมีนัยสําคัญตอ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO1 อันไดแก  

1) องคกรและสภาวะแวดลอม  

2) การบริหารความเส่ียง  

3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล   

5) ระบบการติดตาม  

โดยประกอบกับขอคิดเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบและการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเห็นวา บริษัทมีการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอ สวนรายงานของสํานักตรวจสอบภายในไมปรากฏขอบกพรองเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่มี

นัยสําคัญ นอกจากนี้ผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท คือ บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูตรวจสอบงบการเงิน

ประจําป 2554 ไดมีขอสังเกตเพียงเล็กนอยในขอบกพรองเก่ียวกับระบบควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงินของบริษัท แต

อยางใดก็ดีไมมีสาระสําคัญตอระบบโดยรวม 

                                                           
1
  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) เปนองคกรเอกชนในสหรัฐอเมริกา จัดต้ังข้ึนในป 

1985 เพื่อทํางานพัฒนาคุณภาพของรายงานทางการเงิน (รวมถึงงบการเงินตางๆ) โดยใหความสําคัญกับ จริยธรรมทางธุรกิจ การควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ และการดูแลกํากับกิจการที่ดี (Corporate Governance) โดยมี คณะกรรมการศึกษาการรายงานทางการเงินอันเปน
เท็จแหงชาติ (National Commission on Fraudulent Financial Reporting) เปนผูใหการสนับสนุน 

9. การควบคุมภายใน 
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คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯและสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัท จากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือไมมีอํานาจเพียงพอได  

ทั้งนี้ สํานักตรวจสอบภายในของบริษัทไดจัดทําแผน วางนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบ โดยพิจารณาถึง

ปจจัยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น  เม่ือวันที่  9 สิงหาคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 5/2554 ไดอนุมัติแผนงาน

การตรวจสอบภายในสําหรับป 2554/55 โดยมุงเนนการตรวจสอบในระบบจัดหาวัตถุดิบ ระบบสงเสริมวัตถุดิบ งานบริหาร

คลังสินคา งานบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในของฝาย

สารสนเทศ  
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) ไดรับการเลือกต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท และท่ี

ประชุมผูถือหุนประจําป 2553 เม่ือเดือนวันที่ 16 ธันวาคม 2553 กรรมการตรวจสอบ 3 ทาน ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตาม      

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยฯ มีรายนาม และ

จํานวนคร้ังเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ป 2554 ดังนี้ 

 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ การดํารงตําแหนง การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

1. ดร. ธวัชชัย นาคะตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 

2. นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา กรรมการตรวจสอบ 6/6 

3. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ กรรมการตรวจสอบ 6/6 

  

 ในรอบระยะเวลาบัญชี ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2554 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ่งประกอบดวย           

ดร.ธวัชชัย นาคะตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา และนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ กรรมการ

ตรวจสอบ ไดมีการประชุมรวมกัน 6 คร้ัง ครบองคประชุมทุกคร้ัง สรุปสาระสําคัญการปฏิบัติหนาที่ ดังนี ้

 

 การพิจารณาสอบทานงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบ

การเงินประจําป 2554 ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2554 รวมทั้งการเปดเผยขอมูลที่ เปนสาระสําคัญ เพื่อนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีการประชุมหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกับฝายตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี 

และฝายบริหาร เพื่อใหรายงานทางการเงินมีความถูกตองครบถวนเปนที่เช่ือถือได ขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี

ไดรับการพิจารณาและนํามาปรับปรุงใหเกิดประโยชนแกบริษัทอยางเหมาะสม 

 
 การพิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน  ที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ มี

ความเห็นวาเปนรายการท่ีเปนจริงทางการคา อันเปนธุรกิจปกติทั่วไป ซึ่งถือวาบริษัทฯไดปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดี 

 
 การกํากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการของการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความเช่ือม่ันแกผูถือหุนและผูเก่ียวของทุกฝาย  

 

 การสอบทานบริหารความเส่ียงในระดับนโยบาย  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารใหความสําคัญและ

ระมัดระวังตอการบริหารความเส่ียง และแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือรวมพิจารณาและวางระบบการบริหาร

ความเส่ียงครอบคลุมทั้งองคกร ตลอดจนกําหนดใหมีการฝกอบรมพนักงานเก่ียวกับระบบการบริหารความเส่ียงอยางมี

ประสิทธิภาพ จึงเช่ือไดวาจะเกิดประโยชนแกบริษัทฯและผูถือหุนอยางถาวร 
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 การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน   คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของฝาย
ตรวจสอบภายใน รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามขอสังเกตและขอเสนอแนะของฝาย

ตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี ใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจําป 2554/55 ของฝายตรวจสอบภายใน ซึ่งจัดทํา

ขึ้นโดยพิจารณาถึงปจจัย ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งใหความเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ  

 

 สําหรับงบการเงินในรอบระยะเวลาบัญชีป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรเสนอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนให

แตงต้ัง นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3182 และ/หรือนายชยพล ศุภเศรษฐนนท ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขท่ี 3972 และ/หรือนางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3907 สังกัด บริษัท สํานักงาน เอินสท 

แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท 

 

  

       …………………………….. 

            (  ดร.ธวัชชัย นาคะตะ  ) 
         ประธานกรรมการตรวจสอบ 



 

   บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)                                                แบบ 56-1 ป 2554     

 

- 60 - 

 

 

 

10.1 ลักษณะของรายการระหวางกัน 

บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง 

 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการระหวางกัน มูลคารายการ  

(พันบาท) 

ความจําเปน/ ความสมเหตุสมผลของรายการ  ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 53 

ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 54 

  

1. บจ. ทะเลทรัพย • เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

• กลุมผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

เปนผู ถือหุนรายใหญใน  บจ . 

ทะเลทรัพย โดยถือหุนรอยละ 

100.0  

• บจ. ทะเลทรัพยเคยถือหุนบริษัท 

รอยละ  7.6 ตอมาไดขาย หุน

บริษัทฯ ทั้งหมดใหแก บจ. คร

บุ รี แ ค ป ป ต อ ล  เ มื่ อ วั น ที่  

4 มี.ค. 2553 

• กรรมการของบริษัท  1 ทานคือ 

นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย เปน

กรรมการผูมีอํานาจลงนามของ 

บจ. ทะเลทรัพย 

1.1  รายการกับบริษัท 

- สิทธิการเชาตัดจาย 

 

 

 

- เจาหนี้ 
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0.5 
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-  บริษัทเชาพื้นที่ชั้น 2 ยูนิต บี และชั้น 3 ยูนิต เอ 

บี และซี ของอาคารประสานมิตรเพลส ซอย

สุขุมวิท 23 พื้นที่รวม 481 ตร.ม. จาก บจ. ทะเล

ทรัพย เพื่อใชเปนที่ตั้งสํานักงานของบริษัทโดย

ทําสัญญาเชาระยะยาว 30 ป  สิ้นสุดป 2569 

โดยบริษัทชําระคาสิทธิการเชาทั้งจํานวนรวม 

15.1 ลานบาท คิดเปนคาเชาเฉลี่ย 31,408 บาท/ 

ตร.ม./ 30 ป ซึ่งเทียบเคียงไดกับอัตราที่ บจ.

ทะเลทรัพย คิดจากผูเชารายอื่นที่มีอายุสัญญา

ใกลเคียงกัน 

- เปนรายการที่เปนไป

ตามธุรกิจปกติของบริษทั  

และอัตราคาเชามีความ

สมเหตุสมผล 

10. รายการระหวางกันของบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวของกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสําหรับงบการเงินประจําป 2554 สิ้นสุด 30 กันยายน 2554 



 

   บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)                                                แบบ 56-1 ป 2554     
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง 

 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการระหวางกัน มูลคารายการ  

(ลานบาท) 

ความจําเปน/ ความสมเหตุสมผลของรายการ  ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 53 

ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 54 

  

  - คาเชา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- บริษัท เชาพื้นที่ของอาคารประสานมิตรเพลส 

ซอยสุขุมวิท 23กับบจ. ทะเลทรัพย เพื่อใชเปน

ที่ตั้งสํานักงานของบริษัท ดังนี้ 

1. ชั้น 2 บี พื้นที่ 30 ตร.ม. มีอัตราคาเชาเดือนละ 

10,000 บาท คิดเปนคาเชา 333 บาท/ ตร.ม./ 

เดือน 

2. ชั้น 5 บี พื้นที่ 129 ตร.ม. มีอัตราคาเชาเดือน

ละ 30,000 บาท คิดเปนคาเชา 232 บาท/ ตร.ม./ 

เดือน 

ทั้งนี้เปนสัญญาเชามีกําหนดระยะเวลา 2 ป เริ่ม

ตั้งแต วันที่  16  ธันวาคม  2553 ถึง วันที่  15 

ธันวาคม 2555 โดยบริษัทมีสิทธิบอกเลิกสัญญา

ไดดวยการบอกกลาวไมนอยกวา 30 วัน ซึ่ง

เทียบเทียบเคียงไดกับอัตราที่ บจ. ทะเลทรัพย

คิดจากผูเชารายอื่นที่มีอายุสัญญาใกลเคียงกัน 

 



 

   บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)                                                แบบ 56-1 ป 2554     
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง 

 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการระหวางกัน มูลคารายการ  

(ลานบาท) 

ความจําเปน/ ความสมเหตุสมผลของรายการ  ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 53 

ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 54 

  

 

 

 

 

 

 

 

2.  บจ. เอ็น. วาย.  

ดีเวลลอปเมนต 

 

 

 

 

 

 

 

 

• เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

• · กลุมผูถือหุนรายใหญของ
บริษัทฯเปนผูถือหุนรายใหญถือ

หุนรอยละ 100.0 ใน บจ. เอ็น. 

วาย. ดีเวลลอปเมนต 

• กรรมการของบริษัท  1 ทานคือ 

นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย เปน

กรรมการผูมีอํานาจลงนามของ 

บจ. เอ็น. วาย. ดีเวลลอปเมนต 

- คาบริการและคา

สาธารณูปโภค 

 

 

 

 

 

2.1  รายการกับบริษัท 

- ตนทุนขาย  

(การซื้อปุยชีวภาพ) 

 

 

 

-เจาหนี้การคา 

 

 

 

 

0.6 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 

 

 

 

 

- 

0.6 

 

 

 

 

 

 

 

2.5 

 

 

 

 

- 

3. ชั้น 6 เอ พื้นที่ 30 ตร.ม. มีอัตราคาเชารายวัน

ละ 1,000 บาท (ชั่วคราว) 

- นอกจากนี้บริษัทยังจายคาบริการสวนกลาง 

แกบจ. ทะเลทรัพยในอัตรา 45 บาท/ ตร.ม./ 

เดือน เปนอัตราที่เทียบเคียงไดกับอัตราที่ บจ. 

ทะเลทรัพยคิดจากผูเชารายอื่น 

 

 

- บริษัทฯ ซื้อปุยชีวภาพจาก บจ. เอ็น. วาย. 

ดีเวลลอปเมนต เพื่อนําไปขายตอใหชาวไรออย

เพื่อสงเสริมผลผลิตออยที่ชาวไรออยปลูก โดย

ราคาที่คิดระหวางกันเปนราคาที่เทียบเคียงได

กับราคาที่ บจ. เอ็น. วาย. ดีเวลลอปเมนต คิด

จากลูกคารายอื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

- เปนรายการที่ เปนไป
ต ามธุ ร กิ จปก ติ ขอ ง

บริษัท และการคิดราคา

ร ะห ว า ง กั นมี ค ว า ม

สมเหตุสมผล 



 

   บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)                                                แบบ 56-1 ป 2554     

 

- 63 - 

 

บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง 

 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการระหวางกัน มูลคารายการ  

(ลานบาท) 

ความจําเปน/ ความสมเหตุสมผลของรายการ  ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 53 

ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 54 

  

  2.1  รายการกับบริษัท 
-กําไรจาการที่ดินพรอมสิ่ง

ปลูกสรางที่ไมไดใชงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- บริษัท ขายที่ดิน 7 แปลง โฉนดเลขที่ 12763 

ที่ดินตั้งอยูตําบลคลองพลู อําเภอบานบึง (พนัส

นิคม) จังหวัดชลบุรี โฉนดเลขที่ 3040, 3042, 

3090, 3091, 3092 และ 18577 ที่ดินตั้งอยู 

ตําบลหนองใหญ อําเภอหนองใหญ จังหวัด

ชลบุรี รวมพื้นที่จํานวน 170 ไร 1 งาน 3 ตาราง

วา พรอมสิ่งปลูกสรางจํานวน 4 หลัง ใหแก

บริษัท เอ็น.วาย.ดีเวลลอปเมนต จํากัด ในราคา

รวมทั้งสิ้น 28,000,000 บาท (ยี่สิบแปดลาน

บาทถวน) โดยที่ดินและอาคารดังกลาวบริษัทฯ 

ไมมีนโยบายที่จะนํามาใชในการดําเนินงาน 

และไมประสงคที่จะปรับปรุงอาคารที่ชํารุด

ทรุดโทรมอีกตอไป 

-  ราคาขายเปนราคาที่สูงกวาราคาประเมินโดยผู

ประเมินอิสระเล็กนอย 

 

 

 

- เ ป น ร า ย ก า ร ที่ ข า ย

สินทรัพยที่บริษัทไมได

ใชประโยชนออกไปใน

ราคาที่เหมาะสม 
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง 

 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการระหวางกัน มูลคารายการ  

(ลานบาท) 

ความจําเปน/ ความสมเหตุสมผลของรายการ  ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 53 

ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 54 

  

 

 

 

3. บจ. คาผลผลิต

น้ําตาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

• บริษัทฯ เปนผูถือหุนบจ. คา

ผลผลิตน้ําตาล โดยมีสัดสวน

การถือหุนรอยละ 8.7 

• นายสมชัย ถวิลเติมทรัพย ซึ่งอยู

ในกลุมผูถือหุนใหญของบริษัท 

เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ของบจ. คาผลผลิตน้ําตาล 

 

 

 

 

 

 

- กําไรจากการขาย

เครื่องมือเครื่องใช 

 

3.1  รายการกับบริษัท 

- คาใชจายในการขายและ

บริหาร  

(คาบริการการสงออก) 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

7.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.1 

 

 

 

9.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  ขายเครื่องมือเครื่องใชสวนที่เหลือในราคาที่

เหมาะสม รับเงินในวันที่ 7 กุมภาพันธ 2554 

 

 

- บริษัท แตงตั้ง บจ. คาผลผลิตน้ําตาล ซึ่งเปน

บริษัทที่ กอน. อนุญาตใหเปนบริษัทสงออก

น้ําตาลไดตาม พรบ. ออยและน้ําตาล ใหเปน

ตัวแทนดําเนินการจัดสงน้ําตาลออกไปยัง

ตางประเทศใหแกบริษัท  

-  บจ. คาผลผลิตน้ําตาล เกิดจากการรวมตัวของ

บริษัทโรงงานน้ําตาล 17 โรง โดยแตละบริษัท

ถือหุนใน บจ. คาผลผลิตน้ําตาลตามสัดสวน

ป ริ ม า ณ ก า ร ส ง อ อ ก ข อ ง แ ต ล ะ บ ริ ษั ท 

นอกจากนั้นกรรมการของ  บจ .  คาผลผลิต

น้ําตาล  ประกอบดวยตัวแทนจากผู ถือหุน

บริษัทละ 1 ทานเพื่อรักษาผลประโยชนของแต 

 

 

 

 

- การแต ง ตั้ ง  บจ .  ค า

ผลผลิ ต น้ํ าตาล  เป น

ตั วแทนการส ง ออก 

แ ล ะ ก า ร รั บ เ งิ น

สนับสนุนสินเชื่อเพื่อ

การสงออกจากธนาคาร

พาณิชยผ าน  บจ .  ค า

ผ ลผ ลิ ต น้ํ า ต า ล  นั้ น 

เปนไปตามความจําเปน

ทางธุร กิจ เ พื่อปฏิบั ติ

ต า ม ก ฎ ห ม า ย ที่

เกี่ยวของ 
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง 

 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการระหวางกัน มูลคารายการ  

(ลานบาท) 

ความจําเปน/ ความสมเหตุสมผลของรายการ  ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 53 

ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 54 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- คาใชจายคางจาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         1.4 

ละบริษัท 

- ก า รส ง อ อ ก น้ํ า ต า ล  นั้ น  บ ริ ษั ท ฯ  เ ป น

ผู ดําเนินการติดตอลูกคาเอง  สวน  บจ .  คา

ผลผลิตน้ําตาลใหบริการเรื่องการจัดการสินคา

และดําเนินการเรื่องเอกสารเกี่ยวกับสงออก 

เทานั้น 

- ราคาที่บริษัทขายใหบจ. คาผลผลิตน้ําตาล เปน

ราคาที่บริษัทฯ ตกลงกับลูกคาในตางประเทศ 

หัก คาบริการการจัดการสินคาและการสงออก 

โดยคิดคาบริการตามอัตรากลางอัตราเดียว

ซึ่งบจ. คาผลผลิตน้ําตาล คิดจากผูรับบริการทุก

รายเทากัน 

-  บจ. คาผลผลิตน้ําตาล เปนตัวแทนในการ

บริ ก ารจั ดการ เบิ กยื มสินค า เ พื่ อบริห าร

คลังสินคาทาเรือ 

 

 

 

- อัตราคาบริการจากการ
เปนตัวแทนการสงออก

แ ล ะ อั ต ร า ด อ ก เ บี้ ย

ระหวางกันเปนอัตราที่

มีความสมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง 

 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการระหวางกัน มูลคารายการ  

(ลานบาท) 

ความจําเปน/ ความสมเหตุสมผลของรายการ  ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 53 

ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 54 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2รายการกับบริษัท 

- เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่

เกี่ยวของ 

 

 

- ดอกเบี้ยจาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

16.5 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

12.0 

 

- 

 

 

 

 

- บจ. คาผลผลิตน้ําตาล เปนผูเขาทําสัญญา

สินเชื่อเพื่อการสงออกกับธนาคารพาณิชย

ใหแกบริษัทในนามของบจ. คาผลผลิตน้ําตาล 

เพื่อรับการสนับสนุนทางการเงิน 

-  บจ. คาผลผลิตน้ําตาล จะโอนเงินที่ไดรับตาม

วงเงินสินเชื่อเพื่อการสงออกจากธนาคาร

พาณิชยให  บริษัทโดยบริษัทออกตั๋วสัญญาใช

เ งินใหแกบจ .  คาผลผลิตน้ําตาล  เ พื่อ เปน

ห ลั ก ฐ านก า ร รั บ เ งิ น  อั ต ร า ด อ ก เ บี้ ย ที ่

บริษัทจายใหบจ. คาผลผลิตน้ําตาล ตามตั๋ว

สัญญาใชเงิน เปนอัตราเดียวกับอัตราดอกเบี้ย

ที่บจ .  คาผลผลิตน้ําตาลจายใหกับธนาคาร

พาณิชย   
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง 

 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการระหวางกัน มูลคารายการ  

(ลานบาท) 

ความจําเปน/ ความสมเหตุสมผลของรายการ  ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 53 

ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 54 

  

4. คุณถกล  

ถวิลเติมทรัพย  

คุณสมเกียรติ 

ถวิลเติมทรัพย 

คุณอิสสระ  

ถวิลเติมทรัพย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนาม
และผูถือหุนของบริษัท  

• คุณถกล ถวิลเติมทรัพย ถือหุน

บริษัทฯ รอยละ 8.0 

• คุณสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย ถือ

หุนบริษัท รอยละ 9.0 คุณอิส

สระ ถวิลเติมทรัพย ถือหุน

บริษัท รอยละ 14.1 คุณถกล  

ถวิลเติมทรัพย  คุณสมเกียรติ 

ถวิลเติมทรัพย  และคุณอิสสระ 

ถวิลเติมทรัพย ถือหุนบจ. ครบุรี

แคปตอล ในสัดสวนรอยละ 0.1 

รอยละ 7.8 และรอยละ 10.0 

ตามลําดับ โดย บจ. ครบุรีแคป

ตอล เปนผูถือหุนบริษัทฯ ใน

สัดสวนรอยละ 37.1 

4.1 รายการกับบริษัทฯ 

 - การค้ําประกันหนี้สินของ

บริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- บริษัททําสัญญาเงินกูกับสถาบันการเงินใน

ประเทศแหงหนึ่ง โดยมีวงเงินตามสัญญาเงินกู

รวม 3,867 ลานบาท โดยกรรมการของบริษัท3 

ท านได แก  คุณถกล  ถ วิล เ ติมทรัพย  คุณ

สมเกียรติ ถวิลเติมทรัพยและคุณอิสสระ ถวิล

เติมทรัพย ค้ําประกันวงเงินกู ดังกลาว โดย

ไมไดคิดคาธรรมเนียมการค้ําประกันแตบริษัท 

กําลังเจรจากับสถาบันการเงินดังกลาว เพื่อ

ยกเลิกการค้ําประกันวงเงินกูโดยกรรมการ ซึ่ง

คาดวาจะดําเนินการแลวเสร็จภายหลังบริษัทฯ 

เขาจดทะเทียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลว 

- บริษัทดําเนินการถอนค้ําประกันกรรมการทั้ง 3 

ทานแลวเสร็จ หนังสือที่ ลธญ 1 376/2554 ลง

วันที่ 11 สค 2554 

 

 

 

-  เปนการค้ําประกันเงินกู

ตามความจําเปนของ

ธุรกิจของบริษัทฯ 
‐ ซึ่งปจจุบันหมดภาระค้ํา
ประกันดังกลาวแลว 
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง 

 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการระหวางกัน มูลคารายการ  

(ลานบาท) 

ความจําเปน/ ความสมเหตุสมผลของรายการ  ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 53 

ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 54 

  

5.คุณสมเกียรติ ถวิล

เติมทรัพย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• คุณสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย ถือ

หุนบริษัทฯ รอยละ 9.0 

• คุณสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพยถือ

หุนบจ .  ครบุ รี แคปตอล  ใน

สัดสวนรอยละ 7.8 โดย บจ. คร

บุ รี แ ค ป ต อ ล  เ ป น ผู ถื อ หุ น 

บริษัทในสัดสวนรอยละ 37.1 

• คุณสมเกียรติเคยเปนผู ถือหุน 

บจ .  จักรกลเกษตร  บจ .  ผลิต

ไ ฟ ฟ า ค ร บุ รี แ ล ะ  บ จ .  

ค ร บุ รี ไ บ โ อ เ อ็ น เ น อ ยี่  ใ น

สัดสวนรอยละ33.3 รอยละ 24.9 

และรอยละ  25 .0  ตามลําดับ 

กอนที่จะขายหุนดังกลาวใหกับ

บริษัทคงเหลือการถือหุนเพียง 1 

หุนในแตละบริษัทเมื่อวันที่ 26 

ส.ค. 2553 

5.1รายการกับบจ. จักรกล

เกษตร 

- เงินกูยืมกรรมการ 

 

 

 

 

 

5.2  รายการกับบจ. ครบุรีไบโอ

เอ็นเนอรยี่ 

 - เงินกูยืมกรรมการ 

2.0 

 

 

 

 

 

 

 

5.0 

 - บจ. จักรกลเกษตร กูยืมเงินจาก คุณสมเกียรติ 

เติมทรัพย ในฐานะกรรมการและผูถือหุนของ

บริษัท เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 

โดยไมมีการคิดดอกเบี้ยระหวางกัน 

 

- บจ .  จักรกลเกษตร ไดชําระคืนเงินกูยืมทั้ง

หมดแลว เมื่อวันที่26 พฤศจิกายน 2553ลงวันที่ 

11 สค 2554 

-  บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอยี่ กูยืมเงินจาก คุณ 

สมเกียรติถวิลเติมทรัพย ในฐานะกรรมการ

และผู ถือหุนของบริษัท  เ พื่อใช เปนเงินทุน

หมุนเวียนของบริษัท โดยไมมีการคิดดอกเบี้ย

ระหวางกัน 

- บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอยี่ ไดชําระคืนเงินกูยืม

ทั้งหมดแลว เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2553  

-  เปนการสนับสนุนทาง

ก า ร เ งิ น ใ น ฐ า น ะ

กรรมการและผูถือหุน

ของบริษัท โดยบริษัท

ยอยทั้ ง  3 บริษัท  ได

ชํ า ร ะ คื น เ งิ น กู ยื ม

ทั้งหมดเปนที่เรียบรอย

แลว 

- คณะกรรมการตรวจ 

สอบมี ค ว าม เห็ น ว า 

หากมีรายการกูยืม หรือ

ใหกูยืมกับบุคคลที่อาจ

มี ค ว า ม ขั ด แ ย ง ใ น

อน าคต ให คิ ด อั ต ร า

ดอกเบี้ ยระหว าง กัน

ตามอัตราที่คณะ 

กรรมการตรวจสอบ

กําหนดโดย 



 

   บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)                                                แบบ 56-1 ป 2554     

 

- 69 - 

 

บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง 

 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการระหวางกัน มูลคารายการ  

(ลานบาท) 

ความจําเปน/ ความสมเหตุสมผลของรายการ  ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 53 

ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 54 

  

คุณอิสสระ  

ถวิลเติมทรัพย 

 

 

 

6. บจ. เอ็น วาย รับ

เบอร 

 

 

 

 

• คุณอิสสระ ถวิลเติมทรัพย ถือ

หุนบริษัทรอยละ 14.1 

 

 

 

• เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

• กลุมผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

เปนผู ถือหุนรายใหญใน  บจ . 

เอ็น  วาย  รับเบอร โดยถือหุน

รอยละ 100.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.1  รายการกับบริษัท 

- กําไรจาการโอนสิทธิการ

แบงเชา 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- บริษัทไดเปลี่ยนสิทธิการเชาพื้นที่ใชสอยกับ
บริษัท เอ็น วาย รับเบอร จํากัด ใหตรงตาม

การใชงานปจจุบัน โดยบริษัทตกลงโอนสิทธิ

การแบงเชาหองเลขที่ 2 ดี ซึ่งตั้งอยูบนชั้น 2 

พื้นที่เชาประมาณ 99 ตารางเมตร คิดคาโอน

สิทธิการแบงเชาเปนเงินจํานวน 1,710,984.2 

บาทเ นื่องจากยังมีสิทธิการเช า เหลืออยู  

1,697,399.18 บาท ทําใหมีกําไรจากการและ

เปลี่ยนสิทธิการแบงเชา 13,585.02 บาทและ

บริษัท รับโอนสิทธิการเชาหอง 3 ดีพื้นที่เชา

ประมาณ  109 ตารางเมตร  ตั้งแต วันที่  16 

มกราคม 2554 ถึงวันที่ 15 ตุลาคม 2569 

อ า ง อิ ง จ า ก อั ต ร า

ดอกเบี้ยในทองตลาด 

และไดรับอนุมั ติจาก

คณะกร รมก า รขอ ง

บริษัท 

 

-  เปนการโอนและรับ

โอนสิทธิการแบงหอง

เชาใหตรงตามพื้นที่ใช

สอยปจจุบัน  

-อัตราคาโอนมีความ

สมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง 

 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการระหวางกัน มูลคารายการ  

(ลานบาท) 

ความจําเปน/ ความสมเหตุสมผลของรายการ  ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 53 

ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 54 

  

 • บจ. เอ็น วาย รับเบอรเคยถือหุน

บริษัท รอยละ 4.9 ตอมาไดขาย

หุนบริษัทฯ ทั้งหมดใหแก บจ. 

ครบุ รี แ คปป ตอล  ใน เดื อน

มีนาคม 2553 

 

• กรรมการของบริษัท  2 ทานคือ 

นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย และ 

นายอํ านาจ  รํ า เพยพงศ เปน

กรรมการผูมีอํานาจลงนามของ 

บจ. เอ็น วาย รับเบอร 
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10.2    ความจําเปนและความสมเหตุสมผล ของรายการระหวางกัน 
 
 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 6/2554 เม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 2554 ไดพิจารณาขอมูลรายการระหวางกัน

ของบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ในปบัญชีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2554และ2553 ประกอบกับการ

สอบถามขอมูลตาง ๆ จากฝายบริหารของบริษัท รวมทั้งการสอบทานขอมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผูสอบ

บัญชีของบริษัท แลวเห็นวา รายการระหวางกันของบริษัทฯ ในรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2553 และวันที่ 30 กันยายน 

2554เปนรายการที่เปนไปเพื่อการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป ในลักษณะเดียวกับที่

วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ี

คูสัญญาอีกฝายมีสถานะเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (Arm’s Length Basis) และรายการโอนสิทธิแบงเชาและรับโอนสิทธิ

แบงเชาพื้นที่เชาในอาคารประสานมิตรเพลส ระหวางบริษัท กับ บจ. เอ็น. วาย. รับเบอร และรายการขายที่ดินและส่ิงปลูกสราง

จํานวน 7 แปลงในจังหวัดชลบุรีตลอดจนสินทรัพยใหบจ. เอ็น. วาย ดีเวลลอปเมนต เปนรายการที่มีการกําหนดราคาท่ีเหมาะสม 

ในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจาก

อิทธิพลในการท่ีคูสัญญาอีกฝายมีสถานะเปนบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (Arm’s Length Basis) และไมมีการถายเท

ผลประโยชนระหวางบริษัท และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โปรดดูความจําเปนของรายการและความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีมีตอรายการระหวางกันที่เกิดขึ้น ในสวนท่ี10.1 เร่ือง ลักษณะรายการระหวางกันของบริษัท และ บริษัทยอยกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในปบัญชีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2554 และ 2553 

 
10.3      มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่  4/2553 เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2553 ไดมีมติกําหนดนโยบาย และ ขั้นตอน

การทํารายการระหวางกัน เพื่อใหรายการระหวางบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนไปอยางโปรงใส และ เพื่อเปนการ

รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปนโยบายและขั้นตอนดังกลาวไดดังนี้ 

 การเขาทํารายการะหวางกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทยอยของบริษัทใหเปนไปตามหลักเกณฑ

ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยฯ และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เร่ืองหลักเกณฑในการทํา

รายการที่เก่ียวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ เร่ือง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของ

บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑตาง ๆ ของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ ที่เก่ียวของ 

ตลอดจนการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบ

จากผูสอบบัญชีของบริษัทและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (56-1) ดวย 

 ในกรณีที่กฎหมายกําหนดใหบริษัทตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนกอนการ

เขาทํารายการที่เก่ียวโยงกันในเร่ืองใด บริษัทจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและใหความเห็นเก่ียวกับรายการ

ดังกลาว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนแลวแตกรณี 

เพื่อใหม่ันใจวาการเขาทํารายการตามท่ีเสนอนั้นเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 
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 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2553 ไดพิจารณาและอนุมัติในหลักการใหฝายจัดการสามารถอนุมัติ

การทําธุรกรรมดังกลาวหากธุรกรรมเหลานั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปใน

สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มี

ความเก่ียวของ โดยบริษัทฯ จะตองจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา 1,000,000 บาท เพื่อรายงานในการ

ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง 

 
10.4  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 ภายหลังจากที่บริษัทฯ ไดเสนอขายหุนตอประชาชนแลว การเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหวางบริษัทฯ 

กับบริษัทยอย บริษัทฯ จะปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่มีผลใชบังคับ  

 หากบริษัทประสงคจะเขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการระหวางบริษัทกับบริษัทยอย บริษัทจะปฏิบัติตาม

นโยบายและข้ันตอนที่ไดกลาวไวในสวนที่ 10.3อยางเครงครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหแนวทางในการพิจารณาคือ ให

พิจารณาความจําเปนของรายการตอการดําเนินงานของ  บริษัทและใหพิจารณาเปรียบเทียบราคากับรายการเทียบเคียงที่ทํากับ

บุคคลภายนอก (หากมี) รวมถึงพิจารณาสาระสําคัญของขนาดรายการดวย 
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1) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) ไดใหความสําคัญอยางย่ิงตอหนาที่และความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและงบการเงินรวมของ

บริษัทและบริษัทยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 30 

กันยายน 2554 ที่จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยไดมีการพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่

เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ มีการใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมทั้ง

มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และไดผานการตรวจสอบและใหความเห็นอยางไมมี

เงื่อนไขจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่เปนอิสระ งบการเงินจึงสะทอนฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาอยาง

เปนจริงและเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปไดอยางโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระเปนผูกํากับดูแล

คุณภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียงและกระบวนการตางๆ เพื่อการ

สนับสนุนขอมูลและเอกสารทางการเงินใหมีประสิทธิผล เพื่อใหมีความม่ันใจไดวามีการบันทึกขอมูลทางบัญชีถูกตอง ครบถวน

ทันเวลา และปองกันมิใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองนี้

ปรากฏในหนารายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปฉบับนี้แลวคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท สามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินและงบการเงิน

รวมของบริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)และบริษัทยอย ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 

 

 

 

  ………………………….   …………………………… 

   (นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ)    (นายถกล ถวิลเติมทรัพย)    

                 ประธานกรรมการ           กรรมการผูจัดการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
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2) สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

 งบการเงินของบริษัท ป 2552 -2554    ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตของ 

       บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด  

 งบการเงินป 2552 ณ วันที่ 30 กันยายน 2552   ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข  

 งบการเงินป 2553 ณ วันที่ 30 กันยายน 2553   ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข 

 งบการเงินป 2554 ณ วันที่ 30 กันยายน 2554   ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข 

 
ตารางที่ 1: สรุปผลการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

รายได             

รายไดจากการขายและบริการ 3,162.9  95.6  4,683.0  98.1  6,010.4  97.6  

รายไดอื่น 131.1  4.0  68.9   1.4  115.1  1.9  

กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียน 14.8  0.4  22.2  0.5  34.4  0.5  

รวมรายได 3,308.8  100.0  4,774.2  100.0  6,159.9  100.0  

คาใชจาย             

ตนทุนขายและบริการ 2,727.0  82.4  3,934.8  82.4  4,508.5  73.2  

คาใชจายในการขายและบริหาร 298.2  9.0  362.4  7.6  397.6 6.5  

ขาดทุนจากสัญญาซ้ือขายน้ําตาลทรายลวงหนา - - 109.8  2.3  47.0  0.7  

รวมคาใชจาย 3,025.2  91.4     4,407.0  92.3  4,953.1  80.4  

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินได 283.6  8.6  367.2  7.7  1,206.8  19.6  

คาใชจายทางการเงิน (102.8)  (3.1)  (85.2)  (1.8)  (77.9)  (1.3)  

ภาษีเงินไดนิติบุคคล (35.1)  (1.1)  (114.1)  (2.4)  (327.9)  (5.3)  

กําไรสุทธิสําหรับป 145.7  4.4  167.9   3.5  801.0  13.0  

       
การแบงปนกําไรสุทธ ิ       

สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 145.7  168.9  801.0  
สวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย -  (0.1)  -  

 145.7  167.9  801.0  
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ตารางที่ 2 :  ตารางสรุปงบดุล  

รายการ 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 

 (ลานบาท)  (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ)  (ลานบาท)  (รอยละ) 

สินทรัพย             

สินทรัพยหมนุเวียน             

     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด      100.7         352.3        1,709.2    

     ลูกหนี้การคา      206.1          67.8            80.8    

     ลูกหนี้เงินสงเสริมปลูกออยทีจ่ะไดรับชําระภายในหน่ึงป      124.1         140.7          266.7    

     สินคาคงเหลือ      424.3         223.3          440.5    

     สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ  111.9         65.5          146.9    

รวมสินทรัพยหมุนเวียน   967.10        32.9      849.6        27.5      2,644.1        52.8  

สินทรัพยไมหมุนเวียน             

     เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธ ิ         7.5            7.7              7.8    

     ลูกหนี้เงินสงเสริมปลูกออย 77.7         139.3          117.7    

     ทีดนิ อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ   1,761.1      1,982.3        2,211.5    

     สินทรัพยไมหมุนเวยีนอืน่ๆ       127.0         108.7            26.9    

รวมสินทรัพยไมหมุนเวยีน   1,973.3        67.1    2,238.0        72.5      2,363.9        47.2  

รวมสินทรัพย   2,940.4       100.0    3,087.6       100.0      5,008.0       100.0  

หนี้สิน             

หนี้สินหมนุเวียน             

     เจาหนี้การคา      211.2         144.4          541.9    

     เงินกูยืมระยะยาวทีถ่ึงกําหนดภายในหนี่งป       51.3         223.7            27.4    

     ภาษีเงินไดนติิบุคคลคางจาย       25.1          95.8          213.6    

     หนีส้ินหมุนเวียนอื่นๆ 402.0     439.3  311.7   

รวมหนี้สนิหมุนเวียน      689.6        23.5       903.2        29.3      1,094.6        21.9  

หนี้สินไมหมุนเวียน             

     เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน – สทุธิจากสวนทีถ่ึง 

- กําหนดชาํระภายในหนึ่งป   1,175.0      1,023.4          809.2    

     หนีส้ินไมหมุนเวียนอื่น         3.8            5.6              1.9    

รวมหนี้สนิไมหมุนเวยีน   1,178.8        40.1    1,029.0        33.3        811.1        16.2  

รวมหนี้สนิ   1,868.4        63.5    1,932.2        62.6      1,905.7        38.1  

สวนของผูถือหุน             

     ทุนจดทะเบียนหุนสามัญ      350.0         350.0          500.0    

     สวนเกินมูลคาหุนสามัญ          -              -         1,180.2    

     สวนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย      874.8         791.2          707.1    

     สวนเกินทนุจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินทนุ         2.5            2.5              2.4    

     สวนเกินจากการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน (3.7)    (3.7)    (3.7)    

     กําไรสะสม               

  สํารองตามกฎหมาย -    -    40.0     

  กําไร (ขาดทนุ) ยังไมไดจัดสรร (151.6)          15.4    676.3    

รวมสวนของผูถอืหุน   1,072.0        36.5    1,155.4        37.4      3,102.3        61.9  

รวมหนี้สนิและสวนของผูถือหุน   2,940.4       100.0    3,087.6       100.0      5,008.0       100.0  
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ตาราง 3 : ตารางสรุปงบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 
 ป 2552  ป 2553 ป 2554 

 (ลานบาท)  (ลานบาท)  (ลานบาท)  

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 319.8 910.7 1,129.6 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน  (67.4)  (430.4)  (473.8)  

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (198.9)  (228.7)           701.1 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธ ิ       53.5        251.6        1,356.9 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป       47.2       100.7           352.3  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป     100.7        352.3         1,709.2  

 
ตาราง 4 : อัตราสวนทางการเงิน 
 

อัตราสวนทางการเงิน ป 2552 ป 2553 ป 2554 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   

   อัตราสวนทางสวนสภาพคลอง เทา 1.4 0.9 2.4 

   อัตราสวนสภาพคลองหมุนวียนเร็ว เทา 0.8 0.7 2.0 

   อัตราสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 0.5 1.1 1.1 

   อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา เทา 23.1 34.2 80.9 

   ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 16 11 5 

   อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ เทา 7.2 12.2 13.6 

   ระยะเวลาขายสินคา วัน 51 30 27 

   อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี ้ เทา 21.7 22.1 13.1 

   ระยะเวลาชําระหนี ้ วัน 17 17 28 

   วงจรเงินสด วัน 34 14 1 

    

อัตราสวนแสด   งความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)   

   อัตรากําไรขัน้ตน % 13.8% 16.0% 25.0% 

   อัตรากําไรจากการดาํเนนิงาน % 9.0% 7.8% 20.1% 

   อัตรากําไรอืน่ % 4.6% 1.9% 2.5% 

   อัตราสวนเงินสดตอการทํากาํไร % 112.8% 248.0% 93.6% 

   อัตรากําไรสทุธ ิ % 4.4% 3.5% 13.0% 

   อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน % 13.6% 14.5% 25.8% 

    

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)   

   อัตราผลตอบแทนสนิทรัพย % 5.0% 5.4% 16.0% 

   อัตราผลตอบแทนสนิทรัพยถาวร % 8.3% 8.5% 36.2% 

   อัตราการหมุนของสนิทรัพย เทา 1.1 1.5 1.2 

    

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Leverage Ratio)   

   อัตราสวนหนี้สนิตอสวนของผูถือหุน เทา 1.7 1.7 0.6 

   อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย เทา 4.5 13.0 19.7 

   อัตราสวนความสามารถชําระภาระผกูผนั เทา 0.7 1.1 0.9 

   อัตราการจายเงินปนผล % - - 40.7% 
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3) คําอธิบายรายการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
1. ผลการดําเนนิงาน  
 ในป 2554 บริษัทมีสินทรัพยรวม จํานวน  5,008.0 ลานบาท หนี้สินรวม จํานวน 1,905.7 ลานบาทและสัดสวนของผู

ถือหุนรวมทั้งส้ิน 3,102.3 ลานบาท  บริษัทมีรายไดรวมทั้งส้ิน 6,159.9 ลานบาท และกําไรสุทธิจํานวน  801.0 ลานบาท คิดเปน

ตรากําไรสุทธิตอรายไดรวมเปนรอยละ 13.0  
1.1 ดานรายได 
ในป 2554 มีปริมาณออยเขาหีบ จํานวน 2.9 ลานตัน เปรียบเทียบป 2553 เพิ่มขึ้นจากปกอน 0.9 ลานตัน หรือคิดเปน

รอยละ 45.0 สงผลใหรายไดรวมป 2554  จํานวน 6,159.9 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน 1,385.8 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 29.0  และมีกําไรสุทธิในป 2554 และ 2553 จํานวน  801.0 ลานบาท และจํานวน 167.9 ลานบาท ตามลําดับ  คิดเปน

อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวมเปนรอยละ 13.0 และ 3.5 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2552 2553 2554 
น้ําตาลทราย 
   ในประเทศ  825.3 936.6 1,077.8 
   ตางประเทศ  1,825.0 3,019.7 3,778.1 

รวมขายน้ําตาลทราย 2,650.3 3,956.3 4,855.9 

กากน้ําตาล 293.8 388.5 588.5 

ยอดรวมขายน้ําตาลทรายและกากน้ําตาล 2,944.1 4,344.8 5,444.4 

รายไดจากการขายสินคาอ่ืนและบริการ  218.8 338.2 566.0 

รวมรายไดจากการขายและบริการ 3,162.9 4,683.0 6,010.4 

 

 ▪ รายไดจากขายนํ้าตาลทรายในป 2554 จํานวน 4,855.9 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 899.6 ลานบาทคิดเปน 

    รอยละ 22.7 โดยแยกเปนรายไดตางประเทศเพ่ิมขึ้นรอยละ 25.1 และรายไดในประเทศเพิ่มรอยละ 15.1 

▪ รายไดจากการขายกากน้ําตาลทรายในป 2554 จํานวน 588.5 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 200.0 ลานบาท คิดเปน 

    รอยละ 51.5  

▪ รายไดจากการขายสินคาอื่นและบริการ ในป 2554 จํานวน  566.0 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน  227.8 ลานบาท 

 คิดเปนรอยละ 67.4  โดยแยกเปนรายไดจากการขายไฟฟา 102.8 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 36.6 ลานบาท หรือ

 เพิ่มขึ้น รอยละ 55.3 และรายไดจากการใหบริการทางการเกษตร 463.2 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 191.2 ลาน

 บาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 70.3 เปนผลจากปริมาณออยที่เพิ่มขึ้นในปนี้ 
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1.2 คาใชจาย 

▪   ตนทุนขายและบริการ ในป 2554 จํานวน 4,508.5 ลานบาท และในป 2553 จํานวน 3,934.8 ลานบาท คิดเปน 

 อัตรารอยละ 73.2 และ 82.4 ของรายไดรวมตามลําดับ สาเหตุจากปริมาณและราคาขายที่เพิ่มขึ้น 

▪  คาใชจายในการขายและบริหารในป 2554 จํานวน  397.6 ลานบาท และ ในป 2553 จํานวน 362.4 ลานบาท             

     เพิ่มขึ้น 35.2 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากคาใชจายสงออกเพิ่มขึ้นซ่ึงสอดคลองกับปริมาณขายที่เพิ่มขึ้น โดยคิด       

     เปนรอยละของรายไดรวม 6.5 และ 7.6 ตามลําดับ 

▪  ขาดทุนจากสัญญาซ้ือขายน้ําตาลทรายลวงหนาในป 2553 บริษัทบันทึกผลขาดทุนจากการทําสัญญาตราสาร  

อนุพันธน้ําตาล เพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน้ําตาล จํานวนเงิน 109.8 ลานบาท ตราสารอนุพันธ          

ดังกลาวยังคงอยูตอมาในป 2554 บริษัทไดปดสถานะและรับรูผลขาดทุนในไตรมาสแรกป 2554 จํานวนเงิน 47.0          

ลานบาท การตัดสินใจดังกลาวทําใหบริษัทมีผลขาดทุนจากตราสารอนุพันธลดลงจากปกอน 62.9 ลานบาท  
  

2. ฐานะการเงนิ 
 2.1 สินทรัพย 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 บริษัทมีสินทรัพยรวมจาํนวน 5,008.0 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 1,920.4 ลานบาท หรือ

คิดเปนรอยละ 62.2 มีรายละเอียดดังนี้ 

▪  สินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 2,644.1 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 1,794.5 ลานบาท จากการเสนอขายหุนสามัญ

แกประชาชนท่ัวไป (IPO) จํานวน 150 ลานหุน ในราคาหุนละ 9.1 บาท เปนจํานวนเงินทั้งส้ินหลังจากหัก

คาใชจายท่ีเก่ียวของกับการขายหุนสุทธิ 1,330.2 ลานบาท และปริมาณสินคาคงเหลือที่เพิ่มขึ้น 217.2 ลานบาท 

ซึ่งสวนใหญเปนน้ําตาลทรายที่รอการสงมอบในเดือนตุลาคม ถึง เดือนธันวาคม 2554 

▪   สินทรัพยไมหมุนเวียนจํานวน 2,363.9 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 125.9 ลานบาท สวนใหญมาจากโครงการ   

ในการปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรสุทธิ จํานวน 229 ลานบาท และ สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นๆ ลดลง

จํานวน  81.9 ลานบาท ไดแก เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระคํ้าประกัน 45.0 ลานบาทและขายสินทรัพยที่       

ไมไดใชในการดําเนินงาน 17.7 ลานบาท และอื่นๆ จํานวน 19.2 ลานบาท 
3. หนี้สิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 บริษัทมีหนี้สินรวมจํานวน 1,905.7 ลานบาท ลดลงจากปกอน 26.5 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 1.4 มีรายละเอียดดังนี้ 

▪ หนี้สินหมุนเวียนจํานวน 1,094.6 ลานบาท เพิ่มขึ้น 191.4 ลานบาท สวนหนึ่งมาจากเจาหนี้การคาที่เพิ่มขึ้น 397.5 

 ลานบาท อันเนื่องมาจากเจาหน้ีคาออยเบื้องสุดทายเพิ่มขึ้นจํานวน 302.7 ลานบาท ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย   

 จํานวนเพิ่มขึ้น 117.8 ลานบาท เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดภายในหน่ึงปลดลง 196.4 ลานบาท และจายชําระ

 คืนเงินคางจายตามสัญญาขายน้ําตาลทรายจํานวน 141.6 ลานบาท 

 

▪ หนี้สินไมหมุนเวียนจํานวน 811.1 ลานบาท ลดลง 217.9 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 21.2 สวนใหญมาจากบริษัท

จายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากกําไรสุทธิที่ไดจากการดําเนินงาน 
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4. สวนของผูถือหุน 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 บริษัทมีสวนของผูถือหุน จํานวน 3,102.3 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 1,946.9       

ลานบาท  มีรายละเอียดดังนี้ 

 ▪ บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจํานวน 350 ลานบาท (หุนสามัญ 350 ลานหุน มูลคาตราไวหุนละ 1 บาท) เปน

    จํานวน 500 ลานบาท โดยเสนอขายหุนสามัญแกประชาชนทั่วไป (IPO) จํานวน 150 ลานหุน ในราคาหุนละ 9.1   

     บาท (มูลคาตราไวหุนละ 1 บาท) มีสวนเกินมูลคาหุนสามัญจํานวน 1,180.2 ลานบาท  

▪ ในป 2554 บริษัทมีผลกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน 801.0 ลานบาท และบริษัทไดจัดสรรเปนเงินสํารองตาม   

 กฎหมาย 40.0 ลานบาทและจายเงินปนผลระหวางกาลจํานวน 100 ลานบาท สงผลใหกําไรสะสมท่ียังไมได

 จัดสรรของบริษัทในป 2554 เปนจํานวน 676.3 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 660.9 ลานบาท 

 
5. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี (Audit Fee) 
 บริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด สําหรับปบัญชีส้ินสุด 30 

กันยายน 2554 สําหรับคาสอบบัญชีของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เปนจํานวนเงินไมเกิน 885,000 

บาท (แปดแสนแปดหม่ืนหาพันบาทถวน) และคาสอบทานงบไตรมาสของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท

รวม 3 ไตรมาส เปนจํานวนเงินไมเกิน 390,000 บาท (สามแสนเกาหม่ืนบาทถวน)  

ผูสอบบัญชีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทมาต้ังแตป 2552 - 2554 รวมเปนระยะเวลา 3 ป ปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบใน

ฐานะผูสอบบัญชีไดเปนอยางดีตลอดมา ผูสอบบัญชีไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียกับบริษัท ผูบริหารผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวแตอยางใด  
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12. ขอมูลอางอิง 
นายทะเบียน  
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

สวนบริการผูลงทุน ฝายนายทะเบียนหลักทรัพย  

อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน ชั้น 2 (โครงการนอรธปารค) 

เลขท่ี 2/7 หมูที่ 4 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุงสองหอง เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท : (02) 259 9310 

โทรสาร :  (02) 832 4994-5 

 
ผูสอบบัญชี  
นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ  ผูสอบบัญชีอนุญาตเลขทะเบียน 3182 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

เลขท่ี193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟช คอมเพล็กซ ชั้น 33  ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท : (02)  264-0777, 0-2661-9190  

โทรสาร  : (02) 264-0789-90 

E-mail : ErnstYoung.Thailand@th.ey.com 

  
ที่ปรึกษากฎหมาย 
รศ.สหธน รัตนไพจิตร 

คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

กรุงเทพฯ 10200 

โทรศัพท 0-2221-6111 ตอ 2121   
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- ไมมี -   
 

 

  
 

       เอกสารเเนบ 3 อ่ืน ๆ 
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สวนที่ 2 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา

ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ 

บริษัทขอรับรองวา  

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน

ในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท  

(2) บริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลใน

สวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) บริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ

ดังกลาว และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการ

กระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท 

ในการนี้เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมด เปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัทได

มอบหมายให นางพรพรรณ  บุญชัยศรี เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ 

นางพรพรรณ  บุญชัยศรี กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

 

 ชื่อ        ตําแหนง     ลายมือช่ือ 

 

1. นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ                     ประธานกรรมการ       

     

2. นายถกล ถวิลเติมทรัพย                       กรรมการ        

                   

3. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย             กรรมการ       

      

4. นายอิสสระ  ถวิลเติมทรัพย             กรรมการ        

 

5. นายอํานาจ รําเพยพงศ            กรรมการ        

 

6. ดร.ธวัชชัย นาคะตะ   ประธานกรรมการตรวจสอบ       

 

7. นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา        กรรมการตรวจสอบ       
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 ชื่อ        ตําแหนง     ลายมือช่ือ 

 

8. นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ        กรรมการตรวจสอบ       

 

9. นายศรัณย   สมุทรโคจร           กรรมการอิสระ       

 

ผูรับมอบอํานาจ 

นางพรพรรณ  บุญชัยศรี  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบัญชีและการเงิน      

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

หมายเหตุ  มาตรา 89/20 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 กําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรวมกันรับผิดตอบุคคล

ที่ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนหรือประชาชน

ทั่วไป โดยแสดงขอความที่เปนเท็จในสาระสําคัญหรือปกปดขอความจริงที่ควรบอกใหแจงในสาระสําคัญ ในกรณี

ของงบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่ตองเปดเผย

ตามมาตรา 56 หรือมาตรา 199 โดยมิไดจํากัดความรับผิดไวเฉพาะกรรมการและผูบริหารที่ลงลายมือชื่อรับรอง

ความถูกตองของขอมูลในเอกสารดังกลาวเทานั้น อยางไรก็ดี กรรมการหรือผูบริหารซึ่งสามารถพิสูจนไดวาโดย

ตําแหนงหนาที่ตนไมอาจลวงรู ถึงความแทจริงของขอมูลหรือการขาดขอมูลที่ควรตองแจงนั้น ยอมไมมีความรับผิด

ตามมาตรา 89/20 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวฒุิทางการศึกษา 
สัดสวน 

การถือหุน 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครวั 

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษทั ประเภทธุรกิจ 

นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการ  
และประธานกรรมการบริหาร 
 

63 - ปริญญาโท สาขาการบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยวิสคอนซลิ  สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจสาขาการเงิน 
มหาวิทยาลัยวิสคอนซลิ  สหรัฐอเมริกา 

- หลักสูตร DAP รุนที่ 48/2005 

ไมมี ไมมี 2551-ปจจุบัน 
 

2553-ปจจุบัน 
 

2552-ปจจุบัน 
2547-ปจจุบัน 
2546-ปจจุบัน 

 
2540-ปจจุบัน 

ประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 
กรรมการผูจัดการ 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
บริษัท ไทยแอกโกร เอ็กซเซนจ จํากัด 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท เอส จี อี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
ธนาคาร 
หนวยงานสงเสริมการลงทุนของภาครัฐ 
ตลาดกลางสินคาเกษตร อสังหาริมทรัพย 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
 
 
บริการธุรกิจที่ปรึกษาการเงิน 
 

นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจัดการ  
และกรรมการผูมีอํานาจผูกพัน
บริษัท 

57 - มัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนวัดธาตุทอง 
- หลักสูตร DCP รุนที่ 32/2003 
- หลักสูตร FND รุนที่ 5/2003 

5.61 พี่ชายของนาย
สมเกียรติ ถวิล
เติมทรัพย และ
อาของนายอิ ส
ส ร ะ  ถ วิ ล เ ติ ม
ทรัพย 

2517-ปจจุบัน 
 
 
 

2553-ปจจุบัน 
2551-ปจจุบัน 

 
2551-ปจจุบัน 

 
2547-ปจจุบัน 
2536-ปจจุบัน 
2531-ปจจุบัน 
2522-ปจจุบัน 

 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจัดการ 
และกรรมการผูมีอํานาจผูกพัน
บริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการ กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผูจัดการ 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
บริษัท ครบุรี แคปตอล จํากัด 
บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด 
 
บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 
 
บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นจิเนอรยี่ จํากัด 
บริษัท ชุมพร โฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท บํารุงราษฎร เอ็ม.ซี. จํากัด 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
 
 
ดําเนินธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น 
ดําเนินธุรกิจใหบริการดานเครื่องจักรกล
การเกษตรและยานยนตตางๆ 
ผลิ ตกระแสไฟฟ า โดยให กากอ อย เป น
เชื้อเพลิงหลัก 
ผลิตเอธานอลจากกากน้ําตาล 
ดําเนินธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น 
ใหเชาอสังหาริมทรัพย 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวฒุิทางการศึกษา 
สัดสวน 

การถือหุน 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครวั 

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษทั ประเภทธุรกิจ 

นายสมเกียรติ  ถวิลเติม
ทรัพย 

กรรมการ  กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
การตลาด  และกรรมการผู มี
อํานาจผูกพันบริษัท 
 

49 - ปริญญาตรี สาขาการบัญชี การเงินและ
เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเอสเส็กซ 

- หลักสูตร DAP รุนที่ 90/2011 

6.48 นองชายของนาย
ถกล ถวิลเติม
ทรัพย และอา
ของนายอิสสระ 
ถวิลเติมทรัพย 

2534-ปจจุบัน 
 
 
 
 

2553-ปจจุบัน 
2551-ปจจุบัน 

 
2551-ปจจุบนั 

 
2547-ปจจุบัน 
2532-ปจจุบัน 

กรรมการ  กรรมการบ ริหาร 
กรรมการบ ริหารความเ สี่ยง 
ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
การตลาด  และกรรมการผู มี
อํานาจผูกพันบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
บริษัท ครบุรี แคปตอล จํากัด 
บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด 
 
บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 
 
บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรยี่ จํากัด 
บริษัท บางลึกการเกษตร จํากัด 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑผลอยได
ภายในประเทศและตางประเทศ 
 
 
 
ดําเนินธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น 
ดําเนินธุรกิจใหบริการดานเครื่องจักรกลการเกษตร
และยานยนตตางๆ 
ผลิตกระแสไฟฟาโดยใหกากออยเปนเชื้อเพลิงหลัก 
ผลิตเอธานอลจากกากน้ําตาล 
พัฒนาที่ดินเพื่อทําสวนปาลมน้ํามัน 

นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย 
 
 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
บริหารและสํานักงาน และ
กรรมการผูมีอํานาจผูกพันบริษัท 

33 - ปริญญาตรี สาขาการบริหารอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยคารเนกี เมลลอน 

- ปริญญาตรี สาขานิตศิาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- หลักสูตร DCP รุนที่ 132/2010 
- หลักสูตร DAP รุนที่ 78/2009 
- หลักสูตร FSD รุนที่ 7/2010 
- ISO 9000 : 2000 Lead Auditor Training 

Course  
- ISO 14001 : 2004 Lead Auditor Training 

Course  

9.87 หลานนายถกล 
ถวิล เติมท รัพย 
แ ล ะ น า ย
สมเกียรติ ถวิล
เติมทรัพย 

2546-ปจจุบัน 
 
 
 
 

2553-ปจจุบัน 
2551-ปจจุบัน 

 
2551-ปจจุบัน 
2551-ปจจุบัน 

 
2550-ปจจุบัน 

 
2547-ปจจุบัน 
2544-ปจจุบัน 

 
2544-ปจจุบัน 

 
2544-ปจจุบัน 

 

กรรมการ  กรรมการบ ริหาร 
กรรมการบ ริหารความเ สี่ยง 
ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
บริหารและสํานักงาน และ
กรรมการผูมีอํานาจผูกพันบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ  
 
กรรมการ  กรรมการบ ริหาร 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ  กรรมการบ ริหาร 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ  กรรมการบ ริหาร 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ  กรรมการบ ริหาร 
กรรมการผูจัดการ 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
บริษัท ครบุรี แคปตอล จํากัด 
บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด 
 
บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 
บริษัท  พีรพัฒน  เทคโนโลยี  จํ า กัด
(มหาชน) 
บริษัท เอ็น. วาย. ดีเวลลอปเมนต จํากัด 
 
บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นจิเนอรยี่ จํากัด 
บริษัท เอ็น.วาย. รับเบอร จํากัด 
 
บริษัท เอ็น.วาย. พืชไร จํากัด 
 
บริษัท ทะเลทรัพย จํากัด 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑผลอยได
ภายในประเทศและตางประเทศ 
 
 
 
ดําเนินธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น 
ดําเนินธุรกิจใหบริการดานเครื่องจักรกลการเกษตร
และยานยนตตางๆ 
ผลิตกระแสไฟฟาโดยใหกากออยเปนเชื้อเพลิงหลัก 
น้ํายา,เคมีภัณฑทําความสะอาด เครื่องจักรและ
อุปกรณ 
ผลิตและจําหนายปุย และอาหารเสริมพืช 
 
ผลิตเอธานอลจากกากน้ําตาล 
ผลิตและจําหนายน้ํายางขนและน้ํายางแปรรูป 
 
ปลูกตนยางพาราและจําหนายน้ํายางสด 
 
ใหเชาอาคารและลงทุนในบริษัทอื่น 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวฒุิทางการศึกษา 
สัดสวน 

การถือหุน 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครวั 

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษทั ประเภทธุรกิจ 

นายศรัณย สมุทรโคจร กรรมการอิสระและประธานกรรม
บริหารความเสี่ยง 
 

46 - ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย สาขา
ลอสแอนเจลิส 

- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย สาขา นอทริดซ 

- หลักสูตร DAP รุนที่ 42/2005 

ไมมี ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

2553-ปจจุบัน 
 

2553-ปจจุบัน 
2553-ปจจุบัน 

 
2549-2552 

 
2545-2549 
2538-2545 

กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหาร 
 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
 
กรรมการผูจัดการ 
 
ผูจัดการทั่วไป 
ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 
 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ล็อกซเลย เทรดดิ้ง จํากัด 
บริษัท ล็อกซเลย อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
 
บริษัท ยัม เรสเทอรองตส อินเตอรเนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จํากัด 
บริษัท เคเอฟซี (ประเทศไทย) จํากัด 
บริษัท ยัม เรสเทอรองตส อินเตอรเนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จํากัด 
 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
จําหนายเคมีภัณฑ  วัส ดุกอสร าง  สินคา
อิเล็กทรอนิกส สินคาเพื่อการบริโภคฯ 
 
 
 
ธุรกิจรานอาหาร 
 
ธุรกิจรานอาหาร 
ธุรกิจรานอาหาร 

นายอํานาจ รําเพยพงศ กรรมการ และกรรมบริหารความ
เสี่ยง 

35 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี สาขาธุรกิจระหวางประเทศ 
มหาวิทยาลัยนอรทแคโรไลนา 

- หลักสูตร DAP รุนที่ 82/2010 

0.05 หลานนายถกล 
ถวิลเติมทรัพย 
และนาย 
สมเกียรติ ถวิล
เติมทรัพย 

2549-ปจจุบัน 
 

2549-ปจจุบัน 
 

2549-ปจจุบัน 
 

2549-ปจจุบัน 

กรรมการ และกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
กรรมการ  และรองกรรมการ
ผูจัดการ              
กรรมการ  และรองกรรมการ
ผูจัดการ              
รองกรรมการผูจัดการ 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เอ็น. วาย. รับเบอร จํากัด 
 
บริษัท เอ็น. วาย. พืชไร จํากัด 
 
บริษัท เอ็น. วาย. ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
 
 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
ผลิตและจําหนายน้ํายางขนและน้ํายางแปรรูป 
 
ปลูกตนยางพาราและจําหนายน้ํายางสด 
 
ผลิตและจําหนายปุย และอาหารเสริมพืช 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวฒุิทางการศึกษา 
สัดสวน 

การถือหุน 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครวั 

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษทั ประเภทธุรกิจ 

ดร. ธวัชชัย นาคะตะ ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

64 - ดุษฎีบัณฑิต    มหาวิทยาลัยอิลลินอยส  
เออรบารนาร – แชมเปญ 

- หลักสูตร ACP รุนที่ 13/2006 
- หลักสูตร DAP รุนที่ 52/2006 

ไมมี ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

2551-ปจจุบัน 
 

2535-ปจจุบัน 
 

2524-ปจจุบัน 
 

2549-2552 
 
 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหาร 
 
ประธานกรรมการบริษัท    
 
วฒุิวิศวกร วย.73 
 
ประธานกรรมการ   
 
 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
บ ริษัท  พร็อพเพอรตี้  เพอร เฟค  จํ า กัด 
(มหาชน) 
บ ริษัท  พร็อพเพอรตี้  เพอร เฟค  จํ า กัด 
(มหาชน) 
สภาวิศวกร 
 
บริษัท ซีดา จํากัด 
 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
 
นิติบุคคล ทําหนาที่ออกใบอนุญาตใหแกผู
ประกอบวิชาชีพวิศวกรควบคุม 
รับออกแบบและใหคําปรึกษางานกอสราง 
 

นายชูศักดิ์ ปรัชญางคปรีชา กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

66 - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยฮัสสัน 

- หลักสูตร DCP รุนที่ 92/2007 

ไมมี ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

2552-ปจจุบัน   
 

2551-ปจจุบัน 
 

2550-ปจจุบัน   
 

2550 - 2553    
2547-ปจจุบัน   
2536-ปจจุบัน   
2549-2551     

 
2522-2549     

กรรมการตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการ   
 
กรรมการ               
 
กรรมการและกรรมการบริหาร 
 
กรรมการ                              
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ    
 
กรรมการและกรรมการผูจัดการ   

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
กลุมอุตสาหกรรมเซรามิคสภาอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย 
บริษัท ไทยอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา 
จํากัด 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สภาธุรกิจไทย-จีน 
บริษัท ชุมพรโฮลดิ้ง จํากัด 
กลุมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวภาพ  
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด  
(มหาชน) 
 
 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
ตัวแทนอุตสาหกรรมเพื่อประสานงานระหวาง
ภาครัฐและเอกชน 
ผลิตและจําหนายกระเบื้อง 
 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
 
หนวยงานเอกชน 
หนวยงานรัฐบาล 
ดําเนินธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น 
 
 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวฒุิทางการศึกษา 
สัดสวน 

การถือหุน 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครวั 

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษทั ประเภทธุรกิจ 

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

59 - ปริญญาโท สาขาการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี  สาขาการบัญชี  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร ACP รุนที่ 36/2011 
- หลักสูตร DCP รุนที่ 92/2007 

 
 

ไมมี ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

2553-ปจจุบัน 
 

2545-ปจจุบัน 
2533-ปจจุบัน 

 
2553-ปจจุบัน 

ปจจุบนั 

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
กรรมการอิสระ 
กรรมการผูจัดการ    
 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
 
เหรัญญิก 
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐาน
การบัญชี 
 
 
 
 
 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด 
บริษัท 75 ซี พี อี จํากัด 
บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด 
 
สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 
สภาวิชาชีพบัญชี 
 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
บริการตรวจสอบบัญชี 
 
จัดสัมมนาใหความรูทางวิชาชีพและกฎหมาย 
บริการทางกฎหมาย บัญชี และตรวจสอบ
บัญชี 
บริการตรวจสอบบัญชี 
หนวยงานราชการ 
 
 

นายสมถวิล บุญบานเย็น ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
ผลิตและวัตถุดิบ 

53 - ปริญญาโท วทิยาศาตร สาขาพัฒนา
ผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร  
มหาวิทยาลัยศลิปากร 

- หลักสูตร DAP รุนที่ 91/2011 

ไมมี ไมมี 2554-ปจจุบัน 
 

2551-2554 
 
 
 
 
 

2550-2551 
2543-2550 
2547-2548 
2539-2543 
2537-2539 

 

ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
ผลิตและวัตถุดิบ 
กรรมการผูจัดการ 
ผูทรงคุณวุฒิอุตสาหกรรมน้ําตาล 
กรรมการวิชาการชุดที่ 28 สนง. 
มาตรฐานอุตสาหกรรม  
อาจารยพิเศษ   สาขาเทคโนโลยี
ของน้ําตาล 
ผูอํานวยการดานเทคนิค 
ผูอํานวยการโรงงาน         
ผูจัดการทั่วไป                        
ผูอํานวยการโรงงาน                 
รองผูอํานวยการโรงงาน            
 
 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ราชบุรีไบโอเทค จํากัด 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
 
 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด   
บริษัท น้ําตาลสิงหบุรี จํากัด 
บริษัท น้ําตาลมิตรกาฬสินธุ จํากัด 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
ผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง 
หนวยงานรัฐบาล 
 
 
หนวยงานรัฐบาล 
 
อุตสาหกรรมน้ําตาล 
อุตสาหกรรมน้ําตาล 
อุตสาหกรรมน้ําตาล 
อุตสาหกรรมน้ําตาล 
อุตสาหกรรมน้ําตาล 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวฒุิทางการศึกษา 
สัดสวน 

การถือหุน 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครวั 

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษทั ประเภทธุรกิจ 

นางพรพรรณ บุญชัยศรี ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
บัญชีและการเงิน 

58 - ปริญญาโท สาขากฎหมายธุรกิจ  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร DAP รุนที่ 90/2011 

ไมมี ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

2546-2552 
 

 

ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
บัญชีและการเงิน 
รองกรรมการผูจัดการ 
 
 

บริษัท น้าํตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บลู สตาร มารเก็ตติ้ง จํากัด 
 
 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
ผลิตและจําหนายเสื้อยืด เสื้อแจคเก็ต 

นางสาวสุรวีร  พวงทอง ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 47 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการบญัชี 
มหาวิทยาลัยสยาม 

- ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป  
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

- หลักสูตร DAP รุนที่ 90/2011 
 

ไมมี ไมมี 2540-ปจจุบัน 
 

2537-2539 
2536-2537   
2535-2536 
2533-2534   
2530-2532   

 

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
 
หัวหนาสํานักงานบัญชี 
สมุหบัญชี 
สมุหบัญชี 
เจาหนาที่บัญชีและการเงิน     
เจาหนาที่บัญชีและการเงิน 
 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
สํานักงาน พวงทองทนายความและบัญชี 
บริษัท ไทยแอดวานซเท็กไทล จํากัด 
บริษัท รุงเรืองปาลมออย จํากัด 
บริษัท ไทยนามพลาสติกส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท แสงไทยพัฒนา จํากัด   

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
สํานักงานกฎหมายและบริการตรวจสอบบัญชี 
อุตสาหกรรมสิ่งทอ 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
อุตสาหกรรมพลาสติก 
ผูผลิตเมล็ดกาแฟสารและรับจางอบเมล็ด
กาแฟ 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหารของบริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ บริษัทฯ 

บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ2) 

บจ.จักรกล
เกษตร 

บจ.ผลิต
ไฟฟาครบุร ี

บจ.ครบุรี 
ไบโอ 

เอ็นเนอรยี่ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ X,II            X,I I VI  

นายถกล ถวิลเติมทรัพย I,II,VI I I I I    II  VI I,II,VII     
นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย I,II,IV,V I I I I     I       
นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย I,II,IV,V I I I I I,II,VI I,II,VI I,II,VI         
นายศรัณย สมุทรโคจร I,VIII                
นายอํานาจ รําเพยพงศ I,IV     I,VII I,VII I,VII        X 
ดร. ธวัชชัย นาคะตะ III,VIII                
นายชูศักดิ์ ปรัชญางคปรีชา III,VIII                
นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ III,VIII                
นายสมถวิล บุญบานเย็น V                
นางพรพรรณ บุญชัยศรี V                
นางสาวสุรวีร พวงทอง V                

 หมายเหตุ   1) X  = ประธานกรรมการ    2) 1 บริษัท ครบุรี แคปตอล จํากัด 

    I   = กรรมการบริษัท     2 บริษัท เอ็น. วาย. ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
    II  = กรรมการบริหาร     3 บริษัท เอ็น. วาย. รับเบอร จํากัด 
    III = กรรรมการตรวจสอบ    4 บริษัท เอ็น. วาย. พืชไร จํากัด 
    IV = กรรมการบริหารความเสี่ยง    5 บริษัท บํารุงราษฎร เอ็ม. ซี. จํากัด 
    V = ผูบริหาร      6 บริษัท บางลึกการเกษตร จํากัด 
    VI = กรรมการผูจัดการ     7 บริษัท ชุมพร โฮลดิ้ง จํากัด 
    VII = รองกรรมการผูจัดการ    8 บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
    VIII = กรรมการอิสระ     9 ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย       
           10 บริษัท ไทยแอกโกร เอ็กซเชนจ จํากัด 
           11 บริษัท เอส จี อี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด        
           12 บริษัท พร็อพเพอรตี้ เพอรเฟค จํากัด (มหาชน) 
 



             บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)                                                                                                                  แบบรายงาน 56-1 ป 2554                      
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหารของบริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ บริษัทฯ 

บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ2) 

บจ.จักรกล
เกษตร 

บจ.ผลิต
ไฟฟาครบุร ี

บจ.ครบุรี 
ไบโอ 

เอ็นเนอรยี่ 
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ                  

นายถกล ถวิลเติมทรัพย                  
นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย                  
นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย            I      
นายศรัณย สมุทรโคจร              II II VI V 
นายอํานาจ รําเพยพงศ                  
ดร. ธวัชชัย นาคะตะ                  
นายชูศักดิ์ ปรัชญางคปรีชา     I I I,II I          
นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ         VI I II       
นายสมถวิล บุญบานเย็น                  
นางพรพรรณ บุญชัยศรี                  
นางสาวสุรวีร พวงทอง                  

 หมายเหตุ   1) X  = ประธานกรรมการ    2) 13 กลุมอุตสาหกรรมเซรามิคสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

    I   = กรรมการบริษัท     14 บริษัท ไทยอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา จํากัด 
    II  = กรรมการบริหาร     15 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
    III = กรรรมการตรวจสอบ    16 สภาธุรกิจไทย-จีน 
    IV = กรรมการบริหารความเสี่ยง    17 บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด 
    V = ผูบริหาร      18 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
    VI = กรรมการผูจัดการ     19 บริษัท 75 ซี พี อี จํากัด 
    VII = รองกรรมการผูจัดการ    20 บริษัท พีรพัฒน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)        
           21 บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) 
           22 บริษัท ล็อกซเลย เทรดดิ้ง จํากัด 
                  23 บริษัท ล็อกเลย อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
           24 บริษัท ยัม เรสเทอรองตส อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด 
           25 บริษัท เคเอฟซี (ประเทศไทย) จํากัด 



             บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)                                                                                                                  แบบรายงาน 56-1 ป 2554                      
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหารของบริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ บริษัทฯ 

บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ2) 

บจ.จักรกล
เกษตร 

บจ.ผลิต
ไฟฟาครบุร ี

บจ.ครบุรี 
ไบโอ 

เอ็นเนอรยี่ 
26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 

นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ      I            

นายถกล ถวิลเติมทรัพย                  
นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย                  
นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย                  
นายศรัณย สมุทรโคจร     II             
นายอํานาจ รําเพยพงศ                  
ดร. ธวัชชัย นาคะตะ                  
นายชูศักดิ์ ปรัชญางคปรีชา                  
นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ                  
นายสมถวิล บุญบานเย็น       VI V V V        
นางพรพรรณ บุญชัยศรี           VII       
นางสาวสุรวีร พวงทอง            V V V V   

หมายเหตุ   1)  X  = ประธานกรรมการ    2) 26 บริษัท ยัม เรสเทอรองตส อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด 

    I   = กรรมการบริษัท     27 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
    II  = กรรมการบริหาร     28 บริษัท ราชบุรีไบโอเทค จํากัด  
    III = กรรรมการตรวจสอบ    29 บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 
    IV = กรรมการบริหารความเสี่ยง    30 บริษัท น้ําตาลสิงหบุรี จํากัด 
    V = ผูบริหาร      31 บริษัท น้ําตาลมิตรกาฬสินธุ จํากัด 
    VI = กรรมการผูจัดการ     32 บริษัท บลู สตาร มารเก็ตติ้ง จํากัด 

    VII = รองกรรมการผูจัดการ    33 สํานักงาน พวงทองทนายความและบัญชี 
           34 บริษัท ไทยแอดวานซเท็กไทล จํากัด        
           35 บริษัท ไทยนามพลาสติกส จํากัด (มหาชน) 
           36 บริษัท แสงไทยพัฒนา จํากัด    



             บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)          แบบรายงาน 56-1 ป 2554                                
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เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

ชื่อ บจ. จกัรกลเกษตร บจ. ผลิตไฟฟาครบุร ี บจ. ครบุรไีบโอเอ็นเนอรยี่ 

นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริษทั กรรมการบริษทั กรรมการบริษทั 

นายสมเกยีรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริษทั กรรมการบริษทั กรรมการบริษทั 

นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริษทั กรรมการบริษทั กรรมการบริษทั 
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