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สวนที่  1 
บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

 
1.1 ขอมูลบริษัทที่ออกหลักทรัพย  
 
 บริษัทจดทะเบียน  : บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) หรือ KBS  

     เลขทะเบียนบริษัท 0107553000191 
 

 ประเภทธุรกิจ  : ผูผลิตและจําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑพลอยไดภายในประเทศ 

     และตางประเทศ 
 

 ทุนจดทะเบียน  : 500,000,000 บาท 

     (แบงเปนหุนสามัญจํานวน 500,000,000 หุน) 
 

 ทุนชําระแลว  : 500,000,000 บาท  
 

 ที่ต้ังสํานักงานใหญ : เลขท่ี 164 ซอยสุขุมวิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ  

     10110 

     โทรศัพท : 02-260-4951-5      โทรสาร : 02-260-4950 
 

 Website   : http://www.kbs.co.th 
 

 ที่ต้ังโรงงาน  : เลขท่ี 289 หมูที่ 13 ตําบลจระเขหิน อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา  

     30250 

     โทรศัพท : (044) 448-338, (044) 449-020     โทรสาร : (044) 448-500 
 

1.2 ขอมูลบริษัทยอย  : บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด 

    : บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 

    : บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี จํากัด      

     สํานักงานแหงใหญ  :  เลขท่ี 164 ซอยสุขุมวิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ  

            เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

                         โทรศัพท : 02-260-4951-9     โทรสาร: 02-260-4950 

     สาขา    :  เลขที่ 289 หมูที่ 13 ตําบลจระเขหิน อําเภอครบุรี  

           จงัหวัดนครราชสีมา 30250 

              โทรศัพท : (044) 448-338, (044) 449-020      

           โทรสาร  : (044) 448-500 

1. ขอมูลทั่วไป 
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2.1 ความเส่ียงอันเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 

  1. ความเส่ียงจากการผันผวนของรายไดจากการขายน้ําตาล 
การผลิตและจําหนายนํ้าตาลจะมีผลกระทบจากฤดูกาลของออย (Seasonal Effect) ปกติฤดูกาลตัดออยในประเทศ

ไทยจะเร่ิมต้ังแตชวงปลายเดือนพฤศจิกายนถึงตนเดือนธันวาคม  และส้ินสุดการนําออยเขาหีบในกระบวนการผลิตน้ําตาล

ในชวงปลายเดือนมีนาคมหรือตนเดือนเมษายน สวนกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายยังคงมีความตอเนื่อง โรงงานน้ําตาลจะเร่ิม

ขายน้ําตาลต้ังแตเดือนมกราคมเปนตนไป และจะทยอยขายไปเร่ือยๆ จนถึงส้ินป  บริษัทพิจารณาจังหวะในการขายนํ้าตาลจาก

ปจจัยตางๆ เชน ระดับสินคาคงเหลือที่มีอยู การประมาณการผลผลิต และระดับราคาน้ําตาลในตลาดโลก การขายนํ้าตาลของ

บริษัทจึงไมสมํ่าเสมอในแตละไตรมาส  
 
   2. ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน้ําตาลตลาดโลก 

ในการซื้อขายนํ้าตาลในตลาดโลกนั้น น้ําตาลจัดไดวาเปนสินคาหนึ่งที่มีความผันผวนทางดานราคาสูงเม่ือเทียบกับ

สินคาเกษตรอื่นๆ โดยราคานํ้าตาลในตลาดโลกจะขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยาง เชน อุปสงค อุปทานของประเทศผูผลิต ผูบริโภค 

ผูสงออก และผูนําเขา รวมถึงการเก็งกําไรจากนักเก็งกําไร ซึ่งจะเก่ียวพันกับสภาพภูมิอากาศท่ีเอื้ออํานวยหรือเปนอุปสรรคตอ

การเพาะปลูกของแตละประเทศ นโยบายการสงเสริม การแทรกแซง การสงออก การนําเขา ของอุตสาหกรรมน้ําตาลของภาครัฐ 

โดยเฉพาะในกลุมประเทศท่ีพัฒนาแลว อีกทั้งปจจุบันราคานํ้าตาลยังมีสวนหน่ึงที่สัมพันธกับราคานํ้ามันเช้ือเพลิงดวย 

เนื่องจากออยรวมถึงกากนํ้าตาล สามารถนําไปผลิตเปนแอลกอฮอลหรือที่เรียกวาเอธานอล สําหรับผสมกับน้ํามันเพื่อใชเปน

เช้ือเพลิงในรถยนตไดดวย ปจจัยดังกลาวสงผลใหราคาซื้อขายน้ําตาลในตลาดโลกมีความผันผวนสูง  

ความผันผวนของราคานํ้าตาลในตลาดโลก ทําใหบริษัทตองบริหารความเส่ียงโดยใชตราสารทางการเงินที่เหมาะสม 

เชน สิทธิที่จะซ้ือหรือขายน้ําตาล เพื่อลดความผันผวนของกําไรของบริษัทฯ จากความเส่ียงจากการผันผวนของราคาน้ําตาลใน

ตลาดโลก อยางไรก็ตามการปองกันความเส่ียงดังกลาว อาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการดําเนินงานของบริษัทรายไตรมาส

ได เนื่องจากบริษัทตองบันทึกบัญชีกําไรขาดทุนจากการปองกันความเส่ียงในงบกําไรขาดทุนตามมูลคายุติธรรมของตราสาร

ทางการเงินทุกส้ินงวดบัญชี ซึ่งอาจไมตรงกับงวดที่บริษัทสงมอบสินคาน้ําตาล  

 นอกจากน้ีในแงของบริษัทจากเดิมที่ผลประกอบการของบริษัทพึ่งพิงอยูกับธุรกิจน้ําตาลและกากนํ้าตาลอยางเดียว 

ความผันผวนของราคานํ้าตาลตลาดโลก จึงสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทอยางมาก แตการที่บริษัทไดลงทุนใน

โครงการตอยอด เชน โครงการโรงงานผลิตกระแสไฟฟาจากเช้ือเพลิงชีวมวล ทําใหในอนาคตบริษัทคาดวา ผลประกอบการของ

บริษัทจะพ่ึงพิงกับราคานํ้าตาลตลาดโลกนอยลง 

 
  3. ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

 เนื่องจากบริษัทสงออกนํ้าตาลประมาณรอยละ 70 ของยอดขายท้ังหมด โดยสวนใหญอางอิงจากสกุลเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา ยอดขายของบริษัท จึงมีความผันผวนตามอัตราแลกเปล่ียน อยางไรก็ตามการกําหนดราคาออยที่บริษัทตองจาย

ใหชาวไรตามระบบแบงปนผลประโยชน 70:30 ทําใหตนทุนคาออยของบริษัทผันผวนตามอัตราแลกเปล่ียนเชนเดียวกัน ดังนั้น

รายไดและตนทุนสวนใหญของบริษัท จึงมีความสัมพันธกับอัตราแลกเปล่ียนไปในทิศทางเดียวกัน (Natural Hedge) 

2. ปจจัยความเสี่ยง 
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นอกจากนั้น บริษัทพิจารณาใชสัญญาซ้ือขายอัตราแลกเปล่ียนเพื่อลดผลกระทบจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนที่มีตอผล

ประกอบการของบริษัท  

อยางไรก็ตามการปองกันความเส่ียงดังกลาว อาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการดําเนินงานของบริษัทรายไตรมาส

ได เนื่องจากบริษัทตองบันทึกบัญชีกําไรขาดทุนจากการปองกันความเส่ียงในงบกําไรขาดทุนตามมูลคายุติธรรมของตราสาร

ทางการเงิน ซึ่งอาจไมตรงกับงวดที่บริษัทไดรับเงินจากการขายนํ้าตาล  

 
4. ความเส่ียงจากการจัดหาวัตถุดิบ – ออย 

     บริษัทเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑพลอยไดซึ่งใชออยเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต 

ดังนั้นผลประกอบการของบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงเก่ียวเน่ืองกับปริมาณออยที่สามารถจัดหาเขาสูกระบวนการผลิต    ปจจัยที่มี

ผลตอปริมาณออยประกอบดวย (1) พื้นที่ในการเพาะปลูกออย (จํานวนไร) ที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งอาจจะเกิดจากการที่เกษตรกร

เปล่ียนไปเพาะปลูกพืชไรอื่นที่ใหผลตอบแทนสูงกวาการปลูกออย หรือเกิดจากนโยบายการสงเสริมของภาครัฐในการปลูกพืชไร

ชนิดอื่น และ (2) ผลผลิตออยตอพื้นท่ีเพาะปลูก (ตันออยตอไร) ที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งสวนใหญจะเกิดจากปริมาณน้ําฝน และ

ความสมบูรณของดิน ตลอดจนสภาพดินฟาอากาศในแตละป  

 หากพ้ืนที่การเพาะปลูกออยลดลง หรือสภาพภูมิอากาศแหงแลงเปนเหตุใหปริมาณผลผลิตออยทั่วประเทศลดลง จะ

ทําใหบริษัทผลิตน้ําตาลไดในปริมาณท่ีลดลง ตนทุนตอหนวยโดยเฉพาะในสวนของตนทุนคงที่ตอหนวยจะสูงขึ้น กําไรตอหนวย

ลดลงและสุดทายสงผลใหกําไรของบริษัทลดลง ย่ิงไปกวานั้นในปที่มีปริมาณออยทั่วประเทศตํ่ามาก โรงงานนํ้าตาลบริเวณ

ใกลเคียงกันจะแขงขันซื้อออยมากขึ้นเพื่อรักษาสัดสวนปริมาณออยเขาหีบไว ซึ่งอาจสงผลใหตนทุนคาวัตถุดิบของบริษัท สูงขึ้น 

และสงผลใหผลกําไรของบริษัทลดลง 

 อยางไรก็ตาม เนื่องจากประเทศไทยเปนผูสงออกน้ําตาลเปนอันดับสองของโลกและเปนผูสงออกนํ้าตาลหลักที่

จําหนายใหกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย ในปที่ประเทศไทยมีปริมาณออยที่สงเขากระบวนการผลิตน้ําตาลลดนอยลงจะมีผลให

เกิดภาวะขาดแคลนนํ้าตาลในภูมิภาคเอเชียซ่ึงจะเปนแรงกดดันทําใหราคาขายน้ําตาลในตางประเทศปรับตัวสูงขึ้น ทําใหชวย

ชดเชยผลกระทบจากปริมาณออยเขาหีบที่ลดลงและภาระตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้นได นอกจากนี้บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของ

การสรางความม่ันคงที่ย่ังยืนของวัตถุดิบออย โดยบริษัทไดใหความชวยเหลือแกเกษตรกรชาวไรออย ไมวาจะเปนการสนับสนุน

เงินเก๊ียวเพื่อการเพาะปลูก ปุย พันธุออย การทําระบบชลประทาน และการนําเทคโนโลยีเขามาชวยเพิ่มผลผลิตและ

ประสิทธิภาพการเพาะปลูก โดยมีเปาหมายหลักเพื่อใหชาวไรที่อยูในการดูแลของบริษัทไดรับผลตอบแทนท่ีดีจากการปลูกออย

ในระยะยาวเปนแรงจงูใจใหชาวไรออยปลูกออยและสงออยใหกับบริษัทอยางตอเนื่อง   

 
  5. ความเส่ียงเรื่องตนทุนคาออย 

 อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลในประเทศไทย ไดกําหนดระบบการจัดสรรผลประโยชนระหวางชาวไรออยและโรงงาน

น้ําตาลตามระบบ 70:30  ซึ่งโรงงานจะตองจายราคาคาออยใหชาวไรตามราคาท่ีคํานวณโดย กอน. เพื่อแบงผลประโยชนจาก

การผลิตน้ําตาลใหชาวไรไดผลประโยชน 70 สวนจาก 100 สวน โดย กอน. จะคํานวณคาออยที่โรงงานน้ําตาลตองจายใหชาวไร

โดยอางอิงจากราคาน้ําตาลขายเฉล่ียที่ อนท. สามารถขายไดจริง  

หากบริษัทไมสามารถขายน้ําตาลในตลาดตางประเทศ (ตามโควตา ค.) ไดในราคาที่สูงกวาราคาเฉล่ียที่ อนท. ขายได

จริงจะทําใหบริษัทฯ ตองจายคาออยในราคาท่ีสูงเม่ือเทียบกับยอดขายของบริษัทฯ สงผลใหอัตรากําไรและผลกําไรของบริษัท 

ลดลง 
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 อยางไรก็ตามบริษัทมีการบริหารความเส่ียงโดยติดตามชวงเวลาและปริมาณการขายของ อนท. อยางใกลชิด เพื่อให 

แนใจวาบริษัทสามารถขายนํ้าตาลไดในราคาที่เหมาะสมเปรียบเทียบกับ อนท. โดยราคาขายเฉล่ียสําหรับการขายตางประเทศ 

(ตามโควตา ค.) ของบริษัทฯ ใน 3 ปหลังสูงกวาราคาขายเฉล่ียที่ อนท. สามารถขายไดจริงในแตละป 

 
  6. ความเส่ียงจากคุณภาพของวัตถุดิบ – ออย 

คุณภาพของออยหรือคาความหวานของออยเปนปจจัยที่มีผลตอปริมาณน้ําตาลที่ผลิตไดของบริษัทฯ โดยปจจัยที่มี

ผลกระทบตอคุณภาพของออย ไดแก สภาพภูมิอากาศท่ีแปรปรวน เชน ฝนหลงฤดูในชวงที่มีการเก็บเก่ียวออย ซึ่งเปนสาเหตุ

สําคัญที่ทําใหคุณภาพออยในดานความหวานลดลง ประกอบกับการขายนํ้าตาลสวนใหญเปนการขายโดยผานสัญญาซ้ือขาย

ลวงหนา กลาวคือมีการเขาตกลงซ้ือขายโดยกําหนดปริมาณและราคาไวกอนสงมอบน้ําตาลจริงประมาณ 6 เดือนถึง 1 ป ดังนั้น

ในกรณีที่ออยที่นําเขาสูกระบวนการผลิตมีความหวานนอยกวาปกติจะทําใหบริษัทผลิตน้ําตาลไดนอยกวาจํานวนที่คาดการณ

ไว และหากบริษัทไดทําการขายลวงหนาไปกอนแลว บริษัทฯ อาจประสบปญหาสินคาไมเพียงพอที่จะสงมอบใหแกลูกคาได  

อยางไรก็ตาม บริษัทมีการติดตามบริหารความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นจากคุณภาพของออยอยางใกลชิด ในกรณีที่ความ

หวานของออยลดลงกวาปกติ บริษัทอาจจะพิจารณาจัดซื้อสินคาเพื่อทําการสงมอบใหแกลูกคาหรือเลือกใชตราสารทางการเงิน

ที่เหมาะสม เชน สิทธิที่จะซ้ือหรือขายน้ําตาล เพื่อทําการบริหารความเส่ียงขางตน  

 
  7. ความเส่ียงจากการเกิดหนี้เสียจากระบบการใหสินเช่ือชาวไรออย (เงินเกี๊ยว) 

 ในการประกอบกิจการโรงงานนํ้าตาล จะมีการสนับสนุนการลงทุนปลูกออยใหกับชาวไรออย เพื่อใชในการปลูกออย

เขามาสงใหกับโรงงาน ซึ่งการใหเงินลงทุนนี้จะมีการชวยเหลือในรูปแบบของการจัดหาเงินจากธนาคารและอาจเปนในรูปแบบ

อื่นที่ไมใชการเงิน เชน การชวยเหลือเร่ืองปุย พันธุออย จักรกลเกษตร เปนตน ซึ่งตามแนวปฏิบัติที่เกือบทุกโรงงานนํ้าตาลทํานี้

รูจักกันในชื่อวา “การปลอยเงินเก๊ียว หรือ การปลอยเก๊ียว” ซึ่งเปนเสมือนกับการจองออยสําหรับเขาหีบในโรงงาน ภายหลังจาก

ที่ออยโตขึ้นพรอมตัดจะเปนชวงเดียวกับชวงโรงงานนํ้าตาลเร่ิมเปดหีบออย    ซึ่งในปที่สภาวะภูมิอากาศแหงแลงหรือเกิดโรค

ระบาดขึ้นอาจทําใหชาวไรไมสามารถนําออยมาสงไดตามที่ตกลงไว บริษัทจะมีคาใชจายหน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น และสงผลให

กําไรของบริษัทลดลง  

บริษัทใหความสําคัญแกการบริหารความเส่ียงจากการปลอยเงินเก๊ียวดังกลาว จึงจัดใหมีการควบคุมต้ังแตเร่ิม

กระบวนการปลอยเงินเก๊ียวจนถึงระบบติดตามเก็บหนี้ โดยบริษัทไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารเงินสงเสริมเพื่อทําหนาที่อนุมัติ

การปลอยเงินเก๊ียว ซึ่งในการพิจารณาวงเงินเก๊ียวท่ีจะปลอยใหกับชาวไร คณะกรรมการจะตองพิจารณาถึง พื้นที่ปลูกออย 

จํานวนออยที่คาดวาจะปลูกได รวมถึงประวัติการสงออยและการชําระหน้ีของลูกหนี้แตละราย บริษัทฯ ยังจัดใหมีการติดตาม

การเพาะปลูกออยของชาวไรที่รับการสนับสนุนเงินเก๊ียวจากบริษัทฯ อยางตอเนื่อง โดยไดนําระบบดาวเทียมมาใชในการ

ตรวจสอบและวัดขนาดพื้นที่ปลูกออยที่เรียกวา GIS (Geographic Information System) มาเปนเคร่ืองมือในการทํางาน ทําให

ขอมูลพื้นที่ออยของโรงงานมีความแมนยํา และทําใหการติดตามผลผลิตออยมีประสิทธิภาพมากขึ้น     

 
  8. ความเส่ียงเรื่องผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

บริษัทใหความสําคัญตอการบริหารจัดการเพื่อใหการประกอบธุรกิจของบริษัทไมสงผลกระทบในเชิงลบตอ

ส่ิงแวดลอม และมีนโยบายในการควบคุมกระบวนการผลิตใหอยูภายใตมาตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด โดยในเร่ืองของฝุน
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ละอองจากโรงงานบริษัทไดทําการซอมแซมและติดต้ังอุปกรณดักฝุน รวมถึงปรับปรุงระบบการกรองฝุนของปลองควันเพิ่มเติม

ดวยการติดต้ังเคร่ืองดักจับฝุนดวยน้ํา (Wet Scrubber)  

 แตอยางไรก็ตามบริษัทไมสามารถรับประกันไดวาบริษัทจะไมถูกรองเรียนในเร่ืองเกี่ยวกับผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

อีกในอนาคต รวมถึงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ จากการถูกรองเรียนในเร่ืองที่เก่ียวกับ

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

 
        2.2 ความเส่ียงจากนโยบายภาครัฐ 

 อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลในประเทศไทยถูกควบคุมและกํากับดูแลโดยคณะกรรมการออยและนํ้าตาลภายใต

พระราชบัญญัติออยและนํ้าตาลทราย พ.ศ.2527 ซึ่งมีสาระสําคัญของการควบคุม ในการกําหนดการจัดสรรชองทางการ

จําหนายน้ําตาลออกเปนระบบโควตา (โควตา ก สําหรับน้ําตาลภายในประเทศ และโควตา ข และ ค สําหรับน้ําตาลขาย

ตางประเทศ)  การจัดสรรสวนแบงรายไดของระบบระหวางโรงงานนํ้าตาลและเกษตรกรชาวไรออยภายใตระบบแบงปน

ผลประโยชน 70:30 และการควบคุมการเขามาทําธุรกิจของผูประกอบการรายใหม เปนตน จะเห็นไดวานโยบาย กฎระเบียบ

ตางๆ ที่ออกโดยคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย ลวนมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตและผลประกอบการของบริษัท เชน  

ระบบแบงปนผลประโยชน 70:30 จะเปนที่มาของการคํานวณราคาออยที่โรงงานนํ้าตาลจะตองจายใหกับชาวไร ขอกําหนด

เก่ียวกับการสงออกนํ้าตาล กรณีนโยบายการปรับราคาขายนํ้าตาลภายในประเทศ หรือกรณีนโยบายการเปดเสรีของธุรกิจ

นํ้าตาล อาจสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัทฯ 

 นอกจากนี้ ผลการดําเนินการของบริษัทยังอาจไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของนโยบายของภาครัฐในเร่ือง

อื่นๆ นอกเหนือจากนโยบายท่ีควบคุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลโดยตรง เชน นโยบายการสนับสนุนพลังงานทดแทน

เอธานอลสงผลตอปริมาณการขายเอธานอลภายในประเทศ หรือนโยบายการสงเสริมการปลูกและประกันราคามันสัมปะหลัง

หรือพืชเกษตรอื่นๆ อาจสงผลในแงลบตอบริษัทฯ เนื่องจากพื้นที่เพาะปลูกออยลดนอยลงเพราะเกษตรกรชาวไรหันไปเพาะปลูก

พืชที่ใหผลตอบแทนสูงกวา  เปนตน 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของ นโยบายภาครัฐในการกําหนดทิศทางของ อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  บริษัท

จึงรวมมือกับสมาคมโรงงานน้ําตาล  3 สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไรออยในการทําความเขาใจกับภาครัฐใหเห็น

ความสําคัญของอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล ซึ่งเปนอุตสาหกรรมตนทางสําหรับอุตสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรูป อีกทั้ง

ปจจุบันสามารถนํามาแปรเปล่ียนเปนพลังงานเช้ือเพลิงสําหรับรถยนต (เอธานอล) และยังสามารถนําไปตอยอดผลิตสารเคมี

ตอไดอีก อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลยังเปนอุตสาหกรรมที่นําเงินตราเขาประเทศจํานวนมาก เนื่องจากรอยละ 60 – 70 ของ

ปริมาณนํ้าตาลท่ีผลิตไดทั้งหมดเปนการผลิตเพื่อการสงออก ขณะท่ีวัตถุดิบที่ใชเกือบรอยละ 100 มาจากแหลงวัตถุดิบใน

ประเทศที่ผานมา การส่ือสาร การช้ีแจง การทําความเขาใจ กับภาครัฐ ผานทางสมาคมโรงงานน้ําตาล และสมาคมของ

เกษตรกรชาวไรเปนไดดวยดี ภาครัฐมีความเขาใจปญหาความจําเปนของโรงงานน้ําตาลและชวยไรออยมากขึ้นเปนลําดับ เปน

การชวยลดความเส่ียงจากการกําหนดนโยบายของภาครัฐในทิศทางของอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลได 
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3.1 ประวัติความเปนมา และพัฒนาการสําคัญในชวงที่ผานมา 
 บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทผูผลิตน้ําตาลทรายที่มีประสบการณมากกวา 45 ป กอต้ังขึ้นเม่ือ  พ.ศ. 

2508 โดยคุณถวิล ถวิลเติมทรัพย จัดต้ังบริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย   น้ําตาลทราย 

โดยมีที่ต้ังอยูในอําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี มีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน 1 ลานบาทและมีกําลังการผลิตเร่ิมตนที่ 1,500 ตันออย

ตอวัน บริษัทไดมีการขยายธุรกิจอยางตอเนื่องตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลในประเทศไทย  

 ในป 2539  บริษัทไดยายฐานการผลิตไปอยูที่ อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา และเปล่ียนช่ือเปน บริษัท           

น้ําตาลครบุรี จํากัด เพื่อใหสอดคลองกับสถานที่ต้ังของโรงงานน้ําตาลจากกําลังการผลิตของบริษัท อยูที่ 13,690 ตันออยตอวัน 

บริษัทไดพัฒนาและปรับปรุงระบบการผลิตอยางตอเนื่อง จนมีกําลังการผลิตประมาณ 21,000 ตันออยตอวัน  

 เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2553 บริษัทไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และไดจด

ทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษัทฯกับกระทรวงพาณิชยจากบริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด เปนบริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)และจาก

การเพิ่มทุนเม่ือวันที่ 24 พฤษภาคม 2554 จาก 350 ลานบาท เปน 500 ลานบาท บริษัทสามารถขยายกําลังการผลิตไดถึง 

23,000 ตันออยตอวัน 

ประวัติความเปนมา และพัฒนาการสําคัญของบริษัทฯ สรุปไดดังนี้ 

ป 2508 ● จัดต้ังบริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท มีกําลังการผลิต   

   เร่ิมตนที่ 1,500 ตันออยตอวัน 

 

ป 2510-2520 ● บริษัทจึงไดมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 100 ลานบาท และลงทุนเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตจาก       

   1,500 ตันออยตอวันเปน 3,000 ตันออยตอวัน 

  

ป 2510-2530 ● บริษัทเพิ่มกําลังการผลิตอีกสองคร้ัง โดยเพิ่มกําลังการผลิตจาก 3,000 ตันออยตอวัน เปน 6,000 

  ตันออยตอวัน ในป 2526  

 

ป 2536 ● จดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 300 ลานบาท เพื่อใชในการปรับปรุงระบบ และประสิทธิภาพของ   

  กระบวนการผลิต 

 

ป 2539 ● บริษัทยายฐานการผลิตไปอยูที่ อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา ดวยกําลังผลิต 13,690 ตัน 

         ออยตอวัน เนื่องจากพื้นที่เพาะปลูกออยทางภาคตะวันออกลดลง 

 

ป 2540-2549 ● จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 450 ลานบาท เพื่อใชในการยายโรงงานไปที่ อําเภอครบุรี  

   จังหวัดนครราชสีมา เพิ่มกําลังการผลิตจาก 13,690 ตันออยตอวัน เปน 21,000 ตันออยตอวัน 

 

 
 

3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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ป 2550   ● บริษัทไดเปล่ียนช่ือเปน บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด เพื่อใหสอดคลองกับสถานท่ีต้ังของโรงงาน 

       น้ําตาล 

   ● เพิ่มสํานักงานเขตสงเสริมจาก 7 เขต เปน 14 เขต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมความสัมพันธ   

   อันดีระหวางชาวไรและบริษัทและเพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดหาออยของบริษัท ในระยะยาว 

● บริษัทไดลงทุนและทําวิจัยดานการพัฒนาพันธุออยซึ่งเปนงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนอยาง 

   เปนทางการจากสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) 

 

ป 2551   ● ไดรับรางวัลชมเชยโรงงานนํ้าตาลดีเดน จากสํานักงานคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย จาก 

     กระทรวงอุตสาหกรรม ประจําป 2551  

● ไดรับโลมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ จากกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ประจําป      

2551  

 

ป 2552 ● ไดรับมาตรฐานการจัดการ ISO 9001: 2008  

 ● ไดรับมาตรฐาน ISO 22000: 2005 (HACCP & GMP)  

● ไดรับรางวัลชมเชยโรงงานนํ้าตาลดีเดน จากสํานักงานคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย จาก 

กระทรวงอุตสาหกรรม ประจําป 2552  

   ● ไดรับเกียรติบัตรโครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม จากกระทรวงอุตสาหกรรม ประจําป 2552  

 ● ไดรับโลมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ จากกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน  ประจําป 

2552  

 ● บริษัทเขาถือหุนของบริษัทที่มีการดําเนินงานเก่ียวของโดยตรงกับธุรกิจผลิตน้ําตาล คือ        บจ. 

จักรกลเกษตรบริการ  

 

ป 2553    ● บริษัทเขาถือหุนบริษัทที่มีการดําเนินงานเก่ียวของโดยตรงกับธุรกิจผลิตน้ําตาลเพิ่มอีก 2     

           บริษัทคือ บจ. ผลิตไฟฟาครบุรี และ บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี  

  ● บริษัททําการเปล่ียนลูกปอนและลูกหีบออยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการหีบออยเปน  

       23,000 ตันออยตอวัน  

   ● ทําการปรับปรุงสัญญาซ้ือขายไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) จาก 6 เมกะวัตต เปน 8 

 เมกะวัตต  

   ● ซื้อเคร่ืองกําเนิดไฟฟาพลังงานไอน้ํา (Turbine Generator) ตัวใหมขนาด 15 เมกะวัตต เพื่อ    

เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟา จากผลิตภัณฑผลผลอยไดจากการผลิตน้ําตาล  

   ● เปล่ียนระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการของบริษัทฯ เปนระบบ ERP (“Enterprise Resource   

 Planning”) เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการของบริษัทฯ รวมถึงยกระดับความสามารถ

 ในการแขงขันของบริษัทในระดับสากล  

   ● พัฒนาเครื่องจักรกลเกษตรและรถตัดออยตนแบบขนาดเล็กที่เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ  
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ของประเทศไทยและมีการทดลองใชภาคสนามเตรียมความพรอมสูการขยายไปยังการผลิต

 ในรูปแบบของอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองจักรกลเกษตรและรถตัดออยใชงานจริง  

    ●  บริษัททําการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2553  

 

ป  2554      ●  บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 350 ลานบาท เปน 500 ลานหุน เม่ือวันที่ 24 พฤษภาคม  

          2554 

    ●  บริษัทเปดทําการซ้ือขายหุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 

       ไทยเปนวันแรก  

 
3.2  ภาพรวมของการประกอบธุรกิจ  

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ภายใตกลุมน้ําตาลครบุรี เปนกลุมบริษัทที่ดําเนินธุรกิจผลิตและ

จําหนายน้ําตาลทรายอยางครบวงจร มีการวางแผนและปฏิบติัการเช่ือมโยงกลไกดานเกษตรและอุตสาหกรรมเขาดวยกัน โดยใช

ความไดเปรียบในเชิงวัตถุดิบและการมีภูมิประเทศที่เหมาะสม บริษัทฯ มีวิสัยทัศนที่ชัดเจน คือ การเปนองคกรที่มีความเปนเลิศ

ในการสรางคุณคาดานเกษตรอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ระดับชั้นนําของประเทศ ภายใตการพัฒนานวัตกรรม มีธรรมภิบาล

และรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งวิสัยทัศนนี้ไดถูกนําไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง ปจจุบันบริษัทเปนกลุมผูผลิตและ

จําหนายน้ําตาลทรายอันดับ  9  ในประเทศไทย โดยมียอดผลิตน้ําตาลทรายในปการผลิต 2553/54 จํานวน 300,835.84 ตัน 

บริษัทจําหนายนํ้าตาลทรายใหกับลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ ผลิตภัณฑน้ําตาลทรายของบริษัทฯ สามารถ

จําแนกไดเปน 4 ประเภท ไดแก น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) น้ําตาลทรายขาว (White Sugar) น้ําตาลทรายสีรํา 

(Brown Sugar) และนํ้าตาลทรายดิบ (Raw Sugar) นอกเหนือจากการผลิตและจําหนายนํ้าตาลทรายแลว บริษัทฯ ยังมุงเนนใน

เร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑและการบริการที่เปนเลิศ บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบการผลิตใหมีความยืดหยุน เพื่อใหสามารถ

ปรับเปล่ียนขนาดและบรรจุภัณฑตามที่ลูกคาตองการได 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 กลุมบริษัทประกอบดวยบริษัทและบริษัทยอย 3 บริษัท โดยแบงเปนบริษัทยอยที่ไดเร่ิม

ดําเนินการขายและใหบริการแลว 1 บริษัท สวนอีก 2 บริษัท เปนบริษัทที่จัดต้ังขึ้นเพื่อรองรับโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ไดแก  
บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด 
บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด ถูกจัดต้ังขึ้นในป 2551 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท ดําเนินธุรกิจใหบริการ

ดานเคร่ืองจักรกลการเกษตร และยานยนตตางๆ ใหแกชาวไรออยที่ขายออยใหกับบริษัท เชน การใหบริการรถตัดออย การ

ใหบริการรถไถ เปนตน บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด มีการพัฒนารถตัดออยซ่ึงมีขนาดเล็กเหมาะสมกับการใชงานในพื้นที่

แปลงปลูกในประเทศไทยและมีราคาถูกกวาที่มีขายในทองตลาด นอกจากนั้นยังมีการพัฒนาเคร่ืองปลูกออยของตนเอง โดยเนน

ใหเคร่ืองจักรที่ทําการพัฒนามีความคงทน และมีราคาและคาใชจายในการบํารุงรักษาท่ีไมสูงเกินไปสําหรับชาวไร ในปจจุบัน 

บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด ใชเคร่ืองจักรกลเหลานี้ในการใหบริการแกชาวไรออย ในอนาคตบริษัท จักรกลเกษตร จะนํา

รถตัดออยและเครื่องปลูกออยที่บริษัทออกแบบและผลิตออกขายใหแกเกษตรกรตอไป  

บริษัทยอยที่จัดต้ังขึ้นเพื่อรองรับโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ไดแก 
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บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 

 บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด ถูกจัดต้ังขึ้นในป 2551 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจผลิต

กระแสไฟฟาโดยใชกากออยเปนเช้ือเพลิงหลัก ปจจุบันอยูระหวางการติดต้ังเคร่ืองจักรเพื่อผลิตกระแสไฟฟา ขายใหแกการไฟฟา

สวนภูมิภาค (กฟภ.)  

บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี จํากัด 

บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี จํากัด ถูกจัดต้ังขึ้นในป 2547 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 7 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจโดย

นํากากนํ้าตาล ซึ่งเปนผลผลิตพลอยไดจากกระบวนการผลิตน้ําตาลของบริษัทมาทําเปนแอลกอฮอลเพื่อผสมกับน้ํามันเช้ือเพลิง

หรือที่เรียกวาเอธานอล ในขณะนี้ไมมีการดําเนินงานอยางเปนสาระสําคัญ หากในอนาคตมีปจจัยที่เอื้ออํานวยตอธุรกิจนี้ เชน 

ระดับราคานํ้ามัน นโยบายภาครัฐที่เก่ียวกับพลังงานทางเลือกจะพิจารณาเพื่อลงทุนในธุรกิจนี้อีกคร้ังหนึ่ง 

 

โครงสรางการถือหุนของ บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 

 

 

 

 
 

       

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
      ทุนชําระแลว 500 ลานบาท 
                          100 % 

   บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี จํากัด 
                            99.99 % 

   บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 
                   99.99 % 

บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด
99.99 %  



                   แบบรายงาน 56-1 รอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554                           

 

- 10 - 
 

3.3 โครงสรางรายไดของบริษัท 

สัดสวนและโครงสรางรายไดจากการขายน้าํตาลทรายแตละประเภทยอยหลัง 3 ป  โดยแยกเปนการขายภายในและ
ตางประเทศ    
 
 รายไดหลักของบริษัทมาจากรายไดจากการขายนํ้าตาลทรายและกากนํ้าตาล โดยคิดเปนสัดสวนไมนอยกวารอยละ 80 

ของรายไดรวมของบริษัทในแตละป นอกเหนือจากรายไดจากการขายนํ้าตาลทรายแลว บริษัทยังมีรายไดจากการขายไฟฟาและ

รายไดจากการใหบริการอื่นๆ โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทในกลุมมีดังตอไปนี้ 

            (หนวย :ลานบาท) 
 

  
ปบัญชี 2552 ปบัญชี 2553 

ปบัญชี 2554 

 (ต.ค.53  - ก.ย.54) 

ปบัญชี 2554 

 (ต.ค.54 – ธ.ค.54) 

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา  รอยละ  

ขายในประเทศ                 

- นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์และขาวบริสุทธิ์ พิเศษ 249.7     8.5  333.3     7.7  296.8            5.5  124.3             26.0  

- นํ้าตาลทรายขาวธรรมดา 354.6    12.0  430.1     9.9  503.3            9.2  98.5            20.6  

- นํ้าตาลทรายสีรํา, ธรรมชาติ 221.1     7.5  173.2     4.0  277.7            5.1  53.6             11.2  

รวมขายในประเทศ 825.4    28.0  936.6    21.6  1,077.8           19.8  276.4             57.8  

ขายตางประเทศ                 

- นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์และขาวบริสุทธิ์ พิเศษ 1,390.9    47.2  1,915.4    44.1  2,510.9           46.1  172.0            36.0  

- นํ้าตาลทรายขาวธรรมดา 165.6     5.6  1,049.7    24.2  28.3            0.5  0.6               0.1  

- นํ้าตาลทราย VHP -       -   -       -   86.7            1.6  5.1              1.1  

 - นํ้าตาลทราบดิบเทกอง 268.4     9.1  54.6     1.3  1,152.3           21.2  -                    -   

รวมขายตางประเทศ 1,824.9    62.0  3,019.7    69.5  3,778.2           69.4  177.7             37.2  

รวมรายไดขายนํ้าตาลท้ังหมด 2,650.30    90.0  3,956.3    91.1  4,856.0           89.2  454.1             94.9  

รายไดกากนํ้าตาลในประเทศ 293.8    10.0  388.5     8.9  588.5           10.8  24.2               5.1  

รวมรายไดนํ้าตาลทรายและกากนํ้าตาล 2,944.10  100.0  4,344.8  100.0  5,444.5         100.0  478.3           100.0  

 
3.4 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 
1) เปาหมายในการดําเนินธุรกิจน้ําตาลทราย 

 บริษัทมุงเนนการพัฒนาองคกร และรักษาไวซึ่งศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ ในเร่ืองตางๆ ดังตอไปนี้  

 1.มุงรักษาความเปนผูนําในการผลิตน้ําตาลทราย 

 บริษัทใหความสําคัญในเร่ืองของคุณภาพของการผลิตน้ําตาลทรายมาโดยตลอด โดยทางบริษัทไดรับรางวัลตางๆ ใน

เร่ืองประสิทธิภาพของการผลิตอยางตอเนื่อง บริษัทมีความมุงม่ันที่จะรักษาคุณภาพในการผลิตน้ําตาลทรายใหอยูในระดับสูง 

ดวยการพัฒนากระบวนการผลิตมาโดยตลอด และการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถและความเช่ียวชาญใน

กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

 2. ดําเนินธุรกิจน้ําตาลทรายอยางครบวงจรและสรางมูลคาเพิ่มจากผลิตภัณฑผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตน้ําตาล

ทราย 



                   แบบรายงาน 56-1 รอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554                           
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 นอกเหนือจากการเปนผูนําในการประกอบกิจการผลิตและจําหนายนํ้าตาลทรายแลว บริษัทยังมีเปาหมายในการขยาย

ธุรกิจไปยังธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวเน่ือง เพื่อยกระดับใหบริษัทเปนหนึ่งในกลุมธุรกิจน้ําตาลทรายอยางครบวงจร ธุรกิจอื่นๆ ที่บริษัทมี

แผนการสําหรับการพัฒนาธุรกิจในอนาคต ไดแก การผลิตเอธานอลและปุยอินทรียจากผลิตภัณฑผลพลอยไดจากกระบวนการ

ผลิตน้ําตาลทราย1   และการผลิตพลังงานไฟฟาจากกากออย 

 3. มุงพัฒนาธุรกิจรวมกับเกษตรกรชาวไรออยและพันธมิตรทางธุรกิจ 

 บริษัทเช่ือวาการรักษาความสัมพันธอันดีกับชาวไรออย และพันธมิตรทางธุรกิจเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาธุรกิจ

อยางย่ังยืน บริษัทจึงมีเปาหมายที่จะพัฒนาธุรกิจรวมกับชาวไรออยและพันธมิตรทางการคาตางๆ ในสวนของชาวไรออย บริษัท 

ไดมีการใหความชวยเหลือแกเกษตรกรชาวไรออยมาโดยตลอด ทั้งการใหเงินสนับสนุนเพื่อใชในการปลูกออย (“เงินเก๊ียว”) 

รวมถึงไดมีการแนะนําเกษตรกรในดานตางๆ เพื่อเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพในการปลูกออย เพื่อใหเกษตรกรอยูรอดและ

ไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ในดานความสัมพันธกับพันธมิตรทางธุรกิจอื่นๆ บริษัทไดมีการพัฒนาธุรกิจรวมกัน เชน การ

รับจางผลิตสินคาแบรนดตางๆ ตามแบบที่ลูกคากําหนด 
 

2) เปาหมายการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส 

 บริษัทมีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหมีผลประกอบการเปน

ที่พอใจ และสรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
 

3) เปาหมายการบริหารความเส่ียง 

 บริษัทมีเปาหมายในการบริหารความเส่ียงในดานตางๆ ใหอยูในเกณฑที่ยอมรับและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจ 

ไมวาจะเปนความเส่ียงดานระบบปฏิบัติการ ความเส่ียงดานการเงิน ความเส่ียงดานการตลาด ความเส่ียงเร่ืองส่ิงแวดลอม  และ

ความเส่ียงดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี เปนตน 
 

4) เปาหมายการพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทใหความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของพนักงาน โดยมองวา

บุคลากรของบริษัทเปนหัวใจของการพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงจัดใหมีการอบรมพนักงานอยางสม่ําเสมอและ

ตอเนื่อง เพื่อเสริมสรางความรูความสามารถ และความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบใหแกพนักงานในแตละฝาย เพื่อพัฒนา

องคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน นอกจากน้ีบริษัทยังมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ

อัตโนมัติมากขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบริษัท 

5) เปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 บริษัทมุงเนนการพัฒนาธุรกิจใหมีความม่ันคงและย่ังยืน โดยนําเอาแนวทางการดําเนินงานของกรมโรงงาน

อุตสาหกรรมภายใตโครงการ CSR-DIW 25532 มาใชทําการพัฒนาผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมดที่เก่ียวของกับบริษัทไมวาจะเปนผู

ถือหุน ผูลงทุน ลูกคา ชาวไร ผูขาย พนักงาน ชุมชน สังคม หนวยงานราชการ และอื่นๆ ทําใหการบริหารของบริษัท เกิดความ

ย่ังยืน และอยูในกรอบของการสนับสนุนและเก้ือกูลตอกัน อันจะเปนประโยชนตอทุกๆ ฝายทั้งในระยะส้ันและระยะยาวตอไป 

                                                           

1 ในปจจุบันไมมีการดําเนินการผลิตเอธานอลหรือปุยอินทรียอยางเปนสาระสําคัญ กลุมบริษัทจะพิจารณาการลงทุนในธุรกิจเอธานอลและปุยอินทรีย

โดยพิจารณาจากปจจัยดังตอไปน้ี ระดับราคาน้ํามัน นโยบายภาครัฐเก่ียวกับพลังงานทางเลือก ขนาดของธุรกิจท่ีใหญพอท่ีทําใหกลุมบริษัทมีความไดเปรียบจาก

ขนาด (economics of scale) 

  2 โครงการสนับสนุนใหผูประกอบการอุตสาหกรรมมีความรับผิดชอบตอสังคม โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
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 4.1 บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) สามารถแบงธุรกิจไดเปน 2 สวน ไดแก 
        4.1.1 ธุรกิจผลิตและจําหนายน้ําตาลทราย 
             บริษัทมีกระบวนการผลิตที่ไดมาตรฐานระดับสากล และผานการรับรองตามเกณฑมาตรฐานตางๆ เชน มาตรฐาน 

 ISO9001 : 2008  มาตรฐาน  ISO 22000:2005 (HACCP & GMP)  มาตรฐานผลิตภัณฑ อุตสาหกรรม มอก. 56/2553 ใบรับรอง

 การผลิตอาหารฮาลาล  ใบรับรองการผลิตอาหาร KOSHER เปนตน  

 ผลิตภัณฑน้ําตาลทรายของบริษัทฯสามารถจําแนกได 4 ชนิด  
 1. น้ําตาลทรายดิบ (Raw Sugar)  

     น้ําตาลทรายดิบ คือ น้ําตาลทรายท่ีไดจากกระบวนการผลิตขั้นตนโดยกระบวนการเค่ียวและตกผลึกน้ําตาล โดยมีคาสี

สูงกวา 1,000 ICUMSA น้ําตาลทรายดิบจะตองผานกระบวนการรีไฟน (Refine) หรือทําใหบริสุทธิ์ใหเปนน้ําตาลทรายขาวหรือ

น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ กอนจึงจะสามารถนําไปบริโภคได   
 2. น้ําตาลทรายสีรํา (Brown Sugar) และน้ําตาลธรรมชาติ (Nature Sugar) 

    น้ําตาลทรายสีรํา คือ น้ําตาลทรายท่ีผานกระบวนการทําใหบริสุทธิ์แลว แตไมไดผานกระบวนการลดคาสี ทําใหสีของ

น้ําตาลเปนสีทอง มีคาสีสูงเกินกวา 1,000 ICUMSA เปนที่นิยมในกลุมผูบริโภคที่มีความใสใจในเร่ืองสุขภาพสูง 
 3. น้ําตาลทรายขาว (White Sugar)  

    น้ําตาลทรายขาว คือ น้ําตาลทรายที่ไดจากการนําเอานํ้าตาลทรายดิบมาผานกระบวนการรีไฟน เพื่อสกัดเอาส่ิงเจือปนใน

น้ําตาลทรายดิบออก น้ําตาลทรายขาวมีคาสีไมเกิน 100 ICUMSA มีคาโพลาไรเซชั่น ไมนอยกวารอยละ 99.70 น้ําตาลประเภทน้ี

โดยท่ัวไปเปนน้ําตาลทรายท่ีประชาชนนิยมใชเปนวัตถุดิบในโรงงานอุตสาหกรรมอาหารท่ีตองการความบริสุทธิ์ปานกลาง เชน 

เคร่ืองด่ืมชูกําลัง นมขนหวาน และนมเปร้ียว เปนตน 
      4. น้ําตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ (Super Refined Sugar)  

      น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์พิเศษ คือ น้ําตาลทรายท่ีไดจากการนําเอานํ้าตาลทรายดิบมา

ผานกระบวนการรีไฟนเชนเดียวกับน้ําตาลทรายขาว แตจะมีความบริสุทธิ์มากกวา โดยมีลักษณะเปนเม็ดสีขาวใส น้ําตาลขาว

บริสุทธิ์มีคาสี 20-45 ICUMSA มีลักษณะเดน คือ มีความบริสุทธิ์สูง สวนใหญใชเปนวัตถุดิบใน อุตสาหกรรมอาหาร ยา และ

เคร่ืองด่ืมตางๆ      
 4.1.2 ธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑพลอยไดจากการผลิตน้ําตาลทราย 

 บริษัทสามารถนําผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย ไปสรางรายไดเพิ่มเติมใหบริษัทได ดังตอไปนี้ 
1. กากน้ําตาล (Molasses) 
กากนํ้าตาลเปนผลพลอยไดที่ไดจากกระบวนการเคี่ยวนํ้าตาล มีลักษณะเปนของเหลวเหนียวขนสีน้ําตาลเขม  กากนํ้าตาล

เปนวัตถุดิบสําคัญสําหรับการผลิตเอธานอล เหลา ผงชูรส อาหารสัตว เปนตน 
2. กระแสไฟฟาที่ใชกากออยเปนเช้ือเพลิงหลัก 

 บริษัทใชกากออย (Bagasses)  ที่ไดจากกระบวนการหีบออย เปนเช้ือเพลิงหลักในการผลิตไฟฟาและไอนํ้าที่ใชสนับสนุน

กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย บริษัท ขายกระแสไฟฟาที่ผลิตไดเกินกวาความตองการใชภายในโรงงานใหแกการไฟฟาสวนภูมิภาค 

(กฟภ.) 

 

 

4. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
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แผนภาพการสรางมูลคาเพิ่มจากกระบวนการผลิตนํ้าตาลของบริษัท 

 
4.2 การตลาดและภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมน้ําตาล  

        4.2.1 ภาพรวมอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายในตลาดโลก 
     ก. ความสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานน้ําตาลทราย 

 
  

ปริมาณการบรโิภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินคาคงเหลือนํ้าตาลทรายในตลาดโลก (ลานตัน
1
) 

 2545/46 2546/47 2547/48 2548/49 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55
2
 

การบริโภค 139.88 141.70 144.41 146.33 152.44 159.16 159.60 159.31 160.14 163.95 

การผลิต 150.48 143.84 141.12 151.08 166.41 166.61 151.78 158.74 165.5 174.12 

ปริมาณสินคาคงเหลือ 68.75 67.81 61.47 64.40 73.23 74.84 63.52 60.68 61.41 67.22 

สัดสวนสินคาคงเหลือ
ตอการบริโภค 

49.15 47.86 42.57 44.01 48.04 47.02 39.80 38.09 38.34 41.00 

 ที่มา F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 

หมายเหต ุ1) ตันน้ําตาลทรายดิบ (metric ton raw value)
 
 

           2) ปริมาณการบริโภค การผลิต และปริมาณสินคาคงเหลือในปการผลิต 2554/55 เปนตัวเลขจากการประมาณการ  

 

  ในป 2554/55  คาดการณปริมาณผลผลิตน้ําตาลของโลกจํานวนรวม 174.12 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากจํานวน 165.50  ลานตัน 

ในปกอนหนาหรือเพิ่มขึ้น 5.21%  ในขณะที่ปริมาณความตองการบริโภคน้ําตาลของโลกในป 2554/55 จํานวน 163.95 ลานตัน 

เพิ่มขึ้นจาก 160.14 ลานตันในปกอนหนา หรือเพิ่มขึ้น 2.38%  จึงทําใหปริมาณสต็อกน้ําตาลของโลกเม่ือเทียบกับความตองการ

บริโภคคิดเปน 41.00% เพิ่มขึ้นจาก 38.34% ในปกอนหนา   อยางไรก็ดีระดับสต็อกน้ําตาลดังกลาวถือวาอยูในระดับตํ่าเทียบในรอบ  

10 ปที่ผานมา ซึ่งเปนปจจัยหลักที่ชวยผลักดันราคานํ้าตาลใหสามารถทรงตัวอยูในระดับสูงตอเนื่องตอไปไดอีก 1-2 ป ขางหนาได 
   

ผลพลอยไดจากการ 

        ผลิตน้ําตาล 

กากออย 
(Bagasses) 

ปุยชีวภาพ 

นําตาลทราย 
(Sugar) 

ชาวไรออย 

กากตะกอน
โคลน 

(Filter Cake) 

กากนําตาล 
(Molasses) 

ผูผลิตเอธานอล 

 
การไฟฟาสวนภูมิภาค 

 
โครงการพัฒนาพันธุออย 

 
หนวยผลิตไฟฟาของบริษัท 
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  ในฤดูเปดหีบใหม ป 2554/55 นี้ไดเร่ิมเปดหีบไปแลวโดยเฉพาะประเทศบราซิลตอนใต ปริมาณออยเขาหีบ คาดกันวาจะ

ลดลงเหลือ 490 ลานตัน เทียบกับ 557 ลานตันในปกอน หรือลดลง 12.0% ปจจัยที่สงผลใหปริมาณออยของบราซิลลดลงก็

เนื่องมาจากสภาพอากาศท่ีไมเหมาะสมในปกอนหนา ทั้งฝนท้ิงชวงกลางปนานและฝนตกมากเกินไปชวงปลายปทําใหการปลูกออย

ใหมทดแทนมีระยะเวลาส้ันมาก ประกอบกับตนออยที่มีอายุตอเฉล่ียที่สูงกวาในอดีต สงผลให Yield น้ําตาลตอพื้นที่ลดลง 

(ข) บทบาทของประเทศตางๆ ในอุตสาหกรรมน้ําตาล 

 ตารางตอไปนี้ แสดงปริมาณบริโภคน้ําตาลของประเทศที่มีการบริโภคน้ําตาลสูงสุดในชวงปการผลิต 2549/50 ถึงปการผลิต 

2554/55 

ประเทศ 
ปริมาณการบริโภคของผูบริโภคน้ําตาลรายใหญ (ลานตัน1) 

2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/552 

อินเดีย 21.63 23.80 24.90 23.03 22.64 24.20 

จีน 13.59 15.03 15.11 14.99 14.95 15.30 

บราซิล 11.59 12.14 12.45 12.74 12.90 12.95 

สหรัฐอเมริกา 9.26 9.70 9.58 10.02 10.22 10.25 

รัสเซีย 6.33 6.18 5.95 5.90 5.90 5.87 

เม็กซิโก 5.46 5.11 5.20 4.59 4.57 4.60 

รวมผูบริโภครายใหญ 67.86 71.96 73.19 71.27 71.18 73.17 

สัดสวนการบริโภคของผูบริโภครายใหญตอปริมาณการบริโภค

ทั้งหมด 
44.51 45.21 45.86 44.74 44.45 44.63 

       ที่มา: F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 

       หมายเหตุ 1) ตันน้ําตาลทรายดิบ (metric ton raw value)  

                     2) ปริมาณการบริโภคในปการผลิต 2554/55 เปนตัวเลขจากการประมาณการ 

 

ตารางตอไปนี้ แสดงปริมาณการผลิตน้ําตาลทรายของประเทศที่มีการผลิตน้ําตาลทรายรายใหญในชวงปการผลิต 2549/50 

ถึงปการผลิต 2554/55  

ประเทศ 
ปริมาณผลผลิตของผูผลิตรายใหญ (ลานตนั1) 

2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/552 

บราซิล 32.64 30.76 36.20 41.13 39.01 37.17 

อินเดีย 30.77 28.65 15.80 20.55 26.45 28.50 

จีน 13.04 16.13 13.51 11.67 11.36 12.00 

ไทย 7.01 8.06 7.52 7.13 9.98 10.02 

สหรัฐอเมริกา 7.66 7.39 6.83 7.22 7.10 7.13 

เม็กซิโก 5.5 5.76 5.18 5.03 5.40 5.25 

รวมผูบริโภครายใหญ 96.67 96.75 85.04 92.73 99.30 100.07 

สัดสวนการบริโภคของผูบริโภครายใหญตอปริมาณตอ 

ปริมาณการผลิตทั้งหมด 
58.09 58.07 56.03 58.42 60.00 57.47 

ที่มา F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 

หมายเหตุ 1) ตันน้ําตาลทรายดิบ (metric ton raw value)  

                                2) ปริมาณ การผลิต ปการผลิต 2554/55 เปนตัวเลขจากการประมาณการ 
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ตารางตอไปนี้ แสดงปริมาณการสงออกน้ําตาลทรายของประเทศที่มีการสงออกน้ําตาลรายใหญในชวงปการผลิต 2549/50 

ถึงปการผลิต 2554/55 

  

ประเทศ 
ปริมาณการสงออกของผูสงออกน้ําตาลทรายรายใหญ (ลานตัน1)  

2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/552 

บราซิล 21.53 18.85 23.98 27.42 27.07 22.36 

ไทย 4.56 4.53 4.99 5.64 6.31 6.87 

ออสเตรเลีย 3.81 3.32 3.32 3.39 2.35 2.52 

อินเดีย 2.66 6.09 -2.28 -4.64 1.46 3.47 

กัวเตมาลา 1.31 1.18 1.47 1.83 1.45 1.64 

รวมผูสงออกน้ําตาลรายใหญ 33.87 34.37 33.10 39.80 38.64 36.86 

สัดสวนการสงออกของผูสงออกรายใหญตอปริมาณ

การสงออกทั้งหมด (รอยละ) 
56.04 55.46 52.40 70.40 68.33 65.35 

  ที่มา F.O.Licth’s International Sugar and Sweetener Report วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 

  หมายเหตุ 1) ตันน้ําตาลทรายดิบ (metric ton raw value)  

                2) ปริมาณการบริโภค การผลิต และปริมาณสินคาคงเหลือในปการผลิต 2554/55 เปนตัวเลขจากการประมาณการ 

 

(ค) การสงออกน้ําตาลทรายของประเทศไทย 
ประเทศไทยเปนประเทศผูสงออกนํ้าตาลทรายรายใหญอันดับที่ 2 ของโลกรองจากบราซิล โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายใน

ทวีปเอเชียซ่ึงเปนพื้นที่ที่ประเทศไทยมีความไดเปรียบประเทศผูสงออกน้ําตาลทรายรายใหญอื่นๆ เนื่องจากประเทศไทยอยูใกล

ประเทศคูคา ทําใหมีคาใชจายในการขนสงตํ่ากวา ตารางตอไปนี้แสดงประเทศคูคาที่สําคัญที่นําเขาน้ําตาลทรายจากประเทศไทย

ในชวงป 2549 ถึงเดือนธันวาคม 2554   

 
  ปริมาณการนําเขาน้ําตาลทรายจากไทย (พันตัน) 

ประเทศ ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 

อินโดนีเซีย 377.0 1,400.0 1,690.0 1,010.0 1,283.0 1,385.23 

ญี่ปุน 515.0 615.0 934.0 707.0 459.0 1,058.16 

กัมพูชา 241.0 203.0 268.0 416.0 335.0 392.48 

จีน 242.0 220.0 107.0 161.0 22.5 322.84 

ไตหวัน 112.0 90.0 217.0 283.0 80.0 220.18 

อินเดีย - - - - 328.0 6.82 
ที่มา: OMIC 

หมายเหตุ    ปที่แสดงในตารางปริมาณการนําเขาน้าํตาลทรายจากไทยแสดงตามปปฏิทิน 
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   (ง) สถิติราคาน้ําตาลทรายดิบตลาดนิวยอรค ชวง 10 ปที่ผานมา 

 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  จากแผนภาพ  จะเห็นไดวา ตลอดชวงเวลา 2 ป ที่ผานมา คือป 2553-2554 ราคานํ้าตาลดิบตลาดนิวยอรค (No.11) 

เคล่ือนไหวอยูในชวง 20-30 เซ็น/ปอนด เนื่องจากผลผลิตน้ําตาลในประเทศท่ีสําคัญลดลงโดยเฉพาะอินเดียและจีน ซึ่งเปนผลมาจาก

สภาพอากาศแหงแลง ทั้งสองประเทศตองนําเขาน้ําตาลจากตลาดโลกตอเนื่องกันจํานวนมาก แมวาฤดูการหีบออยใหมป 2554/55 

จะคาดกันวา ผลผลิตน้ําตาลในหลายๆ ประเทศจะเพ่ิมขึ้น อยางเชนประเทศไทย อินเดีย กลุมอียู รัสเซีย แตประเทศบราซิลซึ่งเปน

ประเทศแรกที่เปดหีบไปแลวปรากฎวา ปริมาณออยลดลงกวา 12.00% นับเปนการลดลงคร้ังแรกในรอบกวา 10 ป สงผลใหราคา

น้ําตาลตลาดลวงหนา 2 ป ทรงตัวอยูในระดับสูงเกิน 22 เซนตตอไปไดอีก 

   
           (จ) การเปดตลาดน้ําตาลตามขอตกลง AFTA, FTA, AEC 
  การเปดตลาดภายใตขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area – AFTA) และ เขตการคาเสรี (Free Trade 

Area – FTA) เปนเร่ืองที่มีการหารือ ประสานงาน และผลักดันมาอยางตอเนื่อง ซ่ึงในชวงเวลานี้ ยังมีความยืดหยุนและผอนปรนใหกับ

สาขาที่ออนไหวสูงของประเทศสมาชิก ซึ่งหนวยงานภาครัฐของไทยก็จะเจรจาตอรองดวยความระมัดระวังสูงสุดเพื่อผลประโยชนของ

ผูประกอบการของประเทศไทยเปนสําคัญ และเพื่อลดโอกาสของการเกิดผลกระทบในทางลบใหไดมากท่ีสุด   และลาสุดขอตกลง

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) เกิดขึ้นเพื่อรวมกลุมทางเศรษฐกิจของประเทศสมาชิกอาเซียน 

โดยต้ังเปาหมายที่จะดําเนินการใหสําเร็จลุลวงภายในป พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) เพื่อสรางใหอาเซียนเปนตลาดและฐานการผลิต

เดียวกัน และมีการเคล่ือนยายสินคา บริการ การลงทุน เงินทุน รวมทั้งแรงงานมีฝมืออยางเสรี  
 ขอไดเปรียบของอุตสาหกรรมน้ําตาลของประเทศไทยภายใตขอตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน 

เนื่องจากทวีปเอเซียมีปริมาณการเติบโตทางเศรษฐกิจและประชากรที่มากที่สุดโดยเฉพาะจีนและอินเดีย  สงผลใหการ

บริโภคน้ําตาลเพิ่มขึ้นตอเนื่องทุกๆ ป ในขณะที่ปริมาณผลผลิตน้ําตาลในเอเชียไมไดเพิ่มตาม  ทําใหมีปริมาณนํ้าตาลที่ไมเพียงพอ

ตองนําเขาจากทวีปอื่น เชน อเมริกาใต เปนตน  สงผลใหประเทศไทยมีความไดเปรียนในการแขงขันระหวางผูสงออกน้ําตาลดวยกัน   

 การจัดต้ังขอตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ก็ย่ิงสงผลดีตออุตสาหกรรมน้ําตาลของประเทศไทย เนื่องจาก

ประเทศไทยเปนผูผลิตและสงออกน้ําตาลเพียงรายเดียวในอาเซียน  ที่เหลือเปนประเทศผูนําเขาน้ําตาลท้ังหมด  ประโยชนที่เกิดขึ้น

ไดแก  
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 1. ประเทศไทยสามารถขยายการสงออกน้ําตาลไปยังประเทศในกลุมอาเซียน เนื่องจากอุปสรรคทางการคาทั้งที่เปนภาษีและ

มิใชภาษีจะลดลงหรือหมดไป และกฎระเบียบตาง ๆ จะมีการปรับประสานเพื่อใหสอดคลองและเอื้อประโยชนในกลุมสมาชิกมากขึ้น 

 2. ผูประกอบการประเทศไทยโดยเฉพาะโรงงานน้ําตาลมีเทคนิกการปลูกออยและเทคโนโลยีในการผลิตน้ําตาลที่สูง ตนทุนใน

การผลิตน้ําตาลท่ีตํ่าที่สุดของโลก  

3. การรวมตัวเปนตลาดเดียว จะย่ิงชวยดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศเขามาในอาเซียน รวมทั้งประเทศไทยมากขึ้น  
  บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) ขายน้ําตาลสงออกตางประเทศโดยผานชองทาง ดังนี้ 
  1. โควตา ข ผานบริษัทออยและนํ้าตาลไทย จํากัด (อนท.) 

  2. โควตา ค ผานบริษัทผูคํ้าน้ําตาลระหวางประเทศขนาดใหญ เชน Bunge, Cargill, Louis Dreyfus, Czarnikow, Olam 

และ Noble เปนตน 
 

           4.2.2 ภาพรวมอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายในประเทศ  
  อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลของประเทศไทยอยูภายใตพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ.2527 ซึ่งกําหนดให

คณะกรรมการออยและนํ้าตาล  ควบคุมปริมาณน้ําตาลใหมีปริมาณเพียงพอกับปริมาณความตองการน้ําตาลภายในประเทศ    โดย

ทุกป คณะกรรมการออยและนํ้าตาล จะประมาณการปริมาณนํ้าตาลท่ีจะบริโภคภายในประเทศ  จากนั้นกําหนดออกเปนโควตา  

และกระจายโควตาตามสัดสวนปริมาณนํ้าตาลที่ผลิตไดใหแกโรงงานนํ้าตาลตลอดท้ังปตามปริมาณน้ําตาลที่แตละโรงงานผลิต  อีก

ทั้ง ราคาจําหนายน้ําตาลภายในประเทศถูกควบคุมภายใต พรบ.วาดวยสินคาและบริการป 2542  โดยกระทรวงพาณิชยไดประกาศ

ราคาจําหนายน้ําตาลภายในประเทศ  

  ประเทศไทยมีโรงงานน้ําตาลจํานวน 47 โรงงาน มีกําลังหีบออยรวม 90-100 ลานตัน/ป ผลิตน้ําตาลทรายรวมได 9.0-10.0 

ลานตัน/ป มีระยะเวลาหีบออย 4-5 เดือน/ป ระยะเวลาหีบออยเร่ิมต้ังแตปลายเดือนพฤษจิกายนจนถึงประมาณเดือนเมษายนของทุก

ป จํานวนโรงงานนํ้าตาลจะถูกควบคุมโดยราชการ การขยายหรือยายฐานการผลิตจะตองไดรับการอนุญาตโดยกระทรวง

อุตสาหกรรมเสียกอน  โดยสามารถแบงเปนกลุมบริษัทตางๆ  ไดดังตอไปนี้  
 

กลุม จํานวนบริษัทในกลุม ผลผลิตน้ําตาลทราย (ตัน) สวนแบงตลาด (รอยละ) 

กลุมโรงงานน้ําตาลมิตรผล 5 บริษัท 1,868,915 19.34 
 

กลุมโรงงานน้ําตาลไทยรุงเรือง 7 บริษัท 1,611,035 16.67 

กลุมโรงงานน้ําตาลไทยเอกลักษณ 3 บริษัท 1,089,123 11.27 

กลุมโรงงานน้ําตาลขอนแกน 4 บริษัท 662,331 6.85 

กลุมน้ําตาลบานโปง 2 บริษัท 465,113 4.81 

กลุมอุตสาหกรรมนํ้าตาลโคราช 2 บริษัท 622,127 6.44 

กลุมโรงงานน้ําตาลวังขนาย 4 บริษัท 755,584 7.82 

กลุมน้ําตาลกุมภวาป 2 บริษัท 338,861 3.51 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด 1 บริษัท 300,836 3.11 

อื่นๆ 17 บริษัท   1,949,082 20.17 

รวม 47 บริษัท 9,663,009 100.00 
ที่มา: รายงานการผลิตน้ําตาลทรายของโรงงานนํ้าตาลทั่วประเทศ ประจําปการผลิต 2553/54 ฉบับปดหีบ โดยสํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาล 
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 ราคาน้ําตาลทรายภายในประเทศ 
  กระทรวงพาณิชยจะเปนผูกําหนดราคาและหลักเกณฑเงื่อนไขในการจําหนายนํ้าตาลทรายทุกๆ ป ไดกําหนดใหผูผลิตหรือ

ผูจําหนายน้ําตาลทรายจําหนายไมสูงกวาราคาตอไปนี้ 

ราคาจําหนายสง (ราคารวมกระสอบ) สงมอบ ณ โรงงาน    
น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 1,070.00 บาทตอกระสอบ 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 1,016.50 บาทตอกระสอบ 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 1,016.50 บาทตอกระสอบ 
ราคาจําหนายสง (ราคารวมกระสอบ) สงมอบ ณ สถานท่ีจําหนายของผูจําหนายสง   
น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 1,104.75 บาทตอกระสอบ 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 1,051.25 บาทตอกระสอบ 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 1,038.00 บาทตอกระสอบ 
ราคาจําหนายปลีก ในเขตทองท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการและสมุทรสาคร 
น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 22.85 บาทตอกิโลกรัม 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.85 บาทตอกิโลกรัม 
น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 21.35 บาทตอกิโลกรัม 

 

 

 
 

 ระบบการจัดสรรโควตา 
 กอน. เปนหนวยงานตามพ.ร.บ. ออยและน้ําตาลทรายจัดสรรการผลิตและการจัดจําหนายน้ําตาลทรายของผูผลิตแตละ

โรงงานในประเทศไทย โดยดูจากปริมาณท่ีโรงงานน้ําตาลสามารถผลิตได เพื่อนํามาจัดสรรเปน 3 โควตา ไดแก โควตา ก. โควตา ข. 

และ โควตา ค. 

 โควตา ก.  เปนโควตาท่ีมีการจัดสรรไวเพื่อการบริโภคภายในประเทศ  โดยกน.จะทําการประเมินความตองการบริโภค

น้ําตาล จากการเจริญเติบโตทางประชากรและเศรษฐกิจในแตละป 

 โควตา ข.  เปนโควตาน้ําตาลทรายดิบจํานวน 800,000 ตัน ที่กอน. กําหนดใหโรงงานน้ําตาลทรายสงมอบใหบริษัท ออย

และนํ้าตาลไทย จํากัด (อนท.) สงออกจํานวน 400,000 ตัน และอีก 400,000 ตัน กําหนดใหโรงงานสงออกเอง 

 โควตา ค. เปนปริมาณน้ําตาลทรายท่ีเหลือจากโควตา ก. และ ข. ของแตละโรงงานท่ีสามารถสงออกไดเอง โดยโรงงาน

น้ําตาลตองสงออกนํ้าตาลผานบริษัทสงออกที่ไดรับอนุญาต ตามระเบียบคณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายวาดวย หลักเกณฑ 

วิธีการ และเงื่อนไขเก่ียวกับการอนุญาตใหสงออกน้ําตาลทราย พ.ศ. 2550 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ   1) น้ําตาลทรายกระสอบละ 50 กิโลกรัม 
2) น้ําตาลทรายเกรด 1 และ 2 หมายถึง น้ําตาลทรายขาว ขณะทีน่้ําตาลทรายเกรด 3 หมายถึง น้ําตาลทรายสีรํา 
3) ราคาในตารางรวมผลตางรายไดนําสงกองทุนออยและน้ําตาลทราย ที่โรงงานน้าํตาลตองนําสงกอน. ในอัตรา 5 บาทตอกิโลกรัม 
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 ตารางตอไปนี้แสดงปริมาณนํ้าตาลโควตา ก โควตา ข และโควตา ค ในชวง 5 ฤดูกาลผลิตที่ผานมาของอุตสาหกรรม     

และบริษัท  ตามประกาศคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย เร่ือง กําหนดชนิดน้ําตาลทรายที่ใหโรงงานน้ําตาลผลิตใน ฤดูการผลิต 

 

(หนวย: ตัน) 
ฤดูการผลิต

2549/50 
ฤดูการผลิต

2550/51 
ฤดูการผลิต

2551/52 
ฤดูการผลิต

2552/53 
ฤดูการผลิต

2553/54 

โควตา ก      

   อุตสาหกรรม 2,000,000 1,800,000 1,900,000 2,200,000 2,500,000 

   บริษัทฯ 52,096 51,486 50,104 63,590 77,832 

โควตา ข      

   อุตสาหกรรม 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 

   บริษัทฯ* 18,552 18,377 19,785 21,388 22,574 

โควตา ค      

   อุตสาหกรรม 3,919,782 5,216,545 4,486,592 3,922,976 6,363,009 

   บริษัทฯ 106,753 156,521 121,908 116,696 200,030 

ที่มา: ประกาศคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย 

 

 เม่ือโรงงานน้ําตาลแตละโรงไดรับการจัดสรรน้ําตาลตามโควตา ก แลว โรงงานน้ําตาลจะตองทยอยขายน้ําตาลโควตา ก ทุก

สัปดาห ในปริมาณเทากับยอดท่ีไดรับการจัดสรรหารดวย 52 (หาสิบสอง) นอกจากน้ี พรบ. ออยและนํ้าตาล กําหนดใหโรงงาน

น้ําตาลจะตองผลิตน้ําตาลจนเพียงพอกับปริมาณโควตา ก ที่ไดรับจัดสรรของทั้งป กอนที่จะสามารถสงออกน้ําตาลตามโควตา ค ได 

ในทางปฏิบัติ โรงงานนํ้าตาลสวนใหญจะขอผอนผันเพื่อใหโรงงานน้ําตาลสามารถสงออกน้ําตาล กอนที่จะผลิตน้ําตาลจนครบตาม

ปริมาณโควตา ก ของทั้งป เพื่อไมใหโรงงานน้ําตาลตองเก็บสินคาคงเหลือน้ําตาลมากจนเกินไปในชวงตนของ  ฤดูการหีบออย  
              การจัดสรรผลประโยชนระหวางชาวไรออยและโรงงานน้ําตาล 
 การจัดสรรผลประโยชนระหวางชาวไรออยและโรงงานนํ้าตาลตามระบบ 70:30 ผลประโยชนของระบบรอยละ 70 จะถูก

จัดสรรใหชาวไร และผลประโยชนของระบบรอยละ 30 จะถูกจัดสรรใหกับโรงงานน้ําตาล 

 หลังจากส้ินฤดูการผลิต และอนท. กําหนดราคาโควตา ข. เสร็จส้ินแลว คณะกรรมการบริหารจะคํานวณคาออยขั้นสุดทาย

จากรายไดสุทธิของระบบที่เกิดขึ้นจริงในปการผลิตนั้น 

 ตารางตอไปนี้แสดงราคาออยขั้นตนและราคาออยขั้นสุดทายต้ังแตปการผลิต 2547/2548 ถึง 2553/2554 

 ปการผลิต 
2547/48  

(บาท/ตัน) 
2548/49  

(บาท/ตัน) 
2549/50 

(บาท/ตัน) 
2550/51  

(บาท/ตัน) 
2551/52  

(บาท/ตัน) 
2552/53  

(บาท/ตัน) 
2553/54  

(บาท/ตัน) 

ราคาออยข้ันตน 620.0 800.0 800.0 600.0 830.0 965.0 945.0 

ราคาออยข้ันสุดทาย 

(เขต 9) 
668.2 845.3 687.1 667.1 917.4 999.9 1,077.62 

ท่ีมา: บริษัทฯ  

หมายเหตุ: เขต 9 ประกอบดวยโรงงานนํ้าตาลจํานวน 16 โรงงาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือรวมท้ัง โรงงานนํ้าตาลครบุรี 
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บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด(มหาชน) ขายผลิตภัณฑน้ําตาลทรายในประเทศ โดยผาน 4 ชองทางหลักไดแก  
1.ลูกคาอุตสาหกรรม  
บริษัทขายน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ใหกับลูกคาอุตสาหกรรมเพื่อนําไปใชเปนวัตถุดิบของผลิตภัณฑ

อาหารและเคร่ืองด่ืมตางๆ โดยปกติบริษัทฯจะทําสัญญาซ้ือขายน้ําตาลเปนรายปเพื่อกําหนดปริมาณและราคาขายที่แนนอนกับ

ลูกคากลุมนี้ ลูกคาของบริษัทในกลุมนี้ไดแก บริษัท คาราบาวตะวันแดง จํากัด บริษัท ยูนิ-เพรสซิเดนท (ประเทศไทย) จํากัด  บริษัท 

โคคา โคลา (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ไทยแอ็ดวานซฟูด (2001) จํากัด (ผูผลิตนมเปรี้ยวพรอมด่ืมตราบีทาเกน) บริษัท เอฟแอนด

เอ็น ยูไนเต็ด จํากัด (F&N) บริษัท อายิโนะโมะโตะ คาลพิส เบเวอเรจ (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท อายิโนะโมะโตะ (ประเทศไทย) 

จํากัด และบริษัท ยูโรเปยนฟูด จํากัด (มหาชน)  

กลยุทธที่บริษัทใชในการเพิ่มและรักษาฐานลูกคากลุมนี้ คือ การใหความสําคัญตอการควบคุมคุณภาพของสินคา การสง

สินคาตรงตามเวลาท่ีกําหนด และการใสใจในขอกําหนดของลูกคา เชน การออกแบบบรรจุภัณฑเพื่อลดตนทุนในการขนสงและการ

จัดเก็บสินคาของลูกคา 
2. ลูกคาโมเดิรนเทรด  
บริษัทขายนํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ และนํ้าตาลทรายสีธรรมชาติบรรจุบรรจุภัณฑตามขนาดและพิมพชื่อตราสินคา KBS 

และย่ีหอของลูกคาตามที่ลูกคากําหนด (บริษัทเปน Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) โดยปกติบริษัทจะทําสัญญาซ้ือ

ขายน้ําตาลกับลูกคากลุมนี้เปนรายปเพื่อกําหนดปริมาณขายและราคาขายท่ีแนนอนเชนเดียวกับลูกคาอุตสาหกรรม  

ลูกคาของบริษัทในกลุมนี้ ไดแก หางสรรพสินคาเทสโกโลตัส หางสรรพสินคาบิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร หางสรรพสินคาแมกซ

แวลู และแมคโคร  
3. ผูกระจายสินคา (ย่ีปว)  
  บริษัทขายนํ้าตาลผานผูกระจายสินคา (ย่ีปว) ในสัดสวนท่ีนอยกวาชองทางอื่น อันเนื่องจากมีทางแขงขันดานราคาสูง 
4. การขายใหผูบริโภคโดยตรง  
บริษัทผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ และน้ําตาลสีรําบรรจุถุงภายใตย่ีหอ KBS เพื่อทําการตลาดและจัดจําหนายใหกับ

ผูบริโภคภายในเขตชุมชุน อําเภอครบุรี จงัหวัดนครราชสีมา    
 

4.3 การจัดหาวัตถุดิบ  
 1) ภาพรวมการปลูกออยในประเทศไทย 
 ออยเปนวัตถุดิบหลักสําหรับการผลิตน้ําตาลทราย ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกออยประมาณ 8.1 ลานไร และมีผลผลิตออย ที่

นําเขาสูกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายจํานวน 95.4 ลานตันในปการผลิต 2553/2554 เนื่องจากการขยายพื้นที่ปลูกออยใหมากขึ้นมี

ขอจํากัดหลายอยาง เชน ราคาท่ีดินที่สูงขึ้น และการหามรุกลํ้าพื้นที่ปา เปนตน ปริมาณผลผลิตออยในแตละปจึงขึ้นอยูกับปริมาณ

น้ําฝน สภาวะภูมิอากาศ เปนหลัก นอกจากนี้ ระดับราคานํ้าตาลเปรียบเทียบกับราคาพืชเศรษฐกิจอื่น (โดยเฉพาะมันสัมปะหลัง) ก็มี

ผลตอปริมาณผลผลิตออยดวย กลาวคือ ในปที่ระดับราคาออยสูงขึ้นเปรียบเทียบกับราคามันสัมปะหลัง หรือ  พืชเศรษฐกิจอื่น 

เกษตรกรบางสวนจะเปล่ียนจากการปลูกมันสัมปะหลังหรือพืชเศรษฐกิจอื่นมาปลูกออยแทน ทําใหปริมาณผลผลิตออยในปนั้นสูงขึ้น

ดวย  

 ตารางตอไปนี้ แสดงจํานวนออยที่นําเขาสูกระบวนการผลิตน้ําตาลต้ังแต ปการผลิต 2549/50 ถึงปการผลิต 2553/54  

ปการผลิต 2549/2550 2550/2551 2551/2552 2552/2553 2553/2554 
พ้ืนท่ีเพาะปลูกออย (ลานไร) 6.8 6.1 6.8 7.1 8.1 
ปริมาณออยรวม (ลานตัน) 63.8 73.3 66.5 68.5 95.4 

ที่มา: ฝายสารสนเทศน สํานักงานออยและน้ําตาลทราย 
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 2) การแขงขันในการจัดหาวัตถุดิบระหวางโรงงานน้ําตาล 
 โดยท่ัวไป โรงงานน้ําตาลแตละโรงจะจัดหาออยในเขตพื้นที่ใกลที่ต้ังโรงงาน เพื่อประหยัดคาใชจายในการขนสง อยางไรก็

ตาม เนื่องจากอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายเปนอุตสาหกรรมท่ีมีตนทุนคงที่ (Fixed costs) คอนขางสูง โรงงานนํ้าตาลในแตละโรงจึง

พยายามท่ีจะจัดซ้ือออยเพื่อใชในการผลิตใหมากที่สุดเพื่อลดตนทุนตอหนวยลง ในปที่ปริมาณออยลดลงเน่ืองจากสภาวะอากาศแหง

แลง จะเกิดปญหาการแขงขันซ้ือออยระหวางโรงงานนํ้าตาลสูง โดยเปนการแขงขันซ้ือออยระหวางโรงงานท่ีอยูในเขตพื้นที่ใกลเคียง 

การแขงขันซื้อออยดังกลาวมีผลทําใหโรงงานน้ําตาลมีตนทุนคาขนสงออยมากขึ้น  

 บริษัทผูผลิตน้ําตาลทรายที่มีโรงงานต้ังอยูในเขตอีสานตอนลางเชนเดียวกัน มีจํานวน 4 บริษัท ไดแก บริษัท น้ําตาลสุรินทร 

จํากัด บริษัท อุตสาหกรรมโคราช จํากัด บริษัท น้ําตาลบุรีรัมย จํากัด และบริษัท อุตสาหกรรมอางเวียน จํากัด 

 ตารางตอไปนี้แสดงปริมาณออยเขาหีบทั่วประเทศและปริมาณออยเขาหีบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในชวง 5 ฤดูกาล

ผลิตที่ผานมา 

ปการผลิต 2549/2550 2550/2551 2551/2552 2552/2553 2553/2554 1 ต.ค.54-

31 ธ.ค.54 

อัตราการเติบโตเฉล่ียตอป 

(รอยละ) 

ป ริ ม าณ อ อ ย เ ข า หี บ ทั่ ว

ประเทศ (ลานตัน) 63.8 73.3 65.5 68.5 95.4 
 

21.95 
 

10.0 

ปริมาณออยเขาหบีในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (ลาน
ตัน) 

22.2 27.8 33.7 23.8 38.0 
 

8.49 14.2 

ท่ีมา: ฝายสารสนเทศน สํานักงานออยและน้ําตาล 

  
 ปริมาณออยเขาหีบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพิ่มขึ้นจาก 22.2 ลานตันในปการผลิต 2549/50 เปน 38.0 ลานตันใน       

ป การผลิต 2553/54 หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียตอปรอยละ 14.2 ซึ่งสูงกวาอัตราการเติบโตเฉล่ียตอปของทั้งประเทศ 
 3) การจัดหาออยของบริษัท    
 บริษัทมองวาแผนการจัดหาออยเปนหนึ่งในยุทธศาสตรหลัก เนื่องจากปริมาณออยที่จัดหาไดในแตละปเปนปจจัยสําคัญ

ปจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบตอกําไร เพราะหากบริษัทสามารถจัดหาออยเขาสูกระบวนการผลิตไดมาก จะทําใหตนทุนตอหนวยลดลง 

นอกจากนั้น บริษัทจะไดกากออยที่เหลือจากกระบวนการหีบออยไปเปนเช้ือเพลิงชีวมวลในการผลิตกระแสไฟฟาที่ใชในกระบวนการ

ผลิตไดอยางเพียงพอ และสามารถทํากําไรไดเพิ่มเติมจากการขายกระแสไฟฟาใหแก กฟภ. ในทางกลับกันหากบริษัทจัดหาออย

นําเขาสูกระบวนการผลิตไดนอย จะทําใหตนทุนตอหนวยของน้ําตาลจะเพิ่มขึ้น และปริมาณกากออยที่เหลือจากกระบวนการหีบออย

ก็จะลดลงดวย หากกากออยไมเพียงพอตอการผลิตกระแสไฟฟาที่บริษัทฯ ตองใชในโรงงาน บริษัทฯ ก็จะตองซ้ือเช้ือเพลิงเพิ่มเติม

จากที่อื่นซึ่งจะสงผลใหกําไรโดยรวมของบริษัทลดลง 
 บริษัทไมมีพื้นที่เพาะปลูกออยเปนของตนเอง จึงจําเปนตองจัดหาออยจากชาวไร บริษัทเช่ือวาความสัมพันธที่ดีกับชาวไร

เปนปจจัยสําคัญในการจัดหาวัตถุดิบ จึงใหความสําคัญกับการบริหารความสัมพันธกับชาวไรออย ผานทางการใหเงินสนับสนุน   

และการสรางความสัมพันธโดยนักวิชาการเกษตร ทําใหมีจํานวนชาวไรที่ขายออยใหกับบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเร่ือยๆ ตามตารางตอไปนี ้

ปการผลิต 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/2554 1 ต.ค.54 - 31 ธ.ค.54 

จํานวนชาวไรท่ีขาย

ออยใหบริษัท (คน) 

2,592 3,845 3,803 4,097 4,985 5,686 

ที่มา: บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
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 ชาวไรออยโดยสวนใหญมีปริมาณออยที่ขายใหบริษัทเฉล่ียประมาณ 400 ถึง 600 ตันตอรายตอป ที่ผานมา ไมมีชาวไร หรือ

กลุมชาวไรรายใหญที่ขายออยใหบริษัทเกินรอยละ 30 ของปริมาณออยทั้งหมดที่บริษัทรับซื้อในแตละป โดยออยที่บริษัทจัดหามาเขา

สูกระบวนการผลิตสามารถแบงไดเปน 2 กลุมตามแหลงที่มา ไดแก 
 1) ออยในเขต หมายถึง ออยที่บริษัทจัดหามาจากชาวไรในพื้นที่ใกลกับที่ต้ังโรงงาน อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา และ

ชาวไรสวนใหญไดรับการชวยเหลือทางการเงินระหวางการเพาะปลูกจากบริษัทฯ  
 2) ออยนอกเขต หมายถึง ออยที่จัดหามาจากชาวไรในพื้นที่ที่ไกลจากที่ต้ังโรงงาน ชาวไรสวนใหญ ไมไดรับการชวยเหลือ

ทางการเงินระหวางการเพาะปลูก 
 โดยท่ัวไป บริษัทจะมีคาใชจายในการจัดหาออยนอกเขตสูงกวาออยในเขต เนื่องจากบริษัทตองจายเงินเพิ่มคาขนสง      
ออยจากพ้ืนที่ปลูกออยมายังโรงงาน บริษัทจึงมุงเนนที่จะเพ่ิมปริมาณออยในเขตโดยพัฒนาศักยภาพของชาวไรออยในเขต โรงงาน 
ใหมากที่สุด เพื่อลดตนทุนการจัดหาออยลง 
 ตารางตอไปนี้แสดงปริมาณผลผลิตออยของบริษัทเทียบกับทั้งประเทศ ในปการผลิต 2549/50   ถึงปการผลิต 2553/54 

ปการผลิต 
2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/2554 1 ต.ค.54-31 

ธ.ค.54 

ปริมาณออยทั้งประเทศ (ตันออย) 63,797,808 73,308,343 66,463,253 68,450,588 95,358,928 21,949,342 

ปริมาณออยที่เขาหีบของบริษัท(ตันออย) 1,616,141 2,046,434 1,762,166 2,012,398 2,885,524 517,392,940 

สัดสวนปริมาณออยที่เขาหีบของบริษัท 

ตอปริมาณออยทั้งประเทศ (รอยละ) 
2.53 2.79 2.65 2.93 3.02 2.35 

อันดับ (เรียงตามปริมาณตันออย) 15 14 14 9 12 16 

กําลังการผลิต (ตันออยตอวัน) 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 

ที่มา : ศูนยบริหารการผลิต  สํานักงานคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย  และ บริษัท 

  

 ปจจุบัน บริษัทต้ังเปาหมายที่จะจัดหาออยเพื่อนําเขาสูกระบวนการผลิตไมตํ่ากวา 2,100,000 ตันในแตละปการผลิต   
 4) การบริหารความสัมพันธที่ดีกับชาวไรออย 
 บริษัทมองวาชาวไรเปนพันธมิตรทางการคาที่สําคัญ จึงมุงเนนการบริหารความสัมพันธกับชาวไรออยแบบองครวม โดยมี

วัตถุประสงคหลัก คือ ประโยชนรวมของบริษัทและชาวไรออยในระยะยาวบริษัททํางานรวมกับชาวไรอยางใกลชิดเปนเวลาหลายป 

ต้ังแตขั้นตอนการวางแผนการปลูกจนถึงขั้นตอนการตัดและสงมอบออย  ทําใหบริษัทมีความเขาใจในปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นของ

ชาวไรออยในทุกๆ ระยะของการปลูกออยต้ังแตเร่ิมเตรียมดิน การปลูกออย การบํารุงออย และการชลประทาน 

 
 (ก) การสนับสนุนชาวไรในการเพาะปลูก (การปลอยเงินเกี๊ยว)   
 วิธีการหลักที่โรงงานนํ้าตาลใชในการจัดหาออยเขาสูกระบวนการผลิตและสรางความสัมพันธที่ดีกับชาวไร คือการใหเงิน

ลวงหนาหรือปจจัยอื่นที่จําเปนแกชาวไรออยเพื่อสนับสนุนการปลูกออยที่จะนํามาขายใหแกโรงงานในปการผลิตถัดไป หรือ “การ

ปลอยเงินเก๊ียว” ซึ่งเปนเสมือนกับการจองออยสําหรับเขาหีบในโรงงาน ภายหลังจากที่ออยโตขึ้นพรอมตัดจะเปนชวงเวลาเดียวกับที่

โรงงานน้ําตาลเร่ิมเปดหีบออย เกษตรกรชาวไรออยจะตัดออยสงใหกับโรงงาน และโรงงานจะหักเงินสนับสนุนที่เคยใหลวงหนาไว 

ออกจากคาออยที่นํามาสงบริษัทวางแผนการจัดหาออยลวงหนากอนเปดฤดูการผลิตประมาณ 1 ป เพื่อใหแนใจวาบริษัทจะมีออย

เพียงพอตอการผลิต โดยบริษัทจะเขาทําสัญญาซ้ือขายออยลวงหนากับชาวไรโดยตรงรวมถึงทําสัญญาเงินเก๊ียวในกรณีที่ชาวไรตอง 
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การรับความชวยเหลือเพื่อการเพาะปลูกจากบริษัทที่ผานมาชาวไรรอยละ 80 เปนกลุมที่รับเงินเก๊ียวจากบริษัทโดยครอบคลุมถึง

คาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นระหวางเพาะปลูกต้ังแต ขั้นตอนการเตรียมดิน พันธุออย การลงทุนระบบน้ํา ปุย คาใชจายในการตัดออย 

ฯลฯ 
 บริษัทมีกระบวนการพิจารณาการปลอยเงินเก๊ียวอยางรอบคอบและรัดกุม โดยไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารเงินสงเสริม 

ประกอบดวยผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน ผูอํานวยการโรงงาน ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน  ผูจัดการฝาย

จัดหาวัตถุดิบ ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน และผูจัดการฝายสํานักงาน ทําหนาที่กําหนดนโยบายเก่ียวกับการสงเสริมการเพาะปลูก

รวมถึงการปลอยเงินเก๊ียว 
 บริษัทพิจารณาวงเงินเก๊ียวท่ีจะใหแกชาวไรแตละรายจาก ประวัติการสงออยในอดีต คุณภาพออย และความสามารถใน

การชําระหน้ี เพื่อลดความเส่ียงในเร่ืองหนี้สูญของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังใหชาวไรบางรายนําทรัพยสินมาเปนหลักทรัพยคํ้าประกัน 

สําหรับวงเงินเก๊ียวของชาวไรออยรายใหญที่มีวงเงินสูงเกินอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารเงินสงเสริม จะตองไดรับการอนุมัติ

จาก กรรมการผูจัดการ คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทตามแตกรณ ี
 นอกจากระบบการอนุมัติเงินสนับสนุนที่บริษัทไดจัดทําอยางเปนขั้นตอนแลว บริษัทยังไดนําเทคโนโลยีมาใชในการ

พิจารณาวงเงินสงเสริมดวย เชน การใชระบบ GIS (Geographic Information System) เพื่อชวยคํานวณปริมาณพ้ืนที่เพาะปลูก

และความเหมาะสมในการปลูกออยของชาวไร 
 บริษัทติดตามผลผลิตของชาวไรอยางตอเนื่องตลอดฤดูกาลเพาะปลูกจนกระทั่งชาวไรนําออยมาสงเพื่อหักเงินเก๊ียวท่ีจาย

ลวงหนาไปแลว 
 ในกรณีที่ชาวไรยังมียอดเงินเก๊ียวคางอยูหลังจากชวงปดหีบ (ซึ่งเปนชวงเวลาท่ีการสงออยในฤดูการผลิตนั้นๆ ส้ินสุด) 

บริษัทจะติดตามชาวไรกลุมดังกลาวเปนพิเศษ โดยจะวิเคราะหสาเหตุของยอดคางชําระ ความตอเนื่องของการปลูกออย เพื่อประเมิน

ศักยภาพในการนําออยมาชําระหนี้ในฤดูการผลิตถัดไป โดยทําการวิเคราะหเปนรายคน หากบริษัทประเมินแลววาโอกาสท่ีชาวไรที่จะ

นําออยมาชําระหน้ีไดในอนาคตมีความเปนไปไดตํ่า บริษัทจะสงเร่ืองใหฝายกฎหมายดําเนินการตอไป 
 โดยปกติ เงินเก๊ียวที่ใหกับชาวไรจะมีระยะเวลาการชําระคืนภายใน 1 ป (หรือภายในปการผลิตนั้นๆ) อยางไรก็ตาม ในกรณี

ที่เปนเงินสนับสนุนสําหรับคาใชจายท่ีมีลักษณะเปนการลงทุนเพื่อปลูกออยในระยะยาว ไดแก คาเชาที่ดินระยะยาว คาพันธุออย คา

ติดต้ังระบบน้ํา บริษัทจะอนุญาตใหชาวไรผอนชําระ 3 – 5 ป โดยบริษัทจะเรียกหลักทรัพยคํ้าประกันมากกวากรณีการปลอยเก๊ียวท่ีมี

ระยะเวลา 1 ป 

 
 (ข) การจัดตั้งสํานักงานเขตสงเสริม 
 บริษัทไดจัดต้ังสํานักงานเขตสงเสริมในพื้นที่ที่มีความเหมาะสมแกการปลูกออย โดยมีนักวิชาการเกษตรประจําการเพื่อ 

ดูแลชาวไรออย ทําหนาที่แกไขปญหาใหชาวไรออยในพื้นที่ สงเสริมใหเกษตรกรปลูกออยมากขึ้น และแนะนําเทคนิคการปลูกออย   

ใหไดผลิตผลดีขึ้น นักวิชาการเกษตรของบริษัทเปนทีมงานที่มีประสบการณ อีกทั้งบริษัทยังปลูกฝงใหพนักงานใหมีความกระตือรือรน

ในการบริการ นักวิชาการเกษตรทุกคนจึงสามารถรักษาความสัมพันธกับชาวไรออยไดเปนอยางดี บริษัทเพิ่มสํานักงานเขตสงเสริม 

เพื่อใหสามารถดูแลชาวไรไดใกลชิดและท่ัวถึง รวมถึงการใหความรูและชักจูงใหเกษตรกรในพื้นที่หันมาปลูกออย เพื่อปริมาณออยเขา

หีบของโรงงาน ที่ผานมาบริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการเพิ่มปริมาณออยในเขต โดยปริมาณออยในเขตเพิ่มขึ้นจาก 485,285 ตัน

ในปการผลิต 2548/49 เปน 918,463 ในปการผลิต 2552/53 และ 1,699,481 ตัน ในปการผลิต 2553/54 ซึ่งคิดเปนอัตราการเติบโต

เฉล่ียรอยละ 17.3 ตอป 
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 (ค) การสงเสริมพันธุออย  
 พันธุออยที่เหมาะสมกับทองถ่ิน ถือเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่จะทําใหการเพาะปลูกออยไดผลผลิตที่ดีอยางตอเนื่องและ

สมํ่าเสมอ บริษัทจึงจัดใหมีการแนะนําพันธุออยที่เหมาะสมกับพื้นที่ในเขตสงเสริมของโรงงานแกเกษตรกรชาวไร ตลอดจนจัดอบรม

และเผยแพรความรูในเร่ืองของพันธุออยผานทางนักวิชาการเกษตรของบริษัท ซึ่งนอกจากเปนการสรางความสัมพันธที่ดีกับชาวไร

แลว การที่ชาวไรเลือกใชพันธุออยที่เหมาะสมยังทําใหผลผลิตออยในพื้นที่สงเสริมเพิ่มมากขึ้น  
 นอกจากน้ัน บริษัทเล็งเห็นวาการพัฒนาพันธุออยเปนส่ิงจําเปนในการเพ่ิมขีดความสามารถในการปลูกออยในระยะยาว 

บริษัทจึงไดจัดทําโครงการพัฒนาพันธุออยที่ดีและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในเขตสงเสริม  
 

 (ง) การใหบริการเครื่องจักรกลทางการเกษตร 
 ในปจจุบันชาวไรออยจําเปนตองใชเคร่ืองจักรกลทางการเกษตรในการปลูกและตัดออย เนื่องจากแรงงานในภาคการเกษตร

ลดลง กลุมบริษัท โดย บจ. จักรกลเกษตรบริการ  จึงใหบริการเคร่ืองจักรกลเกษตร เชน รถตัดออย และเคร่ืองปลูกออยแกชาวไร ใน

ราคาที่สูงกวาตนทุนเพียงเล็กนอย เพื่อชวยใหชาวไรมีตนทุนในการปลูกและตัดออยลดลง และเปนการสรางความสัมพันธที่ดีแก

ชาวไร 
 นอกจากนั้นแลวบริษัท  จักรกลเกษตรบริการ จํากัด  กําลังพัฒนารถตัดออยและเคร่ืองปลูกออย โดยมุงเนนใหเคร่ืองจักรมี

คุณภาพที่ดีและมีราคาที่ถูกกวาเคร่ืองจักรที่มีขายในทองตลาด และมีลักษณะที่เหมาะสมกับสภาพการใชงานในประเทศไทย  การทํา

แปลงสาธิตและพัฒนาชาวไรตนแบบ 
 บริษัทมีการคัดเลือกชาวไรออยจากทุกๆ เขตสงเสริมใหมีการปลูกออยอยางถูกวิธี เปนไปตามหลักวิชาการ และสนับสนุน

ความรูตางๆ เพื่อใหเปนแบบอยางใหกับชาวไรออยรายอื่นๆ ไดศึกษา และนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มผลผลิตออย ทําให

เกิดความรวมมือและเรียนรูรวมกันทั้งชาวไรออยและนักวิชาการเกษตรของบริษทั 

 
4.4 กระบวนการผลิต 
 1) ฤดูการผลิตน้ําตาลทราย 
 กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายจะเร่ิมตนจากการหีบออยเพื่อสกัดน้ําออย โรงงานน้ําตาลสวนใหญจะเร่ิมเปดการหีบออยใน

ปลายเดือนพฤศจิกายนหรือตนเดือนธันวาคมของแตละป กระบวนการหีบออยมีคาใชจายในการเร่ิมเดินเคร่ือง (start-up costs) 

เปนคาใชจายคงท่ี (fixed cost) ที่สูงมาก ดังนั้น เม่ือเร่ิมเปดหีบโรงงานน้ําตาลจะดําเนินการผลิตอยางตอเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง 

กระบวนการหีบออยจะส้ินสุด (การปดหีบ) ประมาณชวงเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายน รวมจํานวนวันในการเดินเคร่ืองจักรสําหรับ

กระบวนการหีบออยประมาณ 100 – 140 วัน  
 กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายเปนกระบวนการที่ตอเนื่องจากการหีบออย โรงงานนํ้าตาลจะเร่ิมผลิตน้ําตาลทรายพรอมกับ

การเปดหีบออย และเดินเคร่ืองจักรตอเนื่องไปจนถึงชวงเดือนเมษายน ในชวงหลังจากการปดหีบแลว บริษัทฯ จะนําน้ําตาลทรายดิบ

ที่เก็บสะสมไวจากฤดูการหีบออย มาละลายเพื่อผลิตน้ําตาลทรายขาวและน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์  
 การบํารุงรักษาและซอมแซมเครื่องจักรในอุตสาหกรรมน้ําตาลจะแบงเปน 2 ชวง ไดแก 1) ชวงหลังปดหีบ (เดือนเมษายนถึง

เดือนสิงหาคม) จะเปนการซอมแซมเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการหีบออย สกัดน้ําออยและผลิตน้ําตาลทรายดิบ และ 2) ชวงหลังจาก

เสร็จส้ินการละลายนํ้าตาลทรายดิบ (เดือนสิงหาคมถึงเดือนธันวาคม) จะเปนการซอมแซมเคร่ืองจักรที่ใชในกระบวนการผลิตน้ําตาล

ทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์         
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 ก.  กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 
     1.กระบวนการหีบออย การสกัดน้ําออย และการผลิตน้ําตาลทรายดิบ 
     กระบวนการหีบออย การสกัดน้ําออย และการผลิตน้ําตาลดิบ สามารถสรุปได ดังนี้  

      การเตรียมออยกอนเขากระบวนการหีบออย – บริษัทจะลําเลียงออยที่ผานการตรวจสอบคุณภาพแลวจากรถบรรทุกของ

ชาวไรเขาสูกระบวนการผลิต โดยออยจะถูกลําเสียงผานชุดใบมีดจํานวน 2 ชุด เพื่อสับออยใหมีขนาดเล็กลง แลวสงตอไปยังชุดฉีก

ออย เพื่อฉีกออยใหเปนเสนใยขนาดเล็ก 
      ● การหีบและสกัดน้ําออย  
      ออยที่ผานการฉีกยอยจะถูกผานเขาสู ชุดหีบสกัดน้ําออย โดยบริษัทฯ มีรางหีบออย 2 ราง (ราง A มีลูกหีบ 5 ชุด มีกําลัง

การหีบออยสูงสุด 16,000 ตันออยตอวัน และราง B มีลูกหีบ 5 ชุด มีกําลังการหีบออยสูงสุด 7,000 ตันออยตอวัน น้ําออยที่ไดจาก

รางหีบออยทั้ง 2 รางจะถูกสงผานตะแกรงกรองนํ้าออยและพักไวในถังเก็บน้ําออยรวม เพื่อรอสงตอไปยังหมอตมตอไป สวนกากออย

ที่เหลือจากชุดลูกหีบชุดสุดทายจะถูกสงไปเปนเช้ือเพลิงในการผลิตไอน้ําและไฟฟาตอไป 
      ● การทําน้ําออยใหบริสุทธ์ิ  
      น้ําออยจากลูกหีบจะถูกใหความรอนดวยหมออุนน้ําออยใหไดอุณหภูมิ 55  องศาเซลเซียส แลวเติมน้ําปูนขาวเพ่ือปรับ

คา pH ใหอยูในชวง 7.3 ถึง 7.8 หลังจากนั้นจะมีการใหความรอนน้ําออยอีกคร้ังใหมีไดอุณหภูมิถึง 103 องศาเซลเซียส น้ําออยที่ผาน

การผสมปูนขาวและกระบวนการใหความรอนจะถูกสงมายัง “ถังพักใส” เพื่อใหน้ําออยตกตะกอน น้ําออยที่ผานการตกตะกอนแลว

จะมีความใสมากขึ้นจะถูกสงเขาหมอตมเพื่อเพิ่มความเขมขนจนเปนน้ําเช่ือมที่มีความเขมขนไมนอยกวา 60 องศาบริกซ1   สวน

ตะกอนโคลน จะถูกสงไปยังหมอกรองสุญญากาศ  เพื่อแยกโคลนออกจากนํ้าออย  กากตะกอนโคลน (Filter Cake) ที่ไดจะถูก

ลําเลียงออกไปกองเก็บไวในสถานที่จัดเตรียมเพื่อนําไปใชทําปุยได สวนน้ําออยที่ไดจากหมอกรองจะถูกสงกลับไปรวมกับน้ําออยจาก

ลูกหีบเพื่อเขาสูกระบวนทําน้ําออยใหบริสุทธิ์ตอไป 
              ● การเค่ียวน้ําตาลใหตกผลึกและการปนแยกน้ําตาล  
     น้ําเช่ือมที่ผานการตมจนไดคาบริกซที่ตองการแลวจะถูกนําเขาสูกระบวนการเค่ียวนํ้าตาล โดยการเค่ียวน้ําตาลของ

บริษัทใชระบบการเค่ียวแบบ 3 คร้ัง กลาวคือน้ําเช่ือมจะถูกเค่ียวผานหมอเค่ียว A B และ C 

      การเค่ียวน้ําตาลจะเร่ิมจากหมอเค่ียว  A น้ําเช่ือมจะถูกเค่ียวเปนเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง จนแปลงสภาพเปน “แมสควิท” 

ซ่ึงเปนผลึกน้ําตาลผสมกับกากน้ําตาลมีลักษณะเปนของเหลวเหนียวขนสีเขม แมสควิทที่ไดจากหมอเค่ียว A จะถูกสงเขาเคร่ืองปน

แยก เพื่อปนแยกผลึกน้ําตาล (น้ําตาลทรายดิบเอละลาย) และ กากนํ้าตาลเอ (A-Molasses) ออกจากกัน น้ําตาลทรายดิบที่ไดจาก

หมอเค่ียว A จะถูกสงไปละลายเพื่อเขาสูขั้นตอนการผลิตน้ําตาลทรายขาวหรือน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ตอไป สวนกากน้ําตาลเอท่ีได

จากหมอเค่ียว A จะถูกสงไปเค่ียวตอในหมอเค่ียว B 

      กากนํ้าตาลเอจะถูกเค่ียวรวมกับเช้ือน้ําตาลในหมอเค่ียว B เปนเวลาประมาณ 4 ชั่วโมง จนแปลงสภาพเปนแมสควิท 

แมสควิทจะถูกสงเขาสูกระบวนการปนแยกผลึกน้ําตาล (น้ําตาลทรายดิบบี) ออกจากกากน้ําตาลบี น้ําตาลทรายดิบบีที่ไดจากหมอ

เค่ียว B นี้จะถูกลําเลียงเขาเก็บในโกดัง เปนน้ําตาลทรายดิบเทกองเพ่ือรอการจําหนายหรือเก็บไวสําหรับนําเขาสูกระบวนการผลิต

เปนน้ําตาลทรายขาวหรือขาวบริสุทธิ์ตอไปหลังปดหีบ (ฤดูละลาย) สวนกากน้ําตาลบี จะถูกสงไปเค่ียวตอในหมอเค่ียว C 

      กากน้ําตาลบีจะถูกเค่ียวรวมกับเช้ือน้ําตาลในหมอเค่ียว C เปนเวลาประมาณ 6 ชั่วโมง จนแปลงสภาพเปนแมสควิท 

แมสควิทจะถูกสงเขาสูกระบวนการปนแยกผลึกน้ําตาล (น้ําตาลซีซึ่งจัดวาเปนน้ําตาลทรายเกรดตํ่า) ออกจากกากน้ําตาลซี น้ําตาลซี 

                                                           
1 องศาบริกซ (Brix) เปนหนวยวัดปริมาณของแข็งที่ละลายไดในสารละลาย 1 องศาบริกซ หมายถึง การมีของแข็งที่ละลายได 1 กรัม ในสารละลาย 100 กรัม 
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ที่ไดจะถูกนําไปผสมกับน้ํารอนหรือน้ําเช่ือมเพื่อนําไปเคี่ยวเปนเช้ือน้ําตาลสําหรับการเค่ียวในหมอเค่ียว A, B และ C สวนกากน้ําตาล

ซีเปนกากน้ําตาลขั้นสุดทายจะถูกสงไปเก็บที่ถังเก็บกากน้ําตาลเพื่อรอการจําหนายตอไป  
     2. กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายสีรํา 
     การผลิตน้ําตาลสีรํา (Brown Sugar) มีขั้นตอนโดยสรุปดังตอไปนี ้
      ● การเตรียมบีแม็กมา  
        นําน้ําตาลทรายดิบบีมาคลุกผสมกับน้ํารอนโดยไมใหน้ําตาลละลายเพื่อเตรียมไวสําหรับเปนเช้ือในการเค่ียวน้ําตาล ซึ่ง

เรียกวา บีแมกมา 
      ● การเค่ียวน้ําตาลใหตกผลึกและการปนแยกน้ําตาล  
                     บีแม็กมาจะถูกสงมายังหมอเค่ียวเพื่อทําการเค่ียวรวมกับน้ําเช่ือมและกากนํ้าตาลจากการเค่ียวนํ้าตาลทรายขาวหรือ

ขาวบริสุทธิ์ โดยจะเค่ียวประมาณ 3 ชั่วโมง ใหเกิดผลึกตามคุณสมบัติที่ตองการ แมสควิทที่ไดหลังจากการเค่ียวจะถูกนํามาพักไว

เพื่อใหผลึกน้ําตาลมีความแข็งแรง และถูกสงตอมายังระบบปนแยก เพื่อปนแยกผลึกน้ําตาลทรายสีรํา และกากนํ้าตาลออกจากกัน 

กระบวนการปนแยกใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง และกากน้ําตาลท่ีไดจะถูกนํากลับเขาสูกระบวนการเค่ียวตอไป 
      ● การอบน้ําตาล 
                    น้ําตาลทรายสีรําที่ไดจากกระบวนการปนแยกจะถูกสงมายังหมออบ เพื่ออบไลความชื้นออกจากผลึกน้ําตาลทราย โดย

ใชอุณหภมิ 60 -70 องศาเซลเซียส 
        ● การบรรจุ 
         น้ําตาลทรายสีรําจะตองผานขั้นตอนควบคุมคุณภาพของทางบริษัท ไดแก การใชแมเหล็กดูดจับโลหะที่เจือปนใน

น้ําตาล การคัดเกล็ดน้ําตาลเพื่อใหไดเกล็ดน้ําตาลตามมาตรฐานของบริษัทฯ กอนที่จะถูกลําเลียงเขาสูกระบวนการบรรจุใสกระสอบ

ขนาด 50 กิโลกรัม และ/หรือ บรรจุภัณฑขนาดอื่นๆ ตามความตองการของลูกคา  
      3. การผลิตน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ 
       กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ มีขั้นตอนคลายกับการผลิตน้ําตาลทรายสีรํา แตเพิ่ม

กระบวนการลดคาสีเพื่อใหไดคาสีที่ตองการ โดยสามารถสรุปขั้นตอนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ได

ดังตอไปนี้  
       ● การละลายน้ําตาล  
       นําน้ําตาลทรายดิบเอละลายท่ีผานจากขั้นตอนการผลิตน้ําตาลดิบ มาละลายกับน้ํารอนเรียกวาน้ําเช่ือมรีเมลท 

(Remelt Syrup) 
       ● การลดคาสีน้ําตาล 
     น้ําเช่ือมรีเมลทจะผานกระบวนการลดคาสี ดวยระบบคารบอเนช่ัน  (Carbonation)  โดยนําน้ําเช่ือมรีเมลทมาผสมกับ
น้ําปูนขาวเพื่อจับส่ิงเจือปนในน้ําเช่ือมแลวฟอกดวยกาซคารบอนไดออกไซดเพื่อใหส่ิงเจือปนรวมตัวกับตะกอนปูนขาวแลวจึงนําไป

กรองดวยหมอกรองความดันเพื่อแยกตะกอนส่ิงเจือปนนี้ออกจากน้ําเช่ือม 

      น้ําเช่ือมใสที่ไดจากการกรองจะนําไปลดคาสีดวยเรซินชนิดแลกเปล่ียนอิออน (Ion-Exchange Resin)  
                     ● การเค่ียวน้ําตาลใหตกผลึกและการปนแยกน้ําตาล  
      น้ําเช่ือมรีไฟนจะถูกสงมายังหมอเค่ียวรีไฟน โดยจะเค่ียวประมาณ 2 ชั่วโมง ใหเกิดผลึกตามคุณสมบัติที่ตองการ 

แมสควิทที่ไดหลังจากการเค่ียวจะถูกนํามาพักไวเพื่อใหผลึกน้ําตาลมีความแข็งแรง และถูกสงตอมายังระบบปนแยก เพื่อปนแยกผลึก 
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น้ําตาลทรายขาว/ ขาวบริสุทธิ์ และกากน้ําตาลออกจากกัน กระบวนการปนแยกใชเวลาประมาณคร่ึงชั่วโมง (การเค่ียวใหเปนน้ําตาล

ทรายขาวหรือขาวบริสุทธิ์นั้นจะขึ้นอยูกับสัดสวนของน้ําเช่ือมรีไฟนและกากน้ําตาลรีไฟนที่ใชในการเค่ียวน้ําตาลแตละประเภท) 
      ● การอบน้ําตาล 
                   น้ําตาลทรายขาว/ ขาวบริสุทธิ์ที่ไดจากกระบวนการปนแยกจะถูกสงมายังหมออบ เพื่ออบไลความชื้นจากน้ําตาลทราย 

โดยใชอุณหภูมิประมาณ 80 องศาเซลเซียส 

      ● การบรรจุ  
       น้ําตาลทรายขาว/ ขาวบริสุทธิ์จะตองผานขั้นตอนควบคุมคุณภาพของทางบริษัทฯ ไดแก การใชแมเหล็กดูดจับโลหะ    

ที่เจือปนในน้ําตาล การคัดเกล็ดน้ําตาลเพื่อใหไดเกล็ดน้ําตาลตามมาตรฐานของบริษัทฯ กอนที่จะถูกลําเลียงเขาสูกระบวนการบรรจุ 

ใสกระสอบขนาด 50 กิโลกรัม และ/หรือ บรรจุภัณฑขนาดอื่นๆ ตามความตองการของลูกคา   
     4. การผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ 
     กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์พิเศษ มีขั้นตอนเหมือนกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาว

บริสุทธิ์ เพียงแตใชเวลาในกระบวนการผลิตนานกวา 
     5. ประสิทธิภาพการผลิต 
                  บริษัทมีการควบคุมดูแลใหกระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพท่ีดีอยางตอเนื่อง ตารางตอไปนี้แสดงถึงประสิทธิภาพการ

ผลิตของบริษัทเทียบกับโรงงานน้ําตาลอื่นๆ ในอุตสาหกรรมในชวง 4 ฤดูกาลผลิตที่ผานมา 

 

(หนวย: กิโลกรัมน้ําตาลทรายตอตันออย) 2550/51 2551/52 2552/53 2553/2554 1 ต.ค.54- 31 ธ.ค.54 เฉลี่ย 

บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 110.62 108.84 100.22 103.21 90.40 102.65 

อุตสาหกรรม 106.63 108.13 101.09 101.08 92.55 101.89 

ที่มา: รายงานการผลิตน้ําตาลทรายของโรงงานนํ้าตาลทั่วประเทศ โดยสํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาล 

 ข. การผลิตกากน้ําตาล 
 กากน้ําตาลเปนผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตน้ําตาลโดยไดจากการกระบวนการเค่ียวนํ้าตาลใหตกผลึกและปนแยก

น้ําตาล 
 ค.กระบวนการผลิตไฟฟา 
 บริษัทจะนํากากออยท่ีไดจากการหีบและสกัดน้ําออยมาเปนเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟา โดยกากออยจะถูกนําไปเผาเพื่อ

ผลิตไอน้ํา ซึ่งไอนํ้าที่ไดจะถูกสงเขาไปยังเคร่ืองกําเนิดไฟฟาพลังงานไอน้ํา (Turbine Generator) เพื่อผลิตกระแสไฟฟา สวนหนึ่ง

บริษัทจะนําไปใชสนับสนุนการผลิตน้ําตาลทรายและอีกสวนหนึ่งจะนําไปขายใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคเพื่อสรางความม่ันคงใหกับ

ประเทศ 

ความตองการใชไฟฟาของบริษัทฯ สามารถแบงเปน 2 ชวงคือ 1) ชวงหีบออย คือชวงท่ีโรงงานเดินเครื่องจักรทั้งใน

กระบวนการหีบออย และกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ขาวบริสุทธิ์ไปพรอมกัน (ระยะเวลาประมาณ 100 – 140 วัน) ซึ่งในชวงนี้ 

บริษัทฯ มีความตองการใชไฟฟาเฉล่ียประมาณ 20 เมกะวัตต และ 2) ชวงการละลายนํ้าตาลนอกฤดู คือชวงหลังจากการปดหีบ ซึ่ง

โรงงานเดินเคร่ืองจักรเฉพาะในกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ขาวบริสุทธิ์เทานั้น (ระยะเวลาประมาณ 100 – 140 วัน) ในชวงนี้ 

บริษัทมีความตองการใชไฟฟาเฉล่ียประมาณ 5 เมกะวัตต  
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4.5 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  

       บริษัทใหความสําคัญในการบริหารจัดการเพื่อใหการประกอบธุรกิจของบริษัทไมสงผลกระทบในเชิงลบตอส่ิงแวดลอม มี

การสงเสริมและสนับสนุนดานการอนุรักษและประหยัดพลังงาน  บริษัทไดวางแนวนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฏระเบียบตางๆ ที่

เก่ียวของอยางเครงครัด เชน มีการตรวจวัดและควบคุมกระบวนการผลิตที่อาจสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ใหอยูภายใตเกณฑ

มาตรฐานอุตสาหกรรม   ดังแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ปลอยออกจากปลองของบริษัทในเดือนธันวาคม 2554 ดังนี้ 

 ปลองที่ 1 ปลองที่ 2 ปลองที่ 3 ปลองที่ 4 ปลองที่ 5 คามาตรฐาน 

ฝุนละออง (mg/Nm3) 255.9 295.8 287.4 297.4 264.3 นอยกวา 320.0 

กาซออกไซดของไนโตรเจน (ppm) 69.5 102.6 95.1 75.1 81.5 นอยกวา 200.0 

 
บริษัทมีกากของเสียจากกระบวนการผลิตนอยมาก เนื่องจากกากออย กากตะกอน และกากนํ้าตาลลวนแตเปนผลิตภัณฑ

ตอเนื่องที่สามารถนําไปใชประโยชนได เชน กากออยสามารถนําไปเปนเช้ือเพลิงของหมอไอนํ้า กากตะกอนสามารถนําไปทําเปนปุย

เพื่อการเพาะปลูก และกากนํ้าตาลสามารถนําไปเปนวัตถุดิบต้ังตนใหกับโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอ่ืนได ดังนั้นบริษัทฯ จึงไมมี

ปญหาเร่ืองการปลอยกากของเสียออกสูชุมชนและส่ิงแวดลอม   
ระบบบําบัดน้ําของบริษัทเปนแบบระบบปด โดยจะนําน้ําจากกระบวนการผลิตสงเขาระบบบําบัดน้ําและน้ําที่ผานการ

บําบัดแลวจะนํากลับเขาสูระบบปรับปรุงคุณภาพน้ํา น้ําที่ผานการบําบัดแลวจะถูกสงไปยังบอเก็บน้ําดิบของโรงงานเพื่อเปนน้ําตนทุน

ใชสําหรับในกระบวนการผลิตตอไป  จากการติดตามตรวจสอบของระบบบําบัดน้ําบริษัทไดติดต้ังเคร่ืองเติมอากาศชนิด Surface 

Airretor   เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบําบัดควบคุมคุณภาพนํ้าโดยเทียบเคียงกับเกณฑมาตราฐานท่ีราชการกําหนด ดัง

ตารางแสดงผล 

 

  บอบําบัดน้ํา 1 บอบําบัดน้ํา 10 คามาตรฐาน 

pH (pH-range) 6.9 8.0 5.5-9.0 

BOD (mg/L) 196.0 4.0 ≤ 20 
  หมายเหตุ   1) บอบําบัดน้ํา 1 เปนบอบําบัดน้ําแรกที่รับน้ําจากกระบวนการผลิต 

  2) บอบําบัดน้ํา 10 เปนบอบําบัดน้ําสุดทายกอนจะนํากลับไปใชใหม        

   
จากการยายบริษัทมาอยูที่อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา บริษัทไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอม 

(EIA) และไดรับมติเห็นชอบตอรายงานที่บริษัทจัดทําในปพ.ศ. 2539   ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดมีการขยายกําลังการผลิตเพิ่มเติม โดย

ไดรับมติเห็นชอบตอรายงานการวิเคราะหผลกระทบตอส่ิงแวดลอม (EIA) ในชวงเดือนตุลาคมที่ผานมา   

 นอกจากนี้ตามแผนท่ีบริษัทไดเสนอแผนการดําเนินงานและมาตราการปรับปรุงปริมาณของสารเจือปนในอากาศ ตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (“สกพ.”) ที่จะควบคุมคาฝุนละอองไวไมเกิน 120 มิลลิกรัมตอลูกบากศเมตร ภายใน

ระยะเวลา 5 ป (ภายในป 2558) นั้น  ปจจุบันบริษัทไดดําเนินการติดต้ังระบบดักฝุน ชนิด Wet Scrubber  แลวเสร็จทั้งหมดกอน

แผนที่วางไว 
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 5.1 สินทรัพยถาวรหลักของบริษัทและบริษัทยอย  

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2554 ทรัพยสินถาวรหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท มีมูลคาสุทธิหลังหักคาเส่ือม

ราคาสะสม ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทเทากับ  1,721.0  ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 

รายการ 
มูลคาสุทธิ 

หลังหักคาเส่ือม 
(ลานบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

งบการเงินรวม    

ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 87.2 เปนเจาของ เปนหลักประกันการกูยืม1 

อาคารและส่ิงปลูกสราง 376.8 เปนเจาของ เปนหลักประกันการกูยืม1 

เคร่ืองจักร 542.7 เปนเจาของ เปนหลักประกันการกูยืม1 

อุปกรณ 26.1 เปนเจาของ ไมมี 

เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 8.4 เปนเจาของ ไมมี 

ยานพาหนะ 37.9 เปนเจาของ ไมมี 

งานระบบสาธารณูปโภคและบําบัดน้ํา

เสีย 

65.9 เปนเจาของ ไมมี 

สินทรัพยระหวางกอสราง 576.0 เปนเจาของ ไมมี 

รวมทั้งหมด 1,721.0   

1 บริษัทไดจดจํานองท่ีดิน ส่ิงปลูกสรางบนท่ีดินและเคร่ืองจักรไวกับผูใหกู เพื่อเปนหลักทรัพยคํ้าประกันวงเงินกูระยะยาวจากผูใหกู 

 1. สินทรัพยที่ไมมีตัวตนของกลุมบริษัท 

สินทรัพย วัตถุประสงคในการถือครอง 

สิทธิการเชา สํานักงาน ณ อาคารประสานมิตรเพลส ขนาดพื้นที่ 481 

ตารางเมตร โดยบริษัทฯ ทําสัญญาเชาระยะยาว 30 ป สิ้นสุดป 2569 
ใชเปนสํานักงานเพื่อการขาย และการบริหารงาน 

 

 2.  เครื่องหมายการคาของกลุมบริษัท 

 
 

เครื่องหมายการคา วัตถุประสงคในการถือครอง วันที่จดทะเบียน 

 

 

 

ใชเปนเคร่ืองหมายการคาสําหรับน้ําตาลทรายขาว

บริสุทธิ์ น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายสีรํา 

วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2554 

5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
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5.2 ประกันภัยธุรกิจและทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

กรมธรรมประกันภัยของกลุมบริษัทเปนกรมธรรมประกันภัยประเภทความเส่ียงภัยทรัพยสิน (Accidental Damage 

(Property) Insuarance) ซึ่งครอบคลุมถึงภัยที่เกิดขึ้นกับส่ิงปลูกสราง เคร่ืองจักร ตลอดจนวัตถุดิบ ก่ึงวัตถุดิบในระหวางผลิต และ

สินคาสําเร็จรูป  โดยมีจํานวนเงินเอาประกันภัยรวมทั้งส้ิน 6,035 ลานบาท แบงเปนความคุมครองตอส่ิงปลูกสรางและเครื่องจักร

จํานวน 1,985  ลานบาท และความคุมครองตอวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปจํานวน 4,050 ลานบาท ทั้งนี้วงเงินเอาประกันภัยใน

สวนของวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปจะมีการเพิ่มขึ้นและลดลงในชวงเวลาตางๆ ระหวางปเพื่อใหสอดคลองกับจํานวนวัตถุดิบและ

สินคาสําเร็จรูปที่เพิ่มขึ้นในชวงระหวางฤดูการผลิตและลดลงในชวงนอกฤดูการผลิต  และนอกจากน้ียังมีการทําประกันภัยความ

เสียหายที่เกิดขึ้นจากตัวเคร่ืองจักร ไดแก เคร่ืองกําเนิดไฟฟา (Machinery Breakdown) จํานวน 115 ลานบาท หมอไอน้ําและถัง

อัดความดัน (Boiler and pressure vessel Insurance) จํานวน 350 ลานบาท 

อนึ่งผูรับผลประโยชนตามกรมธรรมของกลุมบริษัท คือ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
 

รายละเอียดทรัพยสินเอาประกัน วงเงินประกัน (ลานบาท) 

1.ประกันความเส่ียงภัยทรัพยสิน (Accidental Damage 
(Property) Insuarance) 

   1.1 ส่ิงปลูกสรางและเคร่ืองจักร 

     - ส่ิงปลูกสราง ตัวอาคาร (ไมรวมฐานราก) รวมสวนตอเติม
ตางๆ ร้ัว กระจก ประตู ระบบสาธารณูปโภค เฟอรนิเจอร อุปกรณ 
สํานักงาน เคร่ืองใชไฟฟาตางๆ และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

     - เคร่ืองจักรพรอมอุปกรณสวนควบ หมอแปลงไฟฟา หมอไอ
นํ้า รวมถึงโรงไฟฟายอย และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

   1.2 วัตถุดิบ และสินคาสําเร็จรูป 

     - นํ้าตาลทราย 

          กรมธรรมหลัก 

          สวนวงเงินเพิ่มชวง มกราคม 2555 ถึง สิงหาคม 2555 

          สวนวงเงินเพิ่มชวง กุมภาพันธ 2555 ถึง กรกฎาคม 2555 

          สวนวงเงินเพิ่มชวง มีนาคม 2555 ถึง มิถุนายน 2555 

     - กากนํ้าตาล 

          กรมธรรมหลัก 

          สวนวงเงินเพิ่มชวง มกราคม 2555 ถึง กรกฎาคม 2555 

     - กากออย 

 

 

 

408 

 

 

1,299 

 

 

 

650 

1,000 

1,000 

1,000 

 

100 

200 

30 

 

2.กรมธรรมประกันภัยที่เกิดจากเคร่ืองจักร 

   2.1 กรมธรรมประกันภัยที่เกิดจากเคร่ืองกําเนิดไฟฟา 
(Machinery Insurance) 

   2.2 กรมธรรมประกันภัยที่เกิดจากหมอไอนํ้าและถังอัดความดัน 
(Boiler and pressure vessel Insurance) 

 

115 

 

350 
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5.3  นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะลงทุนเฉพาะในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท ที่บริษัทเห็นวาจะกอใหเกิดประโยชนรวม 

หรือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อเพิ่มชองทางในการหารายได และเพิ่มความสามารถในการทํากําไรของบริษัท ทั้งนี้ ใน

การบริหารงานของบริษัทรวมหรือยอยดังกลาว บริษัทจะแตงต้ังตัวแทนจากบริษัท เขาไปรวมเปนกรรมการในบริษัทนั้นๆ ใน

สัดสวนที่เหมาะสม เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยใหเปนไปในทิศทางที่เหมาะสม และเกิดประโยชนตอบแทนสูงสุด

แกบริษัทในภาพรวม  

 ปจจุบันบริษัทไดลงทุนในบริษัทยอย 3 บริษัท คือ บริษัท จักรกลเกษตรและบริการ จํากัด บริษัท ครบุรีผลิตไฟฟา จํากัด 

และบริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี จํากัด โดยปจจุบันบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.9 ของบริษัทยอยทั้งหมด และไดแตงต้ังผูบริหารของ

บริษัทใหดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยดังกลาว 
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  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทยอย ไมมีขอพิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบตอการดําเนิน

 ธุรกิจของบริษัทและผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทยอย อยางมีนัยสําคัญหรือมีจํานวนสูงกวารอยละ 5 

 ของสวนผูถือหุน  

6. ขอพิพาททางกฎหมาย 
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7. โครงสรางเงนิทุน 
     7.1 หลักทรัพยของบริษัท 
                     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท และทุนเรียกชําระแลว 500,000,000 

บาท แบงเปนหุนสามัญ 500,000,000 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

          
  7.2 ผูถือหุนของบริษัท   
 การกระจายหุนตามสัญชาติ ขอมูลปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  

ผูถือหุนแบงตามสัญชาติ จํานวนราย จํานวนหุน รอยละ 

ผูถือหุนสัญชาติไทย 5,599 495,045,300 99.01 

ผูถือหุนสัญชาติตางดาว        7     4,954,700   0.99 

รวมทั้งส้ิน 5,606 500,000,000 100 

 

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีดังนี้  

ที่ ผูถือหุน 
ทุนชําระแลวจํานวน 500,000,000 บาท 

จํานวนท่ีถือ สัดสวน (รอยละ) 

1 บริษัท ครบุรี แคปปตอล จํากัด1 130,000,000 26.00 

2 กลุมนายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย2 96,972,500 19.39 

3 กลุมคุณสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย3 47,487,500 9.50 

4 กลุมคุณถกล  ถวิลเติมทรัพย4 38,227,500 7.65 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 12,114,700 2.42 

6 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) 8,800,000 1.76 

7 นางสาววีณา  อมรลิลิต 6,604,500 1.32 

8 นายมิตรพัน สถาวรมณี 6,000,000 1.20 

9 นายศักด์ิชัย ศักด์ิชัยเจริญกุล 5,530,000 1.11 

10 SOMERS (U.K.) LIMITED 4,650,000 0.93 

11 ผูถือหุนรายยอยอื่นๆ  143,613,300 28.72 

 รวม 500,000,000 100.00 

 
    หมายเหตุ  : 1. บริษัทครบุรี แคปปตอล จาํกัด เปนบริษัทเพ่ือการลงทุน (Holding Company) มีรายช่ือผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีดังตอไปนี ้ 

                             กลุมนายอิสสระ        ถวิลเติมทรัพย จํานวนหุนทีถ่ือ 26,100,000 หุน       สัดสวนรอยละ    50 

            กลุมนายถกล            ถวิลเติมทรัพย  จํานวนหุนที่ถอื 13,050,000 หุน       สัดสวนรอยละ   25 

           กลุมนายสมเกียรติ    ถวิลเติมทรัพย จํานวนหุนทีถ่ือ 13,050,000 หุน       สัดสวนรอยละ   25 

                         รวม              52,200,000 หุน              สัดสวนรอยละ 100 

     2. นายอสิสระ ถวิลเติมทรัพย นายสมชยั ถวิลเติมทรัพย นางสาวชลนที ถวลิเติมทรัพย  นายธีรวัฒน ถวิลเติมทรัพย  นายกนัย ถวลิเติมทรัพย                        

นายอาํนาจ รําเพยพงศ และ  นายเมธี สุขวาทยานนท,  

     3. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย , นายธนสิทธิ์  ถวลิเติมทรัพย, ด.ญ.จิตสุภา ถวลิเติมทรัพย, ด.ช.ธนโชติ  ถวิลเติมทรัพย, และนางธาริณี  เสริมลีลาธรรม 

 4. นายถกล ถวิลเติมทรัพย นางรัมภา ถวิลเตมิทรัพย นายรังสรรค ถวิลเติมทรัพย นายรชฎ ถวิลเติมทรัพยและนายโกศล นนัทลิีพงศ  
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7.3  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 

 

 บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ที่

เหลือหลังจากหักเงินสํารองตาง ๆ ทุกประเภทตามท่ีไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย หากไมมีเหตุจําเปน

อื่นใดและการจายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ตามที่คณะกรรมการ

พิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม  และการดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน มติคณะกรรมการ

บริษัทที่พิจารณาเร่ืองดังกลาวน้ันใหนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาลซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลได แลวใหรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุม

คราวตอไป  

 บริษัทยอยของบริษัทมีนโยบายในการจายปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทยอย

หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล เงินสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองตางๆ ทั้งหมด โดยจะพิจารณาประกอบกับกระแสเงินสด 

ฐานะการเงินสภาพคลอง และแผนการลงทุนในแตละชวงเวลาดวย 
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8. การจัดการ 

โครงสรางขององคกร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
  

                 
  

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

สายงานการตลาด 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักตรวจสอบภายใน 

สายงานผลิตและวัตถุดิบ สายงานบริหารและสํานักงาน สายงานบัญชีและการเงิน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สํานักงานกรรมการผูจัดการ 

เลขานุการบริษัท 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 
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 8.1  โครงสรางการจัดการ 

  บริษัทมีโครงการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 3   ชุด 

 ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร  จํานวน 3 ทาน 

- กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  จํานวน 2 ทาน 

- กรรมการที่เปนอิสสระ  จํานวน 4 ทาน 

ดังรายช่ือตอไปน้ี 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการ 

2 นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการ 

3 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการ 

4 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการ 

5 นายอํานาจ รําเพยพงศ กรรมการ 

6 นายศรัณย สมุทรโคจร กรรมการอิสระ 

7 ดร. ธวัชชัย นาคะตะ กรรมการอิสระ 

8 นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา กรรมการอิสระ 

9 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ กรรมการอิสระ 
 หมายเหตุ  1.  นายศรัณย สมุทรโคจร ดร. ธวัชชัย นาคะตะ นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา และนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการต้ังแต

       วันท่ี 13 ตุลาคม 2553 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม คือ นายถกล ถวิลเติมทรัพย นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย และนายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย โดย

กรรมการสองในสามคนตองลงนามและประทับตราสําคัญของบริษัท  สําหรับเลขานุการบริษัท ไดแก นางสาวธนธรณ สุขอราม 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2553  มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของคณะกรรมการ

บริษัท ไวดังนี้ 

1. ดูแลและจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน 

2. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนและมติของที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท โดยในการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ

ซื่อสัตยสุจริต 

3.  พิจารณาและอนุมัติในเร่ืองที่สําคัญเก่ียวกับการดําเนิงานของบริษัท เชน วิสัยทัศน ภารกิจ  นโยบาย    กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมาย

และแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท  
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4.  กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามวิสัยทัศน ภารกิจ นโยบาย กล

ยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล และเพื่อประโยชนของบริษัท และผูถือหุนโดยรวม 

5. จัดใหมีระบบบัญชี  การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลใหมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. จัดใหมีรายงานประจําปของบริษัทและ/หรือของคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามที่กฎหมายหรือกฎเกณฑที่เก่ียวของกําหนด 

7. กํากับดูแลและจัดใหมีกลไกกํากับดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัท 

8. พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือพิจารณาและใหความเห็นเพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ในการเขาทําธุรกรรมท่ีมี

นัยสําคัญตอบริษัทและการเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน ตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ 

และ/หรือขอบังคับที่บริษัทฯ กําหนด  

9. แตงต้ังกรรมการคนใดคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ และแตงต้ังกรรมการตามจํานวนท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเปนรอง
ประธานกรรมการ 

10. กําหนดและแกไขเพิ่มเติมชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท 

11.  สรรหาและแตงต้ังบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร รวมทั้ง มีคุณสมบัติ

ครบถวนตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

12. สรรหาบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ประสบการณ และมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของเพ่ือเสนอ

ใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัท  

13. พิจารณาและกําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง โดยคํานึงถึงปจจัย ตาง ๆ  

14. ที่เหมาะสม เชน ผลการประเมินงาน ตําแหนง ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู ความสามารถ และ

ประสบการณ แรงจูงใจในการทํางานใหบริษัท ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว เปนตน 

15. พิจารณาจํานวนคาตอบแทนของกรรมการท่ีเหมาะสมตามหลักเกณฑการจายคาตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด เพื่อ

เสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ  

16. ประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง และพิจารณาและกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงตาม
หลักเกณฑการจายคาตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

17. แตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย และสรรหาและแตงต้ังกรรมการ หรือบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเขาดํารงตําแหนงกรรมการในกรรมการชุดยอย รวมทั้ง กําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 

18. แตงต้ังกรรมการบริหาร  โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท  และแตงต้ังกรรมการคนใดคนหนึ่งที่ดํารงตําแหนง

กรรมการบริหารเปนกรรมการผูจัดการ รวมทั้ง กําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารและ

กรรมการผูจัดการ 



บริษั                              แบบรายงาน 56-1 รอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

  

- 38 - 

 

19. แตงต้ังกรรมการ หรือบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ และประสบการณตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเปน

เลขานุการบริษัท 

20. แตงต้ังและ/หรือมอบอํานาจใหกรรมการหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนมีอํานาจดําเนินการใด  ที่อยูภายในขอบอํานาจ

ของกรรมการ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลง

อํานาจดังกลาวได 

21. กํากับดูแลใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนแตละกลุมและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทอยางเหมาะสม 

22. กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูล

ไดงาน มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ 

23. กําหนดและแกไขเพิ่มเติมระเบียบและขอบังคับภายในของบริษัทในเร่ืองตาง ๆ 

24. มีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบอื่นใดตามที่กําหนดไวในกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของขอบังคับของบริษัทและมติของที่

ประชุมผูถือหุน 

2.     คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้  
   

  
   

  

หมายเหตุ  นางพรพรรณ บุญชัยศรี เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทบริษัท คร้ังที่ 3/2554 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2554 มีมติกําหนดขอบเขตอํานาจและหนาที่

ของคณะกรรมการบริหารไว ไวดังนี้ 

1. พิจารณาและจัดทํานโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของ

บริษัทโดยพิจารณาถึงปจจัยทางธุรกิจตาง ๆ อยางเหมาะสม เพื่อนําเสนอและขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กํากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการ

ดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

3. กําหนดโครงสรางองคกรและนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทรวมถึง นโยบายเก่ียวกับการคัดเลือก การฝกอบรม การ

วาจาง และการเลิกจางพนักงานของบริษัทโดยอาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการของบริษัท และ/หรือผูอํานวยการฝายทรัพยากร

บุคคลเปนผูมีอํานาจแทนบริษัทในการลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายถกล ถวิลเติมทรัพย  กรรมการบริหาร 

3 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหาร 

4 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหาร 
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4. ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการใหม ๆ และมีอํานาจในการพิจารณาและอนุมัติใหบริษัท ลงทุน หรือเขารวมลงทุนกับ

บุคคล นิติบุคคล หรือองคกรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพื่อดําเนินกิจการตามวัตถุประสงคของ

บริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนดังกลาว การเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการ

ดําเนินการใด ๆ ที่เก่ียวของกับเร่ืองดังกลาวจนเสร็จการในจํานวนเงินต้ังแต 10 ลานบาท แตทั้งนี้ไมเกิน 50 ลานบาท 

5. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี  กูยืม ขอสินเช่ือ จํานํา จํานอง คํ้าประกัน

และการอื่น รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงคเพื่อประโยชนในการดําเนินกิจการของบริษัท 

ตลอดจนถึงการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ที่เก่ียวของกับเร่ืองดังกลาวจนเสร็จการ ในจํานวนเงินต้ังแต 

10 ลานบาท แตทั้งนี้ไมเกิน 50 ลานบาท 

6. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําสัญญาตราสารทางการเงิน เชน สัญญาสิทธิที่จะซ้ือหรือขายน้ําตาลทรายลวงหนา สัญญาซ้ือขาย

ตางประเทศลวงหนา ฯลฯ เพื่อปองกันความเส่ียงทางการเงินของบริษัท 

7.  พจิารณาและใหขอเสนอแนะหรือวามเห็น ตอคณะกรรมการเก่ียวกับโครงการ ขอเสนอ หรือการเขาทําธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวของกับ

การดําเนินธุรกิจของบริษัท ที่เกินกวาวงเงินที่ไดกําหนดไว และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ หรือขอบังคับบริษัท 

กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

8. พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือการดําเนินการใด ๆ อันมี

ผลผูกพันบริษัท 

9. มอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการดําเนินกิจการของบริษัทตามขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการ

บริหารกําหนด ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร 

10. แตงต้ังและ/หรือมอบหมายใหกรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน กระทําการใด ๆ ที่อยูภายในขอบอํานาจของ

คณะกรรมการบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไข

เปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได 

11. พิจารณาและอนุมัติคูมืออํานาจดําเนินการ เพื่อใหผูที่ไดรับแตงต้ังและ/หรือผูที่ไดรับมอบอํานาจทราบถึงขอบเขตความรับผิดชอบ

และอํานาจของตนเอง และเพื่อใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน โดยมีหลักฐานอางอิง และเปนไปตามขั้นตอนอยางมีระบบ 

12. มีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารขางตน อยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ

กฎเกณฑที่เก่ียวของ ตลอดจนขอบังคับของบริษัทและในกรณีที่การเขาดําเนินการหรือทําธุรกรรมใด ๆ ที่มีหรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และ/หรือเปนการเขาทํารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ตามที่กฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ หรือขอบังคับของบริษัท

กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ ใหคณะกรรมการบริหารใหความเห็นและนําเสนอเร่ือง

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและดําเนินการตามที่กฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ หรือขอบังคับของบริษัทกําหนด

ตอไป 
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 3.   คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1 ดร.ธวัชชัย นาคะตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา กรรมการตรวจสอบ 

3 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ  1.นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ กรรมการตรวจสอบผูมีความรูดานบัญชี และ/หรือ การเงิน 

    2.นายมาณวินทร คงโต เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

  
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2553 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ไวดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก

และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบ

บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน หรือระบบงาน เพื่อลดความเส่ียงในเรื่อง

ตางๆ เพื่อใหไดรายงานทางการเงินที่ถูกตองและใชประโยชนไดดี เพื่อใหบริษัท มีระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit ) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง 

โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและเสนอคาตอบแทนของบุคคล

ดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด

ตอบริษัทรวมท้ังพิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบ

อยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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(ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ
ของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหน่ึงกรรมการตรวจสอบรายใด

รายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหน่ึงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

หรือตลาดหลักทรัพย 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเม่ือเห็นวาจําเปน ดวยคาใชจายของ

บริษัท 

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
   หมายเหตุ นายมาณวินทร คงโต ไดรับการแตงต้ังใหเปน เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการ 

 บริหารความเสี่ยง คร้ังที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2554 
 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2553 เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2553 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจและหนาที่ของคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง ไวดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวม เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท การบริหารความเส่ียงตองครอบคลุม การจัดหา

วัตถุดิบและการใหเงินสงเสริมเกษตรกร การผลิต การตลาด และการเงิน ตลอดจนความเส่ียงจากการลงทุนและความเส่ียงที่มี

ผลกระทบตอชื่อเสียงของกิจการ 

2. กําหนดทิศทางและนโยบายในการบริหารความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการจัดหาวัตถุดิบและการใหเงินสงเสริมเกษตรกร 
โดยรวมถึง ความเส่ียงที่บริษัทจะไมสามารถจัดหาออยเขาสูกระบวนการผลิตอยางพอเพียง และความเส่ียงเร่ืองหนี้สูญจากการให

เงินสงเสริมเกษตรกร 

3. กําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการผลิต โดยรวมถึง ความเส่ียงจากประสิทธิภาพของการผลิต และความเส่ียงที่

เกิดจากความไมตอเนื่องของการผลิต 

4. กําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการการตลาดและการขาย โดยรวมถึง ความเส่ียงจากความผันผวนของราคา

น้ําตาลในตลาดโลก และความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน  

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายศรัณย สมุทรโคจร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหารความเส่ียง 

3 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหารความเส่ียง 

4 นายอํานาจ รําเพยพงศ  กรรมการบริหารความเส่ียง 
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5. กําหนดกรอบนโยบายในการใชตราสารทางการเงิน เชน สัญญาสิทธิที่จะซ้ือหรือขายนํ้าตาลทรายลวงหนา สัญญาซ้ือขายเงินตรา

ตางประเทศลวงหนา ฯลฯ เพื่อปองกันความเส่ียงทางการเงินของบริษัท  

6. วางกรอบนโยบาย และหลักการในการทําประกันภัยของสินทรัพยประเภทตางๆ เพื่อลดความเส่ียงจากภัยพิบัติที่อาจเกิดขึ้นได  

7. วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนและผลักดันใหเกิดความรวมมือทุกระดับของพนักงาน
ทั้งนี้ตองสามารติดตามดูแล ประเมินและรักษาระดับความเส่ียงใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

8. พัฒนาและทบทวนระบบการจัดการและบริหารความเส่ียงของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอยางตอเนื่อง โดยการ
ประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับนโยบายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

9. กําหนดการจัดทํารายงานความเส่ียงและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไข 

10. ปฎิบัติหนาที่อื่นเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5. คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ผูบริหารของบริษัทมีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 หมายเหตุ    1.นางพรพรรณ บุญชัยศรี     ไดรับแตงต้ังเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2553 

            2.นายสมถวิล บุญบานเย็น   ไดรับแตงต้ังเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2554     

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2554 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2554 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจและหนาที่ของกรรมการ

ผูจัดการไว และ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2554 วันที่ 28 กุมภาพันธ 2554 มีมติแกไขเพ่ิมเติมขอบเขตและอํานาจและ

หนาที่ของกรรมการผูจัดการ ไวดังนี้ 

1.   รับผิดชอบดูแลเร่ืองการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม 

เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท

ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

2.  พิจารณา เจราจาตอรอง และอนุมัติการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน และ/

หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท ในจํานวนเงินไมเกิน 10  ลานบาท 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 

1 นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการผูจัดการ 

2 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการตลาด 

3 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบริหารและสํานักงาน 

4 นางพรพรรณ บุญชัยศรี ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

5 นายสมถวิล  บุญบานเย็น ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานวัตถุดิบและการผลิต 

6 นางสาวสุรวีร พวงทอง ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
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3.  พิจารณาการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือเจรจาตอรองสัญญาใด ๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน และ/หรือการดําเนินการใด ๆ 

ที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท ที่มีมูลคาเกินกวาวงเงินที่ไดกําหนดไว เพื่อใหความเห็น

และเสนอเร่ืองดังกลาวตอคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณากล่ันกรองและหาขอสรุปตอไป 

4. กําหนดเงื่อนไขทางการคา เชน วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชําระเงิน การทําสัญญาซ้ือขาย การเปล่ียนแปลงเงื่อนไขการคา เปนตน 

ในจํานวนเงินไมเกิน 10 ลานบาท 

5. พิจารณาจาง แตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และผลประโยชนตอบแทนท่ีเหมาะสมของพนักงานของ

บริษัทที่มีตําแหนงผูจัดการฝายหรือตํ่ากวา  ตามแนวนโยบายท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริหาร 

6. แตงต้ังที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินกิจการและ/หรือ การบริหารงานประจําวันของบริษัท 

7. แตงต้ังและ/หรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทําการใด ๆ ที่อยูภายในขอบอํานาจของกรรมการผูจัดการ 

ตามที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร โดยที่กรรมการผูจัดการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได 

8. มีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร  

8.2   การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 -   การสรรหาคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน แตไมเกิน 12 คน โดยประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย

หนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง (1/2) ของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดนั้นตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการท้ังหมดของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ี

กฎหมายกําหนด กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได 

1. ผูถือหุนคนหน่ีงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2. ในกรณีที่บุคคลผูไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการมีจํานวนเกินกวาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีไดในการเลือกต้ังคร้ังนั้น ใหใชวิธีการ

ลงคะแนนเปนรายบุคคล ทั้งนี้ ในการออกเสียงลงคะแนน บุคคลแตละคนที่ผูถือหุนออกเสียงเลือกต้ังจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุน

ตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนนั้นมีอยู โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกบุคคลใดบุคคลหน่ึงมากหรือนอยเพียงใดไมได โดย

บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น 

ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นใหผูเปน

ประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

- การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร แตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทําหนาที่แบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในสวนที่เปนงาน

บริหารจัดการและงานประจําที่เกินอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทมีเวลามากขึ้นกับงานในเชิง

นโยบายและงานกํากับดูแลฝายบริหาร 
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- การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดยทั้งหมดตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติความเปนอิสระ

ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  กรรมการตรวจสอบ 

อยางนอย 1 คนตองมีความรูดานบัญชี และ/หรือการเงิน เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวมถึงกํากับ

ดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผูตรวจสอบบัญชี และการพิจารณาขอขัดแยงทางผลประโยชน 

      -  การสรรหาคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง แตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทําหนาที่กําหนดและวางกลยุทธในการบริหารความ

เส่ียงโดยรวม นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังมีหนาที่ในการพัฒนาและทบทวนระบบการจัดการและบริหารความเส่ียง

ใหสอดคลองกับนโยบายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

 
8.3    คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 1.  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  
       ในปบัญชี 2553 และ 2554 และรอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

  1.1 คาตอบแทนตางๆ ที่บริษัทจายใหกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ในรูปของเบี้ยประชุมและผลตอบแทน

รายป มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้                 

                 (หนวย: บาท) 

 

หมายเหตุ          1.  นายศรัณย สมุทรโคจร ดร. ธวัชชัย นาคะตะ นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา และนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ไดรับการแตงต้ังเปน               

              กรรมการต้ังแตวันท่ี 13 ตุลาคม 2553 

 

 

 

รายชื่อ 

ปบัญชี 2553 ปบัญชี 2554 
รอบระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  2554 

ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

เบ้ียประชุม 
 

ผลตอบ 
แทนรายป 

รวม เบ้ียประชุม 
 

ผลตอบ 
แทนรายป 

รวม เบ้ียประชุม 
 

ผลตอบ 
แทนรายป 

รวม 

1. นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ 45,000 1,300,000 1,300,000 165,000 550,000 715,000 45,000 - 45,000 

2. นายถกล ถวิลเติมทรัพย 40,000 400,000 400,000 100,000 250,000 350,000 30,000 - 30,000 

3. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย 40,000 400,000 400,000 110,000 350,000 460,000 40,000 - 40,000 

4.นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย 40,000 400,000 400,000 110,000 350,000 460,000 40,000 - 40,000 

5. นายอํานาจ รําเพยพงศ 40,000 387,500 387,500 90,000 250,000 340,000 20,000 - 20,000 

6. นายศรัณย สมุทรโคจร1 - - - 75,000 300,000 375,000 35,000 - 35,000 

7.ดร. ธวัชชัย นาคะตะ1 - - - 135,000 300,000 435,000 35,000 - 35,000 

8. นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา1 - - - 110,000 250,000 360,000 30,000 - 30,000 

9. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ1 - - - 110,000 250,000 360,000 30,000 - 30,000 

รวม 110,000 2,887,500 2,887,500 1,005,000 2,850,000 3,855,000 305,000 - 305,000 
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 1.1 คาตอบท่ีเปนตัวเงินของผูบริหารบริษัทในรูปของเงินเดือนและโบนัส 

 
หมายเหตุ   :  ผูบริหารมี 6 ทาน  ไดแก นายถกล ถวิลเติมทรัพย, นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย, นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย,  

                   นางพรพรรณ   บุญชัยศรี, นายสมถวิล บุญบานเย็น และนางสาวสุรวีร พวงทอง  

 

2. คาตอบแทนอ่ืน  
         - ไมมี -  

 
8.5  การกํากับดูแลกิจการ 
        คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อม่ันวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนปจจัยสําคัญเปนอยางย่ิงตอบริษัทในการเพ่ิมมูลคา สงเสริม

การเติบโตอยางย่ังยืน เพิ่มความสามารถในการแขงขันของบริษัทและนําไปสูความเจริญเติบโตและเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุนในระยะ

ยาว โดยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีจะแสดงใหเห็นถึงการมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งชวย

สรางความเชื่อม่ันและความม่ันใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเก่ียวของทุกฝาย 

 
1. สิทธิของผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน และไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษัทโดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน โดยมีแนวนโยบายสําคัญที่เก่ียวของ ดังนี้ 

 1.1 การเปดสารสนเทศเก่ียวกับการประชุมผูถือหุน 

 บริษัทมีนโยบายใหขอมูลเก่ียวกับ วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมผูถือหุน ตลอดจนขอมูลทั้งหมดที่เก่ียวของกับเร่ือง

ที่ตองตัดสินใจในที่ประชุมผูถือหุน แกผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางเพียงพอและทันเวลา อยางนอยตามที่กฎหมายกําหนด โดยบริษัท

อาจพิจารณาแจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตาง ๆ ที่ใชในการประชุมผูถือหุน ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการเผยแพรขอมูล

ดังกลาวไวในเว็บไซตของบริษัทเปนการลวงหนากอนที่จะจัดสงเอกสาร เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการ

ประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายละเวนไมกระทําใด ๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทเก่ียวกับการ

ประชุมผูถือหุน 

 บริษัทมีหนวยงานลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เปนตัวแทนในการส่ือสาร บริการขอมูล ขาวสาร กิจกรรมตางๆ ของ

บริษัทกับสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะห และประชาชนท่ัวไป โดยสามารถดูขอมูลผานทางเว็บไซต http://www.kbs.coth ภายใตหัวขอ 

ขอมูลนักลงทุน  

 1.2 การดําเนินการประชุมผูถือหุน 

คาตอบแทน ป 2553 (บาท) ป 2554 (บาท) รอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม 2554 ถึง วันที่ 31 
ธันวาคม 2554(บาท) 

เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ จํานวน 6 ราย 17,731,500         24,133,200         12,406,950 



บริษั                              แบบรายงาน 56-1 รอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

  

- 46 - 

 

      บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มที่ในการประชุมผู

ถือหุนและจะไมกระทําใด ๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุน เชน การเขาประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไมควรมีวิธีการที่

ยุงยากหรือมีคาใชจายมากเกินไป 

       บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและต้ังคําถามตอที่ประชุมผูถือหุนในเร่ืองที่เก่ียวของ

กับวาระท่ีประชุม โดยใหประธานที่ประชุมจัดสรรเวลาใหเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทอาจเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนาที่เก่ียวของ

กับวาระในการประชุมผูถือหุนกอนวันประชุม ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  

      บริษัท มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมผูถือหุน 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน      
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงหลักการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีการเลือกปฏิบัติอัน

เนื่องมาจากความแตกตางในฐานะอื่นนอกเหนือจากฐานะผูถือหุน รวมทั้งผูถือหุนทั้งที่เปนกรรมการผูบริหาร และผูถือหุนตางชาติ จะ

ไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันและเปนธรรม 

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยคํานึงปจจัยตางๆ ซึ่งรวมถึงหลักการปฏิบัติ

ตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยมีแนวนโยบายสําคัญที่เก่ียวของ ดังนี้ 

2.1 การเสนอวาระเพ่ิมเติมในการประชุมผูถือหุน 

 บริษัทมีการนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือ

หุน ทั้งนี้ การเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนาและการพิจารณาขอเสนอดังกลาวของผูถือหุนจะตองเปนไปตามหลักเกณฑที่บริษัท

กําหนด 

 ทั้งนี้ ผูถือหุนรายใหญที่เปนผูบริหารจะไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปนโดยเฉพาะวาระ

สําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

 2.2 การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

 บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ทั้งนี้ การ

เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการและการพิจารณาขอเสนอดังกลาวของผูถือหุนจะตองเปนไปตามหลักเกณฑที่บริษัท

กําหนด 

 2.3  การมอบฉันทะในกรณีที่ไมสามารถมาประชุมผูถือหุนไดดวยตนเอง 

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได 

และควรเสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน โดยบริษัทจะดําเนินการจัดสงหนังสือ

มอบฉันทะรูปแบบดังกลาวไปยังผูถือหุน พรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

 2.4 การใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ 

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ เชน การทํารายการเก่ียวโยงกันการทํารายการ

ไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยที่มีนัยสําคัญ เปนตน เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณีมีขอโตแยงในภายหลัง 

 2.5 การแตงต้ังกรรมการเปนรายคน 

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายคน 

 2.6 แนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายใน 
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 บริษัทมีแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร และแจงแนวทางดังกลาวใหทุกคนใน

องคกรถือปฏิบัติ และกําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารที่มีหนาที่รายงานการมีสวนไดเสียตามที่กฎหมายกําหนดใหบริษัททราบ 

 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย เชน ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน หรือผู

ลงทุน เจาหนี้ และชุมชนที่บริษัทต้ังอยู สังคม หรือภาครัฐ กลุมผูมีสวนไดเสียอื่น ไดแก คูแขง และผูสอบบัญชีอิสระ  

 3.1 ผูถือหุนหรือผูลงทุน  

 บริษัทใหความสําคัญกับผูถือหุนโดยยึดหลักความเทาเทียมกันของผูถือหุน และมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส 

ระมัดระวัง และเนนการเจริญเติบโตอยางม่ันคงในระยะยาวดวยผลตอบแทนที่ดีเพื่อสรางความพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน และจัดใหมี

มาตรการปองกันการใชขอมูลภายใน เพื่อประโยชนสวนตนของกรรมการหรือผูบริหารเพื่อรักษาผลประโยชนของผูถือหุน 

 3.2 ลูกคา  

 บริษัทใหความสําคัญและเอาใจใสกับลูกคาดวยความรับผิดชอบสูงสุด โดยมุงม่ันที่จะใหลูกคาไดรับความพึงพอใจสูงสุดทั้ง

ดานคุณภาพและความคุมคาราคา โดยการควบคุมดูแลสินคาและบริการใหมีคุณภาพ นอกจากน้ี ยังมุงพัฒนาสินคารวมถึงรักษา

สัมพันธภาพที่ย่ังยืนกับลูกคา  

 3.3 พนักงาน   

 พนักงานของบริษัทถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาอยางย่ิง และเปนหัวใจสําคัญที่เก้ือกูลใหการดําเนินธุรกิจประสบผลสําเร็จ

ตามเปาหมาย บริษัทมีการจัดระบบคาจาง คาตอบแทน สวัสดิการที่เปนธรรมเหมาะสม รวมท้ังสวัสดิการตางๆ เชน เคร่ืองแบบ

พนักงาน การตรวจสุขภาพประจําป หองพยาบาล ประกันสุขภาพ กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน นอกจากน้ีบริษัทยังมุงพัฒนา

เสริมสรางความรูความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ และบริษัทยังไดคํานึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงานและ

ครอบครัว โดยมีการสนับสนุนดานการศึกษาแกพนักงานและบุตรพนักงาน โครงการเงินกูเพื่อที่อยูอาศัย เปนตน และใหความสําคัญ

ในการดูแลความปลอดภัยพนักงานโดยจัดใหมีการซอมหนีไฟ จัดใหมีระบบปองกันภัยกิจกรรมงานความปลอดภัยและ 5 ส   

 3.4 เจาหนี้  

 บริษัทปฏิบัติตามสัญญาและใหความเปนธรรมแกเจาหน้ีตามลําดับชั้นของหนี้ตามสัญญาที่ไดกระทําไว โดยมีแนวปฏิบัติ 

ดังนี้ 

 - รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนี้อยางเครงครัด 

 - ควบคุมใหการชําระคืนเงินกูและดอกเบ้ียใหกับเจาหนี้เงินกูยืมทุกประเภท ครบถวนตามกําหนดเวลาและปฏิบัติตาม

เงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง โดย ไมใชเงินกูยืมไปในทางที่ขัดตอวัตถุประสงคในการกูยืมเงิน 

 - มีการบริหารงานเพื่อใหเจาหนี้ม่ันใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการชําระหนี้ที่ดีของบริษัท 

 - มีการรายงานขอมูลที่ถูกตองและครบถวนแกเจาหนี้ 

 3.5  คูคา  
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 บริษัทมีการปฏิบัติตอคูคาอยางเหมาะสม สุจริตโปรงใส เปนธรรม และเสมอภาค ปฎิบัติตอคูคาทุกรายของบริษัทอยางเปน

ธรรม เทาเทียมกัน  

 3.6 สังคมและชุมชน  

 บริษัทตระหนักเสมอมาวาบริษัทดําเนินธุรกิจอยูไดอยางราบร่ืนและม่ันคงก็ดวยการยอมรับสนับสนุนจากสังคมและชุมชน จึง

ถือเปนภารกิจสําคัญย่ิงของบริษัทในการดําเนินธุรกิจดวยสํานึกของความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและประเทศชาติเสมอ   

 3.7 คูแขง  

 บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที่เปนธรรม โดยไมมีการกระทําในทางทุจริตอันเปนผลรายตอกัน และไมแสวงหาความลับ

ทางการคาอันมิชอบดวยกฎหมาย หรือการละเมิดขอตกลงท่ีจะไมเปดเผยขอมูลของคูแขงไมวาจะไดจากลูกคาหรือบุคคลอื่น  

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 บริษัทมีนโยบายเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินอยาง

ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ 

 4.1 การควบคุมภายในและการทํารายการ/ธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 บริษัทมีนโยบายในการปองกันและขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น โดยกําหนดใหการทํารายการและ/

หรือธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด และ

กฎหมายที่เก่ียวของ 

 บริษัทจะดําเนินการใหกรรมการ ผูบริหาร และ/หรือ ผูถือหุนรายใหญของบริษัทแลวแตกรณีไมประกอบธุรกิจที่คลายคลึง

หรือแขงขันหรือมีรายการระหวางกันในลักษณะที่มีผลประโยชนอื่นที่อาจขัดแยงกับผลประโยชนที่ดีที่สุดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

โดยผูบริหาร และ/หรือ ผูถือหุนรายใหญของบริษัทแลวแตกรณีจะตองรายงานตอบริษัทหากผูบริหาร หรือผูถือหุนเขาไปถือหุนบริษัทที่

มีวัตถุประสงคในการดําเนินงานคลายคลึงกับบริษัทหรือบริษัทยอย เพื่อใหบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวาการถือหุน

ดังกลาวขัดตอผลประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทหรือบริษทัยอยหรือไม 

 บริษัทยังใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดี และไดจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของแตละสายงาน เพื่อปองกันไมใหเกิดขอผิดพลาดและปฏิบัติงานเปนไปดวยความโปรงใส โดยมีการตรวจสอบเปนระยะและจัดทํา

รายงานสงใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา      

 4.2 การเปดเผยขอมูล 

 บริษัทเปดเผยขอมูลตามเกณฑที่กําหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ ผานเว็ปไซด www.kbs.co.th  ภายใตหัวขอ 

ขอมูลนักลงทุน  โดยบริษัทจัดใหมีผูรับผิดชอบคือ นักลงทุนสัมพันธ เพื่อเปนตัวแทนในการส่ือสาร บริการขอมูล ขาวสารกิจกรรมตางๆ 

กับบริษัทกับสถาบันผูลงทุน ผูถือหุน นักวเิคราะห และประชาชน หากมีขอสงสัยสามารถติดตอไดที่หนวยงาน นักลงทุนสัมพันธ สํานัก

กรรมการ 

 นางสาวเขมนันทา   กาญจนเมฆานนท หมายเลขโทรศัพท  (02) 260-4951-6 ตอ 202 

         หมายเลขโทรสาร  (02) 260-4956 

          Email : khemmananta.k@kbs.co.th 

 4.3 การเปดเผยนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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 บริษัทไดเปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ไดใหความเห็นชอบและผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวผานชองทาง

ตาง ๆ เชน รายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัท www.kbs.co.th เปนตน 

 4.4 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 

 บริษัทจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูไปกับรายงานของผูสอบบัญชีใน

รายงานประจําป ซึ่งมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีการรายงานทางการเงินที่มีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริง

ตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

  4.5 การเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 

 โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ชุด แบงเปน คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร (แสดงรายละเอียดในหัวขอการจัดการ) ในป 2554 รอบระยะเวลาต้ังแต

วันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 กรรมการที่เขารวมประชุมในแตละคณะกรรมการ สรุปไดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ 

การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ    

บริษัท ตวจสอบ บริหารความเส่ียง บริหาร 

1. นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ 2/2  - -  1/1 

2. นายถกล  ถวิลเติมทรัพย 2/2  - -  1/1 

3. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย 2/2  -  1/1 1/1 

4. นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย 2/2  -  1/1 1/1 

5. นายอํานาจ  รําเพยพงศ 2/2  -  - -  

6. นายศรัณย  สมุทรโคจร 2/2 -   1/1 -  

7. ดร. ธวัชชัย  นาคะตะ 2/2 1/1  - -  

8. นายชูศักด์ิ  ปรัชญางคปรีชา 2/2 1/1 -  -  

9. นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ 2/2 1/1 -   - 

  
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการพิจารณาสรรหากรรมการที่มีภาวะผูนํา วิสัยทัศน มีประสบการณความรูความสามารถ 

และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม และความสําคัญในการแบงแยกบทบาท

หนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที่ชัดเจน และดูแลใหบริษัทมีระบบงานที่ใหความเช่ือม่ันไดวา

กิจกรรมตางๆของบริษัทไดดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

 บริษัทไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบของกรรมการ 

โดยมีแนวนโยบายสําคัญที่เก่ียวของ ดังนี้ 

 5.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

    1. ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2553 กําหนดจํานวนกรรมการบริษัท 9 ทาน มีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  ทั้งนี้ 

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับเลือกต้ังใหมจากที่ประชุมผูถือหุนได  

     2. กรรมการบริษัทจะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกําหนด 
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     3. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระ 4 ทาน กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติที่ไมมีลักษณะตองหาม

ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดและมีความเขมงวดไมนอยกวาคุณสมบัติที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยฯ 

กําหนด   

     4. บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจนโดยกําหนดให

ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการกํากับดูแลปฏิบัติงานของฝายบริหาร

และหนาที่ในการบริหารการปฏิบัติงานบริษัท 

    5. บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทมีหนาที่รายงานขอมูลการเปนกรรมการผูบริหาร ผูมีอํานาจ

ควบคุมในบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดอื่น การเปนหุนสวนผูจัดการในหางหุนสวนสามัญ หรือการเปนหุนสวนจําพวกจํากัด

ความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดความรับผิด ใหบริษัททราบตามหลักเกฑณและวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

  6. เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติใหแตงต้ัง นางสาวธนธรณ สุขอรามเปนเลขานุการ

บริษัท เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15   และหลัการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี เพื่อทําหนาที่และรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุน ติดตามประสานงานใหมีการปฏิบัติ

ตามมติคณะกรรมการและผูถือหุน ดูแลใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและผูบริหารเก่ียวกับกฎเกณฑตางๆ ที่ตองปฏิบัติ จัดเก็บรักษา

เอกสารสําคัญของบริษัทรวมทั้งดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน(กตท.) กําหนด 

 5.2 คณะกรรมการชุดยอย 

 บริษัทไดจัดต้ังคณะกรรมการชุดยอย 3 คณะคือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ

คณะกรรมการบริหาร โดยไดมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ (แสดงรายละเอียดในหัวขอ โครงสรางการถือหุนและการจัดการ) 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระและไมไดเปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน โดย 1 ใน 3 ทาน คือ

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ เปนผูมีความรูและประสบการณที่เพียงพอในการสอบทานความนาเช่ือถือของ งบการเงิน 

  5.3 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท     

  บริษัทไดเปดเผยขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ไวในแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําป (แสดงรายละเอียดในหัวขอเร่ืองโครงสรางการถือหุนและการจดัการ)  

 5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ และไดแจงลวงหนาใหกรรมการแตละทานทราบ ในป 2554 มีการประชุม

ทั้งส้ิน 2 คร้ัง ในการประชุมแตละคร้ัง ประธานกรรมการ คณะกรรมการ กรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาวาระการประชุมที่สําคัญไว

แลว  

2. เลขานุการบริษัทไดจัดสงเอกสารประกอบการประชุมใหแกกรรมการลวงหนา โดยสรุปยอตามขอมูลที่จําเปนตอการ

พิจารณา ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอในการประชุมแตละคร้ัง บางประเด็นที่มีขอมูลไมเพียงพอ กรรมการบริษัท

สามารถติดตอขอขอมูลเพิ่มเติมผานเลขานุการของบริษัทไดตลอดเวลา 

 3. บริษัทไดจัดใหฝายจัดการทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบโดยสมํ่าเสมอเพื่อให

คณะกรรมการบริษัทสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการ 

 4. ประธานกรรมการบริษัทเปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการ และพิจารณากําหนดวาระในการประชุม โดยอาจปรึกษาหารือ

กับกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัทหรือที่ปรึกษาของบริษัทโดยกรรมการแตละคนมีสิทธิที่จะเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัทได 
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 5. คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผูบริหาร พนักงาน ที่ปรึกษาของบริษัทเขารวมประชุมคณะกรรมการเพื่อใหสารสนเทศ

เพิ่มเติมในเร่ืองที่ประชุม 

 6. คณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการ หรือเลขานุการบริษัท หรือ

ผูบริหารอื่นที่ไดรับมอบหมาย 

 7. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน เพื่อ

อภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวยและควรแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึง

ผลการประชุมดวย 

 5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 1. กรรมการบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจํา เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรวมกันพิจารณา

ผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยมีการกําหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

 2. คณะกรรมการบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และ/หรือเฉพาะในบางเร่ือง ซึ่ง

ไมไดมุงที่กรรมการผูใดผูหนึ่งเปนรายบุคคล 

 6. คาตอบแทน 

 6.1 คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

ทั้งนี้ ในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทควรเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจายคาตอบแทนของบริษัท

ในธุรกิจเดียวกัน และพิจารณาบนพื้นฐานของความเปนธรรมโดยคํานึงถึงประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความ

รับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน ทั้งนี้ กรรมการที่ไดรับ

มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ควรไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมเพิ่มขึ้น เชน กรรมการที่เปนสมาชิกของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ อาจไดรับคาตอบแทนเพิ่มขึ้นสําหรับการทําหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน 

 6.2 คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท

กําหนด โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท ทั้งนี้ การกําหนดคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว 

ควรสอดคลองกับผลงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน 

 6.3 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด เปนผูประเมินผลกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกปเพื่อนําไปใชในการพิจารณา

กําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัดฐานที่ไดตกลงกันลวงหนากับกรรมการผูจัดการตามเกณฑที่เปนรูปธรรม ซึ่ง

รวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว การพัฒนาผูบริหาร ทั้งนี้ 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารดังกลาวควรเสนอผลการประเมินกรรมการผูจัดการใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ  

 7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร  

 7.1 บริษัทมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเก่ียวของในระบบการกํากับ

ดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่อง 

 7.2 บริษัทมีนโยบายใหกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังใหมทุกคนไดรับเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่

กรรมการอยางเพียงพอ รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 7.3 กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรจัดใหมีแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ในกรณีที่ตนไมสามารถปฏิบัติหนาที่

ได และใหกรรมการผูจัดการรายงานแผนดังกลาว ใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํา 
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 7.4 บริษัทมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการจัดโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหาร โดยใหกรรมการผูจัดการ

รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําทุกปถึงส่ิงที่ไดทําไปในระหวางป      
     
8.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร  
 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ เพื่อสงเสริมทักษะในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ จึงเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการบริษัทการเขารับการอบรมหลักสูตร ซึ่งจัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ดังแสดงรายละเอียดไวในตาราง ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
8.7 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

  บริษัทมีมาตรการปองกันการใชประโยชนจากขอมูลภายใน พนักงานทุกระดับของบริษัทพึงรักษาขอมูลและเอกสารท่ีไม

สามารถเปดเผยตอบุคคลภายนอกได ในการใชขอมูลภายในรวมกันของพนักงานของบริษัทจะตองอยูในกรอบหนาที่และความ

รับผิดชอบเทาที่พนักงานผูนั้นไดรับมอบหมายเทานั้น โดยบริษัทไดจัดทํา แนวทางการปองกันการใชขอมูลภายใน (Guideline for 

Prevention of Use of Inside Information) เปนลายลักษณอักษร โดยผานการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 3/2553 

เม่ือวันที่ 13 ตุลาคม 2553 และบริษัทไดสงเปนจดหมายเวียนใหพนักงานและผูบริหารเพื่อไดรับทราบโดยท่ัวกัน และปฏิบัติตามโดย

เครงครัด 

       บริษัทมีนโยบาย และวิธีการกํากับดูแล ไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทนําขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญของ

บริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพยของบริษทั ดังนี้ 

1. บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยกําหนดขอหามไวในจรรยาบรรณของบริษัทและระเบียบ
ขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน  วาไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทนําขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญของบริษัทไปเปดเผย

หรือนําไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

2. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ควรหลีกเล่ียงการใชขอมูลภายใน เพื่อประโยชนของตนในการซ้ือหรือขายหุน

ของบริษัทหรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่น เพื่อประโยชนในการซื้อหรือขายหุนของบริษัท 

ลําดับที่ รายชื่อ การอบรมหลักสูตรกรรมการของ 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

1 นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ DAP รุน 48/2005  

2 นายถกล ถวิลเติมทรัพย DCP รุน 32/2003 และ  FND รุนท่ี 5/2003 

3 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย DAP รุน 90/2011 

4 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย DAP รุน 132/2010, DCP รุน 78/2009, FSD รุน 71/2010 

5 นายอํานาจ รําเพยพงศ DAP รุน 82/2010 

6 นายศรัณย สมุทรโคจร DAP รุน 42/2005 

7 ดร. ธวัชชัย นาคะตะ DAP รุน 52/2006,  ACP รุน 13/2006 

8 นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา DCP รุน 18/2002 

9 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ DCP รุน 92/2007, ACP รุน 36/2011  
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3. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทควรหลีกเล่ียงและงดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือน

กอนการเปดเผยงบการเงิน รวมถึงขอมูลสําคัญอื่นๆ ตอสาธารณชน และควรรอคอยอยางนอย 24-48 ชั่วโมง ภายหลังการเปดเผย

ขอมูลใหแกสาธารณชนแลว กอนที่จะซ้ือหรือขายหุนของบริษัท  

4. บริษัทไดใหความรูความเขาใจแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทเก่ียวกับหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของ
บริษัทรวมทั้ง บทกําหนดโทษท่ีเก่ียวของ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (ที่มีการแกไขเพิ่มเติม) (“พรบ. บริษัท

มหาชนฯ”) และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ที่มีการแกไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลักทรัพยฯ”) หนาที่

รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร และขอหามในการใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทในการซ้ือขายหุน 

รวมทั้ง บทกําหนดโทษท่ีเก่ียวของ  ตามพรบ. หลักทรัพยฯ 

สําหรับการรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร บริษัทไดมีหนังสือแจงใหทราบถึง

ภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 

แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  พรอมทั้งจัดสงรายงานตอคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังที่มีการซื้อขาย 

โอน หรือรับโอนหลักทรัพย  ดังแสดงรายละเอียดไวในตาราง ดังนี้   

 

ลําดับที่ รายชื่อ 
จํานวนหุน (หุน) จํานวนหุนเพ่ิม (ลด) 

ระหวางป (หุน) 31 ธันวาคม 2554    27 พฤษภาคม 2554 

1 นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ - - - 

2 นายถกล  ถวิลเติมทรัพย 28,057,500 28,057,500 - 

3 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย 32,412,500 31,412,500 1,000,000 

4 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย 47,372,500 49,372,500 (2,000,000) 

5 นายอํานาจ  รําเพยพงศ 250,000 250,000 - 

6 นายศรัณย  สมุทรโคจร - - - 

7 ดร. ธวัชชัย  นาคะตะ - - - 

8 นายชูศักด์ิ  ปรัชญางคปรีชา - - - 

9 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ - - - 

 
8.8     สํานักตรวจสอบภายใน 
 บริษัทตระหนักดีวาการตรวจสอบท่ีดีจะทําใหประสิทธิภาพในการทํางานของบริษัทฯ สูงขึ้น ดังนั้นเพื่อใหการทํางานของบริษัท 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงไดจัดต้ังสํานักตรวจสอบภายในข้ึน เพื่อทําหนาที่ในการตรวจสอบ ซึ่งขอบเขตอํานาจหนาที่ของ

สํานักตรวจสอบภายใน มีดังตอไปนี้  

1. จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป ซึ่งแสดงถึงเปาหมายที่ใหน้ําหนัก และความสําคัญในการตรวจสอบ 

2. ดูแล จัดทําแผนการดําเนินการตรวจสอบ โดยใหสอดคลองตามแผนการตรวจสอบประจําป  

3. ดูแล และดําเนินการตรวจสอบตามแผนดําเนินการตรวจสอบ 

4. ประชุม ใหขอเสนอแนะ คําปรึกษา แลกเปล่ียนความเห็นตามผลการตรวจสอบ กับหนวยผูถูกตรวจสอบ 

5. ดูแลจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ 
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6. ดูแลและติดตามผลการดําเนินการปรับปรุง แกไข ตามคําแนะนํา และขอเสนอแนะ 

7. ดูแลการจัดเก็บหรือทําลายเอกสารขอมูลการตรวจสอบ ตามระเบียบวิธีปฎิบัติการตรวจสอบภายใน  

8. ดูแลรักษาทรัพยสินขององคกรไมใหเกิดความเสียหาย 

 ในปจจุบัน บริษัทมีผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน และเจาหนาที่ตรวจสอบภายในจํานวน 3 ทาน เจาหนาที่ในสํานัก

ตรวจสอบภายในนั้นประกอบดวย ผูที่มีประสบการณทางดานสินเช่ือของโรงงานน้ําตาล และผูที่มีประสบการณดานการตรวจสอบ

ภายใน 

 
8.9    บุคลากร 

1.  บุคลากร 
  การเปล่ียนแปลงของจํานวนพนักงาน (รวมผูบริหาร) ของบริษัทและบริษัทยอย มีรายละเอียด ดังนี้  

จํานวนพนักงาน / 

ณ วันที่ 

บมจ. 

น้ําตาลครบุรี 

บจ.  

จักรกลเกษตรบริการ 

บจ.  

ผลิตไฟฟาครบุรี 

บจ.  

ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี 
รวม 

30 กันยายน 2552 556 - - - 556 

30 กันยายน 2553 502 75 3 - 580 

30 กันยายน 2554 502 79 2 - 583 

31 ธันวาคม 2554 500 83 2 - 585 

 
จํานวนพนักงาน (รวมผูบริหาร) ของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 รวม 585 คน โดยแยกตามสายงาน

หลักได ดังนี้  

สายงานหลัก บริษัท บจ. จักรกลเกษตร บจ. ผลิตไฟฟาครบุรี บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี รวม 

สํานักงานกรรมการผูจัดการ 20 2 2 - 24 

สายงานการตลาด 9 - - - 9 

สายงานผลิตและวัตถุดิบ 363 - - - 363 

สายงานบัญชีและการเงิน 15 2 - - 17 

สายงานบริหารและสํานักงาน 84 79 - - 163 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 6 -   6 

สํานักตรวจสอบภายใน 3 - - - 3 

รวม 500 83 2 - 585 

 
 2.  คาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทมีการจายคาตอบแทนรวมของพนักงานในรูปของเงินเดือนและโบนัส (รวมคาตอบแทนของผูบริหาร) ในปบัญชี 2552 

2553 และ 2554 จํานวนรวม 177.9 ลานบาท 188.9 ลานบาท และ 245.1 ลานบาท ตามลําดับ 
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           3.  นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทตระหนักดีวาการพัฒนาบุคลากรเปนส่ิงที่มีความสําคัญอยางมากในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันกับ

บริษัทอื่นๆ โดยบริษัทฯ ใหความสําคัญในการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู โดยมุงเนนในการสรางและพัฒนาการบุคลากรใหมีความรู มี

ทักษะงาน ความสามารถและทัศนคติที่ดี รวมทั้งมีการสงเสริมใหมีความกาวหนาในหนาที่การงานอยางมีคุณภาพ และสามารถ

เจริญกาวหนาในสายงานของตน ภายใตหลักการ “สรรหา พัฒนา รักษา”  (Recruitment, Development, and Retention) 

การสรรหา (Recruitment) 

- มีการกําหนดตําแหนงงาน บทบาทความรับผิดชอบแตละตําแหนง เกณฑการคัดเลือกบุคลากรอยางเหมาะสม เพื่อใหได

บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ รวมทั้งทัศนคติที่ดีตอองคกร 

การพัฒนา (Development) 

- มีการพัฒนาแผนการอบรมเพ่ือเพิ่มศักยภาพใหกับบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทํางานของ

บุคลากร  

- สรางและสงเสริมกิจกรรมภายใน เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม 

- สงเสริมใหมีโอกาสพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะอยางตอเนื่อง เชน เปดโอกาสใหมีการศึกษาตอ และการให

ทุนการศึกษา  

การรักษา (Retention) 

- มีแนวทางในการธํารงรักษาพนักงงานใหอยูคูกับองคกร โดยยึดหลักความเสมอภาค สิทธิประโยชน การสรางแรงจูงใจ การ

ตอบสนองความตองการที่เหมาะสม และเนนประสิทธิภาพในการทํางาน 

- จัดใหมีการพิจารณาปรับตําแหนงทุกๆ ป โดยผานคณะกรรมการ 

- กําหนดรางวัลเพื่อสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหแกพนักงาน 

บริษัทเช่ือวาภายใตหลักการ “สรรหา พัฒนา รักษา” นี้ จะทําใหบริษัทสามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ พรอมๆ ไปกับการ

พัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และรักษาบุคลากรที่ดีใหอยูกับบริษัทตอไป 
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 คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารมีหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดใหมีและรักษาไวซึ่งระบบควบคุม

ภายใน ซึ่งจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางดานการเงิน การดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง ดังนั้น

คณะกรรมการบริษัทจึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจและหนาที่ในการสอบทานใหบริษัทมีรายงานทาง

การเงินอยางถูกตองและเพียงพอ สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล สอบทานใหมีการประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม และสอบทานใหปฏิบัติตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท  

เพื่อใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพตอเนื่อง และเพื่อใหม่ันใจวาไมมีการละเลยการปฏิบัติตาม

ระบบการควบคุมภายในตามที่ออกแบบไวของบริษัทอยางเปนสาระสําคัญ โดยสํานักตรวจสอบภายใน โดยมีหนาที่และความ

รับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอยางอิสระเก่ียวกับการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการกํากับดูแลกิจการ 

รวมทั้งสอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ ปจจุบันสํานักตรวจสอบภายในมีพนักงาน 3 คน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่  8/2554 เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกายน 2554 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาและรวมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทโดยเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใตองคประกอบ 5 ดานที่มีนัยสําคัญตอประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO1 อันไดแก  

1) องคกรและสภาวะแวดลอม  

2) การบริหารความเส่ียง  

3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล   

5) ระบบการติดตาม  

โดยประกอบกับขอคิดเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบและการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเห็นวา บริษัทมีการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอ สวนรายงานของสํานักตรวจสอบภายในไมปรากฏขอบกพรองเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่มี

นัยสําคัญ นอกจากนี้ผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท คือ บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูตรวจสอบงบการเงิน

ประจําป 2554 ไดมีขอสังเกตเพียงเล็กนอยในขอบกพรองเก่ียวกับระบบควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงินของบริษัท แต

อยางใดก็ดีไมมีสาระสําคัญตอระบบโดยรวม 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯและสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัท จากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือไมมีอํานาจเพียงพอได  

 

                                                           
1
  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) เปนองคกรเอกชนในสหรัฐอเมริกา จัดต้ังข้ึนในป 

1985 เพื่อทํางานพัฒนาคุณภาพของรายงานทางการเงิน (รวมถึงงบการเงินตางๆ) โดยใหความสําคัญกับ จริยธรรมทางธุรกิจ การควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ และการดูแลกํากับกิจการที่ดี (Corporate Governance) โดยมี คณะกรรมการศึกษาการรายงานทางการเงินอันเปน
เท็จแหงชาติ (National Commission on Fraudulent Financial Reporting) เปนผูใหการสนับสนุน 

9. การควบคุมภายใน 



                          แบบรายงาน 56-1 รอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554   

- 57 - 
 

 

ทั้งนี้ สํานักตรวจสอบภายในของบริษัทไดจัดทําแผน วางนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบ โดยพิจารณาถึง

ปจจัยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น  เม่ือวันที่  9 สิงหาคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 5/2554 ไดอนุมัติแผนงาน

การตรวจสอบภายในสําหรับป 2555 โดยมุงเนนการตรวจสอบในระบบจัดหาวัตถุดิบ ระบบสงเสริมวัตถุดิบ งานบริหาร

คลังสินคา งานบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในของฝาย

สารสนเทศ  
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) ไดรับการเลือกต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท และท่ี

ประชุมผูถือหุนประจําป 2553 เม่ือเดือนวันที่ 16 ธันวาคม 2553 กรรมการตรวจสอบ 3 ทาน ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตาม      

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

มีรายนาม และจํานวนครั้งเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2554 ดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ การดํารงตําแหนง การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

1. ดร. ธวัชชัย นาคะตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1 

2. นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา กรรมการตรวจสอบ 1/1 

3. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ กรรมการตรวจสอบ 1/1 

  

 ในรอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซ่ึง

ประกอบดวย ดร.ธวัชชัย นาคะตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา และนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ 

กรรมการตรวจสอบ ไดมีการประชุมรวมกัน 1 คร้ัง ครบองคประชุม สรุปสาระสําคัญการปฏิบัติหนาที่ ดังนี ้

 

 การพิจารณาสอบทานงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบ

การเงินประจําป 2554 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 รวมทั้งการเปดเผยขอมูลที่ เปนสาระสําคัญ เพื่อนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีการประชุมหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกับสํานักตรวจสอบภายใน ผูสอบ

บัญชี และฝายบริหาร เพื่อใหรายงานทางการเงินมีความถูกตองครบถวนเปนที่เช่ือถือได ขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบ

บัญชีไดรับการพิจารณาและนํามาปรับปรุงใหเกิดประโยชนแกบริษัทอยางเหมาะสม 

 

 การพิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน  ที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทมีความเห็น
วาเปนรายการที่เปนจริงทางการคา อันเปนธุรกิจปกติทั่วไป ซึ่งถือวาบริษัทไดปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 
 การกํากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการของการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความเช่ือม่ันแกผูถือหุนและผูเก่ียวของทุกฝาย  

 

 การสอบทานบริหารความเส่ียงในระดับนโยบาย  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารใหความสําคัญและ

ระมัดระวังตอการบริหารความเส่ียง และแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือรวมพิจารณาและวางระบบการบริหาร

ความเส่ียงครอบคลุมทั้งองคกร ตลอดจนกําหนดใหมีการฝกอบรมพนักงานเก่ียวกับระบบการบริหารความเส่ียงอยางมี

ประสิทธิภาพ จึงเช่ือไดวาจะเกิดประโยชนแกบริษัทและผูถือหุนอยางถาวร 
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 การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน   คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของสํานัก
ตรวจสอบภายใน รวมท้ังติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอยตามขอสังเกตและขอเสนอแนะของสํานัก

ตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี ใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจําป 2555 ของสํานักตรวจสอบภายใน ซึ่งจัดทําขึ้น

โดยพิจารณาถึงปจจัย ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งใหความเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน  
 

 สําหรับงบการเงินในรอบระยะเวลาบัญชีป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรเสนอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนให

แตงต้ัง นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3182 และ/หรือนายชยพล ศุภเศรษฐนนท ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขท่ี 3972 และ/หรือนางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3907 สังกัด บริษัท สํานักงาน เอินสท 

แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท 

 

  

       …………………………….. 
            (  ดร.ธวัชชัย นาคะตะ  ) 
         ประธานกรรมการตรวจสอบ 



 

     แบบรายงาน 56-1 รอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554                                                                                    
 

- 60 - 
 

 

 

10.1 ลักษณะของรายการระหวางกัน 

บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง 

 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการระหวางกัน มูลคารายการ  

(พันบาท) 

ความจําเปน/ ความสมเหตุสมผล 

ของรายการ  

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

   ปบัญชีสิ้นสุด 

31 ธ.ค 54 

(3 เดือน) 

ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 54 

(12 เดือน) 

  

1. บจ. ทะเลทรัพย • เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

• ผูถือหุน/กรรมการรวมกัน 

 

- สิทธิการเชาตัดจาย 

 

 

 

 

 

- คาเชา 

- คาบริการและคา

สาธารณูปโภค 

116 

 

 

 

 

 

178 

142 

474 

 

 

 

 

 

449 

587 

 

-  บริษัทเชาพื้นที่ชั้น 2 ยูนิต บี และชั้น 3  

ยูนิต เอ บี และซี ของอาคารประสานมิตร

เพลส  โดยทําสัญญาเชาระยะยาว  30 ป  

สิ้นสุดป 2569 เปนที่ตั้งของสํานักงานของ 

  บริษัทโดยบริษัทชําระคาสิทธิการเชา 15.1 

ลานบาท  

- บริษัท เชาพื้นที่เพิ่ม ชั้น 5 บี ของอาคาร

อาคารประสานมิตรเพลส เพื่อใชเปนที่ตั้ง 

  ของบริษัท 

 

 

 

 

- เปนรายการที่เปนไปตามธุรกิจ
ปกติของบริษัทและอัตราคาเชา 

มีความสมเหตุสมผล 

10. รายการระหวางกันของบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวของกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง สําหรับงบการเงินประจําป 2554 สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2554 
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง 

 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการระหวางกัน มูลคารายการ  

(พันบาท) 

ความจําเปน/ ความสมเหตุสมผลของรายการ  ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

   ปบัญชีสิ้นสุด 

31 ธ.ค. 54 

(3 เดือน) 

ปบัญชีสิ้นสุด 

30 ก.ย. 54 

(12 เดือน) 

  

2. บจ. คาผลผลิต

น้ําตาล 

 

• เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

 

• ผูถือหุน/กรรมการรวมกัน 

- คาบริการการสงออก 

 

 

 

 

- คาใชจายคางจาย 

- ดอกเบี้ยจาย 

 

 

 

 

 

 

245 

 

 

 

 

1,400 

- 

 

 

 

 

 

9,543 

 

 

 

 

1,400 

11,980 

 

 

 

 

 

 

- บริษัท แตงตั้ง บจ. คาผลผลิตน้ําตาล ซึ่ง

เปนบริษัทที่ กอน. อนุญาตใหเปนบริษัท

สงออกน้ําตาลไดตาม  พรบ .  ออยและ

น้ําตาล ใหเปนตัวแทนดําเนินการจัดสง

น้ําตาลออกไปยังตางประเทศใหแกบริษัท  

- บจ. คาผลผลิตน้ําตาล เปนผูเขาทําสัญญา

สินเชื่อเพื่อการสงออกกับธนาคารพาณิชย

ใหแกบริษัทในนามของ บจ. คาผลผลิต

น้ําตาล เพื่อรับการสนับสนุนทางการเงิน

น้ําตาล  จะโอนเงินที่ไดรับตาม  วงเงิน

สินเชื่อเพื่อการสงออกจากธนาคารพาณิชย

ใหบริษัท โดยบริษัทออกตั๋วสัญญาใชเงิน

ใหแก บจ. คาผลผลิตน้ําตาล ตามตั๋วสัญญา

ใชเงิน เปนอัตราเดียวกับอัตราดอกเบี้ยที่ 

บจ. คาผลผลิตน้ําตาลจายใหกับธนาคาร

พาณิชย 

- การแตงตั้ง บจ. คาผล ผลิต

น้ําตาล เปนตัวแทน การ

สงออก และการรับเงิน

สนับสนุนสินเชื่อเพื่อการ

สงออกจากธนาคารพาณิชย

ผาน บจ. คาผลผลิตน้ําตาล นั้น 

เปนไปตามความจําเปนทาง

ธุรกิจเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายที่

เกี่ยวของ 

- อัตราคาบริการจากการเปน
ตัวแทนการสงออกและอัตรา

ดอกเบี้ยระหวางกันเปนอัตราที่

มีความสมเหตุสมผล 
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10.2    ความจําเปนและความสมเหตุสมผล ของรายการระหวางกัน 
 
 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2555 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2555 ไดพิจารณาขอมูลรายการระหวางกัน

ของบริษัทและบริษัทที่เก่ียวของกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และวันที่ 30 กันยายน 

2554 ประกอบกับการสอบถามขอมูลตาง ๆ จากฝายบริหารของบริษัท รวมทั้งการสอบทานขอมูลตามที่ระบุในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชีของบริษัท แลวเห็นวา รายการระหวางกันของบริษัทในรอบปบัญชีวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

และวันที่ 30 กันยายน 2554  เปนรายการที่เปนไปเพื่อการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป 

ในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจาก

อิทธิพลในการท่ีคูสัญญาอีกฝายมีสถานะเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (Arm’s Length Basis) และรายการโอนสิทธิ         

แบงเชาและรับโอนสิทธิแบงเชาพื้นที่เชาในอาคารประสานมิตรเพลส ระหวางบริษัท กับ บจ. ทะเลทรัพย เปนรายการที่มีการ

กําหนดราคาท่ีเหมาะสม ในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจ

ตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คูสัญญาอีกฝายมีสถานะเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (Arm’s Length Basis) 

และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โปรดดูความจําเปนของรายการและความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีตอรายการระหวางกันที่เกิดขึ้น ในสวนท่ี 10.1  เร่ือง ลักษณะรายการระหวางกันของบริษัท และ 

บริษัทที่เก่ียวของกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และวันที่ 30 กันยายน 2554 

 
10.3      มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่  4/2553 เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2553 ไดมีมติกําหนดนโยบาย และข้ันตอน

การทํารายการระหวางกัน เพื่อใหรายการระหวางบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนไปอยางโปรงใส และ เพื่อเปนการ

รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปนโยบายและขั้นตอนดังกลาวไดดังนี้ 

 การเขาทํารายการะหวางกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทยอยของบริษัทใหเปนไปตามหลักเกณฑ

ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยฯ และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เร่ืองหลักเกณฑในการทํา

รายการที่เก่ียวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ เร่ือง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของ

บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑตาง ๆ ของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ ที่เก่ียวของ 

ตลอดจนการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบ

จากผูสอบบัญชีของบริษัทและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (56-1) ดวย 

 ในกรณีที่กฎหมายกําหนดใหบริษัทตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนกอนการ

เขาทํารายการที่เก่ียวโยงกันในเร่ืองใด บริษัทจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและใหความเห็นเก่ียวกับรายการ

ดังกลาว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนแลวแตกรณี 

เพื่อใหม่ันใจวาการเขาทํารายการตามท่ีเสนอนั้นเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 
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 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2553 ไดพิจารณาและอนุมัติในหลักการใหฝายจัดการสามารถอนุมัติ

การทําธุรกรรมดังกลาวหากธุรกรรมเหลานั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปใน

สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมี

ความเก่ียวของ โดยบริษัทฯ จะตองจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา 1,000,000 บาท เพื่อรายงานในการ

ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง 

 
10.4  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 ภายหลังจากที่บริษัทฯ ไดเสนอขายหุนตอประชาชนแลว การเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหวางบริษัท 

กับบริษัทยอย บริษัทจะปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่มีผลใชบังคับ  

 หากบริษัทประสงคจะเขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการระหวางบริษัทกับบริษัทยอย บริษัทจะปฏิบัติตาม

นโยบายและขั้นตอนท่ีไดกลาวไวในสวนที่ 10.3 อยางเครงครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหแนวทางในการพิจารณาคือ 

ใหพิจารณาความจําเปนของรายการตอการดําเนินงานของ  บริษัทและใหพิจารณาเปรียบเทียบราคากับรายการเทียบเคียงที่ทํา

กับบุคคลภายนอก (หากมี) รวมถึงพิจารณาสาระสําคัญของขนาดรายการดวย 
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1) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) ไดใหความสําคัญอยางย่ิงตอหนาที่และความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและงบการเงินรวมของ

บริษัทและบริษัทยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินรอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 

ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ที่จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยไดมีการ

พิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ มีการใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่

สมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และไดผานการ

ตรวจสอบและใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่เปนอิสระ งบการเงินจึงสะทอนฐานะการเงิน และผล

การดําเนินงานในรอบรอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554  อยางเปนจริงและเปนประโยชนตอ

ผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปไดอยางโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระเปนผูกํากับดูแล

คุณภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียงและกระบวนการตางๆ เพื่อการ

สนับสนุนขอมูลและเอกสารทางการเงินใหมีประสิทธิผล เพื่อใหมีความม่ันใจไดวามีการบันทึกขอมูลทางบัญชีถูกตอง ครบถวน

ทันเวลา และปองกันมิใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองนี้

ปรากฏในหนารายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปฉบับนี้แลวคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท สามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินและงบการเงิน

รวมของบริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

 

 

 

  ………………………….   …………………………… 

   (นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ)    (นายถกล ถวิลเติมทรัพย)    

                 ประธานกรรมการ           กรรมการผูจัดการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
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2) สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

 งบการเงินของบริษัท ป 2552 -2554    ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตของ 

       บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด  

 งบการเงินป 2552 ณ วันที่ 30 กันยายน 2552   ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข  

 งบการเงินป 2553 ณ วันที่ 30 กันยายน 2553   ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข 

 งบการเงินป 2554 ณ วันที่ 30 กันยายน 2554   ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข 

งบการเงินป 2554 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข 
(ระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2554)    

 
ตารางที่ 1: สรุปผลการดําเนินงาน 

รายการ 

2552 2553 2554 2554 

   ( ต.ค. 53- ก.ย.54 )  ( ต.ค.54 - ธ.ค.54) 

(ลานบาท) 

(รอย

ละ) (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

รายได                 

รายไดจากการขายและบริการ       3,162.9      95.6     4,683.0        98.1     6,010.4        97.6       545.9       100.4  

รายไดอ่ืน         131.0       4.0         68.9          1.4       115.1          1.9         52.3          9.6  

กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียน           14.8       0.4         22.2          0.5         34.4          0.6  (54)     ( 10.0)  

รวมรายได       3,308.8    100.0     4,774.1       100.0     6,159.9       100.0       543.7       100.0  

คาใชจาย                 

ตนทุนขายและบริการ       2,727.0      82.4     3,934.8        82.4     4,508.5        73.2       427.0        78.5  

คาใชจายในกาขายและบริหาร         298.2       9.0       362.3          7.6       397.7          6.5         72.2        13.3  

ขาดทุนจากสัญญาซื้อขายนํ้าตาลทราย

ลวงหนา 
             -         -        109.8          2.3         47.0          0.8            -            -   

รวมคาใชจาย       3,025.2      91.4     4,407.0        92.3     4,953.1        80.4       499.3        91.8  

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินได         283.6       8.6       367.2          7.7     1,206.7        19.6         44.4          8.2  

คาใชจายทางการเงิน (102.8) ( 3.1)  (85.2) (1.8)  (77.9)  (1.3)  (11.2) ( 2.1)  

ภาษีเงินไดนิติบุคคล (35.1) (1.1)  (114.1) (2.4)  (327.9) (5.3)  (3.2) (0.6)  

กําไรสุทธิสําหรับป         145.7       4.4       167.9          3.5       800.9        13.0         30.0          5.5  

การแบงปนกําไรสุทธิ                 

สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ         145.7         168.9    800.9          30.0    

สวนท่ีเปนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย -   -1.1           

          145.7         168.8         800.9           30.0    
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ตารางที่ 2 :  ตารางสรุปงบดุล  
รายการ 30-ก.ย.-52 30-ก.ย.-53 30-ก.ย.-54 31-ธ.ค.-54 

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

สินทรัพย                 

สินทรัพยหมุนเวียน                 

     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด        100.7         352.3        1,709.2        1,324.6    

     ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน        206.1          67.8            80.8            86.4    

     ลูกหนี้เงินสงเสริมปลูกออย        124.1         140.7          266.7          290.1    

     สินคาคงเหลือ        424.3         223.3          440.5          865.9    

     อืนๆ         111.8          65.5          146.9          108.7    

รวมสินทรัพยหมุนเวียน        967.0        32.9       849.6        27.5      2,644.1        61.5      2,675.8        58.5  

สินทรัพยไมหมุนเวียน                 

     เงินลงทุนระยะยาวอืน - สุทธิ           7.5            7.7              7.8              8.8    

     ลูกหนี้เงินสงเสริมปลูกออย         77.7         139.3          117.7          142.5    

     ทีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ     1,761.1      1,982.3        1,504.5        1,721.0    

     อืนๆ         127.0         108.6            26.8            27.1    

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน     1,973.4        67.1    2,238.0        72.5      1,656.8        38.5      1,899.4        41.5  

รวมสินทรัพย     2,940.4       100.0    3,087.6       100.0      4,300.9       100.0      4,575.1       100.0  

หนิ้สิน                 

หนิ้สินหมุนเวียน                 

     เจาหนี้การคา        211.2         144.4          541.9          807.2    

     เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดภายในหนี่งป         51.3         223.7            27.4            27.4    

     เงินรับลวงหนาคาสินคา         73.8          49.0            69.7            42.2    

     ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย         25.1          95.8          213.6          214.8    

     เงินคางจายตามสัญญาขายน้ําตาลทราย -         141.6    -    -    

     เจาหนี้ธนาคารและสวนเกินจากสัญญาซื้อ 
          -ขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 

-    -            85.6          135.0    

     หนี้สินหมุนเวียนอืนๆ         328.2         248.6          156.5          421.8    

รวมหนิ้สินหมุนเวียน        689.6        23.5       903.2        29.3      1,094.6        25.5      1,648.3        36.0  

หนี้สินไมหมุนเวียน                 

     เงินกูยืมระยะยาว     1,175.0      1,023.4          809.2          708.2    

     หนี้สินไมหมุนเวียนอืนๆ            3.8            5.6              1.9            17.8    

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน     1,178.8        40.1    1,029.0        33.3        811.0        18.9        726.0        15.9  

รวมหนี้สิน     1,868.4        63.5    1,932.2        62.6      1,905.6        44.3      2,374.3        51.9  

สวนของผูถือหุน                 

     ทุนจดทะเบียน        350.0         350.0          500.0          500.0    

     สวนเกินมูลคาหุนสามัญ            -              -         1,180.2        1,180.2    

     สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย        874.8         791.2            

     สวนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคา
เงินทุน 

          2.5            2.5              2.4              3.2    

     สวนเกินจากการรวมธุรกิจภายใตการ
ควบคุมเดียวกัน 

(3.7)    (3.7)   (3.7)   (3.7)   

     กําไรสะสม         

     สํารองตามกฎหมาย              -             40.0            41.6    

     กําไร (ขาดทุน) ยังไมไดจัดสรร (151.7)          15.4          676.3          479.5   
รวมสวนของผูถือหุน     1,072.0        36.5    1,155.4        37.4      2,395.2        55.7      2,200.8        48.1  

รวมหนิ้สินและสวนของผูถือหุน     2,940.4       100.0    3,087.5       100.0      4,300.8       100.0      4,575.1       100.0  
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ตาราง 3 : ตารางสรุปงบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 
 ป 2552  ป 2553 ป 2554 ป 2554 

  ก.ย. - ต.ค ต.ค. – ธ.ค. 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน     319.8        910.7        1,129.6  ( 60.4)  

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (67.4)  (430.4)  (473.8)  (212.1)  

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (198.9)  (228.7)           701.1  (112.1)  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ       53.5        251.6        1,356.9  ( 384.6)  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป       47.2        100.7           352.3         1,709.2  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป     100.7        352.3         1,709.2         1,324.6  

 
ตาราง 4 : อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนทางการเงิน ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2554 

    ก.ย. - ต.ค ต.ค. – ธ.ค. 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)    

   อัตราสวนทางสวนสภาพคลอง เทา 1.4 0.9 2.4          1.6  

   อัตราสวนสภาพคลองหมุนวียนเร็ว เทา 0.8 0.7 2.0          1.1  

   อัตราสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 0.5 1.1 1.1 -        0.0  

   อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 23.1 34.2 80.9          6.5  

   ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 16 11 5        13.8  

   อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 7.2 12.2 13.6          0.7  

   ระยะเวลาขายสินคา วัน 51 30 27       137.7  

   อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี ้ เทา 21.7 22.1 13.1          0.6  

   ระยะเวลาชําระหนี ้ วัน 17 17 28       142.2  

   วงจรเงินสด วัน 34 14 1 -  

      

อัตราสวนแสด   งความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)     

   อัตรากําไรขัน้ตน % 13.8% 16.0% 25.0% 21.8% 

   อัตรากําไรจากการดาํเนนิงาน % 9.0% 7.8% 20.1% 8.1% 

   อัตรากําไรอืน่ % 4.6% 1.9% 2.5% 9.6% 

   อัตราสวนเงินสดตอการทํากาํไร % 112.8% 248.0% 93.6% (136.0%) 

   อัตรากําไรสทุธ ิ % 4.4% 3.5% 13.0% 5.0% 

   อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน % 13.6% 14.5% 25.8% 1.4% 

      

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)     

   อัตราผลตอบแทนสนิทรัพย % 5.0% 5.4% 16.0% 0.7% 

   อัตราผลตอบแทนสนิทรัพยถาวร % 8.3% 8.5% 36.2% 1.8% 

   อัตราการหมุนของสนิทรัพย เทา 1.1 1.5 1.2          0.1  

      

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Leverage Ratio)     

   อัตราสวนหนี้สนิตอสวนของผูถือหุน เทา 1.7 1.7 0.6          1.1  

   อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย เทา 4.5 13.0 19.7 (4.1)  

   อัตราสวนความสามารถชําระภาระผกูผนั เทา 0.7 1.1 0.9 ( 0.3)  

   อัตราการจายเงินปนผล % - - 40.7% 52.7% 
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3) คําอธิบายรายการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
   
 ในป 2554  บริษัทไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเก่ียวกับการบันทึกบัญชีสินทรัพยถาวรสําหรับอาคารและ

เคร่ืองจักรจากวิธีการตีราคาใหม เปนราคาทุนเพื่อใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจของบริษัท การเปล่ียนแปลงดังกลาวถือปฏิบัติ

โดยวิธีปรับยอนหลัง ซึ่งมีผลทําใหสินทรัพยรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 ลดลงเปนจํานวน 707.1 ลานบาท และสวนของผู

ถือหุนลดลงดวยจํานวนเดียวกัน   การเปลี่ยนแปลงดังกลาวไมมีผลกระทบตอผลกําไรและกําไรตอหุน สําหรับปส้ินสุด           

วันที่ 30 กันยายน 2554 โดยแสดงฐานะทางการเงินใหมเปนที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1,504.5 ลานบาท สินทรัพยรวม 4,300.9 

ลานบาท และสวนของผูถือหุน 2,395.3 ลานบาท 
 

 ฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และผลการดําเนินงานสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 

2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 สรุปไดดังนี้ 
 

1. ฐานะการเงิน 
 1.1 สินทรัพย 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2554 บริษัทมีสินทรัพยรวมจํานวน 4,575.1 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 30 กันยายน 2554 

จํานวน 274.2 ลานบาท หรือรอยละ 6.4  

▪  สินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 2,675.7 ลานบาท เพิ่มขึ้น 31.6 ลานบาท   สาเหตุหลักเกิดจากสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น    

425.4 ลานบาท  เนื่องจากเพิ่งเร่ิมฤดูการผลิตป  2555  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง 384.6 ลานบาท 

จากการจายคืนเงินกูระยะยาว 101.0 ลานบาท และซ้ือเคร่ืองจักรเพิ่มขึ้น 187.7 ลานบาท  

▪   สินทรัพยไมหมุนเวียนจํานวน 1,899.4 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 242.6 ลานบาท สวนใหญมาจากการปรับปรุง 

ประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรสุทธิ จํานวน 216.5 ลานบาท และอื่นๆ จํานวน 26.1 ลานบาท 
1.2  หนี้สิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีหนี้สินรวมจํานวน 2,374.3 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก วันที่ 30 กันยายน 2554  

จํานวน 468.7 ลานบาท หรือรอยละ 24.6   

▪  หนี้สินหมุนเวียนจํานวน 1,648.3 ลานบาท เพิ่มขึ้น 553.7 ลานบาท สวนหนึ่งมาจากเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น  

ที่เพิ่มขึ้น 303.2 ลานบาท (เจาหนี้คาออย ราคาออยเบื้องตน ป 54/55 จํานวน 205.5 ลานบาท เจาหนี้การคา

และเจาหนี้อื่น จํานวน 97.7 ลานบาท) เงินปนผลคางจาย 210.0 ลานบาท  

  ▪  หนี้สินไมหมุนเวียนจํานวน 726.0 ลานบาท ลดลง 85.0 ลานบาท หรือรอยละ 10.5 สวนใหญมาจากบริษัท         

จายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 101.0 ลานบาท และต้ังเพิ่มสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 

15.9 ลานบาท  
1.3  สวนของผูถือหุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสวนของผูถือหุน จํานวน 2,200.8 ลานบาท ลดลงจากวันที่ 30 กันยายน 2554 

จํานวน 194.5 ลานบาท  หรือรอยละ 8.1 

▪  บริษัทประกาศจายเงินปนผลงวดสุดทายจากผลการดําเนินงานของรอบปบัญชี 2554 (1 ตุลาคม 2553 ถึง

 30 กันยายน 2554) จํานวน 210 ลานบาท เม่ือวนัที่ 24 พฤศจิกายน 2554 

 ▪  บริษัทจัดสรรกําไรสุทธิเปนสํารองตามกฎหมาย เพิ่มขึ้น 1.6 ลานบาท 
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2. ผลการดําเนินงาน  
 
 ในรอบระยะเวลาบัญชีต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีรายไดรวม 598.2 ลานบาท 

คาใชจายรวม 553.8 ลานบาท และคาใชจายทางการเงิน 11.2 ลานบาท กําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล 30.0 ลานบาท 

คิดเปนอัตรากําไรสุทธิตอรายไดเปนรอยละ 5.0  
2.1 รายได 

▪ รายไดจากขายนํ้าตาลทราย จํานวน 454.1 ลานบาท เปนสวนที่ขายในประเทศ 276.4 ลานบาท และขาย

ตางประเทศ 177.7 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจํานวน 241.9 ลานบาท เม่ือเทียบกับขายในระยะเวลาชวงเดียวกันของป

กอน ( 1 ตุลาคม 53 ถึง 31 ธันวาคม 53) เนื่องจากปริมาณออยเขาหีบของรอบบัญชีวันท่ี 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 

31 ธันวาคม 2554 อยูในปผลิต 53/54 ที่มีปริมาณออยเขาหีบ 2.9 ลานตัน มีปริมาณสูงกวาออยเขาหีบในปผลิต 

52/53 ซึ่งมีเพียง 2.0 ลานตัน หรือเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 45 

▪ รายไดจากการขายกากน้ําตาล 24.2 ลานบาท 

▪ รายไดจากการขายสินคาอื่นและบริการ 67.6 ลานบาท 

▪ รายไดจากดอกเบี้ยรับ 23.9 ลานบาท และรายไดอื่น 28.4 ลานบาท  

 
2.2 คาใชจาย 

▪  ตนทุนขายและบริการ จํานวน 427.0  ลานบาท หรือรอยละ 71.4 ของรายไดรวม 

▪  คาใชจายในการขายและบริหาร จํานวน  72.2 ลานบาท หรือรอยละ 12.1 ของรายไดรวม 

▪  ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจํานวน 54.5 ลานบาท หรือรอยละ 9.1 ของรายไดรวม สวนใหญเปนผลขาดทุนจาก   
   อัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงของสัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนา   
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นายทะเบียน  
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

สวนบริการผูลงทุน ฝายนายทะเบียนหลักทรัพย  

อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน ชั้น 2 (โครงการนอรธปารค) 

เลขท่ี 2/7 หมูที่ 4 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุงสองหอง เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท : (02) 259 9310 

โทรสาร :  (02) 832 4994-5 

 
ผูสอบบัญชี  
นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ  ผูสอบบัญชีอนุญาตเลขทะเบียน 3182 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

เลขท่ี193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟช คอมเพล็กซ ชั้น 33  ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท : (02)  264-0777, 0-2661-9190  

โทรสาร  : (02) 264-0789-90 

E-mail : ErnstYoung.Thailand@th.ey.com 

  
ที่ปรึกษากฎหมาย 
รศ.สหธน รัตนไพจิตร 

คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

กรุงเทพฯ 10200 

โทรศัพท 0-2221-6111 ตอ 2121   
 

12. ขอมูลอางอิง 
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สวนที่ 2 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา

ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ 

บริษัทขอรับรองวา  

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน

ในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท  

(2) บริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลใน

สวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) บริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ

ดังกลาว และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการ

กระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท 

ในการนี้เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมด เปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัทได

มอบหมายให นางพรพรรณ  บุญชัยศรี เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ 

นางพรพรรณ  บุญชัยศรี กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

 

 ชื่อ        ตําแหนง     ลายมือช่ือ 

 

1. นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ                     ประธานกรรมการ       

     

2. นายถกล ถวิลเติมทรัพย                       กรรมการ        

                   

3. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย             กรรมการ       

      

4. นายอิสสระ  ถวิลเติมทรัพย             กรรมการ        

 

5. นายอํานาจ รําเพยพงศ            กรรมการ        

 

6. ดร.ธวัชชัย นาคะตะ   ประธานกรรมการตรวจสอบ       

 

7. นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา        กรรมการตรวจสอบ       
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 ชื่อ        ตําแหนง     ลายมือช่ือ 

 

8. นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ        กรรมการตรวจสอบ       

 

9. นายศรัณย   สมุทรโคจร           กรรมการอิสระ       

 

ผูรับมอบอํานาจ 

นางพรพรรณ  บุญชัยศรี  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบัญชีและการเงิน      

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

หมายเหตุ  มาตรา 89/20 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 กําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรวมกันรับผิดตอบุคคล

ที่ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนหรือประชาชน

ทั่วไป โดยแสดงขอความที่เปนเท็จในสาระสําคัญหรือปกปดขอความจริงที่ควรบอกใหแจงในสาระสําคัญ ในกรณี

ของงบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่ตองเปดเผย

ตามมาตรา 56 หรือมาตรา 199 โดยมิไดจํากัดความรับผิดไวเฉพาะกรรมการและผูบริหารที่ลงลายมือชื่อรับรอง

ความถูกตองของขอมูลในเอกสารดังกลาวเทานั้น อยางไรก็ดี กรรมการหรือผูบริหารซึ่งสามารถพิสูจนไดวาโดย

ตําแหนงหนาที่ตนไมอาจลวงรู ถึงความแทจริงของขอมูลหรือการขาดขอมูลที่ควรตองแจงนั้น ยอมไมมีความรับผิด

ตามมาตรา 89/20 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวฒุิทางการศึกษา 
สัดสวน 

การถือหุน 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครวั 

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษทั ประเภทธุรกิจ 

นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการ  
และประธานกรรมการบริหาร 
 

63 - ปริญญาโท สาขาการบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยวิสคอนซลิ  สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจสาขาการเงิน 
มหาวิทยาลัยวิสคอนซลิ  สหรัฐอเมริกา 

- หลักสูตร DAP รุนที่ 48/2005 

ไมมี ไมมี 2551-ปจจุบัน 
 

2553-2554 
 

2552-2554 
2547-ปจจุบัน 
2546-ปจจุบัน 

 
2540-ปจจุบัน 

ประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 
กรรมการผูจัดการ 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
บริษัท ไทยแอกโกร เอ็กซเซนจ จํากัด 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท เอส จี อี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
ธนาคาร 
หนวยงานสงเสริมการลงทุนของภาครัฐ 
ตลาดกลางสินคาเกษตร อสังหาริมทรัพย 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
 
 
บริการธุรกิจที่ปรึกษาการเงิน 
 

นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจัดการ  
และกรรมการผูมีอํานาจผูกพัน
บริษัท 

57 - มัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนวัดธาตุทอง 
- หลักสูตร DCP รุนที่ 32/2003 
- หลักสูตร FND รุนที่ 5/2003 

5.61 พี่ชายของนาย
สมเกียรติ ถวิล
เติมทรัพย และ
อาของนายอิ ส
ส ร ะ  ถ วิ ล เ ติ ม
ทรัพย 

2517-ปจจุบัน 
 
 
 

2553-ปจจุบัน 
2551-ปจจุบัน 

 
2551-ปจจุบัน 

 
2547-ปจจุบัน 
2536-ปจจุบัน 
2531-ปจจุบัน 
2522-ปจจุบัน 

 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจัดการ 
และกรรมการผูมีอํานาจผูกพัน
บริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการ กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผูจัดการ 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
บริษัท ครบุรี แคปตอล จํากัด 
บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด 
 
บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 
 
บริษัท ครบรุีไบโอเอ็นจิเนอรยี่ จํากัด 
บริษัท ชุมพร โฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท บํารุงราษฎร เอ็ม.ซี. จํากัด 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
 
 
ดําเนินธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น 
ดําเนินธุรกิจใหบริการดานเครื่องจักรกล
การเกษตรและยานยนตตางๆ 
ผลิ ตกระแสไฟฟ า โดยให กากอ อย เป น
เชื้อเพลิงหลัก 
ผลิตเอธานอลจากกากน้ําตาล 
ดําเนินธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น 
ใหเชาอสังหาริมทรัพย 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวฒุิทางการศึกษา 
สัดสวน 

การถือหุน 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครวั 

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษทั ประเภทธุรกิจ 

นายสมเกียรติ  ถวิลเติม
ทรัพย 

กรรมการ  กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
การตลาด  และกรรมการผู มี
อํานาจผูกพันบริษัท 
 

49 - ปริญญาตรี สาขาการบัญชี การเงินและ
เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเอสเส็กซ 

- หลักสูตร DAP รุนที่ 90/2011 

6.48 นองชายของนาย
ถกล ถวิลเติม
ทรัพย และอา
ของนายอิสสระ 
ถวิลเติมทรัพย 

2534-ปจจุบัน 
 
 
 
 

2553-ปจจุบัน 
2551-ปจจุบัน 

 
2551-ปจจุบนั 

 
2547-ปจจุบัน 
2532-ปจจุบัน 

กรรมการ  กรรมการบ ริหาร 
กรรมการบ ริหารความเ สี่ยง 
ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
การตลาด  และกรรมการผู มี
อํานาจผูกพันบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
บริษัท ครบุรี แคปตอล จํากัด 
บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด 
 
บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 
 
บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรยี่ จํากัด 
บริษัท บางลึกการเกษตร จํากัด 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑผลอยได
ภายในประเทศและตางประเทศ 
 
 
 
ดําเนินธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น 
ดําเนินธุรกิจใหบริการดานเครื่องจักรกลการเกษตร
และยานยนตตางๆ 
ผลิตกระแสไฟฟาโดยใหกากออยเปนเชื้อเพลิงหลัก 
ผลิตเอธานอลจากกากน้ําตาล 
พัฒนาที่ดินเพื่อทําสวนปาลมน้ํามัน 

นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย 
 
 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
บริหารและสํานักงาน และ
กรรมการผูมีอํานาจผูกพันบริษัท 

33 - ปริญญาตรี สาขาการบริหารอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยคารเนกี เมลลอน 

- ปริญญาตรี สาขานิตศิาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- หลักสูตร DCP รุนที่ 132/2010 
- หลักสูตร DAP รุนที่ 78/2009 
- หลักสูตร FSD รุนที่ 7/2010 
- ISO 9000 : 2000 Lead Auditor Training 

Course  
- ISO 14001 : 2004 Lead Auditor Training 

Course  

9.87 หลานนายถกล 
ถวิล เติมท รัพย 
แ ล ะ น า ย
สมเกียรติ ถวิล
เติมทรัพย 

2546-ปจจุบัน 
 
 
 
 

2553-ปจจุบัน 
2551-ปจจุบัน 

 
2551-ปจจุบัน 
2551-ปจจุบัน 

 
2550-ปจจุบัน 

 
2547-ปจจุบัน 
2544-ปจจุบัน 

 
2544-ปจจุบัน 

 
2544-ปจจุบัน 

 

กรรมการ  กรรมการบ ริหาร 
กรรมการบ ริหารความเ สี่ยง 
ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
บริหารและสํานักงาน และ
กรรมการผูมีอํานาจผูกพันบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ  
 
กรรมการ  กรรมการบ ริหาร 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ  กรรมการบ ริหาร 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ  กรรมการบ ริหาร 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ  กรรมการบ ริหาร 
กรรมการผูจัดการ 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
บริษัท ครบุรี แคปตอล จํากัด 
บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด 
 
บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 
บริษัท  พีรพัฒน  เทคโนโลยี  จํ า กัด
(มหาชน) 
บริษัท เอ็น. วาย. ดีเวลลอปเมนต จํากัด 
 
บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นจิเนอรยี่ จํากัด 
บริษัท เอ็น.วาย. รับเบอร จํากัด 
 
บริษัท เอ็น.วาย. พืชไร จํากัด 
 
บริษัท ทะเลทรัพย จํากัด 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑผลอยได
ภายในประเทศและตางประเทศ 
 
 
 
ดําเนินธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น 
ดําเนินธุรกิจใหบริการดานเครื่องจักรกลการเกษตร
และยานยนตตางๆ 
ผลิตกระแสไฟฟาโดยใหกากออยเปนเชื้อเพลิงหลัก 
น้ํายา,เคมีภัณฑทําความสะอาด เครื่องจักรและ
อุปกรณ 
ผลิตและจําหนายปุย และอาหารเสริมพืช 
 
ผลิตเอธานอลจากกากน้ําตาล 
ผลิตและจําหนายน้ํายางขนและน้ํายางแปรรูป 
 
ปลูกตนยางพาราและจําหนายน้ํายางสด 
 
ใหเชาอาคารและลงทุนในบริษัทอื่น 



                                                                     แบบรายงาน 56-1 รอบระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554                                                 

- 5 - 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวฒุิทางการศึกษา 
สัดสวน 

การถือหุน 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครวั 

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษทั ประเภทธุรกิจ 

นายศรัณย สมุทรโคจร กรรมการอิสระและประธานกรรม
บริหารความเสี่ยง 
 

46 - ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย สาขา
ลอสแอนเจลิส 

- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย สาขา นอทริดซ 

- หลักสูตร DAP รุนที่ 42/2005 

ไมมี ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

2553-ปจจุบัน 
 

2553-ปจจุบัน 
2553-ปจจุบัน 

 
2549-2552 

 
2545-2549 
2538-2545 

กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหาร 
 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
 
กรรมการผูจัดการ 
 
ผูจัดการทั่วไป 
ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 
 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ล็อกซเลย เทรดดิ้ง จํากัด 
บริษัท ล็อกซเลย อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
 
บริษัท ยัม เรสเทอรองตส อินเตอรเนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จํากัด 
บริษัท เคเอฟซี (ประเทศไทย) จํากัด 
บริษัท ยัม เรสเทอรองตส อินเตอรเนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จํากัด 
 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
จําหนายเคมีภัณฑ  วัส ดุกอสร าง  สินคา
อิเล็กทรอนิกส สินคาเพื่อการบริโภคฯ 
 
 
 
ธุรกิจรานอาหาร 
 
ธุรกิจรานอาหาร 
ธุรกิจรานอาหาร 

นายอํานาจ รําเพยพงศ กรรมการ และกรรมบริหารความ
เสี่ยง 

35 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี สาขาธุรกิจระหวางประเทศ 
มหาวิทยาลัยนอรทแคโรไลนา 

- หลักสูตร DAP รุนที่ 82/2010 

0.05 หลานนายถกล 
ถวิลเติมทรัพย 
และนาย 
สมเกียรติ ถวิล
เติมทรัพย 

2549-ปจจุบัน 
 

2549-ปจจุบัน 
 

2549-ปจจุบัน 
 

2549-ปจจุบัน 

กรรมการ และกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
กรรมการ  และรองกรรมการ
ผูจัดการ              
กรรมการ  และรองกรรมการ
ผูจัดการ              
รองกรรมการผูจัดการ 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เอ็น. วาย. รับเบอร จํากัด 
 
บริษัท เอ็น. วาย. พืชไร จํากัด 
 
บริษัท เอ็น. วาย. ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
 
 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
ผลิตและจําหนายน้ํายางขนและน้ํายางแปรรูป 
 
ปลูกตนยางพาราและจําหนายน้ํายางสด 
 
ผลิตและจําหนายปุย และอาหารเสริมพืช 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวฒุิทางการศึกษา 
สัดสวน 

การถือหุน 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครวั 

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษทั ประเภทธุรกิจ 

ดร. ธวัชชัย นาคะตะ ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

64 - ดุษฎีบัณฑิต    มหาวิทยาลัยอิลลินอยส  
เออรบารนาร – แชมเปญ 

- หลักสูตร ACP รุนที่ 13/2006 
- หลักสูตร DAP รุนที่ 52/2006 

ไมมี ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

2551-ปจจุบัน 
 

2535-ปจจุบัน 
 

2524-ปจจุบัน 
 

2549-2552 
 
 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหาร 
 
ประธานกรรมการบริษัท    
 
วฒุิวิศวกร วย.73 
 
ประธานกรรมการ   
 
 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
บ ริษัท  พร็อพเพอรตี้  เพอร เฟค  จํ า กัด 
(มหาชน) 
บ ริษัท  พร็อพเพอรตี้  เพอร เฟค  จํ า กัด 
(มหาชน) 
สภาวิศวกร 
 
บริษัท ซีดา จํากัด 
 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
 
นิติบุคคล ทําหนาที่ออกใบอนุญาตใหแกผู
ประกอบวิชาชีพวิศวกรควบคุม 
รับออกแบบและใหคําปรึกษางานกอสราง 
 

นายชูศักดิ์ ปรัชญางคปรีชา กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

66 - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยฮัสสัน 

- หลักสูตร DCP รุนที่ 92/2007 

ไมมี ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

2552-ปจจุบัน   
 

2551-ปจจุบัน 
 

2550-ปจจุบัน   
 

2550 - 2553    
2547-ปจจุบัน   
2536-ปจจุบัน   
2549-2551     

 
2522-2549     

กรรมการตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการ   
 
กรรมการ               
 
กรรมการและกรรมการบริหาร 
 
กรรมการ                              
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ    
 
กรรมการและกรรมการผูจัดการ   

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
กลุมอุตสาหกรรมเซรามิคสภาอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย 
บริษัท ไทยอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา 
จํากัด 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สภาธุรกิจไทย-จีน 
บริษัท ชุมพรโฮลดิ้ง จํากัด 
กลุมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวภาพ  
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด  
(มหาชน) 
 
 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
ตัวแทนอุตสาหกรรมเพื่อประสานงานระหวาง
ภาครัฐและเอกชน 
ผลิตและจําหนายกระเบื้อง 
 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
 
หนวยงานเอกชน 
หนวยงานรัฐบาล 
ดําเนินธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น 
 
 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวฒุิทางการศึกษา 
สัดสวน 

การถือหุน 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครวั 

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษทั ประเภทธุรกิจ 

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

59 - ปริญญาโท สาขาการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี  สาขาการบัญชี  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร ACP รุนที่ 36/2011 
- หลักสูตร DCP รุนที่ 92/2007 

 
 

ไมมี ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

2553-ปจจุบัน 
 

2545-ปจจุบัน 
2533-ปจจุบัน 

 
2553-ปจจุบัน 

ปจจุบนั 

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
กรรมการอิสระ 
กรรมการผูจัดการ    
 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
 
เหรัญญิก 
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐาน
การบัญชี 
 
 
 
 
 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด 
บริษัท 75 ซี พี อี จํากัด 
บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด 
 
สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 
สภาวิชาชีพบัญชี 
 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
บริการตรวจสอบบัญชี 
 
จัดสัมมนาใหความรูทางวิชาชีพและกฎหมาย 
บริการทางกฎหมาย บัญชี และตรวจสอบ
บัญชี 
บริการตรวจสอบบัญชี 
หนวยงานราชการ 
 
 

นายสมถวิล บุญบานเย็น ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
ผลิตและวัตถุดิบ 

53 - ปริญญาโท วทิยาศาตร สาขาพัฒนา
ผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร  
มหาวิทยาลัยศลิปากร 

- หลักสูตร DAP รุนที่ 91/2011 

ไมมี ไมมี 2554-ปจจุบัน 
 

2551-2554 
 
 
 
 
 

2550-2551 
2543-2550 
2547-2548 
2539-2543 
2537-2539 

 

ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
ผลิตและวัตถุดิบ 
กรรมการผูจัดการ 
ผูทรงคุณวุฒิอุตสาหกรรมน้ําตาล 
กรรมการวิชาการชุดที่ 28 สนง. 
มาตรฐานอุตสาหกรรม  
อาจารยพิเศษ   สาขาเทคโนโลยี
ของน้ําตาล 
ผูอํานวยการดานเทคนิค 
ผูอํานวยการโรงงาน         
ผูจัดการทั่วไป                        
ผูอํานวยการโรงงาน                 
รองผูอํานวยการโรงงาน            
 
 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ราชบุรีไบโอเทค จํากัด 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
 
 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด   
บริษัท น้ําตาลสิงหบุรี จํากัด 
บริษัท น้ําตาลมิตรกาฬสินธุ จํากัด 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
ผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง 
หนวยงานรัฐบาล 
 
 
หนวยงานรัฐบาล 
 
อุตสาหกรรมน้ําตาล 
อุตสาหกรรมน้ําตาล 
อุตสาหกรรมน้ําตาล 
อุตสาหกรรมน้ําตาล 
อุตสาหกรรมน้ําตาล 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวฒุิทางการศึกษา 
สัดสวน 

การถือหุน 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครวั 

ระหวาง
ผูบริหาร 

ชวงเวลา 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษทั ประเภทธุรกิจ 

นางพรพรรณ บุญชัยศรี ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
บัญชีและการเงิน 

58 - ปริญญาโท สาขากฎหมายธุรกิจ  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร DAP รุนที่ 90/2011 

ไมมี ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

2546-2552 
 

 

ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
บัญชีและการเงิน 
รองกรรมการผูจัดการ 
 
 

บริษัท น้าํตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บลู สตาร มารเก็ตติ้ง จํากัด 
 
 

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
ผลิตและจําหนายเสื้อยืด เสื้อแจคเก็ต 

นางสาวสุรวีร  พวงทอง ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 47 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการบญัชี 
มหาวิทยาลัยสยาม 

- ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป  
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

- หลักสูตร DAP รุนที่ 90/2011 
 

ไมมี ไมมี 2540-ปจจุบัน 
 

2537-2539 
2536-2537   
2535-2536 
2533-2534   
2530-2532   

 

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
 
หัวหนาสํานักงานบัญชี 
สมุหบัญชี 
สมุหบัญชี 
เจาหนาที่บัญชีและการเงิน     
เจาหนาที่บัญชีและการเงิน 
 

บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 
สํานักงาน พวงทองทนายความและบัญชี 
บริษัท ไทยแอดวานซเท็กไทล จํากัด 
บริษัท รุงเรืองปาลมออย จํากัด 
บริษัท ไทยนามพลาสติกส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท แสงไทยพัฒนา จํากัด   

ผลิต จําหนายน้ําตาลทรายและผลิตภัณฑ
ผลอยไดภายในประเทศและตางประเทศ 
สํานักงานกฎหมายและบริการตรวจสอบบัญชี 
อุตสาหกรรมสิ่งทอ 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
อุตสาหกรรมพลาสติก 
ผูผลิตเมล็ดกาแฟสารและรับจางอบเมล็ด
กาแฟ 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหารของบริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ บริษัทฯ 

บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ2) 

บจ.จักรกล
เกษตร 

บจ.ผลิต
ไฟฟาครบุร ี

บจ.ครบุรี 
ไบโอ 

เอ็นเนอรยี่ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ X,II            X,I I VI  

นายถกล ถวิลเติมทรัพย I,II,VI I I I I    II  VI I,II,VII     
นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย I,II,IV,V I I I I     I       
นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย I,II,IV,V I I I I I,II,VI I,II,VI I,II,VI         
นายศรัณย สมุทรโคจร I,VIII                
นายอํานาจ รําเพยพงศ I,IV     I,VII I,VII I,VII        X 
ดร. ธวัชชัย นาคะตะ III,VIII                
นายชูศักดิ์ ปรัชญางคปรีชา III,VIII                
นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ III,VIII                
นายสมถวิล บุญบานเย็น V                
นางพรพรรณ บุญชัยศรี V                
นางสาวสุรวีร พวงทอง V                

 หมายเหตุ   1) X  = ประธานกรรมการ    2) 1 บริษัท ครบุรี แคปตอล จํากัด 

    I   = กรรมการบริษัท     2 บริษัท เอ็น. วาย. ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
    II  = กรรมการบริหาร     3 บริษัท เอ็น. วาย. รับเบอร จํากัด 
    III = กรรรมการตรวจสอบ    4 บริษัท เอ็น. วาย. พืชไร จํากัด 
    IV = กรรมการบริหารความเสี่ยง    5 บริษัท บํารุงราษฎร เอ็ม. ซี. จํากัด 
    V = ผูบริหาร      6 บริษัท บางลึกการเกษตร จํากัด 
    VI = กรรมการผูจัดการ     7 บริษัท ชุมพร โฮลดิ้ง จํากัด 
    VII = รองกรรมการผูจัดการ    8 บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
    VIII = กรรมการอิสระ     9 ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย       
           10 บริษัท ไทยแอกโกร เอ็กซเชนจ จํากัด 
           11 บริษัท เอส จี อี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด        
           12 บริษัท พร็อพเพอรตี้ เพอรเฟค จํากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหารของบริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ บริษัทฯ 

บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ2) 

บจ.จักรกล
เกษตร 

บจ.ผลิต
ไฟฟาครบุร ี

บจ.ครบุรี 
ไบโอ 

เอ็นเนอรยี่ 
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ                  

นายถกล ถวิลเติมทรัพย                  
นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย                  
นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย            I      
นายศรัณย สมุทรโคจร              II II VI V 
นายอํานาจ รําเพยพงศ                  
ดร. ธวัชชัย นาคะตะ                  
นายชูศักดิ์ ปรัชญางคปรีชา     I I I,II I          
นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ         VI I II       
นายสมถวิล บุญบานเย็น                  
นางพรพรรณ บุญชัยศรี                  
นางสาวสุรวีร พวงทอง                  

 หมายเหตุ   1) X  = ประธานกรรมการ    2) 13 กลุมอุตสาหกรรมเซรามิคสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

    I   = กรรมการบริษัท     14 บริษัท ไทยอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา จํากัด 
    II  = กรรมการบริหาร     15 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
    III = กรรรมการตรวจสอบ    16 สภาธุรกิจไทย-จีน 
    IV = กรรมการบริหารความเสี่ยง    17 บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด 
    V = ผูบริหาร      18 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
    VI = กรรมการผูจัดการ     19 บริษัท 75 ซี พี อี จํากัด 
    VII = รองกรรมการผูจัดการ    20 บริษัท พีรพัฒน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)        
           21 บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) 
           22 บริษัท ล็อกซเลย เทรดดิ้ง จํากัด 
                  23 บริษัท ล็อกเลย อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
           24 บริษัท ยัม เรสเทอรองตส อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด 
           25 บริษัท เคเอฟซี (ประเทศไทย) จํากัด 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหารของบริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ บริษัทฯ 

บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ2) 

บจ.จักรกล
เกษตร 

บจ.ผลิต
ไฟฟาครบุร ี

บจ.ครบุรี 
ไบโอ 

เอ็นเนอรยี่ 
26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 

นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ      I            

นายถกล ถวิลเติมทรัพย                  
นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย                  
นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย                  
นายศรัณย สมุทรโคจร     II             
นายอํานาจ รําเพยพงศ                  
ดร. ธวัชชัย นาคะตะ                  
นายชูศักดิ์ ปรัชญางคปรีชา                  
นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ                  
นายสมถวิล บุญบานเย็น       VI V V V        
นางพรพรรณ บุญชัยศรี           VII       
นางสาวสุรวีร พวงทอง            V V V V   

หมายเหตุ   1)  X  = ประธานกรรมการ    2) 26 บริษัท ยัม เรสเทอรองตส อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด 

    I   = กรรมการบริษัท     27 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
    II  = กรรมการบริหาร     28 บริษัท ราชบุรีไบโอเทค จํากัด  
    III = กรรรมการตรวจสอบ    29 บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 
    IV = กรรมการบริหารความเสี่ยง    30 บริษัท น้ําตาลสิงหบุรี จํากัด 
    V = ผูบริหาร      31 บริษัท น้ําตาลมิตรกาฬสินธุ จํากัด 
    VI = กรรมการผูจัดการ     32 บริษัท บลู สตาร มารเก็ตติ้ง จํากัด 

    VII = รองกรรมการผูจัดการ    33 สํานักงาน พวงทองทนายความและบัญชี 
           34 บริษัท ไทยแอดวานซเท็กไทล จํากัด        
           35 บริษัท ไทยนามพลาสติกส จํากัด (มหาชน) 
           36 บริษัท แสงไทยพัฒนา จํากัด    
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เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

ชื่อ บจ. จกัรกลเกษตร บจ. ผลิตไฟฟาครบุร ี บจ. ครบุรไีบโอเอ็นเนอรยี่ 

นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริษทั กรรมการบริษทั กรรมการบริษทั 

นายสมเกยีรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริษทั กรรมการบริษทั กรรมการบริษทั 

นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริษทั กรรมการบริษทั กรรมการบริษทั 
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- ไมมี -   
 

 

  
 

  เอกสารเเนบ 3 อ่ืน ๆ 
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